
 الذكاء الاصطناعي وأثره على التنمية المستدامة من ناحية الصناعة

2025/ 6/ 1/ شهرحزيران/نشرالعدد  85عددال     Page 75    المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 
    

  

https://doi.org/10.31272/IJES2025.85.5 

 

 

 

 

 
 

PISSN : 1812-8742           EISSE : 2791-092X                Arcif : 0.375 
             

 

Artificial Intelligence and Its Impact on Sustainable 

Development in the Industrial Sector 
 المستدامة من ناحية الصناعة  ةالذكاء الاصطناعي وأثره على التنمي

 الصاحبتبارك كمال عبد م.م. 

Tabarak kamal Abd-el sahib 

moustansiriyahs@gmail.com 
 جامعة المستنصرية/كلية الإدارة والاقتصاد

Abstract: 
In light of the rapid digital transformations taking place globally, artificial intelligence (AI) 

has emerged as a pivotal tool in driving substantial changes across various sectors, 

particularly in the industrial field. AI is now considered one of the key enablers of 

sustainable development, as its integration into industrial operations has proven effective in 

enhancing efficiency, improving production quality, reducing costs, and conserving 

environmental resources. This research aims to examine the impact of artificial intelligence 

on promoting industrial sustainability by highlighting its role in improving environmental 

and operational performance and achieving a balance among the economic, social, and 

environmental dimensions of sustainable development. The study adopted the descriptive 

analytical method, as it best suits the nature of the topic. Both quantitative and qualitative 

data were collected and analyzed from multiple sources to present a comprehensive and 

integrated picture of AI applications in the industrial sector. The study was based on a 

purposive sample of 50 participants, including experts and specialists in the fields of 

artificial intelligence and industrial development. They were selected from industrial 

institutions, research centers, and agencies concerned with sustainable development, based 

on criteria related to their direct expertise and the extent to which their institutions employ 

AI technologies. The findings revealed that artificial intelligence plays a prominent role in 

enhancing operational efficiency, reducing emissions, and improving resource management, 

all of which positively contribute to the goals of sustainable development. However, the 

study also identified several technological and regulatory challenges hindering the 

widespread adoption of AI in the industrial sector, including the need for strong digital 

infrastructure and well-qualified human resources. Based on these findings, the study 

recommends the development of national policies that support digital industrial 

transformation, strengthening public-private partnerships, and investing in the training and 
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qualification of human capital to keep pace with technological advancements. This will 

ensure a more sustainable and resilient industrial development capable of addressing future 

challenges. 

Keywords: Artificial Intelligence, Sustainable Development, Industry, Digital 

Transformation, Efficiency, Innovation, Industrial Sustainability. 

 :المستخلص

ي يشهدها العالم، برز الذكاء الاصطناايي  
ي ظل التحولات الرقمية المتسارعة الت 

 
ات ةذرةطة ف كطداا  ححورةطة داطداغ يراط ج

عطد داطد المحركطات الر لسطة لتحقاطم التاميطة المسطتداحة   قطد  عُ ، ايط   ي حختلف القناعات، ولا سيما القناع الصاايي
 
ف

الططة لتع ةططو الالإططاء ، ويحسطط ج  ةططوا  اد تططا   ي العمليططات الصططااعية وسططيلة  عا
 
دصطط ت يوظيططف يقايططات الططذكاء الاصططناايي ف

ي اعطططططم ويقليططططل الت ططططال
 
يف، حططططح الحلإططططاو عططططب المططططوارا ال لبيططططة  اهطططططدا هططططذا الاحطططط  دع اراسططططة د ططططر الططططذكاء الاصططططناايي ف

، ويحقاططططم التططططواز  بطططط ج   ي والتشططططريبي
ي يحسطططط ج  الااء ال اططططت 

 
الاسططططتداحة الصططططااعية، حططططا ضططططلى  وسططططليت ال ططططوء عططططب اورا ف

ي التحلطيبي لاو ط  البعاا الاقتصااُة والاةتماعية وال لبية للتامية المستداحة  وقد اعت
مدت الدراسة عب الماهج الوصف 

النسطططط لن يعطططة المويطططمع، ايططط  يطططم ةمطططح ويحليطططل بيا طططات كميطططة و وعيطططة حطططا حصطططاار حتعطططدا ، بهطططدا يقطططدُم صطططور  
ي الصططااعة، واسططتادت الدراسططة دع عااططة قصططدُة ح و ططة حططا  

 
( 50شططاحلة وحت احلططة اططو  ين يقططات الططذكاء الاصططناايي ف

ا  ا حططا الخطط  
 
ي حلططاعي الططذكاء الاصططناايي والتاميططة الصططااعية، يططم اضتيططارهم حططا ح سسططات صططااعية حشططارك

 
ء والمختصطط ج  ف

ايهم الماطا و  ويوظيطف ح سسطايهم لهطذا  وحراكو بحثية وهابات حعاية بالتامية المستداحة، بااءً عب حعاا ج يتعلطم بخط  
ي  .التقايطططات

ا ف 
 
ا بطططارز  يع ةطططو الالإطططاء  التشطططريلية، وضلإطططو الا اعا طططات، ويحسططط ج  وقطططد دظهطططرت الاتطططا ج د  للطططذكاء الاصطططناايي اور 

ا عب دهداا التامية المستداحة  كما كشلإت عا وةوا يحدُات يقاية وياظيمية يحو  او   داار  الموارا، حما ااع س دُلاب 
، حطططا دبرزهطططا الحاةطططة دع ب يطططة يحتيطططة رقميطططة قمةطططة، و  ي القنطططاع الصطططاايي

بشررر    حهطططارات يعمطططيم اسطططتخداا الطططذكاء الاصطططناايي ف 

ور  ينمةر سياسات وطاية ااعمة للتحو  الرقمي الصااعي ح هلة
ي يوء هذا الاتا ج، دوصى الاح  بض 

 ةوف 
طةة ويدهيلهططا لمواكاططة التنططورات  الشرر ات  ويع ةططو  ط ي يططدرةط الاططواار الموو

بطط ج  القنططاع ج  العططاا والخططان، دع ةا ططط الاسططتثمار ف 
ي حواةهة التحدُات المستقاليةالت اولوةية، بما ُ ما يحقام يامية صاا

 .عية دك ر استداحة وحرو ة ف 

، الالإاء ، الابت ار، الاستداحة   :الرئيسيةالكلمات  ، التامية المستداحة، الصااعة، التحو  الرقمي الذكاء الاصناايي

   .الصااعية
 :قددمةالم

 ، ي حلطططا  الطططذكاء الاصطططناايي
 
ا ف ا حتسطططارع  ي السطططاوات الضططط ج  ينطططور 

 
والطططذص دصططط ت حطططا دبطططرز شطططهد العطططالم ف

حلىحطططت الثططططور  الصططططااعية الرابعططططة  وقططططد ةططططذا هططططذا التنطططور اهتمططططاا الاططططااث ج  وصططططااع القططططرار، ضاصططططة لمططططا 
ي ينططمةر القنططاع الصططاايي واعمطط  لتحقاططم حتنلاططات التاميططة المسططتداحة  

 
ُحملطط  حططا دح ا يططات واعططد  ف

م طططططا د  ُلعاططططط  الططططططذكاء حطططططا ضطططططلى  هطططططذا الاحططططط ، ااولطططططت وسطططططليت ال طططططوء عطططططب الطططططدور الحاطططططوص الطططططذص ُ
ي لنشنة التص اح

ي يحس ج  الالإاء  الصااعية، ويقليل الت اليف، والحد حا ال ر ال ات 
 
 .الاصناايي ف

ي يقليطل  
 
ي يع ةطو كلإطاء  اد تطا ، حطا ضطلى  د ظمطة اكيطة وسطاهم ف

 
ُظهر يد  ج الذكاء الاصناايي بويطم  ف

او ر داوات يحليل اقيقطة وسطاعد حتخطذص القطرار الهدر، والصيا ة الت  ؤةة، ويحس ج  ةوا  الماتج  كما 
اطت  عب يحس ج  داار  الموارا ويقليل الا اعا ات، وهو حا ا سلم حح دهداا الاسطتداحة ال لبيطة  وقطد بلا
ي 
 
طا ف
 
ا حلحوظ

 
ي يناطت يقايطات الطذكاء الاصطناايي شطهدت يحسطا

كات الطت  بعو الدراسات الحداثة د  الوو
ي المقابططططل، لا يططططوا  )56، ن 2021 دامططططد سططططعيد،    .ال ططططار اسططططتهلىط الناقططططة وضلإططططو الا اعا ططططات 

 
 وف

ي الصطططااعة، حطططا بلاهطططا الحاةطططة دع ب يطططة يحتيطططة 
 
هاطططاط يحطططدُات يعاطططم الا تشطططار الواسطططح لهطططذا التقايطططات ف

 عططا 
ً
طةة القططاار  عططب التعاحطل حططح هططذا ال ظمططة المتقدحططة،   طط  ط رقميطة حتنططور ، ويدهيططل الالإططاءات الموو

ا ي وياظطيم اسطتخداا ال يا طاتق طاُا الحطا السطا  
باطاءً عطب حطا   (Jonathan Smith, 2022, p. 122) ن 

 الططططذكاء الاصططططناايي والتاميططططة الصططططااعية المسططططتداحة 
سطططط م، ةططططاء هططططذا الاحطططط  كمحاولططططة للإهططططم العلىقططططة بطططط ج 

واست شططاا كيلإيططة اسططتثمارا بالشطط ل الحثططل لمواةهططة التحططدُات الصططااعية المسططتقالية، والطط  حططا ضططلى  
ي هذا الملا يحليل 

 
  الواقح واستعراض دبرز التلارا والممارسات الدولية ف
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ي الملطططططالات : البحككككك  مشككككككلة
 
ي اسططططتخداا يقايططططات الططططذكاء الاصططططناايي ف

 
عططططب الططططرتم حططططا التوسطططططح ف

ي الاتططا ج  
 
الصططااعيةلا اططوا  يططد  ج هططذا التقايططات عططب يحقاططم التاميططة المسططتداحة ححططل ةططد  ويلإططاوت ف

ي يقليططططل اليططططدر ويحسطططط ج  الالإططططاء  ال لبيططططة، يواةطططط  ين يقاييططططا   لامططططا وشطططط ج بعططططو الدراسططططا
 
ت دع اورهططططا ف

ي 
 
ةعية يحو  او  يحقام ال ر المرةو حايا  حا هاا ي  ح حش لة الدراسة ف ةة وووو يحدُات يقاية وبوو
ي يع ةطططططو الاسطططططتداحة الصطططططااعية، والاشطططططف عطططططا دبطططططرز 

 
ححاولطططططة  يطططططم حطططططد  حسطططططاهمة الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

ي 
ي يسط  .يحد حا  اعلية هذا الدورالمعوقات الت 

ز عطدا حطا التسطا لات الطت  ا حطا هطذا الواقطح، اط  
 
ا نلىق

 :هططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططذا الاحطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططط  ل ةابططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططة عايططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططا، وعططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططب ردسططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططيا
؟ ي القناع الصاايي

 
ي يع ةو التامية المستداحة ف

 
 كيف ُم ا للذكاء الاصناايي د  يساهم ف

 كالتاع : ويشتم حا هذا الس ا  الر لسى العدُد حا السبلة اللإرعية  
ي الصااعة لتحقام التامية المستداحة؟ -1

 
 حا هي التن يقات الر لسية للذكاء الاصناايي ف

ي الصااعات؟ -2
 
ي يحس ج  استهلىط الموارا ويقليل الهدر ف

 
 كيف يساهم الذكاء الاصناايي ف

ي الصااعة؟ -3
 
ي قد يواة  ين ام الذكاء الاصناايي ف

 حا هي دبرز التحدُات الت 
ي ي -4

ي الصااعات لتحقام الاستداحة؟حا هي العواحل الت 
 
   ر عب  لا  احج الذكاء الاصناايي ف

ي يع ةطططططو الاسطططططتداحة  :أهكككككداح البحككككك  
 
ايطططططدا هطططططذا الاحططططط  دع اراسطططططة يطططططد  ج الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

هططططا عططططب  ي الصططططااعة وكيلإيططططة يد  ج
 
الصططططااعيةوال  حططططا ضططططلى  وسططططليت ال ططططوء عططططب ين يقايطططط  المختللإططططة ف

ي قطططد يواةططط  
طططا التحطططدُات الطططت 

 
 الااء الصطططاايي ويقليطططل ائ طططار ال لبيطططة السطططل ية  اتاطططاو  الاحططط  دُ 

يحسططط ج 
ي الصطططططططااعات المختللإطططططططة، كمططططططا ايطططططططدا دع يحدُطططططططد الطططططططر القا و يطططططططة والتاظيميطططططططة احططططططج هطططططططذا ا

 
لتقايططططططات ف

ي ُم طا د  
ا، اركو الاح  عطب است شطاا اللإطرن المسطتقالية الطت  المنلمبة لدعم هذا التن يقات  دض ج 

ي 
 
القط عررر   العرررا عخ  ال. ومنررر   ذهررر   ررر    ررر    يتيحيطططا التقايطططات الذكيطططة لتع ةطططو الامطططو المسطططتداا ف

لأ داف ال ئخسخ ،  وم اشوق ق هج.وع  ه  الاق ط الوي تم ص الأ داف الوي  سرى   ر ا الث رت لو قخق ر  ا

  :ذالوي  .ك  ع ض   ت.   مي
 .اراسة يد  ج الذكاء الاصناايي عب يع ةو استداحة القناع الصاايي  -1
ي يحس ج  كلإاء  اد تا  وضلإو الت اليف  -2

 
 .التشريليةيحليل حساهمة الذكاء الاصناايي ف

ي الصااعة وسال حعاللتها -3
 .اكشاا التحدُات التقاية والتاظيمية المريانة بتن ام الذكاء الاصناايي ف 

ي العمليات الصااعية -4
 
ي لاستخداا الذكاء الاصناايي ف

 .يقايم ال ر ال ات 
ي اعم التامية الصااعية المستداحة -5

 
اا اللإرن المستقالية لاستخداا الذكاء الاصناايي ف

 .استوو
ي يع ةططو   :أهميككة البحكك 

 
 عططب الططدور المحطورص للططذكاء الاصططناايي ف

كطط ج 
ي  ططح دهميطة هططذا الاحطط  حطا ال  

ي اعططططم 
 
ي ظططططل التحططططدُات ال لبيططططة والاقتصططططااُة المعططططا  ، حمططططا يسططططيم ف

 
الاسططططتداحة الصططططااعية، ضاصططططة ف

 :حا ُب يوةيات التامية المستداحة ، وحا دبرز ةوا ط الهمية الاظرةة والتن يقية
ي الصااعاتيو  -1

 
 .ساح اللإهم العلمي او  يد  ج الذكاء الاصناايي عب الالإاء  ال لبية واد تاةية ف

  الصااعات  حو احج الذكاء الاصناايي بلإعالية لتحقام دهداا الاستداحة -2
 .يقدُم دطار عمبي اوةا

ةعات يعوز الاسطتخداا ائحطا واللإعطا  للطذكاء  -3 ي ينمةر سياسات وووو
 
ي اعم صا  ي القرار ف

 
الاصطناايي ف

 .الملا  الصاايي 
ي ال لبات الصااعية الحقيقية -4

 
 .يحدُد دبرز التحدُات واللإرن المريانة بتن ام الذكاء الاصناايي ف

 الااء الصاايي ويقليل ائ ار ال لبية السل ية ع   يوظيف يقايات اكية -5
ي يحس ج 

 
 .المساهمة ف

 :فروض البح  

ا ب ج  استخداا ا -1 ي الصااعةيوةد علىقة االة داصا ي 
 .لذكاء الاصناايي ويحقام الالإاء  ال لبية ف 

ي الم سسات الصااعية -2
ي يقليل استهلىط الموارا الن يعية ف 

 .يسهم الذكاء الاصناايي ف 
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ا عب يحقام الهداا الاقتصااُة للتامية المستداحة -3  .ا  ر الذكاء الاصناايي دُلابي 
 ةوا  اد تا  الصاايي بنرةقة حستداحة اوةد يد  ج او الالة داصا ية للذكاء الاصناايي عب -4

 .يحس ج 
 .يريات سياسات التحو  الرقمي بتع ةو استخداا الذكاء الاصناايي لتحقام التامية الصااعية المستداحة -5

 محددات البح 

ي يحسطط ج  الالإططاء   تقوعرر  :المحككددات الموعككوعية-1
 
هططذا الدراسططة عططب يحليططل يططد  ج الططذكاء الاصططناايي ف

ي قناعططات حعااططة حثططل التصطط اح والناقططة  لططا اططتم 
 
كطط ج  عططب التن يقططات الصططااعية ف

الصططااعية، ايطط  اططتم ال  
ي الملطالات المختللإطة، بطل سيقتضط الاحط  عطب البعطاا 

 
التنرق دع ةوا ط دضر  حا الطذكاء الاصطناايي ف

 الااء الصطاايي وزةطاا  اد تاةيطة حطا ضططلى  هطذا التقايطات  كمطا سطلتم اسطتاعاا الدراسططات  المتعلقطة
بتحسط ج 

ي يتاططاو  التن يقططات تطط ج الصططااعية  
المتعلقططة بالبحططاغ المااُميططة الساسططية للططذكاء الاصططناايي دو يلطط  الططت 

ي ي
 
حسططططط ج  العمليطططططات اهطططططدا الاحططططط  دع  يقطططططدُم يحليطططططل شطططططاحل اطططططو  كيلإيطططططة ين اطططططم الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

ي ين م هذا الت اولوةيا بالا 
 .الصااعية حح يقدُم دحثلة عملية حا الصااعات الا    الت 

ي هذا الدراسطة عطب المطدارةا التالإيطذا ج  والمهادسط ج  تقوع  ا :المحددات البشرية-2
 
لعااة المستهد ة ف

ي عمليايهططا 
 
ي يعتمططد عططب الططذكاء الاصططناايي ف

ي الصططااعات الططت 
 
اد تاةيططة  وقططد يططم اضتيططار هطط لاء المختصطط ج  ف

ي الدراسة 
 
ي هذا الملا   وبذل ،  إ  المشارك ج  ف

 
ايهم النمةلة ف ال راا بااءً عب يخصصايهم المهاية وض  

ي 
 
ي الملططا  الصططاايي  لططا اططتم ي ططم ج  ف

 
  بتن يقططات الططذكاء الاصططناايي ف

ُلططط د  ُ و ططوا عططب اراُططة حاططا و
ي العمليات اد تاةيطة دو الطذاا لا ُعملطو  الاح  دص د راا للس لداهم علىقة حاا

 
 و  بتن ام هذا التقاية ف

ي الم سسططات الصططااعية المعتمططد  عططب الططذكاء الاصططناايي  يهططدا الدراسططة دع ةمططح بيا ططات حططا دصططحاا 
 
ف

ي يحس ج  الالإاء  الصااعية
 
 .الخ    الماا و  لتحقام  تا ج اقيقة او  د ر هذا التقايات ف

 ي اولوةيطا الطذكاء الاصطناايي   :المحددات المكانية-3
ي يت طت 

طكات الصطااعية الطت  الاحط  عطب اراسطة الوو

ي هطذا الملطا   عطب الطرتم حطا 
 
ا ف ي وشهد يقدح 

ي المد  الا    الت 
 
ي عمليايها اد تاةية، والواقح دتل ها ف

 
ف

ي قططططططد وسططططططتخدا هططططططذا التقايططططططات، دلا د  الاحطططططط  سلشططططططمل  قططططططت 
د  هاطططططاط العدُططططططد حططططططا الم سسططططططات الططططططت 

ططططك ط ي يصططططط اح الماتلططططططات دو يحسططططط ج  العمليططططططات الوو
 
ي وسططططططتخدا الطططططذكاء الاصططططططناايي مشططططط ل حطططططط  ر ف

ات الطططططت 
ي هططذا الماططاطم اللررا يططة  قططت، حمططا ُحططد حططا 

 
طكات ف ط ط  سططلتم ةمططح ال يا ططات حططا الوو ي حضط

 
الصططااعية ف

ي يسططططط  دع يقطططططدُم ر ةطططططة اقيقطططططة وححطططططدا  اطططططو  واقطططططح 
ي للدراسطططططة  هطططططذا التحدُطططططد الم طططططان 

الانطططططاق الم طططططان 
ي ححداين يق

ي بلبة صااعية حعااة يما دطار ح ان 
 
 .ات الذكاء الاصناايي ف

يططم يحدُططد  طط    زحايططة حعااططة لهططذا الاحطط ، ايطط  سططلتم دةططراء ةمططح ال يا ططات :  المحككددات الزمنيككة -4

ي اطدوا السطاوات الخمطس 2025ويحليلها ضلى  عاا 
 
ي يركطو علاهطا الدراسطة ف

  ست و  اللإ    الوحايطة الطت 

ي يلطططط  اللإطططط     ستسططططتاد  المايططططية، ايطططط  بططططدد 
 
ي الصططططااعات مشطططط ل دكطططط   ف

 
اسططططتخداا الططططذكاء الاصططططناايي ف

ي هططذا اللإطط   ، بهطدا يقططدُم يحليططل اقاططم عططا 
 
ي يطم ةمعهططا ف

الدراسطة دع الاوات وال يا ططات الحداثططة الططت 
ي الوقطت الحطاعي  

 
ي الصااعة ف

 
م ت.  سخوم ت د رد النور ا النهاخر  الوري سرخو واقح ين ام الذكاء الاصناايي ف

  ل   قخ س تأثخ ا  ال ت ء الاصطا عي عم  الكن ءا الإنو جخ ، ب.   وا سب هع الوغخ ا  ال.سرو دث  يري 

  تكاولوجخ  ال ت ء الاصطا عي ذتطثخق ت   

 الإطار النظرى

ي العضط الحطدُ   :الذكاء الاصطناعى ومراحل تطورهاطار نظرى فى المحور الأول: 
 
يشطهد العطالم ف

ي ح
 
ا ف ا ك طط ج 

ا للتنططور الصططاايي  لا يقططدح 
ططا دساسططي 

 
ا  قوعرر  لططا  الططذكاء الاصططناايي الططذص دصطط ت ححرك يططد  ج

ي يع ةطططططو الاسطططططتداحة حطططططا ضطططططلى  يقليطططططل الت طططططاليف 
 
طططططا ف

 
عطططططب يحسططططط ج  العمليطططططات اد تاةيطططططة، بطططططل يسطططططهم دُ 

اُططد  45، ن 2022ويحسطط ج  الالإططاء   دبططراهيم امططدص،  ي ظططل التحططدُات ال لبيططة والاقتصططااُة الم   
 
(  ف

ي الصططااعات  دصطط ت
 
ططا لتحقاططم دهططداا التاميططة المسططتداحة ف ورة  ا    احططج يقايططات الططذكاء الاصططناايي دحططر 
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كط ج   .المختللإة
يستعرض هذا الاح  يد  ج الذكاء الاصطناايي عطب التاميطة المسطتداحة الصطااعية، حطح ال  

ي القناعططات الصططااعية، ويحقاططم دهططداا الاسططتدا
 
ي والاةتمططايي ف

حة حططا ضططلى  عططب يحسطط ج  الااء ال اططت 
 .(Sullivan, J. & Brown, A., 2021, p. 128) يحس ج  الالإاء  ويقليل اللإاقد

الطذكاء الاصطناايي هطو  طرع حطا  طروع علطوا ال م اطوير الطذص  :الذكاء الاصطناعي وتاريخهمفهوم  -1

ص، حثل التعلم، وايخاا   الذكاء الموو
ً
ي يتنلط عاا 

اهدا دع يم  ج  ائلات وال ظمة حا دااء المهاا الت 
ا، ُم طا يعرةطف الططذكاء الاصطناايي بد ط  قططدر  ائلات 

القطرارات، و هطم اللرططة، واطل المشط لىت  اصططنلىا 
ط، بحيطط  يصطط ت قططاار  عططب ايخططاا قططرارات حسططتا ج  باططاءً عططب يحليططل عططب ححامططا  القططدر  ط ات العقليططة للموو

، ايطط   ي
ي السطياق التن ططيف 

 
ي للططذكاء الاصططناايي ف

ال يا طات والتلإاعططل حططح ال لبطة  ُختلططف التعرةططف ادةطران 
عتطططط   الططططذكاء الاصططططناايي هططططو القطططططدر  عططططب يووةططططد ال ظمططططة بقطططططدر  حعاللططططة واسططططتيعاا ال يا ططططات مشططططط ل 

عُ

ي يحسطط ج  الااء ويوسططاح  نططاق وظططا ف الاظططاا مشطط ل 
 
آلاططويعلم ال مططا  حططا هططذا ال يا ططات، بمططا يسططهم ف

ا حططططا  ا حططططح حططططرور الوقططططت، بططططدء  ا حتسططططارع  ي شططططهدت ينططططور 
ي  ُعتطططط   هططططذا الملططططا  حططططا الملططططالات الططططت  يططططدرة  

ي العدُ
 
ي ُم اها دااء وظا ف حشابهة للموو ف

د حطا الملطالات ال ظمة المسينة دع ال ظمة المعقد  الت 
 يمططا ُخطط    .(Russell & Norvig, 2021, p. 75) حثططل الرعاُططة الصططحية، الصططااعة، والتعلططيم

ططةا، وبطططرز لو  حطططر  حطططا ضطططلى   ط ي حاتصطططف القطططر  العوو
 
التطططارةططططب، بطططدد الطططذكاء الاصطططناايي كلإ طططر  بحثيطططة ف

ي 
 
ي وآلا  يورةاط ، 1956ح يمر ااريموغ الطذص عقطد ف

والطذاا دسطهموا  بلإ طل الاطااث ج  حثطل ةطو  ح طارنر
، حطططططر الطططططذكاء الاصطططططناايي بعطططططد  حرااطططططل حطططططا 

ي ويطططططح السطططططس الاظرةطططططة لهطططططذا الملطططططا   حاطططططذ الططططط  الحططططط ج 
 
ف

ي يعتمطططد عطططب 
ي كا طططت وسطططتخدا قواعطططد حانقيطططة مسطططينة دع ال ظمطططة الطططت 

ا حطططا ال ظمطططة الطططت  التنطططمةر، بطططدء 
ي العقططوا الضط ج ، ظهططرت العدُطد حططا التقايط

 
ي الطتعلم ائعي والططتعلم العماطم  ف

 
ي سططاهمت ف

ات الحداثططة الطت 
، حثططل الشططا ات العصططنية الاصططنااعية والططتعلم العماططم، وهططو حططا داططدغ  ر ططح حسططتو  الططذكاء الاصططناايي
ي التن يقططططات الحداثططططة حثططططل القيططططاا  الذاييططططة للسططططيارات، والتلإاعططططل حططططح الةهططططو  الذكيططططة

 
  قلططططة  وعيططططة ف

(McCarthy, 2007, p. 100) 
عتط   ين يقطات الطذكاء الاصطناايي حطا الملطالات   :الاصطناعي في الصكناعة  تطبيقدات الذكاء -2

ع
ي

اُطد  ي الصااعة ضلى  العقوا الض ج   اتم اسطتخداا الطذكاء الاصطناايي مشط ل ح   
 
ا ف ا ك  ج 

ي شهدت  مو 
الت 

لتحسطط ج  كلإططاء  العمليططات الصططااعية ويقليططل الت ططاليف  يشططمل الطط  العدُططد حططا الملططالات حثططل اد تططا  
، ويحس ج  عمليطات سلىسطل ادحطداا  الت  ي صطااعة السطيارات    ص، والتص اح الذكي

 
عطب سطنيل المثطا ، ف

ي اليمتططططة لتحسططط ج  د تططططا  
 
ي يصططططميم السطططيارات ااييطططة القيططططاا ، وكطططذل  ف

 
اطططتم ين اطططم الططططذكاء الاصطططناايي ف

 كلإاء   اس ج  عاد الله، 
اغ د  حا ةهة دضر ، دظهطرت البحط (112، ن 2022السيارات بنرةقة دك ر

ي المصططططا ح  هططططذا الاططططمع حططططا الصططططيا ة 
 
الططططذكاء الاصططططناايي قططططاار عططططب يحسطططط ج  عمليططططات الصططططيا ة الت  ؤةططططة ف

ي الوقططططت اللإعططططبي ويحليلهططططا باسططططتخداا ضوارزحيططططات 
 
ُعتمططططد عططططب ةمططططح ال يا ططططات حططططا ائلات والمعططططدات ف

ت اولوةيططططا الططططذكاء الاصططططناايي لتوقططططح العنططططا  قاططططل اططططدو ها  وقططططد دظهططططرت اراسططططات عدُططططد  د  هططططذا ال
ُم طططططا د  يطططططو ر للمصطططططا ح حلىاططططط ج  الطططططدولارات حطططططا ضطططططلى  يقليطططططل التوقلإطططططات تططططط ج المخنطططططت لهطططططا  الا طططططرص 

ي سلىسل ادحطداا     (59، ن 2021ححموا، 
 
ي يحس ج  ايخاا القرارات ف

 
كما يسهم الذكاء الاصناايي ف

ت  ايط  يسطمت ع   يحليل كميات يخمة حا ال يا ات ل ما  التد م السطلس للمطواا الخطاا والماتلطا
 Lee) للأعما  الصااعية بتوقح التحدُات المستقالية ويحدُد الااتياةات اللوةستية مش ل دك ر اقة

C. & Lee J., 2020, p. 78)    ي يحسط ج
 
طا ف
 
ووشط ج الدراسطات دع د  الطذكاء الاصطناايي يسطاهم دُ 

ي التصططط اح، حطططا ضطططلى  ينطططمةر د ظمطططة اكيطططة ُم اهطططا حراقاطططة الماتلطططات 
 
د اطططاء التصططط اح ويحدُطططد اللطططوا  ف

ططططكات عطططططب يقليطططططل نسطططططاة الماتلطططططات المعااطططططة، وبالتطططططاعي  ط
العاطططططوا مشططططط ل  ةطططططططططح و عطططططا   هطططططذا يسطططططاعد الوو

 .(Brown Michael, 2019, p. 156) يحس ج  سمعتها ويقليل الت اليف المتعلقة بالعاوا
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ا  :دور الذكاء الاصطناعي في تحسين الإنتاجية والكفاءة الصناعية -3 يشهد قناع الصااعة ينور 

ي يحسطط ج  اد تاةيططة والالإططاء  الصططااعية  حططا 
 
ي وسططاهم مشطط ل ك طط ج ف

ي يقايططات الططذكاء الاصططناايي الططت 
 
ططا ف  ةع 

ي العمليات اد تاةية، اتم يمسيت العمليات ويحقاطم حسطتمةات عاليطة 
 
ضلى  استخداا الذكاء الاصناايي ف

ي ي اص دع يقليل الضناء الم
ي حا اليمتة الت 

ةة ويحس ج  ةوا  الماتج الاهان   :كالتاع  وو
ي يسطاهم  اهطا الطذكاء الاصطناايي  :الأتمتة الذكية وتحسين العمليات -أ

وااد  حا دبرز التن يقات الطت 

هي اليمتطططة الذكيطططة للعمليطططات الصطططااعية  ُم طططا للطططذكاء الاصطططناايي د  ُحطططل ححطططل الاثططط ج حطططا النشطططنة 
ي د ظمطططة اد تطططا   حطططا ضطططلى  اليدوةططة حثطططل  حططط  ةطططوا  الماتلطططات، دةطططرا 

 
ء الصطططيا ة الت  ؤةطططة، والطططتح م ف

ي يعتمطططططد عطططططب ال يا طططططات ال طططططخمة، يسطططططتناح الطططططذكاء الاصطططططناايي 
اسطططططتخداا الخوارزحيطططططات المتقدحطططططة الطططططت 

ططططةططططح عمليطططططة اد تطططططا ، وزةطططططاا  قطططططدر  اد تطططططا   ححمطططططد  يحسططططط ج  العمليطططططات حطططططا ضطططططلى  يقليطططططل الت طططططاليف، ووط
 ،  ( 35، ن 2020حصنف 

ي يحسططط ج   :صكككيانة التنب يكككةتحسككين ال  -ب
 
، وسططهم ف ، حثططل الططتعلم ائعي يقايططات الططذكاء الاصططناايي

ات التوقططف تطط ج المخنططت لهططا  ُم ططا للأ ظمططة 
ي يهططدا دع يقليططل  طط  

اييليات الصططيا ة الت  ؤةططة الططت  اسطط  
الذكيططة يحليططل ال يا ططات حططا آلات اد تططا  للاشططف الما ططر عططا العنططا  المحتملططة قاططل اططدو ها  يسططاعد 

ي يما  استمرارةة العمل ويقليل الت طاليف المتعلقطة بادصطلىاات النار طة، حمطا ا ةطد حطا الالإطاء   ال 
 
ف

 ،  ( 74، ن 2021العاحة للمصاح   ور  عبي
ي يحسطط ج  حراقاططة  :تحسككين مراقبككة ا ككودة   -ج

 
ططا ف ا اامة  ططا اور 

 
يلعططط يقايططات الططذكاء الاصططناايي دُ 

الر ةطططة الحاسطططمبية والطططتعلم العماطططم، ُم طططا للأ ظمطططة الذكيطططة اللطططوا  ااضطططل حصطططا ح اد تطططا   باسطططتخداا 
ي الماتلططات مشطط ل د ع ودكطط ر اقططة حططا النططرق التقليدُططة  عططب سططنيل المثططا ، ُم ططا 

 
اكتشططاا العاططوا ف

، حمطططططا ُعطططططوز حسطططططتو  اللطططططوا  وةقلطططططل حطططططا  ي وقطططططت قصططططط ج
 
للطططططذكاء الاصطططططناايي  حططططط  آلاا الماتلطططططات ف

  (Taylor & Williams,2020,P.123)   اللإاقد
حطا ضطلى  يحليطل ال يا طات ال طخمة، اطتم ا الطذكاء  :تحليل البيانات وتحسين القدرارات الصناعية -د

ي يحسطط ج  
 
اييلية اططو  سط ج العمليطات اد تاةيططة  يسطاعد هططذا التحليطل ف

الاصطناايي حطا يططو  ج ر   اسط  
تخدحة  ُم طا لمصطا ح القرارات المتعلقة بالمورااا، اللداو  الوحاية ل  تا ، ويقايطات التصط اح المسط

، حمطا ُعطوز الالإطاء  وةخلإطو  اد تا  د  يتخذ قطرارات قا مطة عطب ال يا طات المدعوحطة بالطذكاء الاصطناايي
  (Johnson & Richards,2019,P.98) الت اليف التشريلية

ا للمصا ح د  يص ت دك ر حرو ة حا   :التصنيع الذكي والتخصيص  -هكك 
 
اتات الذكاء الاصناايي دُ 

  يلإعيل د ظمة التص اح الذكي  ُم ا يعدُل عمليات اد تا  موعة لتل ية ااتياةات السوق المتر ج  ضلى
ي 
 
دو لتخصي  الماتلات بااءً عب حتنلاات العملىء  هذا القدر  عب الت يف حح ااتياةات العملىء ف

 ، ي يع ةو الالإاء  ويحس ج  اد تاةية  ححمد حصنف 
 
 )35 ، ن2020الوقت اللإعبي وساعد ف

عطد الطذكاء   :الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة في الصكناعة  في نظرياطار المحور الثاني:  عُ

ا  ي قنطاع الصطااعة، ايط  ُلعطط اور 
 
ي يحقاطم التاميطة المسطتداحة ف

 
الاصناايي داد العواحل الساسية ف

ي وزةططططاا  
ي يططططوء الامططططو السطططط ان 

 
ات ال لبيططططة السططططل ية  ف ي يحسطططط ج  الالإططططاء  اد تاةيططططة ويقليططططل التططططد  ج

 
ططططا ف اامة 

طططورص د  يت طططططت  الصططططاا ط عات يقايططططات ح ت طططططر  يقلططططل حطططططا النلططططط عططططب المطططططوارا الن يعيططططة، دصطططط ت حطططططا الض 
ي هطذا اللهطوا حطا ضطلى  

 
سهم الذكاء الاصناايي ف

استهلىط الناقة ويحسا  عالية استخداا الموارا  يع
ين يقططططات حتاوعططططة وشططططمل ال ظمططططة الذكيططططة داار  الناقططططة، ويحليططططل ال يا ططططات ال ططططخمة لخلإططططو اللإاقططططد 

ي 
 
 العمليططططططات،علىو  عططططططب الطططططط ، يسططططططاعد الططططططذكاء الاصططططططناايي ف

 يوةيطططططط  الصططططططااعات  حططططططو اياططططططاع ويحسطططططط ج 
اسططتداحة، حثططل يقليطططل الا اعا ططات الاربو يططة ويحسطط ج  اسطططتهلىط الميططاا، حمططا ُعططوز قطططدر   حمارسططات دكطط ر 
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طكات عطب الو طاء بالهطداا ال لبيطة كمطا د  الطذكاء الاصطناايي ُم اط     (Nguyen, 2019, p. 215) .الوو
ة وال لبيطة للتاميططة المسططتداحة  حططا ضططلى  اسططتخداا يحسط ج  الت احططل بطط ج  البعططاا الاةتماعيططة والاقتصططااُ

داوات حثططططل الططططتعلم ائعي والروبويطططططات الذكيططططة، ُم طططططا للصططططااعات يقطططططدُم الططططو  ح ت طططططر  يحسططططا ةطططططوا  
  .(Baker & Tabor, 2020, p. 98) اد تطا  ويقلطل حطا التلطوغ وي ةطد حطا  عاليطة اسطتخداا المطوارا

اةيطططططة ويقليطططططل الت طططططاليف، حمطططططا ُعطططططوز حطططططا القطططططدر  التاا سطططططية وهطططططذا بطططططدورا ُم طططططا د  اططططط اص دع زةطططططاا  اد ت
 .للقناعات الصااعية عب المد  النمةل

 ا  ءتىُرد الوا.خر  ال.سروداه  يري سرخ ق العرا ع  هثرد: مفهوم التنمية المستدامة في سياق الصكناعة  -1

ال.ن رو  اصرط ح   حخو     ج.ع بخ  ث ث  جوانب أس سخ : الاقوع د  ، الثخئخ ، ذالاجو. عخر    ىُر ف  ر ا 

عم  أنه "ع.مخ  ت سخ  جودا ال خ ا عث  ت قخق توازن بخ  الاحوخ ج   الاقوع د  ، الثخئخ ، ذالاجو. عخ  

(  هر   ر    ر ا الوى  ر  43، ص 1987للأجخ   ال  لخ  ذال.سوقثمخ " )المجا  الى ل.خ  لمثخئر  ذالوا.خر ، 

الاقوع دي يقط، بل تشر.ل ح.  ر  الثخئر  ذتىن رن الىدالر   دُرك أن الوا.خ  ال.سوداه  لا تقوع  عم  الا.و 

الاجو. عخ   ذب لو لي، يإن الوا.خ  ال.سوداه  يي العا ع  تسى  لو قخق الا.رو بشركل لا  سروانف ال.روارد 

أهرر  هر  الا حخرر  الإج ائخر ، تو رر.  الوا.خرر  ال.سروداه  يرري العررا ع   .الطثخىخر  ذلا  مُ ررق ال ر ر ب لثخئرر 

و اتخجخ   ذالوقاخرر   الورري ت رردف سلرر  ت سررخ  اسررو دا  ال.رروارد الطثخىخرر  ذال ررد هرر  هج.وعرر  هرر  الاسرر

الوررأثخ ا  الثخئخرر  السررمثخ   ذ رر ا  شرر.ل تطثخررق ه. رسرر   ه ررل ت سررخ  تنرر ءا اسررو دا  الط قرر ، ذدهرر  

 الوكاولوجخرر  ال د  رر  ت لرر ت ء الاصررطا عي لوقمخررل الن قررد يرري الإنورر ل ذز رر دا تنرر ءا الى.مخرر   العررا عخ 

(Elkington, 1994, p. 60).  ت.  أن     ال.. رس   لا ت دف يقط سل  ت سخ  الأداء الثخئي، بل تس م

ذيي   ا الإط ر، قد  الىد د ه    .أ     يي تىن ن الاسوداه  الاقوع د   ذت قخق توازن بخ  الأبى د ال  ث 

سثخل ال.   ، اعوث  جرون سلكخاغورون الث ح خ  تى  ن   هوىددا لموا.خ  ال.سوداه  يي سخ ق العا ع   عم  

(Elkington, 1994) شر هل  روازن برخ  ث ثر  أبىر د رئخسرخ   ري: الاقوعر د،  ءا  الوا.خر  ال.سروداه  هثرد

ال  ثخر " الورري تشر.ل لرخ  يقررط  الثخئر  ذال.جو.رع  ذقرد أشرر ر سلر  أن الشر ت    جررب أن ت قرق "ال ب خر  

 ,.Shin et al)ئخ  ذالاجو. عخ   ت.  عر ف شرخ  ذر ر ذن الأرب ح الاقوع د  ، بل أ     ال.سؤذلخ  الثخ

2020, p. 112)   الوا.خ  ال.سوداه  يي العا ع  عم  أن   سىي لو قخق توازن طو رل ال.ردب برخ  الأداء

الثخئي ذالاقوع دي، هع الو تخن عم  الاسو دا  الأه ل لم.وارد ذال د ه  الأض ار الثخئخر   ذيري السرخ ق 

أن الوا.خ  ال.سوداه  يري العرا ع  توطمرب  (Fragou et al., 2019, p. 200) ذن ذاته أتد ي اجو ذر 

با ء  عمر   .الابوك ر الوكاولوجي ذاعو. د ه. رس   "صد ق  لمثخئ " تكون أت   تن ءا يي اسو دا  ال.وارد

م  ذلك،  .ك  القو  سن الوا.خ  ال.سوداه  يي العا ع  لخسر  هجر د توجره اقوعر دي، برل  ري يمسرن  شر ه

ت دف سل  ت قخق توازن بخ  الأبى د الاقوع د   ذالثخئخ  ذالاجو. عخ ، ه.   سر عد يري ضر. ن اسرو. ار   

 .الا.و العا عي يي ال.سوقثل دذن سل  ق ال  ر ب لثخئ  أذ اسوان د ال.وارد الطثخىخ 

اء يسطاهم الطذك :مساهمة الذكاء الاصطناعي في تحقديق أهداح التنمية المسكتدامة الصكناعية   -2

ي 
ي يحقاططم دهططداا التاميططة المسططتداحة الصططااعية حططا ضططلى  عططد  آليططات ويقايططات ح ت ططر  وسططاهم ف 

الاصططناايي ف 
عططد الططذكاء الاصططناايي 

عُ ، ويع ةططو الاسططتداحة الاقتصططااُة   ي
يحسطط ج  كلإططاء  العمليططات الصططااعية، ويقليططل ال ططر ال اططت 

 الااء الصططططاايي عططططا طرةططططم
ي  داا  ححورةططططة ُم ططططا اسططططتخداحها لتحسطططط ج 

يع ةططططو الالإططططاء  اد تاةيططططة، حمططططا يسططططاهم ف 
 .يقليل استهلىط الموارا الن يعية، وبالتاعي اعم الهداا ال لبية للتامية المستداحة

ُم ططا للططذكاء الاصططناايي يحسطط ج  اد تاةيططة   :أولًا: تحسككين الكفككاءة وتقدليككل الفاقككد في الإنتككاج  

ويحليطططل ال يا طططات  (Machine Learning) الصططااعية حطططا ضطططلى  ين اطططم يقايطططات حثططل الطططتعلم ائعي 
ي العمليطات الصطااعية ويقطدُم  (Big Data) ال طخمة

 
ي يحدُطد  قطا  ال طعف ف

 
هطذا التقايطات وسطاعد ف

ي المواا والناقطة، وبالتطاعي يحسط ج  اسطتداحة المطوارا
 
 .(Huang 2020, p. 110) الو  لتقليل اللإاقد ف

ي حراقاطة المعطدات وال ظمطة الصطااعية لتحدُطد عب سنيل المثطا ، ُم طا اسطتخداا الطذكاء الاصطناا
 
يي ف



 الذكاء الاصطناعي وأثره على التنمية المستدامة من ناحية الصناعة

2025/ 6/ 1/ شهرحزيران/نشرالعدد  85عددال     Page 82    المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 
    

ي يقليططل التوقلإططات اد تاةيططة وزةططاا  الالإططاء  العاحططة  هططذا 
 
العنططا  المحتملططة قاططل وقوعهططا، حمططا يسططهم ف

 ُم ططا د  اط اص دع يقليططل اللإاقططد، وبالتططاعي يقليططل ائ طار ال لبيططة السططل ية الااةمططة عططا 
الاطمع حططا التحسطط ج 
 .العمليات الصااعية

ي داار  اسطتهلىط  : انياً: تحسكين اسكتخدام الطاقكة والمكوارد الطبيعيكة     ث
 
يسطاعد الطذكاء الاصطناايي ف

ي الوقططططت 
 
الناقططططة مشطططط ل دكطططط ر كلإططططاء ، حططططا ضططططلى  اسططططتخداا ال ظمططططة الذكيططططة لتحليططططل اسططططتخداا الناقططططة ف
ي ويات العمليات الصطااعية باطاءً عطب ال يا طات المستخلصطة  عطب سطنيل المثطا ، ُم طا

ين اطم  الحقيف 
ضوارزحيطططات الطططذكاء الاصطططناايي داار  شطططا ات الاهربطططاء، حمطططا يسطططمت بتوزةطططططططح الناقطططة مشططط ل دكططط ر كلإطططاء  

ي داار  المطوارا  (Khan et al. 2021, p. 45) ويقليطل اللإاقطد
 
كمطا ُم طا للطذكاء الاصطناايي المسطاعد  ف
 اسطططططتداحة حطططططا ضطططططلى  يحسططططط ج  سلىسطططططل ادحطططططداا ويقليطططططل اللإاقطططططد 

ي المطططططواا الخطططططاا  الن يعيطططططة مشططططط ل دكططططط ر
 
ف

ي للأنشططططنة الصططططااعية 99ن 2020 عاططططدالله ححمططططد 
ي يقليططططل التططططد  ج ال اططططت 

 
(  هططططذا التن يقططططات وسططططاهم ف

 .ويع ةو حمارسات الاستداحة
، يسطهم  :ثالثاً: تعزيز الابتكار والتكنولوجيكا النظيفكة   ي ينطمةر حطا ضطلى  اعطم الابت طار الصطاايي

 
ف

ي يقايطططات صطططااعية ةدُطططد  و 
 
صطططدُقة لل لبطططة  عطططب سطططنيل المثطططا ، ُم طططا د  يسطططاهم الطططذكاء الاصطططناايي ف
ي 
 
ا، حمطططا يسطططهم ف

 
ينطططمةر يقايطططات ةدُطططد  لتحمةطططل الالإاُطططات الصطططااعية دع حطططواا قابلطططة للىسطططتخداا حلطططدا

،  إ ط  .(Choi et al. 2022, p. 89) يحقاطم دهطداا الاسطتداحة عطد ححركط  وبالتطاعي عُ  ُم طا د  
 
 ر لسط ا

 
 يا
ي ويع ةطططو الاسطططتداحة  ححمطططد  ي السطططلت 

ي يقليطططل التطططد  ج ال اطططت 
 
ي وسطططاهم ف

ططاء الطططت  ط ي الصطططااعات الخض 
 
للىبت طططار ف
 ( 145، ن 2021سعيد 

عطلىو  عطب الط ، ُم طا للطذكاء الاصطناايي  :رابعاً: تحسين الاسكتدامة الاجتماعيكة في الصكناعة   

ي الصططااعات حططا ضططلى  
 
ي وسططاعد يحسطط ج  اللططوا  ور اهيططة العططاحل ج  ف

يقايططات حثططل الروبويططات الذكيططة الططت 
ي يحسطططط ج  بلبططططة العمططططل ويقليططططل 

 
ي بلبططططات العمططططل الخنططططر ، حمططططا يسططططهم ف

 
ي يقليطططل المخططططاطر عططططب العمططططا  ف

 
ف

ي  .(Smith & Jones 2021, p. 120) الحطوااغ المهايطة
 
كمطا د  هطذا التقايطات ُم طا د  وسطاهم ف

ي 
 
اييليات التعلططيم والتططدرةط للعططاحل ج  ف

الصططااعة، حمططا ُعططوز حططا قططدريهم عططب الت يططف حططح يحسطط ج  اسطط  
ي يحقاطططططم اسطططططتداحة اةتماعيطططططة حطططططا ضطططططلى  يحسططططط ج  الظطططططروا الاةتماعيطططططة 

 
التقايطططططات الحداثطططططة ويسطططططهم ف

ي الملتمعات الصااعية  ضالد ححموا 
 
 ( 82، ن 2019والاقتصااُة ف

 :أمثلة عملية على دمج الذكاء الاصطناعي لتحقديق الاستدامة -3 

داطططد  الحثلطططة الاطططارز  عطططب احطططج الطططذكاء الاصطططناايي لتحقاطططم :داا الطططذكاء الاصطططناايي يصططط اح اكي باسطططتخ - أ

طططكات الطططذكاء الاصططططناايي  ط
ي ضنطططو  اد تططططا   وسطططتخدا الوو

 
ي الصططططااعة هطططو ين اططططم ال ظمطططة الذكيططططة ف

 
الاسطططتداحة ف

ي المططواا 
 
والناقططة  عططب سططنيل لتحليططل بيا ططات اد تططا  مشطط ل حسططتمر، حمططا اتططات يحسطط ج  الالإططاء  ويقليططل اللإاقططد ف

 ، ي الوقطت اللإعططبي
ي حصطا ح السطيارات، اططتم اسطتخداا الطذكاء الاصطناايي لرصططد الااء ويحليطل ال يا طات ف 

المثطا ، ف 
ي العمليات ويقليل اللإاقد والتلوغ

 
 (Li & Zhang, 2020, p. 102) حما يسمت بالتح م الدقام ف

ي داار  الناقة الصااعية - ب
 
ي العدُد  :الذكاء الاصناايي ف

حطا الصطااعات الثقيلطة، ُم طا للطذكاء الاصطناايي  ف 
ي 
ي المصططا ح ويحدُططد الاقططا  الططت 

سططتخدا ال ظمططة الذكيططة لتحليططل اسططتهلىط الناقططة ف 
ع
د  ُحسططا كلإططاء  الناقططة  و

ُم ا  اها يقليل الهدر  عب سنيل المثا ، وستخدا بعو المصا ح الطذكاء الاصطناايي لتحدُطد الوقطات المطثب 
ي اد تا لاستخداا الناقة و 

 
ا للنلط والتقلاات ف

 
 (Huang et al., 2021, p. 66)  ق

ي داار  الالإاُطططات الصطططااعية - ل
 
ُعمطططل الطططذكاء الاصطططناايي عطططب يحسططط ج  داار  الالإاُطططات  :الطططذكاء الاصطططناايي ف

اييليات  عالططة دعططاا   ي سططلتم د تاةهططا، حمططا اتططات يحدُططد اسطط  
الصططااعية عططا طرةططم الت  طط  ب ميططات الالإاُططات الططت 

ي بعططططو المصططططا ح، اططططتم اسططططتخداا الروبويططططات المدعوحططططة بالططططذكاء الاصططططناايي لتصطططط يف يططططدوةر 
ها واسططططتخداحها  ف 

 (Chen & Liu, 2020, p. 58) المواا القابلة دعاا  التدوةر ويحس ج  عملية داار  الالإاُات
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ي الوراعطططططة المسطططططتداحة - د
 
ي قنطططططاع الوراعطططططة، اطططططتم احطططططج الطططططذكاء الاصطططططناايي ل ةطططططا: الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

 
ا  ف

الاسطططتداحة عطططا طرةطططم حراقاطططة الظطططروا ال لبيطططة مشططط ل حسطططتمر ويحليطططل بيا طططات النقطططس والماطططا   ُم طططا 
ي 
 
للأ ظمة الذكيطة الت  ط  بالااتياةطات الما يطة والسطماا للمحاصطيل ويقليطل اسطتخداا المطواا الايميا يطة ف

ي يحسط ج  ةطد
 
او  الطرص ويقليطل الوراعة  عب سنيل المثطا ، وسطتخدا بعطو المطوارع الطذكاء الاصطناايي ف

 .(Singh et al., 2020, p. 113) اللإاقد حا المياا
ي داار  سلسطططططلة التورةطططططد المسطططططتداحة -ه

 
ي : الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

 
وسطططططاعد ين يقطططططات الطططططذكاء الاصطططططناايي ف
ي 
 
يحس ج  داار  سلسلة التورةد حا ضلى  الت    بالنلط مش ل دك ر اقة، حما ُقلل حا اللإاقد ويسطاهم ف

ططططكات الطططططذكاء الاصطططططناايي لتحليطططططل بيا طططططات  يحسططططط ج  الالإطططططاء  ط
ال لبيطططططة  عطططططب سطططططنيل المثطططططا ، وسطططططتخدا الوو

ي يقليططططل 
 
طططورص، حمططططا يسططططاهم ف ط سلىسططططل ادحططططداا ويحدُططططد د  ططططل النططططرق لتقليططططل اللإاقططططد والاقططططل تطططط ج الض 

 .(Davis et al., 2020, p. 78) الا اعا ات الاربو ية
تىوثرر   :تطبيككق الككذكاء الاصككطناعيالتحككديات التقدنيككةق الاقتصككاديةق والاجتماعيككة في  -4

تطثخقررر   الررر ت ء الاصرررطا عي يررري العرررا ع  ذاعررردا ذلكا ررر  تواجررره هج.وعررر  هررر  الو رررد    الوقاخررر ، 

 .الاقوع د  ، ذالاجو. عخ  الوي  جب الوغمب عمخ   ل . ن نج ح     الوطثخق  
 

 Sutton, 2022, p. 78) أولًا: التحديات التقدنية )

يتنلططططط يقايططططات الططططذكاء الاصططططناايي د ظمططططة اوسططططاة حتنططططور  ودةهططططو  : الت اولوةيططططةال  يططططة التحتيططططة  -1
عاليططططة الااء  ايطططط  لا بططططد حططططا وةططططوا شططططا ات ايصططططا  قمةططططة، ود ظمططططة يخطططط ةا بيا ططططات يططططخمة، لتططططتم ا 

 الصااعات حا احج الذكاء الاصناايي مش ل  عا 
 ا دكططططط   التحطططططدُات التقايطططططةال طططططخمة حطططططعتططططط   التعاحطططططل حطططططح ال يا طططططات ُ :ال يا طططططات ال طططططخمة والمعاللطططططة -2

اييلية ةمطططح ال يا طططات ويحليلهطططا مشططط ل  ةطططططططح و عطططا  وسطططتلوا يقايطططات حتقدحطططة حثطططل الطططتعلم ائعي 
 اسططط  

 .والتحليل الت   ص
طكات بحاةطة دع الت يطف : حواكاة التنورات الوةعة -3 ، قطد ي طو  الوو ي ي ظل  عة التقدا الت اولوج 

 
ف

طةططططح حطططح يحطططداثات الطططذكاء الاصطططناايي   وقطططد ُ طططو  حطططا الصطططعط عطططب العدُطططد حطططا الصطططااعات حواكاطططة الوط
ات موعة كا ية  .هذا التر ج

 (122ق ص. 2023ثانياً: التحديات الاقتصادية   )خالد عليق 

ي يحططدُ  ب اتهططا التحتيططة  :الت للإططة العاليططة للتالإيططذ -1
طكات ف  ط ور  اسططتثمار الوو ي   

ي مططا الصططعمبة الاقتصططااُة ف 
ا، ضاصطة بال سطاة ويدرة

 
ط حوظلإاها عب التعاحل حح ال ظمطة الذكيطة  هطذا الالإقطات ُم طا د  ي طو  حريلإعطة ةطد

كات الصر ج  والمتوسنة   للوو
ي الصططااعة يتنلططط اسططتثمارات طمةلططة الةططل، ايطط  : الاسططتثمار طمةططل الةططل -2

ين يقططات الططذكاء الاصططناايي ف 
كات د  العوا د الملموسة لا يظهر دلا بعد      زحاية ا عب العدُد حا الوو  ُ ا اقتصاا

 
 .طمةلة، حما يش ل ع ب

ي هططططذا  : لططططو  التممةططططل -3
ي الحصططططو  عططططب التممةططططل الططططلىزا لت ططططت 

طططكات يحططططدُات ف  ط قططططد اواةطططط  العدُططططد حططططا الوو
 .التقايات، حما ُعام يالإيذ حشارةططططح الذكاء الاصناايي عب  ناق واسح

 (145 ق ص.2022ثالثاً: التحديات الاجتماعية )خالد سعيدق   -4

اثطط ج ين اططم الططذكاء الاصططناايي القلططم مشططد   قططدا  الوظططا ف  :أثككر الأتمتككة علككى سككوق العمككل   -1

التقليدُة مسمط اليمتة  ُم ا د  ا اص ال  دع ضلم يحدُات اةتماعية اي  د  العدُد حا العما  
ي سوق العمل

 
ات ف ي الت يف حح التر ج

 
   قد اواةهو  صعمبة ف

طا يحطدص اةتمطايي حطريات بلإلطو  المهطارات بط ج  القطو  العاحلطة الحاليطة وحطا هااط د :فجوة المهارات -2
 
 ُ

حلططططة، حمططططا  ي الت اولوةيططططا وال  
 
يتنلاطططط  التقايططططات الحداثططططة  اتنلططططط الططططذكاء الاصططططناايي حهططططارات عاليططططة ف

ور  يدهيل ويدرةط القو  العاحلة لتواكط هذا التنور  .يستديي   
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ي  ظططاا التعلططيم  اتنلططط: الاسككتثمار في التعلككيل والتككدريب -3
 
ات ف ين اططم الططذكاء الاصططناايي يراطط ج

ل طططما  دعطططداا ةيططططل قطططاار عطططب التعاحططططل حطططح هطططذا التقايططططات المتقدحطططة  وقطططد يواةطططط  بعطططو الملتمعططططات 
ي هططذا الملططا 

 
ي يططو  ج بططراحج يدرةنيططة حتخصصططة لتدهيططل الشططااا ف

 
يعتطط   هططذا التحططدُات حططا   صططعمبة ف

كات  ي ُلط عب الوو
ي الحور الهاحة الت 

 
 الاعتاار د ااء احج الذكاء الاصناايي ف

والح وحات دضذها بع ج 
 .الصااعات المختللإة لتحقام  وا د حستداحة

والتنمية المستدامة  لتوجهات المستقدبلية والتطورات المحتملة في مجال الذكاء الاصطناعي -1

ي الصططااعة ينططورات  ةعططة للراُططة، حططح ي  :الصككناعية
 
وقعططات بظهططور يشططهد حلططا  الططذكاء الاصططناايي ف

ي يع ةو الاستداحة الصطااعية  يتوةط  حعظطم 
 
ي المستقال ُم ا د  وساهم مش ل ك  ج ف

 
يقايات ح ت ر  ف

، و يمطططا ُطططبي بعطططو  ي الصطططاايي
البحطططاغ والتنطططورات المسطططتقالية دع يحسططط ج  الالإطططاء  ويقليطططل التطططد  ج ال اطططت 

ي هذا الملا 
 
 :التوةهات المستقالية المحتملة ف

اتوقح د  يتنور الخوارزحيات الخاصة بالذكاء الاصناايي  :لقدابل للتفسيرالذكاء الاصطناعي ا -1

 قابلية للتلإس ج والشلإا ية، حما يسمت للمصاع ج  والمستثمرةا بلإهم كيلإية ايخاا القرارات 
لتص ت دك ر

ي اسطتخداا هطذا ال ظمطة، وبالتطاعي ووطةططططح ينااهطا 
 
ي يع ةو الثقة ف

 
بواسنة ال ظمة الذكية  هذا سلسهم ف

ي 
 
 .(Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016, p. 112) حلالات حتعدا  ف

ُم طا للطذكاء الاصطناايي  :(IIoT) التكامل مع تقدنيات أخرى مثل الإنترنت الصناعي للأشياء -2

 ططت الصططاايي للأشططياء، حمططا يسططمت بتحقاططم ينططور 
 د  ات احططل حططح يقايططات اد   

 
 ك طط ج   ا

 
ي المراقاططة واداار   ا
 
ف

ي يحس ج  
 
كلإاء  الناقة ويو  ج ال يا ات الحامةة  الذكية للعمليات الصااعية  هذا التقايات ستساهم ف
ي ايخاا قرارات حستداحة  ححموا المعلمي 

 
ي وساهم ف

 .(95، ن 2021، الت 

حطح ينطور حلإهطوا الاقتصطاا الطدا رص، ُم طا للططذكاء  :الكذكاء الاصككطناعي في الاقتصككاد الككدائري  -3

ي دعططاا  التططدوةر 
 
ي يصططميم عمليططات صططااعية يتسططم بالالإططاء  العاليططة ف

 
ا ف ا ر لسططي  الاصططناايي د  ُلعططط اور 

، ُم ططططا يحسطططط ج  عم ليططططات التلماططططح، دعططططاا  ويقليططططل الالإاُططططات  حططططا ضططططلى  اسططططتخداا الططططذكاء الاصططططناايي
 .(Haas, 2019, p. 210) التدوةر، واستخداا الموارا مش ل دك ر استداحة

ي   :الككذكاء الاصككطناعي والابتكككار البي ككي -4
ي حلططا  الابت ططار ال اططت 

 
 سلتحسططا الطذكاء الاصططناايي ف

سطططلتم اسطططتخداح  لتنطططمةر حطططواا وعمليطططات صطططااعية ةدُطططد  يقلطططل حطططا الاصطططمة ال لبيطططة  حطططح يواُطططد  ايططط 
ي ابت ططار الططو  صططااعية قططاار  عططب يحسطط ج  كلإططاء  

 
ا ف ا ك طط ج 

، سططي و  للططذكاء الاصططناايي اور  ي
الططويي ال اططت 

 (118، ص 2020)ه .د ب  سىخد، استخداا الموارا الن يعية ويخلإيو الا اعا ات الاربو ية 

سلتوسططح اسططتخداا يقايططات الططتعلم العماططم   :الككتعلل العميككق في تحليككل البيانككات الصككناعية   -5

ي عمليططات التصطط اح  
 
ي يحسطط ج  اللططوا  ويقليططل الهططدر ف

 
لتحليططل ال يا ططات الصططااعية الا طط ج ، حمططا يسططهم ف

، ويحقاططططم ح ةططططد حططططا الت احططططل بطططط ج   ي الوقططططت اللإعططططبي
 
هططططذا التوةهططططات سططططت اص دع يقططططدُم الططططو  اقيقططططة ف

 .(Sutton, 2022, p. 145) ةواء المختللإة للعملية اد تاةيةال 
 :الدراسات السابقدة

بعاططوا  ا الططذكاء الاصططناايي  2020هططد ت اراسططة دامططد سططاعي عاططدالعا ،   :: الدراسككات العربيككةأولاً 

ي اعطططططم 
 
ي الصطططططااعة: اراسطططططة يحليليطططططة ين يقيطططططة دع يويطططططات اور الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

 
والتحطططططو  الطططططرقمي ف

، حططططا ضططططلى  يحليططططل  مططططاا  صططططااعية ححليططططة ويقاططططيم حططططد  ال.عرررر يالتحططططو  الططططرقمي للقنططططاع الصططططاايي 
ي التحلطيبي باسططتخداا ةاه ةتيطا لتن اططم يقايطات الططذ 

كاء الاصطناايي  اعتمططد الاااط  عططب المطايج الوصططف 
ي و 
ي  يحليطططل ال يا طططات ال ميطططة والاوعيطططة  داوات المسطططت الميطططدان 

 
وقطططد يوصطططلت الدراسطططة دع وةطططوا  لطططو  ف
ي سياسططات 

طور  ي ططت  ط طةة  ودوصططت بض  ط ي الميططارات التقايططة للمططوارا الموو
 
ال  يططة التحتيططة الرقميططة ويططعف ف
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ططةططططح الت احطططل حطططح يقايطططات الطططذكاء الاصطططناايي يطططدرةط ويدهيطططل  ي لتوط كمطططا هطططد ت اراسطططة حطططروا    .ي اولطططوج 
ي يع ةطططططططططو التاميطططططططططة الصطططططططططااعية  2021عنطططططططططا الله ححمطططططططططوا، 

 
بعاطططططططططوا  ا اور يقايطططططططططات الطططططططططذكاء الاصطططططططططناايي ف

ي دع است شططططاا حططططد  حسططططاهمة يقايططططات الططططذكاء 
المسططططتداحة: اراسططططة االططططة عططططب القنططططاع الصططططاايي الران 

ي 
 
ي التحلططيبي حططا ضططلى  الاصططناايي ف

ي المصططا ح الرا يططة، باسططتخداا المططايج الوصططف 
 
يحقاططم الاسططتداحة ف
ي 
 
اططت الاتطا ج وةططوا علىقططة دُلابيططة قمةططة بطط ج  اسططتخداا  40اسطتاا ة حوةيططة لمططدارص اد تططا  ف

ا  بلا حصططاع 
ي الطططذكاء الاصططططناايي ور طططح الالإططططاء  ال لبيططططة والاقتصطططااُة  ودوصططططت الدراسططططة بطططدعم ا ططططوعي للىسططططتثمار 
 
ف

ي   .ال رررر  ثخ الطططذكاء الاصططططناايي الصططططاايي حططططا ضططططلى  الحططططوا و  بلامططططا يااولططططت اراسططططة هططططد  عططططبي العتاططططت 
ي يطططططوء ر ةطططططة  2022

 
بعاطططططوا ا دح ا يطططططة يوظيطططططف الطططططذكاء الاصطططططناايي لتحقاطططططم كلإطططططاء  اد تطططططا  الصطططططاايي ف

ي المصا ح السعواُة لتحقام دهدا 2030المملاة 
 
ا الالإاء  دح ا ية يلإعيل داوات الذكاء الاصناايي ف

ي بالاعتمططاا عططب حقططابلىت شططا  
وةططوا  اد تططا  يططما ضنططت التاميططة  اسططتخدحت الاااثططة المططايج الاططيف 

ي الرةاض والدحاا  ضلصت الاتا ج دع د  الروبويطات الصطااعية والتحلطيلىت 
 
حيي لة حح حدارص حصا ح ف

ي يقليل اللإاقد ور ح ةوا  الماتلات  ودوصت بتع ةو الوو 
 
امات ب ج  القناع الخطان الت  ؤةة ساعدت ف

ا  .واللاحعات لتوةططططح ينمةر الذكاء الصاايي ححلي 
الططذكاء  ، بعاططوا    Zhou Li & Wang Kai,2020,هططد ت اراسططة  :ثانيككاً: الدراسككات الأجنبيككة

دع يقاطططيم حطططد  حسطططاهمة يقايطططات الطططذكاء  الاصطططناايي والاسطططتداحة الصطططااعية: التن يقطططات والتحطططدُات
ي اعطططم 

 
الاسطططتداحة الصطططااعية حطططا ضطططلى  يحسططط ج  كلإطططاء  اسطططتخداا الناقطططة، ويقليطططل اللإاقطططد الاصطططناايي ف

ي المصطا ح 
 
ا ُلمطح بط ج  اراسطات الحالطة ف

 
ا حختلن ويحس ج  العمليات اد تاةية  استخدا الاااثا  حايل 

طططط ت حططططا دعمططططا  الصططططيا ة  الصططططلاية ويحليططططل بيا ططططات  ا مةططططة  دظيططططرت الاتططططا ج د   مططططاا  الططططتعلم ائعي اسا
ي السياسططططات ال لبيططططة الت  ؤ 

 
ةططططة وكلإططططاء  اسططططتيلىط الناقططططة  ودوصططططت الدراسططططة بططططدحج الططططذكاء الاصططططناايي ف

بعاوا  ( MehtaAnkur&SharmaRajiv,2021 بلاما سعت اراسة   .ويع ةو ال  ية التحتية الرقمية
 القطططا م عطططب الطططذكاء الاصطططناايي للأ ظمطططة الصطططااعية المسطططتداحة

ء دع يحليطططل اور يقايطططات الطططذكا  التحسططط ج 
 اسططططتداحة التصطططط اح الططططذكي  اعتمططططد الاااثططططا  عططططب  مططططاا  المحامططططا  وضوارزحيططططات 

ي يحسطططط ج 
 
الاصططططناايي ف

ي يت احططل حططح الطططذكاء الاصططناايي  بلاططت الاتطططا ج 
ي د ظمططة اد تططا  الطططت 

 
التحسطط ج  لقيططات اسططتيلىط الناقطططة ف

ي اد تاةية  ودوصت الدراس
 
ا ف
 
ي الا اعا ات الاربو ية ويحسا

 
ا ف
 
ا حلحوظ

 
ة بويح حعاا ج حواد  ا خلإاي

ي الصطططططااعة لتسطططططييل اعتمطططططااا عطططططب  نطططططاق واسطططططح
 
كمطططططا هطططططد ت اراسطططططة   .لاسطططططتخداا الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

Ghosh Priya & Ramanathan Usha,2022    بعاططوا  الططذكاء الاصططناايي حططا دةططل التحططو
باسطتخداا الصاايي المسطتداا: حراةعطة حايليطة ودةاطد  بحثيطة دع يحدُطد اللإلطوات الاحثيطة المتعلقطة 

ي يحقاططم الاسططتداحة الصططااعية  قططاا الاااثططا  بتحليططل 
 
 عططاعي  94الططذكاء الاصططناايي ف

اراسططة ح شططور  بطط ج 
ا باسطططتخداا الطططذكاء  2021و 2015

 
اُطططد طططا ح     المويطططويي  دظيطططرت الاتطططا ج اهتماح 

حططط ج 
باسطططتخداا حطططايج ال  

ي اسطططططتداحة سلىسطططططل ادحطططططداا والمراقاطططططة ال لبيطططططة  وا تيطططططت الدر 
 
اسطططططة بويطططططح دةاطططططد  بحثيطططططة الاصطططططناايي ف

بلامططا استعريططت اراسططة .حسططتقالية وشططلح عططب التعططاو  بطط ج  التخصصططات وباططاء دطططر سياسططات ااعمططة
Khan Hafeez & Ali Sajjad,2023  اييليات الامطو بعاطوا  ا ي اعطم اسط  

 
اور الطذكاء الاصطناايي ف

 احطططج الطططذكاء الاصطططناايي والسياسطططات الصطططااعية الصطططاايي المسطططتداا
حطططا ضطططلى   ال  ررر اء  العلىقطططة بططط ج 

ي او  آسططامةة صطاعد ، يوصطل الاااثططا  دع د  الطذكاء الاصطناايي يسططيم 
 
يحليطل السياسطات الصطااعية ف

ي يحسط ج  ايخططاا القطرار، ويخلإططيو اللإاقطد، وزةططاا  كلإطاء  اد تططا   كمطا دوصططت الدراسطة
 
بططلاطلىق حاططاارات  ف

ي الملا 
 
 .الاصناايي ب لإاء ايات الذكاء الصاايي لاستخداا يق يدرةط وينمةر حيارات العاحل ج  ف
ي : التعقديب على الدراسات السابقدة

 
ط ف ي اراسطت  مشط ل ر لسىي

 
استلإاا الااا  حا الدراسات السطابقة ف

 :الاقا  التالية
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حططا ضططلى  اراسططة دامططد سططاعي : دور الككذكاء الاصككطناعي في تعزيككز الاسككتدامة الصككناعية     -1

(، اسططتاتج الاااططط  دهميطططة ين اطططم يقايطططات 2021 ( واراسطططة حطططروا  عنطططا الله ححمطططوا 2020عاططدالعا   
ططكات عطططب  ط ي الصطططااعة، حمطططا ُعطططوز قطططدر  الوو

 
ي يحسططط ج  الالإطططاء  ال لبيطططة والاقتصطططااُة ف

 
الطططذكاء الاصطططناايي ف

 .يقليل اللإاقد ويحس ج  استداحتها
(، يعلططم 2020حطا اراسطة دامطد سطاعي عاطدالعا   : التحكديات في تطبيكق الكذكاء الاصكطناعي     -2

ي ال  ية التحتية الرقميطة ويطعف المهطارات التقايطة، ودضطذ هطذا الاقنطة الااا  عا 
 
اللإلو  الموةوا  ف

طةة  ط ور  ينططمةر ال  يططة التحتيططة ويططدرةط المططوارا الموو ي اراسططت  اططو    
 
بعطط ج  الاعتاططار لتقططدُم يوصططيات ف
ي الصااعات

 
 .لدعم التحو  الرقمي ف

اااط  حططا اراسطة حطروا  عنططا الله اسطتلإاا ال: تحقديككق أهككداح التنميككة المسككتدامة في الصككناعة -3

ي الصطططااعات 2021ححمطططوا  
 
ي يحسططط ج  الالإطططاء  ال لبيطططة ف

 
ي  هطططم كيلإيطططة حسطططاهمة الطططذكاء الاصطططناايي ف

 
( ف

ي المصا ح
 
 الذكاء الاصناايي والاستداحة ف

 .المختللإة، اي  دكدت الدراسة عب العلىقة ادُلابية ب ج 
حطا ضطلى  اراسطة هطد  : ليكل الفاقكد  استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين الإنتاجيكة وتقد  -4

ي   ي Zhou Li & Wang Kai (2020) ( واراسطة2022عطبي العتاطت 
، اسطتلإاا الاااط  حطا الاتطا ج الططت 
ي يقليل اللإاقد ور ح كلإطاء  اد تطا ، وهطو حطا ُعطوز قطدر  الاااط  

 
دظهرت كيف ساعد الذكاء الاصناايي ف

ي الصااعةعب يحدُد د ر الذكاء الاصناايي عب يحس ج  اد تاةية 
 
 .ف

اسطتلإاا الاااط  حطا : التوصيات بتعزيز التعاون بين القدطاع الخكاص والم سسكات الأكادةيكة    -5

ي   اطو   Ghosh Priya & Ramanathan Usha (2022) ( واراسطة2022اراسطة هطد  عطبي العتاطت 
طططةططططح ينططططمةر ين يقططططات الططططذكاء  دهميططططة يع ةططططو التعططططاو  بطططط ج  القنططططاع الخططططان والم سسططططات المااُميططططة لتوط

ي الصااعة
 
 .الاصناايي ف

اسطتلإاا : مراجعة الفجكوات البحثيكة في مجكال الكذكاء الاصكطناعي والاسكتدامة الصكناعية        -6

ي  هطم اللإلطوات الاحثيطة  Ghosh Priya & Ramanathan Usha (2022) الاااط  حطا اراسطة
 
ف

ي الاسططتداحة الصططااعية، حمططا سططاعدا عططب يحدُططد الملططالا 
 
ي المتعلقططة بتن اططم الططذكاء الاصططناايي ف

ت الططت 
ي اراست  الخاصة

 
 .يحتا  دع ح ةد حا الاح  والتنمةر ف

، اسطتلإاا Khan Hafeez & Ali Sajjad (2023) حطا اراسطة :التطوير المهني للككوادر البشكرية   -7

ي الملطا  الصطاايي لتن اططم يقايطات الطذكاء الاصططناايي 
 
ي  هطم دهميططة ينطمةر حهطارات العططاحل ج  ف

 
الاااط  ف

ي اراست ب لإاء ، وهو حا ُعد داد ال
 
ي اعم الاستداحة الصااعية ف

 
ي وساهم ف

 .اقا  الت 
ا حطا التحليطل العماطم 

 
ي يحدُطد دططر بحثط  مشط ل دكط ر اقطة، حسطتلإيد

 
كل هذا الاقا  سطاعدت الاااط  ف

ي يحس ج  الاستداحة الصااعية
 
ي او رها الذكاء الاصناايي ف

 .للتن يقات والتحدُات واللإرن الت 
 منهجية البح  واجراءاته

ا لاو ط  النسطط لن يعطة  :نهج البحك  أولا : م ي هطذا الدراسطة،  ظطر 
 
ي التحلطيبي ف

يطم اياطاع المطايج الوصطف 

 ، ي القنطططاع الصطططاايي
 
المويطططمع الطططذص اتاطططاو  الطططذكاء الاصطططناايي وعلىقتططط  بتحقاطططم التاميطططة المسطططتداحة ف

ي باسططتخداا بيا ططا ت  ايطط  اتططات هططذا المططايج للاااطط  وصططف الظططاهر  المدروسططة ويحليليططا مشطط ل حططاي  
كمية و وعية حستخلصة حا حصاار حتعدا   وقد يم اضتيار هذا المايج ل   يسمت بلمح المعلوحات 
حططططططططا الابيططططططططات السططططططططابقة والدراسططططططططات الحداثططططططططة ويحليططططططططل الايلاهططططططططات والتحططططططططدُات واللإططططططططرن المريانططططططططة 

ططططا للإيططططم دبعططططاا الظططططاهر 
 
ططططا اقيق ا علمي  ي الصططططااعة، حمططططا اططططو ر دطططططار 

 
ويقططططدُم  باسططططتخداا الططططذكاء الاصططططناايي ف

اات ين يقية وعملية قا مة عب يحليل واق ي  
 حق  
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اء   :ثانيكككاً: عينكككة البحككك    يطططم اضتيطططار عااطططة الدراسطططة بنرةقطططة قصطططدُة لتشطططمل حلموعطططة حطططا الخططط  

ايهم الماطا و  وحعطر تهم  ا لخط   ي حلاعي الطذكاء الاصطناايي والتاميطة الصطااعية، والط   ظطر 
 
والمختص ج  ف

ي القناع الصاايي  ويهدا هذا العااة دع يمثيل  بات حتاوعة 
 
الدقيقة بتن يقات الذكاء الاصناايي ف

ا ، ل ططما  ياططمع الططر   وائراء ويحقاططم دكطط   قططدر حططا الخطط   ي
ت، حططا ايطط  التخصطط  والمسططتو  الططوظيف 

ي يحليططططل ال يا ططططات  وقططططد بلطططط  الططططم العااططططة  
 
ي 50حططططا الشططططمولية والمويططططوعية ف

 
ا حططططا العططططاحل ج  ف

 
( حشططططارك

الم سسطططات الصططططااعية، وحراكطططو الاحطططط ، والهابطططات المختصططططة بالتاميطططة المسططططتداحة  ويطططم اضتيططططار هطططط لاء 
ايهم ال طططط ، وضططططط   راا باططططاءً عططططب حعططططاا ج يتعلططططم بمطططططد  اسططططتخداا ح سسططططايهم لتقايططططات الططططذكاء الاصططططناايي

ي هذا الملا   
 
 الاحثية دو التن يقية ف

ا لقطدريها :: أدوات البح  ثالثا اعتمطدت الدراسطة عطب داا  الاسطت يا  كطداا  ر لسطية للمطح ال يا طات،  ظطر 

ي 
 
ي يحليططططل  عططططب الوصططططو  دع عططططدا ك طططط ج حططططا المشططططارك ج  ف

 
، ويططططو  ج حعلوحططططات كميططططة وسططططهم ف وقططططت قصطططط ج

الظطططواهر ححطططل الدراسطططة بنرةقطططة حاهليطططة وحاظمطططة  وقطططد يطططم يصطططميم الاسطططت يا  بعااُطططة لات طططما ححطططاور 
ا عطططططب  يرطططططجي اللوا طططططط المختللإطططططة  ي الصطططططااعة، وحطططططد  يطططططد  ج

 
المتعلقطططططة باسطططططتخداا الطططططذكاء الاصطططططناايي ف

ي ططططما ،  دع التحططططدُات واللإططططرن المريانططططة بتن يقايطططط يحقاططططم دهططططداا التاميططططة المسططططتداحة، باديططططا ة 
طططممت السطططبلة المرلقطططة لتحدُطططد حطططد   الاسطططت يا  حلموعطططة حطططا السطططبلة المرلقطططة والملإتواطططة، ايططط  صع
صصطططططت السطططططبلة الملإتواطططططة 

ع
الايلإطططططاق دو الاضطططططتلىا حطططططح حلموعطططططة حطططططا اللإريطططططيات المنرواطططططة، بلامطططططا ض

اايهم الم ستقالية  ويم عرض داا  الاح  عب حلموعة لاست شاا ر   المشارك ج  الشخصية وحق  
بيطططة الت اولوةيطططة والتاميطططة المسطططتداحة للتدكطططد حطططا صطططدقها الظطططاهرص وحطططد   ي حلطططا  ال  

 
حطططا المح مططط ج  ف

ةرص اضتاار دوعي 
ُ
لقيات  اات الاا  باستخداا حعاحل  (Pilot Study) حااسنتها لهداا الدراسة،  م د

ا   (87 0كرو اا  دللإا، اي  بلرت القيمة    وهي قيمة حق ولة داصا ي 
 عطططب المقطططابلىت شطططا  الموةهطططة ويحليطططل الو طططا م كطططدااي ج  دساسطططلت ج  للمطططح 

 
اعتمطططدت هطططذا الدراسطططة دُ طططا

ي حويطمع اتاطاو  اور الطذكاء 
 
طا ف ي  هم الظواهر المعقد ، ضصوص 

 
ال يا ات، وال  لما يو را   حا عمم ف

ي القنطططططاع ال
 
ي يحقاطططططم التاميطططططة المسطططططتداحة ف

 
،  قطططططد يطططططم اسطططططتخداا المقطططططابلىت شطططططا  الاصطططططناايي ف صطططططاايي

، والاسطتداحة الصطااعية، وصطااع القطرار  ي حلالات الذكاء الاصناايي
 
اء ف الموةهة حح حلموعة حا الخ  

ايهم اللإعليططة اططو  التحططدُات، واللإطططرن،  ي الم سسططات اد تاةيططة، بهططدا است شططاا يصططورايهم وضطط  
 
ف

ي ادةابطات، حطا والتوةهات المستقالية  وسمحت ط يعة هذا المقابلى 
 
ي النطر  والتعمطم ف

 
ت بالمرو طة ف

ديططا  الوصططو  دع بيا ططات  وعيططة اات قيمططة يحليليططة ك طط ج  ، كمططا يططم الاسططتعا ة بطططتحليل الو ططا م الرسططمية 
والتقطططارةر الدوليطططة المتعلقطططة بالسياسطططات الصطططااعية، ويقطططارةر التاميطططة المسطططتداحة، ويقطططارةر حاظمطططة الحطططم 

ات والمعطاا ج المتحد  والماظمات الصا ي يقاطيم  اعية الا   ، وال  لاسطتخلىن المط  و
 
المسطتخدحة ف

ي 
 
عططد هططذا الاا  حااسططاة ف

ع
د ططر الططذكاء الاصططناايي عططب عمليططات اد تططا  والتاميططة ال لبيططة والاقتصططااُة  وي

ي يتقاطح حح حلالات السياسات العاحة والتحولات التقاية   
 هذا الامع حا الدراسات الت 

اعتمططدت هططذا الدراسططة عططب حلموعططة حططا السططاليط :رابعككاً: الاسككاليب الاحصككائية المسككتخدمة    

ي يتلىءا حح ط يعة ال يا ات المراا يحليلهطا ودهطداا الدراسطة   قطد يطم اسطتخداا اداصطاء 
اداصا ية الت 

ي لعرض الخصا   العاحطة للعااطة ويويطات التوزةعطات الت رارةطة وال سطط المبمةطة والمتو 
سطنات الوصف 

الحسطابية والا حرا طات المعيارةطة، حمططا سطاعد عطب ي ططمةا صطور  دوليطة اطو  ايلاهططات د طراا العااطة  حططو 
ي الصطططططططااعة  باديطططططططا ة دع الططططططط ، يطططططططم يوظيطططططططف اضتاطططططططار اتا لعا تططططططط ج  

 
ين يقطططططططات الطططططططذكاء الاصطططططططناايي ف

ابطات الالطة داصطا ية بط ج  حتوسطنات دة حطا دةطل الاشطف عطا وةطوا  طروق اات  (T-Test)حسطتقلت ج  
ي  كمطا يطم اسطتخداا يحليطل التاطااا 

ات المسطتقلة كطالل س دو التخصط  المهطت  طا لطاعو المترط ج
 
العااة و ق
 حطا حلمطوعت ج  عاطد حقار طة ال طر بحسطط  بطات حختللإطة  (ANOVA) الاااص

لتحليل اللإروق ب ج  دكط ر
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ات، استخدا حثل حستو  الخ    دو  مع القناع الصاايي  ولم ةد حا التحقم حا العلىقات ب ج  ال متر ج
سطو  طا حعاحطل الارياطا  ب ج

 
للاشطف عطا ط يعطة وقطو  العلىقطة  (Pearson Correlation) الاااط  دُ 

ي يحقاطططم دهطططداا التاميطططة المسطططتداحة ااضطططل 
 
 بالطططذكاء الاصطططناايي وحشطططاركتهم ف

 ارةطططة ويي العطططاحل ج 
بططط ج 

 الم سسات الصااعية  

 النتائج والتوصيات
 أولا: النتائج 

ات الطذكاء الاصططناايي عططب حختلطف ةوا ططط القنططاع ُم طا د  يت ططما  عطد  ةوا ططط اامةططة يتعلطم بتططد  ج
ي قد يتوصل دلاها الدراسة

، وهذا بعو الاتا ج المتوقعة الت   :الصاايي
 كلإطاء  اد تطا  الصطاايي  :تحسين كفاءة الإنتاج -1

ي يحسط ج 
 
سهم الذكاء الاصطناايي ف

حا المتوقح د  يع

ي يع ةطو اقطة التصط اح  حا ضلى  ديمتة
 
طةة  سلسطاعد الطذكاء الاصطناايي ف

العمليات ويقليطل الضنطاء الموو
ي يع ةو الاستداحة حا ضلى  يقليل اللإاقد وزةاا  اد تاةية

 
 .ويقليل الت اليف، حما يساهم ف

 الابت ططار الصططاايي عططا  :الابتكككار في المنتجككات والخككدمات -2
قططد اطط اص الططذكاء الاصططناايي دع يحسطط ج 

ي يل يططة ااتياةططات السططوق المترطط ج  بنرةقططة دكطط ر طرةططم ي
 
ا، حمططا يسططاهم ف نططمةر حاتلططات ةدُططد  ودكطط ر ينططور 

 .حرو ة  ُم ا استخداا الذكاء الاصناايي لتحليل الايلاهات المستقالية وإنشاء الو  ةدُد  حستداحة
ي يحسطط ج  داار  المططوارا الن يعيططة  :تحسككين ادارة المككوارد  -3

 
حثططل الناقططة سلسططاعد الططذكاء الاصططناايي ف

والميطططاا حطططا ضطططلى  اسطططتخداا يقايطططات الطططذكاء الاصطططناايي لمراقاطططة اسطططتخداا المطططوارا مشططط ل دكططط ر  عاليطططة، 
 .وبالتاعي يقليل الهدر ويحقام التواز  ب ج  ااتياةات الصااعة واماُة ال لبة

ي ينطمةر يقايطات يهطدا  :خفض الانبعاثات الكربونية -4
 
حا المتوقح د  يسهم الذكاء الاصطناايي ف

دع يقليططططططططل الا اعا ططططططططات الاربو يططططططططة الاايلططططططططة عططططططططا العمليططططططططات الصططططططططااعية  ُم ططططططططا يقليططططططططل الاصططططططططمة ال لبيططططططططة 
  للصااعات عا طرةم يحس ج  كلإاء  الناقة وينمةر يقايات صدُقة لل لبة

ي الصطااعات  :تحسين جودة وسلامة العمكل  -5
 
قطد اط اص الطذكاء الاصطناايي دع يحسط ج  بلبطة العمطل ف

طططةة حثططططل الحططططوااغ وادصططططابات  ُم ططططا للأ ظمطططططة حططططا ضططططلى  يقليططططل المخططططاطر  ط المريانططططة بالنشطططططنة الموو
ا للعما 

 
 .الذكية يحس ج  حراقاة العمليات وةعلها دك ر دحا 

ي يع ةطو القططدرات  :تعزيككز القدككدرات التحليليككة في اقككاا القدككرارات -6
 
سلسططاعد الطذكاء الاصططناايي ف

بيا ططات يططخمة  هططذا التحلططيلىت ُم ططا التحليليططة للصططااعات حططا ضططلى  يططو  ج ر   اقيقططة وح  يططة عططب 
اييلية يدعم التامية المستداحة ي ايخاا قرارات اس  

 
 .د  وسهم ف

ُم ا للذكاء الاصناايي يحسط ج  داار  سلسطلة  :دور الذكاء الاصطناعي في ادارة سلسلة التوريد -7

ي يقليططل اللإاقططد 
 
ويحقاططم  التورةططد حططا ضططلى  يع ةططو ي  طط ات النلططط ويحسطط ج  اللوةسططتيات، حمططا يسططاهم ف

ي استخداا الموارا
 
 .كلإاء  دك   ف

رتطم المخطاوا حطا د  الطذكاء الاصطناايي قطد اط اص دع  قطدا  بعطو  :توفير فكرص عمكل جديكدة    -8

الوظا ف التقليدُة،  إ   حا المتوقح د  ُلإتت الملا  دحاا دنشاء وظا ف ةدُد  يتنلط حهارات حتقدحطة 
ي يحليل ال يا ات وينمةر ال ظمة الذكية، حما يس

 
ي اعم التامية المستداحة عب المد  النمةلف

 
 .هم ف

ي يع ةططو  :تعزيككز الاقتصككاد الأخ ككر   -9
 
ي دطططار التاميططة المسططتداحة، سلسططهم الططذكاء الاصططناايي ف

 
ف

ي للصططااعات، حمططا 
ط حططا ضططلى  يحسطط ج  اسططتخداا الناقططة المتلططدا  ويقليططل ال ططر ال اططت  ط الاقتصططاا الضض 

ي يحقام دهداا التامية المستداحة
 
 .يساهم ف
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ي الململ، حا المتوقح د  وسهم  :تحقديق التوازن بين النمو الاقتصادي والاستدامة البي ية -10
 
ف

ي دظهططار كيطططف ُم ططا للططذكاء الاصطططناايي يحقاططم يططواز  بططط ج  الامططو الاقتصططااص المسطططتداا 
 
هططذا الدراسططة ف

ي حختلف الصاا
 
 .عاتواماُة ال لبة، حما يساعد عب يحقام الهداا العالمية للتامية المستداحة ف

 ثانيا: التوصيات 

ي الاحطط  والتنططمةر لتحقاططم  :تشككجيع الاسككتثمار في الككذكاء الاصككطناعي -1
 
اعططم الاسططتثمارات ف

 .استداحة صااعية
ي الطذكاء الاصطناايي لتل يطة  :تدريب وتأهيل الكوادر البشرية -2

 
ينمةر حهارات العمطا  والمهادسط ج  ف

 .ااتياةات الصااعة
ي يقايات الذكاء الاصناايي لتنمةر حاتلات وشلاح  :يتحفيز الابتكار الصناع -3

كات عب ي ت  الوو

 .ح ت ر  وحستداحة
طامات بط ج  القنطاع ج  لتنطمةر الطو  اكطاء  :تعزيز التعاون بين الصناعة والبح  العلمكي  -4 اعطم الوو

 .اصناايي حستداحة
ويطح سياسطات ل طما  اسطتخداا آحطا  :مراقبة التأثير البي ي وتطبيق السياسات التنظيمية -5

ي 
ي للذكاء الاصناايي ويقليل التد  ج ال ات 
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