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Abstract:  

This study shows that the Banking crises are often caused by a combination of internal 

factors,such as poor risk management and institutional corruption,and external factors, such as 

global economic changes.Weak oversight and regulation by regulators contribute to the 

aggravation of crises and delay the early detection of problems.The impact of banking crises 

extends to the macroeconomy, leading to a loss of confidence in the banking system and a 

slowdown in economic growth.It is necessary to strengthen regulations and establish effective 

control systems to improve banks’ resilience to risks.  
Keywords: Global crises, economic factors, risk management, regulatory oversight,economic 

stability. 
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 م   ة ا   امل ا   خ ممب ا   ت م   خ لثا لم     لث ل      ت  م               ل   لثب    ة ر يظه    
م
ر ه   ال لث أ   لأ ما لالم   ة  لثبا   ا ت جةث    ة

ل  ل ا ع  ة يت لثاةثب   ت  ورس  ةهل ل  اي لثراةب  ت ولث اظ   ل م  خ ا      المؤسسيي  ولثفس  ة   ولثا لم    لث ة ة   ت  م     لث ا  تص
ق اف  ةال لالم   ة  وا   م تص لث    ي لثب

 ك   ر ا   خ لثب   ةد   ويب      ا   مصرتص لالم  ة  لثبا   ا ت    ل ا ع   ة  لثمه  ة  لث اظ ب    ت فا
و ي اازيز لث  لئح وإن ة  منظبت  ق وا ة ؤ لثاب  ل ا عة ي  ومخ لثاا

ق لثاظةم لثبافا
لثكلق  مبة يؤ ي    اق لا لث قت فا

ا ا   ل اازي  ز     تص
ق لثت 
ق م لةه  ت لثب    ة ر ويز  ا

ا ا      لثلا    ف ا  ل لثع   ب   فا لث    فةا ت لثبةث   ت وااف    ا  اةب  ت ااةث  ت ث أس   ةص
ق لثبس ق    

 منظبت   ل   لثب ة ر لثبل كر  ث أ  مخ لح بةث ت ح وث ملمة  ماا ت فا

 لالمة  لثاةثب ت  لثا لم  ل ا عة يت    ل   لثب ة ر  لثراةبت لث اظ ب ت  ل   قرل  ل ا عة ي الكلمات الرئيسية :

   المقدمة:

ا ولثع   و  ولثس   وم لله لثأب      ا مأب     و ث      علييي   ب لثاةثبةص  الطيييين    الطيبيييي        لث     ي مةبا   ةص
   لمة با      المنتجبي ومصأةب  

ة  اا  لثبعة ف مخ لثركةئز لا ة  ت ثوا عة  لثاةثمق  ل حيويم لان  ةت ل ا ع ة يت   ف  دعي و ا اب  و م
مةث ت م ا    نةام ت ا خ  أزميت   ا لة  لثبعة ف   ومع ذثكالميل واازيز ل   قرل     وابوي  لثب ة ي    ع 
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 ل     و   لثه ي    ت  وا ضييي ا لم    م   ف  ت  ماه  ة لاول  ةد ل ا ع  ة يت ج  تص لثبس   قر   و      ل  ل   
ق لا   لا لثبةث ت وا   ا ؤ ي ه ام لالم ة     والتغي ات 

ومب ة ي ؤصرر  لنه  ة  با ا لثبع ة ف   إلي لثبفةةئ ت فا
 .عدم اليقي  الميل   وي  ي حةثت مخ والعيلم الوطن  ل ا عة   سلبًي عل 

ل اهب   ت لثقة  ةد   المصيي في ا   ا   ل   ت م    ةب لالم  ة   اأقي  ي لثاب    ل ا ع  ة ي  فيي  المصيي ف ونظ  رم
 تيداعييتهيا ؤ ي    ه ام لالم ة   واأ       التي م خ مة   اه ل لثا لم      م أ ت   وتأثي اتهي بيتت ضي وة 

ااةث  ت ث  اةم     واسييت اتيجييت ا  خ ح       البحيي  ب   ف  ت  وم  خ صر  ل ا  ل لا    لا لثبةث   ت ول ا ع  ة ل  لث
ا   ؤ ي    لالم   ة   الأسييييبيت التيييي مه   ل   البحيييي  ث   اثك  يه    ف ه   ال .ماه   ة ولثأ     م   خ  صرة ه   ة لثس    ل ت

يبك خ لا بة ه ة م خ ا     التي وا   ل   ارلأ مز رل لثأ      ل ا ع ة   تأثي اتهيي علي واأ         المص في 
 ة  لثراةز ت ثض بةا ل   قرل  لثاظ ةم لثب ة ق ولثأ   م خ لثب  ة ر لثبس  ق   ت  ولثمه  المص في لثبؤ سة   

ق اق  يل  سييللي  المييول 
ق  صر  رل  لثبارا ت لثا ب  ت ح    ه ال لثب ل  ود  بحيي  ا  ز وة   ما ي اقا ة فا

يس ةهل فا
ل   لثهةم 

م
ة مف    .ف  المجيل المص ف  والميل وصاةد لثقرل   للبيحثي ويك ا مرةام

 . منهجية البحث 1

ماه ة  م ا      لأسيبيت م    ي  و  لثا ةثل ملم ة  مةث  ت ن  م ت  ف ا لة  لثبع ة ف  : لًا: مشكلة البحثأو

وا  ؤصرر  لا    لا لثبةث   ت   والتغييي ات فيي   المصيي في ول  اي لثراةب  ت  لالم  ة  ل ا ع  ة ي   و      ل  ل   
  ل  ت م   ةزهة و  را    ستدعومبة   الميل ل   قرل  ل ا عة ي ولثاب   مبيش  عل هام لالمة  ب ي  

 وتأثي اتهييياأ ي    م    ةب ملم  ة  لثبع  ة ف  البحيي  فيي لث اةم    ماه  ة بفاةث   ت  وم  خ ها  ة  ا ب     م   ي ت 
 .ول ا عة ي عل  النظيم الميل ااةثت ثباةثم هة ولثأ  مخ ا لا ةاهة  والبح  ع  است اتيجييت 

 :   البح  يه ف هال : ثانياً: هدف البحث

 .ي المص فاؤ ي    لالمة   الت ئيس ت اأ ي  لا  ةب لثر   1
 .تلثقةةاة  ل ا عة ي  لثب   ف عل هام لالمة   تأثي اأ      2
 .لثبعة ف الميلي  ف ل  ارلأ  ث ة  لث اةم  مع لالمة    3
لا م ة  واةئ ت   4    المص فيح وث لالمة   لتجنب اق يل ح    ول ت 

ا
 .مس ق ل

 :ثالثاً: أهمية البحث

 .و  ف ت لثأ  مخ ا لا ةاهة الكل ل ا عة   عل   المص فيلالمة   تأثي اهل   ف   البح  ل يسةه -1
 .مخ  و  اأ    م  ةب لالمة  واق يل ح    ااةثت  والمص في لا ز ة  لثبةث ت    البح  إل يض ي    -2

لثبع ة ف  تحم   ة ة  وإة رل ل   عل  تبن لثبعة ف ولثبؤ سة  لثبةث ت   ف يسةا  صاةد لثقرل   -3
 .تمخ لالمة  لثبأ ب 

 الت كيي م ع    وليض ة ي ا ةو  لث أ لأ مم ب ع لثبع ة ف لث مة ي ت ول     بة يت  :ثالثا: مجتمع وعينة البحث

ل    ة  ايا ت م خ لثبع ة ف لث وث  ت   سييت     الأخيي  لثاق       في اارل   الم ة  مةث  ت    الت ا ل لثأ ة    
 .هام لالمة  و  ف ت ااةم هة ماهة تأثي ات  ل ت مر  بملمة  مةث ت  وذثك ث  الت ول ا  ب ت 

 :مخ  و  المنهج الوصف  التحليل  البح  عل يا ب   رابعاً: منهج البحث

 .ا يهة  الت  تؤث ول   ةب   المص في ث أ ي   ل ا  لالمة   .1
 .لث اةم  ماهة است اتيجييت و  ل ت  المص في ث أ    ز ةنة  لالمة   .2
 .م   ي لث و  واأ    لثس ة ة  لثفاةثت ثباةثم هة ف  المص في لمة  ثبقة نت لا .3

 :خامساً: الإطار الزماني والمكاني

 الأزمييت ش ه  لثا ةثل لثا ي   م خ  وحيي    2023    2008لثف ت   م خ   غطي  البحي   :ال مييي ل   ة  -1
ل مخ لالم  المص في      لالم ة   2008اةم  تلثبةث ت لثاةثب  تب  م

ا
   ون ة   جيلحي  حيدثت في  التي وص  ا

 .لثاةثمق  والتضخ 
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ق لث و  لثب ق مت ولثاةم ت  البح  عل ير ز  :المكيي ل  ة  -2
ا  لثبعة ف فا  الت لث و  لثارب ت  عل وار تص

 .المص في امصرر  بةالمة  

 الاطار النظري للازمات المصرفيةالمحور الاول : 

صببادية مببل الاقت لببا الاول : العوا  تأثي اتهييي إليي  ايتشيي ت   ي ة  لثب أ    ملم  ت مةث  ت ح ة   ت   ه  لث: المط

لثاق ة ل   عل  قطيع مقتص  لا  لا لثبةث ت لثاةثب ت  ومصلح لث اةم  ماهة ماق ل   هام لالمت ثل اا   
صروصر  ت م ب   ةد ل ا ع   ة   حيييوال ل      هوف لثف  ر ي  لث   اي ي   ي   علييي    ملم   ت ش  ةم ت ا   ؤصرر  تحوليييت  بييي 

ما    لثاب  ل ا عة ي  لالمة  لثبةث ت   اظه ر ام م   ب   وا فةا    سيس  ف أ  وه  اةم   الأمي ك 
ول     و   لث  ي   ة  لثب أ      م      ام  ز لثب للن   ت  الكلييي  فييي ماه   ة ل ا ع  ة    عييييي م  ع م    ةد  ه ي    ت 

ل اف   ةد ما       لث ةةث   ت ولث ض    ل  جيييييب لث م   ة ي  واف   ةال لثب ي ن    ت لثاةم   ت ولث ةص   ت      الميييي ا 
بارأ لثس كخ مو ل     بة   الش اء الأف اد والش كيت عل مخ   كبي اشه    ا لثاقة ل   ا ة     ر  ولثفق
ثب خ ث يل ث  يهل لثق      حتي ا روأ  مُنحيت   المف طي  المصي في   وليض ة وم ع لث س ه و  المضييةب مو 

ق ص  ي   لاي     ثهل    عل  السداد بسبب 
 يخفضيت حيي  ا  2007وص    لالم   لثاقة ي ت    ذ واه ة فا

با   زي ع مب  ك ةاهل   حتي لث ا ة  ب  ي نهل    علي ا ة  يخ    غيي ومب ة ةا   لاا رل      بشك  كبي لثاق ة ل     قي 
بةث   ي ا  مكبلييي ش   م مب  ك  ةاهل لثاقة ي  ت ومص   أ ل  مليييوي م  خ  أكثيي ون  م  ت ث  اثك  اق     لثبره ن  ت  

ومب ة م ى     قت ضيي  بسيبب تعثي  الم س ةئر  ل تص  ث بع ة ف  ف هام لالم ت  تسببت م ى لثأ ة   وا  
ل  ل    خصصيت   أولي لثاقة يت  ك ةرل   الش كيت لثل  صت وإاوس لثا ي  مخ  ف هل ط م اة  م هبهة 

 م     ة   500ح    ل ق  الأمي كيييي 
م
  و    ل

م
ا  ماه   ة  ل ي،    ت ثب          ز ةص ي   ت ش   ب    اف   ة ل  يا ا ل   بخ  ة   ت اأفتص

 م    ة   100
م
 م    ة   50ثلأا  رل  و ل

م
% 5 0غ ث  ل اك  خ كةا   ت   ذ جة    اق    نس   ت   ث   خ ه  ام لثب   ةثللشيي كيت  ل
 في لثاةم ت  المؤش ات   مب ة م ى    ل   برل  هل  ط الش كيت % مخ  ي ا 0 0مخ  ي ا لاارل  لثاقة يت و

ق  ولم    ت م ك    ر   م    خ لالم    ة  لثبةث     ت  م    ة ل          ه    ال لث ل    ع م        لثل  ص    ة  لثاةثب     ت  
لث  ي    ة  لثب أ       فا

لث ةب ةا  اق ع   ا      في م اة  لثفةئ   مخ لثع فر  كب ة ح  ث  اقت اتومع  فا م اة  لثفةئ   ب ي  مس بر  

ويبك  خ اأ       لثة   ةزع لثا   ةثمق ثلألم   ت لثبةث    ت بة      اة     لثلا  ك لثبر    زي ا   ل لث اةم     م   ع هل    ط لا    هل  
   صروصرت ا لم   ئيس ت: 

ق لث  ي   ة  لثب أ     : 1
     لا لثبةث    ت لثاةثب    ت لا  علييي ه   ال لث س   ة   تيييأثي   ز    ل   لث س   ة  ل ا ع   ة ي فا

 صة  ل  لث و  لا رى   وعل 
مم   لثهل م  خ لا    لا لا   رى ث ا  ويا  س  ةئرهل مو  سييحب   اا  ويا لث س  ةئر: ي م  م لثبس    بروا    2

  (  2009, تونيم ث ماب  سةئر  لةا ت  مبة يضةاي لالمت) 
ب      مقةب   لث  و   ا  مصرر  ثيبت  يظيم ص فا ل ع  الت   لثس ة ة  لثاق يت لثبرا ةت بةث و  : لث    لا 3

ق 
ق لثس ة ت ل ا عة يت لامتص  ت  مبة يؤ ي    م ةوف مخ ارلةع ة ي  فا

   ا بت لث و     بفق لا لث قت فا
ق ا    ل 2009    2025    و  لثف   ت   م   خ ا   ةم 

  ش   ه   لث  ي   ة  لثب أ          لع م ة   ة  هل    ط ح   ة   فا
 لث ل ع لثاةةا   وتأثي ني الأمي ك عة  لا هل  مة ياكل لثةل ات لثب كر   المة  ل ا 

م    زا ك يث ب ةا ز رلذ لي  او  هة  م ة م ى     كبي  مؤ س ة  مةث  ت    أعلنت لالم ت ذ واه ة اا  مة    بلغت 
ذث ك ا     لثأك م ة   استدع لا  لا لثاةثب ت   ف مسل ات  غي لنه ة  صرقت لثبس  بريخ وللةرلبة  

ن    ةئذ ه  ام لالم   ة  لثب ك   ر   م ى    المييييل  النظييييمبر زي   ت بض  ل اري ي ن   ة  لث   و  ل   نق   ةذ ولثلا   ف لث
اأقي   ي ل     قرل   علييي ا       لا     لا  فييي لث ك   رل  لثبس    بر ثلألم   ة     اق       لث ق   ت ث    ى لثبس     بريخ 
 بسي ع م ة  از ق    صر ة  ه ام لال   الأمي ك  وي  لام  ونظر ل ا بة  لثا ي  مخ لث  و  ا ل ل ا ع ة  

  ة  ةاهة لث اظ ب  ت  النظ  في لثأك م ة  ولثلا  ف لثبر زي ت  ا ة    دفعت لا  لا لا رى  ك  ملمت   إل 
ااكل هام لالمة  مهب ت    دال ب ي   للأزميت ث اهة ثل ا بكخ مخ ماةثمت لثماو  لثه ي  ت   ولثاق يت 
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ا ثبا   ع لث ك   رل       اةةا   ة   علييي  ع ل ا ع  ة  واق       لا ب   ة م ااوي        جيييييباازي  ز لثراةب   ت ولث اظ    ل لثب  ةثيةص
لا    لا  فيي  ل     قرل  ولث اب  اب  عييدمولثاق  ة ي م   لالم  ت لثبةث   ت    حةث  ت م  خ  الميييل   كيلقطيييع مأ      

لثبس  بريخ ح   مس ق   ل ا ع ة  ول     بة   ه ال  بي م ةت مخ لثق ي لث  ي    وخلقتلثبةث ت لثاةثب ت   
ا لث م      ل   بة ل  مكتر    لثازو    والكثي لثق ي  اع   اةةاة   ف   أميييف اخ اأب  لثب ة ر  مفض ةص

ق  س ةئر اة ح ت ث لا  ف  
م   ة   و   م خ 100زاي ة  مك تر م خ  75ح  ل ق  شيطبت حي ب ي ت  تس،   لالمت فا

 واق        2009ا ب    ت مص     ثهة ن  م    ت لن ف    ةأ ا ب    ت لاو لا لثبةث     ت لثبرا ة    ت ب    ةثقروأ لثاقة ي    ت ما    ا ا    ةم

ارلة  ع لثس  ي ثت  إليي  مب  ة م ى  م    ة   و   زاهةي  ت لثا  ةم نفس     100س  ةئر ل ةبةث   ت ثه  ام لاص     زاأ    لث 
ا   عل  دع لامر لثاي مصرر ال ا    لثلا ف  لثاق يت لثب ةحت ثلإارلأ   لثبس ه  ةص

ق م  م ملمت مةث ت ماا لث سة  لث لتص  ب م  لالمت  س س ت مخ لثب ي
ق    ا     ل ا عة  لثاةثمق فا

و  فا
ق لث  ية  لثب أ    و  ص ي 

 لتسيبب 2009 عيم  و   توسعت  ث اهة 2002ل ئ بةا لثاقة ي لث ةن ي فا
ق لثبؤ س  ة  

م    لا  فيي    لم      ا   لا ة  لالم  ت ث    ب  لنه   ة ل  الكبيي   المصيي في لنه   ة ل  اب ق  ت فا
  الأوةوبي   و  ل اأ ة   إلي     لالم ت لا هل لثاةثب ت  وامب    ل ئ ب ةا  م ة مصر ة  ا ق ة  ول  ع لثاة ةا  لم  

  شه   م اة  لثاقة ل  كبي    ما مو وبة ثخ ا مصرر ب ي    الت  كييت تشي لث لاع  ةم لث  ااة     حي  أثبت

ق مو وب   ة لن فةل   ة  م أ أ   ة   ومصر   ر  لالم   ت 
حيوي   ت م      ص   اةات لثس    ة ل   ولثع   اةاة   قطيعييييت علييي  فا

ق مو وب  ة    نأ     اةتفعييتلث ولئ   ت  واة  ةد لثلا  ة   كب  ة 
اا    مس   وية   كييييت%  با    ما 5ما      لث ةةث  ت فا

ش ه   حيي    اق  امصرر ميضة بةالمت لثبةث ت الييبيي  ( ممة ل ا عة  2012, حيزم%)5 0ما فضت ا  غ ح ل ق 
ق لثاب    ل ا ع  ة ي ولل  ةرلبة  

   لثأف  ة   الييبيييي  م    لا لا   هل   ا  ع ذث  ك لثلا  ك لثبر   زي  فيي  ا   ة ؤ فا
لا   اة   مب  ة  فيي  م ة  ة  ل اف  ةد  الفتيي   الأخييي  ل ا ع  ة   ش  ه    لييدع ما      لثفةئ     ما فض  ت  عليي  
لث  ي ة  لثب أ     في  ملم ت لثره  ا لثاقة ي ت ول ئ ب ةا  تسيببتلثسي ثت ولثب   رل   كب ة  ف  استن اف ةهل  

لالم ت لثا ي    طيليتى  لثاب و  لا  ر  علي   سلب    وه  مة لناكل ب ي  الأمي ك  ارلةع ا بت لث و     ف  
ق ذث ك لثاق ة ل   ولثع اةاة  لثب   ف ت  ولثع ة  ل   الأمي كي  ل ا ع ة     ف  مخ لثقةةاة  لثأيوي ت  

  بب ة فا
ق لثاةثل  م   مو وبة و   ة  عل    ل ت وللأت  تأثي اتمبة م ى    

لي ة    وسيينمت في   لا عة ل  م رى فا
   عيمب ي   العيلم  للةرلب ل ا عة  

يبةالمطلا الثا مبل الإدار   المصي في ن     لالم ة   في ا ا ب لثا لم   ل  ل ي ت  و ل  مأ  ي ة  :ني:العوا

ل   قرل  لثبؤ س ة  لثبةث  ت    كبيي  علي  ا ل اي ل  ل   و     لث  ة    ولثراةب ت ي ؤصررلا ب  ي     حي  
 الخب  ج  ةب  بسبب م  و  ت  غي لثق ة يت    لا ةذ ا رل ل   ف  المنيصب يؤ ي نقم لث فة ل  ل  ل يت 

 علي لثق      إلي لث ف ؤ   غيي الم ة  مةث  ت مو لا ع ة يت  اف ق ر لثق  ة     المصي فلثولمت اا  م لةه ت  
وااةثت  مبة يؤ ي    افةال لثب ي ت ب    مخ ح هة  ث أ    لث ل ع لثب ة ق مو   ل     س  ع لا ةذ ارل ل   

ق ا      
  ج    ةب   ي   ت المصييي فل  م  علييي ا   ؤصرر  جواييييب لثب    ة ر ب    ي  اا   ة   ه   ال لث   اقم ي   ااكل فا

ل ا ع   ة يت  التغيييي ات وة       ة     ث  اةم    م   ع لالم   ة  مو  وعيييدم والخصيييومولل  أت   ل   لاص      
 لثراةب  ت لث ل     ت    لك    ةف م   م ر ثونأرلا  ة  مو لثب   يو  لثبةث   ت   أيظميي لثبفةةئ  ت  ي  ؤ ي ل  اي 
 يسيب ثس  ل   مب ة ي ؤ ي    ل اف ةد ل علي  وا   ل  ت كةا  ت ث ق       المؤنلي   غي اق  يل ا روأ ث اب و   

لثل ةن      ة  لثبةث       ت يؤ ي      ةا    لنا       لم لث ق      ت  فيييييي  والتلاعييييييب لثفس      ة  ل  ل ي    المتعثيييييي  لثق      روأ 
حس  ةب ل     قرل  لثةوي     عليي اع  تص  لاة     مكيسييب  ل    او  لث ا  رل  لثقةن ن   ت ث أقي  ي بيلمصيي ف
ق لثسي ثت   إل يؤ ي لاي ل  ل     لاة   

ا خ لث ا ة   عيج  م   لثبع ة ف نفس هة ا  ا حي  م يو  فا
بة    بة ل  ويؤصرر   ض ا ع م لثب ل   ب ي  جتص ااة  ا      والمستثم     المودعي امةم   بيلت اميتهي

ق ل   مةبت ثلألمة       اأقيي لا بةح   المص ف عل ا      عل 
لثب يو  لثبةث ت   تفيق يؤ ي لث    فا

علي  ح     مل ك ر  ا   يض اي ا     لثبا ف   تبني  ق   ي ت  وا  لثس ة  ة  لث  عل ل ا ع ة     ول  ل ي ت  

  ول اف   ةد ما       لثق   روأ والمسيييتثم   لثاب   و   بيييي ا   ؤ ي ه   ام لثا لم        اق    لا لث ق   ت    التعييييف 



 أزمات المصارف وتأثيراتها، وكيفية التعامل معها بفعاليةاسباب 

2025 / 6 /1العدد نشر / حزيران/ شهر 58عدد ال           Page 116    المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

ق لثاهةي   ت     ا   وس  الأةبيييي لثب ا   تر   وارلة   ع 
  ث   ال  اا     ل  ل   لثفاةث   ت م ة    ة  المصييي فوا     اع     فا

از م جةث ة ن  مت ممب ات مخ  المص في لالمة     استم اة تهيثبعة ف ولبةا ل  قرل  ل عل ث أفة   
ل     قرل  وم ل  لثلا    ف  ل  ل   لثفاةث   ت  ق لثاب      لثفق   ري ثام   ةح مي  علييي ا   ؤصرر  التييي لثا لم     ل  ل ي   ت 

   ،   لثب   ة          عليي م   ةد   ل  تص    إليي         ل ي  يبك  خ ما ي  ؤ ي ذث  ك   حييد مؤ س  ت مةث   ت  واا   مة 

أ لثلا ك ثب  ة ر مةث   ت  ل تص   م    لث        الاسييت اتيجي لا  ةذ لثق رل ل   ق يبك خ ما يا  را
   )اةث   تل    بة ل   فا

 ل ةات    ذث ك  ل اي  اق  يل ا روأ  وا اقي  ل ك ةف  ث م  ل   ل ئ بةن  ت   لثب  ة ر مو  (2015لحوم ,
 حتيي ام   ل   مو ل ح    ة   مو ل تسيي ت ا  ل لثاب    ة  لثبةث   ت ا    ي  ؤ ي     والإشيي افلث ل     ت  لثراةب  ت
ق 
ا  وه  ال لثض  اي ج  ة  ب  ة م  ة ي  را   با   م  ف  ة   ل  ل   لثا    ة مو  الامتثيييلا     فا عييدم ثلأنظب  ت ولثق   لنةص

 ا ج   ةب  حييي   كةا   ت   ل   لالم  ة   اا    لثق   ة   لثض  ا فت مي  م  خ لثا لم    لثب  ؤصرر    امتلاكهييي خبيي  
لث ك  ي م ع لث أ  ية    علي   البني م خ ا         ضيع ك خ ما  لثفاةث ت يب  والاست اتيجييت   الواضح   ال ؤ  

 الأطي افلثاب   ة  مو لث  لص   م ع  ف   اب ك ش فةا ت  الت لثس ا  ل  ل    التغي ات ف ل ا عة يت مو  
ا  لثاب  و   لثمه  ة  لثراةز   ت)ا  ي ز ئ  ت تس    هة لث   ك ف  ي  لث ق  ت  وعييدمذل  لثاوا  ت لثب   أفةص م  ة ياب  ا

ق ل نف  ةا  م     لث     ع لالم  ت  كب  ة ما       لث
فيي  لثب    وس مو لثب ةثا  ت  غييي   ة     لثب  ة ق ول ا  رلط فا

ل         مةبت  علييييييي لثس      ي ثت مو لن ف      ةأ لثق          ذ ل  ل   لثا        ة  يبك      خ ما ي      ؤ ي    نف      ة ةواتيييييييب 
ا مو ل      بة   تييدة ب امةه    مهب   ت   وأخييي ا  للطييواة  لانظب  ت لث كا ث ة   ت ا    يما     فيي لثب   أفةص

ق لثس ا  السيب ايي  أو عدممبة  لثلاك ارلت ث ه
ي   الميل لث ك ي مع ل ز ية ل  فا    الأزم مبة يابا

ق ا    مأ ةو   المص في لالم ة     ف   لثا لم  ل  ل يت لثبس ةهبت
 ا را   بس    لث  ة    ةليسيي ا ب    فا

 لثفاةثت   غي ولثق ة    ولاي لثراةبت 
 لث لات لا ة   ت ثام ةح مي مؤ س ت مةث  ت    الاست اتيجي لثقرل ل      تعُتب :أولا  : سوء اتخاذ القرارات الاستراتيجية

ق  فييي واا   مة ا    ا ل  ل   ا  رل ل  ج  تص م  و    ت  م     لث       
ل      بة ل  اةث   ت لثب   ة ر مو لث     ع لثبف   رط فا

  ا      ه ام لثق رل لكبييي   م اح لثق روأ  وا   ل  ت كةا  ت ثم  ل   لثاب و  ل ئ بةن   ت  ا نه ة اا رأ لثلا ك ثب  ة ر 
    وللأت   ل   لثب ة ر    است اتيجييتأ  ج ةب   ف    ةصت  كبي   لثس ل  مو  سةئر مةث ت    تفُض  إل  تعث 

 حي  لثراةبت لث ل   ت    لث اةد لاو  ل  لالم ة    تمث : ثانيا : ضعف الرقابة الداخلية والإشراف المالي

ق ه ال  ي تعيااب  ال ماع ح وث لث مةولل  ولثب ةثفة   ومع ذثك  ا  
باا لثبعة ف م خ ل اي فا

وة      ة  ة  ولل أت ث راةب ت  ه ال لثض اي يبك خ ما ي ؤ ي     عدمن  مت ج ةب لث ف ة ل  مو    الجييب 
 س ةئر   سيبب مو ا  م ل م   ة  ثلأنظب ت لثبةث  ت لثبأ   ت ولث وث  ت  مب ة  لثب  ل    استخدامل ح  ة   و    

 ( 2023 لثأب   ,)ا  اة حت ويارأ لثلاك ث بسة ثت لثقةن ن ت  

 وي  ت لثب  ى   واسيت اتيجييت   يت ولل أت   المص في  تتطلب ا ة   لثبؤ ست  : ثالثا: القيادة غير الفعالة

ق لث ك    ي م   ع لث أ    ية   الخبييي  لثق    ة   اف ق   ر    لث ف   ة   مو  كيييييت  ذل 
لثكةا    ت  ا نه   ة ج   ة  بب   ة اف      فا

لث  لص   م ع  غيييت  في ل لثف    يبك خ ما يظه ر   ه االمييل لثس  ا  التغي ات الس  ع  في ل ا ع ة يت مو  
  لالمت   تفيق اؤ ي     قصي   النظ لا رلف ذل  لثاوات مو لا ةذ ارل ل  

لثأك ب ت ث ب  ل   لثبةث  ت ا   ا ؤ ي    ملم ة   غي ل  ل    : رابعا : سوء التخطيط المالي والإفراط في الإنفاق

 غيي م  ة ي    ع ا   ا ت   نخي ط في مو  علي  الاقتي ا    ي ثت   ةصت  ذل كةا لثلاك يا ب   ب  ي  مف رط
ق لثافق    ة  لث     ا   ت  م  و    ت  

 غييييي لثاةث     ت ث    لإ ل   لثا      ة مو ل       بة ل   ال واتييييب م        ل ا    رلط فا
ق  لثبربأت  يسةهل ميضة 
   لثب ل   لثبةث ت   استن اففا

ق  ف ة   لثاب   هب ة  والتكنولوجييي البشي   لثب ل     :خامسا : ضعف الكوادر والتكنولوجيا
ا ةموا م ة   ةا فا

ا مو اة  وير مه ة لاهل ي  ؤ ي  تييدة ب   امةه    المصيي ف  ل  اي لا ل  ولي ة   لح بةث   ت وا  ود  إليي لثب   أفةص
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ق لانظب ت لث كا ث ة  ت يما   
ارل ت ث همب ة   المصي فلا ةة   بة لةات    ذثك  ا  م ل     بة  فا

ون ت مو     ف  القطيع الميل ث كا ث ة ت لث ك ي مع لث ة  ل  ل عل اة    غي ل ث ت 
لثبسة ثت لث ل   ت ا  ي  وتجنب لث فةا ت  إل اف قر   الت ل  ل   : سادسا : غياب الشفافية وثقافة المساءلة 

ز ئت اب  يس   هة لثفس ة  وا  م لث ق ت ج ةب ه ام لث قةا ت ي ؤ ي    اف ةال لثب  يو  لثع اتص  واأ ثه ة 
ى   ة  م  ع لثمه  ة  لثراةز   ت  كب  ة      ملم  ة     ت  يزي    م  خ ح     لالم  ت  والمسييتثم   ما ا   م لث  لص    لثفا  ا

ق ا    لثلاك 
 ( 2018)م      و  , ل   برل    عل ويضاي لث قت فا

شبريعي مبل الت لبا الثالث:العوا ق ا   ا ؤ ي    ملم ة   التشي  عي لثا لم    ة:المط
ا   م خ مز رل لا   ةب لث د 

ُ
ا

ا    تلعب لثبعة ف   ذ   ول بةا ل   قرل م  اا  مة  ف  تنظي  القطيع المص ف  و  ل مأ  ية  والأيظم لثق لنةص
  مب  ة والإشيي اف عليي  البنييو ض  اي لثراةب  ت يولل  أت  ا   ا ذث  ك  غييي كةا   ت مو   غييي  التشيي  عيت اك   ا 

ا      ،   لثب    ة   وعلييي  يما ه  ة مك   تر ارل   ت ث ب    ة ر   ااظ    ل م   اح  بييييلت اخ  فييي ا س   ل  التييي لثق    لنةص
    زم لثلا     ف ز    مةرل ل  ص    ة مت   ل   لثب     ة ر  ا      ا    ؤ ي    ا    رلدل ا    روأ ج    تص    التيييي لثق   روأ  مو 

ُ
 ا

ولل ح ث راةب ت لثبةث  ت  قييوي ومخ ةه ت م  رى  ج  ةب    ة   المت  ي ثت    المص فمبة ُيُارأ    مست    
ياة  عل مو لاي ا    لثمهة  لثراةز ت  ق   ي ام   ااظ ب ت  يُ  ااف ا لث شر

وهام لثفم    ا    سهل فا
فيي  أيشييط  غييي  مشيي وع  أو م     ل ن   رلط   ي    ل    او  با  ا لثبع  ة ف ث  ا  رل  لثقةن ن   ت ا  ؤ 

لثبع  ة ف بةث   فةا ت  قييوايي  تليي مو   اثك  ا   ا ج   ةب  لثبأة    ت   لتجنييب بةثل ةن  ة  لثبةث   ت  التلاعييب 
 ث لا  ك  مب  ة  الميييل  الحقيقيي اقي   ل لث ل  ع  عليي ا  ة  يخ  غييي  والمسييتثم   ول اع  ةح يما    لثاب  و  

مس  ى لث و  ثل اكخ  لئبة اة ث ت   الكب   عل لثبعة ف  بي لثباةاست  يضاي لث قت وُيُأفز لالمة   
با ا لث  و  اي    ل م       فف  حيي  تفي   نظرل ث فةو  مس  ى لثقي   لث اظ ب ت لثبفرولت ا يه ة  

ز ئ  ت  فيي ث    للا تس  ةهو  مب  ة م ى    ل    و  ل أكثيي  و  م   رى نهم  ة  تتبنيي   المصيي في ا  ل من   ة هة 
لثبع ة ف  علي لث و     ازس يي لثقي    لثبفرول ت  سعت لثباةاست لثاةثب ت  ل  مةبت ثهام لث أ ية    

ق هال لثس ةا  م     لثس ةة  لثاق ي ت مهب  ت  عل ث أقيي ماةاست    بت واة ثت  
لثعا   لث و ق  وفا

ق ل     قرل  لثب ة ق  المصيي ف  القطيييعو ة     
 عليي  2020 فعملييت فيي  عيييم و ع ص  ة  و م لثأي   ي فا

ا لثببة  ة  لثراةز ت  ال  ن ة  هام لث مات  المص في لانظبت  لتطو  ت ك   ثمات م  ععت  واأسةص
للإش اف   وم  ي ا يهة ل ل يثما ت ب ةل  السو س   بب يات بةل   BISلث سوية  لث وث ت بن  مظل اأ   

ا اأقي  ي مه   لف  عليي   و    ز  لث ما  ت (2008  مم  الب )ي المصيي ف   ئيس  ت  مهبه  ة ت   ميع لث ا  ةوا ز  ةص
ق ماةثم   ت م    يو  لثقة   ةد 

   ةص   ت م   خ     و  اازي   ز مفه    م  فةي   ت  مس المصييي ف لثلا    ف لثبر زي   ت فا
ا  ا لثس ةة  لثاق يت ولثراةز  ت ث أس ةص ا ا ةس لثب ة ر  كبة ه ا     ازسيي لثمه   زةص لثبة  واأسةص

 سييعت ة   لثراةب ت لثباا ت بة ل ةات    ذث ك  ااظ  ل و اةب ت لثبؤ س ة  لثبةث   ت لاةا،  ت  مب ة يا زل  ف  
ق 
ق ا     ي يس    هل فا  لثبع    ة ف لثاةثب     ت لثز     ةت واةوير نظ    ةم  ا    ة  

ا لث ما    ت ث ازي    ز لثباةاس    ت لثاة ث    ت ز    ةص
  مص  أ  م  ة ل ثما ت ب ةل  ا لا   م ة   ت ث قي  ل لانظب ت الوقيت اأقيي ل    قرل  لثب ة ق  وم ع م رو  

  و ج ل ما ف  النظيم الميل  العيلم م ة   ت ثون  مة   وش و طي لثاةةأت ال مس   ى لثا ةثل   المص في 

لث ما   ت ااب      هيئ   ت ل      ة يت اا    ت و  تس    ا     لافةا    ت مو ماةه       وث    ت     ما ارل لاه   ة وا ص    ةاهة 
    (2013مأسخ ,)  ا ب ع بعوح ة  اةن ن ت مو  ثزلم ت فه  كبي  .مع مرو  لثزمخ ا بت اا  ت  اكتسبت 
ق ماض    لثببة   ة   مبيييد  ومعييي ي  ةقيبييي ة اق   م وث اه 

ز لث  و  ا  ل ال دا
ا
 سييينمت  وا    المصيي في اأف  

ق     ة     ة  
ق  و   المصي في ث راةب ت  مشت  لث مات ب  ي   ل تص فا

ا لثلا  ف لثبر زي ت فا واازي ز لث ا ةوا ز ةص
ةث       ت ثب لةه       ت لثب        ة ر  علييييييي وكب       ة         ةا    لثا      ةثل لثب   ف       ت    ا لة         التييييييي اة       وير  ث        ة  ااا
ق اقي  ل   ة  ةاهة لثبةث  ت   لمعي ي لث و     احت املثبعة ف ومصلح  

ا م م  وحيي   ثمات ب ةل  ما  ة ل  ئيس ة فا
لث   و  ز    ك لثق لا     ا  وو  ا  ل ذث  ك  التيي املثا ي    م  خ لثباظب  ة  لث وث   ت     ب    مس  ةا لاهة بب   ى 
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    مؤ س  ة  م    ص  ا وا لثاق    لث  و ق ولثلا  ك لث  و ق ه  ام 
ُ
ز  رلمذ ل ص  وح  وطشيي ل بخ  المعييي ي ا 

   (2010,مأب )ول ا عة ي ث ةل قهة الإل ام الأدب لثبة ق  مة يازل مخ 
يبب4 مببات العالم ل   بحسييب لثبةث   ت  2009اا     ملم  ت  :ة. الأز لثبؤ س  ة   إليي  أ  الت اميييت  لثا ي    م  خ لث   ت 

ب  ت ثه ة  مب ة م ى اف  ا ا ب ت لاص    لثبقة كيييت   الأكب  م  النظيم المص ف ت ي  لثم ز    الت   لثبةث ت 
ق    ي ثت 

ي  رى     روا ما ة  او   فيي  حييي   ث  ل يك  خ كةا   ة  ث اة   ت نفقةا     النظيييم المصيي ف    نق  م فا
ا  2000لالم ت اا        ا  ةم  ق لث م  ة   لثا ةثبيةص ص   مت  الأم  كيي  الاقتصيييد ش ه   حييي   با    ا   متص ز  رت 

ل ا رلأ  علي ع لثبع ة ف لثأك م ت ز   مي قيميت   كبيي ح وث لنيب ة  لا ع ة ي   ولتجنب لا عة يت   
ومب    ة م ى    هل     ط م     اة  لثفةئ          مس     وية   م    خ      و  ا ف     ا م     اة  لثفةئ       ب     ي  مس     بر 

 لثق روأ إل  ز يد  الطلب علي م ى  التيسي  الميل   ه ال 2000 ف  عيم% 0     وصلت ما فضت ة  ل    
كةا  ت مو   احتييطييت ا وة     و  مسل ا  غي ولثاقة ي ب ي   الاستهلاك ل ارلأ   ف  قطيعيت و ةصت  

ولح    مب ة م ى    لنك  ةف لثبع ة ف ب  ي    لقطييعاأ   م خ ل ا رلأ  المص في  التي مرلاة  ث ب  ة ل  
 ت اجعيت (  وم ع ازلي   ابوي   لثقة ةد لثاق ة ي  وا ل بةنة  كةا  ت  2006)ا ةمر,  ل تص ثقة ةد ل   يةا( 

لث رجل  وعلي  ف م رى ات  لثس ا لثاق ي ت  مخ معة   الاقت ا  لثق    لثبةث ت ث بعة ف  جل مأةو اهة 
م  خ ا      لثلا   ف لثبر زي  ت ز ق   يل ا  روأ بب    ة ل  لث   و  ل      ما لتس  ةد  اا  ت لثبؤ س  ة  لثبةث   ت 

ق مرح  ت  حق ت    أه    ملم ت مةث  ت ح ة   
ق م خ ام ز لثس ي ثت م ى فا

ق كةن  اا ة ا
 ا وس  تسيببت في  لثد 

ا لامريك   ت  شيي ك م  خ ل ا  وس  م      قت بييت امؤ س  ت مةث   ت ممريك   ت مو  202مك تر م  خ    ث     AIGلث   ممةص
 تعتبي ما ه ام لااي ة   وف  حي (  2001, المطلب )ا    الأم  كي  والاحتييط  الفيدةال ا     لثأك م ت  

مش  ة     ما لالم  ت ث  ل اك  خ  حييي    ي  ت مك  تر ماةق   ت    تبنيي  Lievin - Cobwinم ابق  ت     ما اقري  ر 
اض  ة ب  جييييب ن  م  ت ث ب   ة ر لث ل  تص  ولثبا م  ة  لثبةث   ت لثباق          كييييت   ب   م  ا  ع  غييي ح   صرة  

ق  اةلي   ي لثراةب   ت لثفاةث   ت و         ل   هيئ   ة  اق    ير 
ا فا لثبع   ةثح لث   اي ث   ل ي    ل      ف   وا      لثباظب   ةص

ق  فييي لا     لا لثبةث    ت  كب   ة وة     مم    ل لث أقي   ي  وتيييأثي ات  ل ئ ب   ةا 
ق لث  ي   ة  لثب أ       فا

لالم   ت فا
 لثره    ا لثاقة ي   ت لثفة         تيييأثي ما لالم   ت ك   ةا يبك   خ اماله   ة م   خ     و  لثأ     م   خ  2011م ثا   ةم اقري   ر 

ق ذث ك ا    زا ك  في ثلألم ت ك ةا لثف    لث ل  ع  السبب ال ليس و   م    ما 
لثس ة  ة  لثبةث  ت  بب ة فا

 ة  ة  اأب     في  الشي كيت التي  اتبعيت   بة ل ةات    لنه  ة  لثأ كب ت  ال  الأم  كي ةالاحتييط  الفيد 

ا لث ي     مخيط    .  م   ل  ح وصرهة  الت ولثا لم    2008  عيم م ة  لثبسة  ملمت   1 لتص   ويلةص
 لتي أدت الى حدوثها. اوالعوامل    2008مسار أزمة عام  1الشكل 

 
  

 .(2008)جمال , المصدر: 

لا   لا لثبةث  ت بع فت اةم ت  وا  ه   م  اة  لا  هل  مؤشي ات ا  ه    2009وكةا مخ مهل مظ ةهر ملم ت 
 :  ن لامةهة   ف  ثلاث  تتلخص مخ لثبؤ سة  لثبةث ت ول ا عة يت ل  لنهة  كبي اضو اخ لاوس ا   

   لا  لا لثبةث ت لثاةثب ت   وال ل  بق ت لث   لا  س  عايهة لالمت ب ي   ايتقلت  ملمت  ي ثت -1
   ملمت تسز  : كةا لث سز   ااةاة ثقروأ هةث ت مصو ماةة  زره نة  ما ف ت اقةات   -2
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 8لثق ب  ت لثس   ا ت ث     بت اجييعلثل  ص  ت  فيي  مؤشيي ات و       اضييط ات ملم  ت صرق  ت بم    لا  مس لثب  ة  -3
  ت اةثب ت  مةث  مؤ سة 

 وبيلتيييييل مم   ة مه   ل م     ةزهة اي   ةا لن     ة  ل       لم لثب     قة  لثبةث    ت ث  ث      مع   ة   ة ي      ث  بوي      
ة     مرلك ز  لضي وة ل ئ ب ةا     ي   ال  ش كيت التأمي  عل   وثم    لثبع ة ف ف  الاق ا  لث    ع  

 في  س ة  لث ع ز ي لث وث  ت مؤ  تقصي تسز   لث ي ا لثاقة يت   لاق   ف اضو اخ لثزية     المقت ضي 
لثس  بات و وا مرلا  ة   والشيي كيت الأمي كييي  اعتميييدا عليي اب ه  ة زماة  ة  اع  ز فة  مرافا  ت ث بع  ة ف 

اض  و ا  خ  ثبأ  ةاا ل ص     واع  ز ي لثس  ا ل  لثاقة ي  ت اع  ز فة مرافا  ة بةا    ة  لنه  ة ص  ة    ا  خ مع  ة ف اوي  ت
  (1999اراة ,)ولثرهخ لثاقة ي     يت التأمي عل  القطيع المص ف  وش كج ةب لثراةبت لثأك م ت لثكةا ت 

   المطلا الاول :التأثير على الاقتصاد الكلي /المحور الثاني

  مخ م ةر لث أ ية  
ا
ل   و    تتسيبب في  حي  يبكخ ما ا لة  مي لا عة    الت ملمة  لثبعة ف اا 
ثاب     ل ا ع   ة ي ولي   ة   ما       م   خ     و  اق     م ا   ر  ل علييي  الاقتصييييد الكلييي اب ق   ت ا   ؤصرر باب   ي 
وااةث ت  سي  ع مؤا  ت اق    ب   اب    ثس ا ل   ذل ث ل ي  ل لا  ةذ  ة رل ل   التيأثي ات ليسيت لث ةةثت  هام  

ول بةا وة     علي  النظييم المصي ف لث اةئ  ت  م    اازي ز لثراةب ت   السييسيت  ح  ل  لالم ت  ث اثك  ا  ا  
 هام لث  لا ة  لثكة صر ت   نب لتجش ية  ممةا لة بة ق  اا ت  مم  ل  حة بت 

:   محوة  مخ  و     التأثي اتهام    تلخيصيبكخ   ا  (  لية   ما    لث ةةثت   لن فةأ لثاب  ل ا عة ي) ئيسيةص

صببادي مببو الاقت فبباا الن اق   يل لثق  روأ  عليي ا    اهة  تت اجييعاا   مة ا لة    لثبع  ة ف ملم  ت   : أولا: انخ

 فيي  و ل  حيوي  ة  تلعييب لثاب    ل ا ع  ة ي  لثبع  ة ف  ت مح كيييم  خ مه  ل  التيي  تعُتبيي ولث س  ه و  لثبةث   ت 
  وم  ع اا  رأ ه  ام لثبؤ س  ة  كبييي  مو  صييغي   كييييت ولثب   ة ي    ع ل      بة يت      ل   الشيي كيت ابوي    

    ،    علييي م   اح لثق   روأ  مب   ة ي   ؤ ي    ا    ة ؤ ام    ت ل ن    ة  ول       بة    علييي الم   ت  ا   ز ل  لثقي      
ث بوي    ن   ة ةاهة لثي م   ت مو  ةةه  ة لث     ا ت  تمييي  المصيي ف عليي  الالاا ب     الشيي كيت التيي لثب  ة   

ه  ال لث ل  ع ي  ؤ ي    لن ف  ةأ  ل ن ةة   ت وإثا  ة  م   ة ي    ع اابوي  ت   ت اجييع     مصرر ب       مب  ة ي  ؤ ي    
ثاب   ل ا ع ة   ا وو  ا ل ذث ك  ا  مصرر لث م ة   لث ل    ت  ال ليسي وه   لثبق  ةس   النيتج المحل  الإجميل 

ق اابي ي لالم ت ل ا ع ة يت  وكب ة ما  الش كيت عل ت لاي ا    ولث ة ة ت ن  م
لث بوي   مبة يسةهل فا

ق لا    لا  مب  ة ي   اع  الميييل  وعييدمملم  ة  لثبع  ة ف جةث   ة  م  ة اك   ا مع  أوبت بأةث  ت م  خ لث  اار 
لث ق  ت فا

لا    لا  ايهييية في ل    بة لاهل  ي ؤ ي ذث ك     سييحب حتي لثبس   بريخ    لث  ا ي ا خ ل ل مم  ل  ة ي    مو 
ق ل    بة  لث ة   وه  مح   

  (  2014لا ة  ت ث اب  ل ا عة ي)لثاقة ,    المح كيتلثبةث ت وارلةع حة  فا
 مبيشي ب  ي    تسبب لن فةأ لثاب  ل ا عة ي لثاةاذ اخ ملمة  لثبع ة ف : ثانيا: زيادة معدلات البطالة

ق ل اف ةد ما      لث ةةث  ت  
ام     المصيي ف ن  م  ت نق  م لث بوي   ا لة    ص  اوبة  مةث  ت  التيي  الشيي كيت فا

 ج وا با ا ماس ةمهة  ا ل  حتي  فا ا   لثابةث ت مو   عن نفسهة مضةر  ث ق  م حمل ن ة هة  مة 
كة  لثعاتص  ولثب   ةت    اع لح المصي في و ق مخ مكتر لثقةةاة  لا بة ل ال لثقروأ  مس  ى لثشر
  نس   ت  التيي  لالم  ت مش    و   م   ه  ام لثبؤ س  ة  

 
ق مي لا ع  ة   ام     كبييي  ت   ي

م  خ  ةب  ة ق لثابةث  ت فا
ق لث قة   مة يؤ ي    

 التوظي   ا    م ز مب    الكب   عل  مستو  الش كيت لثاب ة   مم ة  تس  حصاوبت فا
 واق  م لثافقة   مبة يزي  مخ لثضا  ال   ا لثاب   

 الأف اد    خطي  ا ت لث ةةثت لثاةامت اخ ملمة  لثبعة ف ثيس  ممر  ملمت لا عة يت  ب  ثهة مباة  لة بة
ق مس   ى لثباي  ت  مب ة يزي   م خ ما     لثفق ر وا  م   وظيلفه لث ايخ يفق  وا  

يا ةن ا م خ ارلة ع ح ة  فا
يفق    لثا  ةس  حييي    الطلييب الاسييتهلاك   كب  ة ما ل اف  ةد لث ةةث  ت ي  ؤ ي    لن ف  ةأ الاجتميييع ل    قرل  

مب ة  ت ازي  مخ اابيي لثر    ل ا ع ة يي  ي ح قت مفرج ف  الطلب لثق    ال ل نفةا هال ل ن فةأ 
 ( 2014ااق  ل)ما ة , أكث يما  لث رو  مخ لالمت 



 أزمات المصارف وتأثيراتها، وكيفية التعامل معها بفعاليةاسباب 

2025 / 6 /1العدد نشر / حزيران/ شهر 58عدد ال           Page 120    المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

 القطييع المييل  اه   ل   قرل   الت  لث أ ية   أكب مخ  تعُتب ملمة  لثبعة ف التأثير على القطاع المالي:  

 التييأثي ات تتيي  ه  ام     ل  ةات    ا   ه   ا ب  ت لاص      بيلنظيييم المصيي ف  ا  ؤ ي    لازا  ت لث ق  ت  حييي 
 علي  القطييع م  مر   تيأثي ات  و  الثك ا ؤ ي     العييملا ل  لثب ة ق ول ا ع ة ي    الأمد عل  بع بة   وي  ت  

  ا   ؤ ي اق        لازا   ت ل     قرل   التيييأثي اتم   خ     و  اق    لا لث ق   ت وا    ه   ا ب   ت لاص       ه   ام  المييييل  
 تتطليبث اثك  ا  ا لث اةي ت م خ ه ام لالم ة      النظييم المييل  ككي   ب   اه    ل   قرل   المص في لثبؤ س ة   
ا   ل   لثب    ة ر  ل       احتييطييييت كيفيييي ل   بةا وة        المصييي في اازي   ز لثراةب   ت  م   خ  مس لثب   ة   واأس   ةص

حك م     ت ااةث    ت ثباةثم    ت لالم    ة  اا      وا اه    ة  وازي      م    خ ه ةش    ت  إليييي  جييييييب اسييييت اتيجييت  لثلا     ف
 (  2014, المعص اويل ا عة  ) الأسيس  ف  دع  عل  القييم بدوةنيلثبؤ سة  لثبةث ت وا  اهة 

صبرفي ظبام الم قبة في الن   اا  مة ا لة   يظييم مصي ف  لثاب    لثفق ري اي    ني  لث ق ت   :أولا : فقدان الث

  تيأث  لثس ي ثت  في   مس لثب ة   مو        ل   لاص     مو لنه  ة    كيييت يتيجي  ضيع  في  ملم ت     ل     البنو 
  عل  الوفيء بيلت اميتهيبق    لثبعة ف  ف  التشكي   ي  م لثابو  كبي ب ي     والش كيتمس  ى صرقت لاارل   
ي اق  لا لث ق ت   علي  البنيو لثظ ةهر  لثباروا ت ب  يلثر ا  وني    سحب الودالع بشك  جميع  مبة ي ؤ ي     

 لثابو  لاارل  اق   ب  يب      لا  لا لثبةث ت ولثبؤ سة  ل    بة يت     قتص  عل  
م خ لثس ي ثت   احتييجيتهييلاة   م خ لا   لا لثبةث  ت ث  ل  ت  كبي  عل  الاقت ا  قصيي ا ف اا ب   ب  ي   لثل

م ةواه  ة م  خ ا       بسييبباق   يل ه  ام لثق  روأ  فيي  لثبؤ س  ة  لا   رى  فيي  أوقيييت الأزميييت  تتيي ددوث   خ 
ق لث ق  ت ي ؤ ي    حةث ت م  خ لث      عليي  لثلا  ف 

 غييي لثلا   ف  صييبححييي  ت  الميييل  لثس  ل   ه  ال ل ن ف ةأ فا
الشيكو  في  ذث ك  ا ؤ ي  إلي  جيييب  الأزمي للآ  ريخ  مب ة يزي   م خ ااق     عل  الاقت ا  أو إق ا اة     

 المييل  ل   قرل   عدم   ارلةع ل    بة ل  لاةا، ت ولثبأ  ت  مبة ي  ي ماة ة  مخ   قدة  النظيم المص ف  
 ول ا عة ي  

مببة الأ ببول تببدهور قي يببا:  ت   ب  لثق  روأ  لثس  ا ل   ول      بة ل   مصيي في   التيي  اللاص     : ثان

لثبك ن  ة  لاك  تر ا  مصررل     و  ملم  ة  لثبع  ة ف  اا    ح   وث ملم  ت  ا ا  رأ لثلا   ف  نيي  ميي  بييي لثب   ف  ت  
 فيي    وم  ع لي  ة   لثا  رأ الت اميتهيييلثس  ي ثت لثولم  ت ثب لةه  ت  تييوفي ثض  ا ط  ل  تص  ث ع  ف ت مص   ثهة زه   ف 

   ،   لثب  ة      و  لالم ت لثبةث   ت لثاةثب   ت  عليي  م   اة  لاص    ب   ي  ح ة     ا  ا فا الطلييبلثس  ا وا   ت 
ق لث  ي  ة  لثب أ      مب  ة م ى     س  ةئر  ل  تص  2008

  لنه  ة   م   اة  لاص     لثبرا ة  ت ب  ةثره ا لثاقة ي  ت فا
صرر   ب   ي ؤ المبيشي  اق   ا ل لث س ةئر  لا  قتص ث لا ف ولثبؤ سة  لثبةث ت لا رى  ا  ه   ا ب ت لاص    

لتييأمي  اا ب    ا يه  ة لثلا   ف  التيي  ي  ؤ ي     ف  ا ا ب  ت لثض  بةنة   حييي لثبع  ة ف   عليي  مي ايييييتميض ة  

الصيعب ومب ة يما   م خ   المصي ف  ب ي   لتص مخ ا    مس لثب ة  يضاي ا ه   ا بت لاص       ق وضهي

  لثلا   ف ا  ل اق   يل ث  رمس لثب  ة   ه  ال لث ل  ع ي  ؤ ي    اق      ا      التنظيمييي  المتطلبيييتلثلا   ف ا ل   ت  عليي  
 (  2019لثقروأ ولث  مة  لثبةث ت مبة يابي لثر    ل ا عة ي)حةلم,

تبدهور الأ بول مبع  قبة  اق  لا لث ق ت وا  ه   ا ب ت لاص     ق اوا ت   بيي لثاوا ت    : تفاعل فقدان الث

زي   ذث ك   ،   لثب  ة   اا  مة ا   ه   ا ب ت لاص     ي عل  يؤ ي ك   اةم      اف ةال للآ  ر    حي ايةم  ت   
  المصيي في مم   لثهل م  خ لثلا   ف مو زي  ع لا   هل  إليي  سييحبم  خ م   ةوف لثاب  و  ولثبس    بريخ  مب  ة ي   ااهل 

ق لث ا    ذلا     ي  ؤ ي اق   لا لث ق  ت    ارلة  ع لا   لا لثبةث   ت ب   ي  
  عيييموه   م  ة يف  ةال م  خ اق   لا لث ق  ت  فا

ا  رف بظ  ةهر 
ُ
از ق    لالم  ت  حييي   يلثا   وى لثبةث   تي مب  ة ُيُاب  ي ملم  ت ا   ه   لاص      ه  ام لثأ ق  ت لثبفرج  ت ا

 (  2008زرم  )لالمت لثبةث ت لثاةثب ت , النظيم الميل       ر  مبة يه   ل  قرل   قطيع   ومخ إل  آخ  بن مخ 

مو  الميل   تأثي اتهي عل  القطيع   تقتص ملم ة  لثبع ة ف    : المطلا الثاني :التأثير على الأفراد والمجتمع

ح  ةاهل لثي م  ت  في  ةا ي ت  ي اتيتغق   ب  اب   ث ع      لاا رل  ولثبم با ة   مأ صر ت ا  الكل  ل ا عة   
لاا   رل   بشيييك  كبيييي  علييي  ا  ؤصرر  المصييي في يبك   خ لثق      ا لالم   ة   ومول  ةاهل ل ا ع   ة يت ول ة بةا   ت  

 لح  ةة   ةاهل لثبةث    ت وا   ؤ ي    اف   ةال ماةن   ة  لثفئ   ة  علييي  تيييأمي اض   اي ا     اهل  حيييي ولثبم با   ة   
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اازي   ز   ة    ة  لثأبةي   ت  علييي  لثأك م   ة  ولثبؤ س   ة  لثبةث    ت ما ااب       جيييب علييي  لثض   ا فت  ث   اثك  
لثس  ل ت مو اق   ه ة اا   وا اه ة  يبك خ   التيأثي اته ام    المص في  لتجنيب  ل   لثب  ة ر    وتحسي ل ة بةا  ت  
ه ة  لثب   رل  ولثق روأ  علي  لالم ة   تييأثي : محيوة   أسيسييي ل بخ  التيأثي اتاع ز ي ه ام   عليي  وامصرتص

  (2006لثفئة  ل ة بةا ت لثضا فت)لي ,

  يع لح لث ص    النظيم المص ف  لالم ة   تض تاا  مة : أولا : تأثير الأزمات على المدخرات والقروا

ا رأ  إل  لث قت  ا   ا م م  ايعدامثلأارل   لثبعة ف  اأ  لا  لثسي ثت مو  كبي لثب  رل  مع   ا ي   إل  
ا  ب أو حتيي  السييحاب    ة   عليي  اي      امب     حس  ةبة  لثاب  و   ه  ال لث ل  ع ي  ؤ ي    حةث  ت م  خ لث  اار ز  ةص

 ،    عل  لاارل  لثايخ يا ب وا ال م  رلاهل ث  ل ت لح  ةةةاهل لا ة  ت مو ابوي  م ة ياهل لثعاتص   
ق لالم  ة  لثبةث   ت لث ل   تص  م     ملم  ت لثي ن   ةا 

 السيييحباب    ة   علييي  ل  ا  اي     ص  ة مت و   2015لثب   ة   فا
  بيلأميي  المييل  ول ع ح ر   م    ه ام ل ة رل ل  اق  أ لث  ا    مي  الأفي اد في  لثاق ي  مبة ا رف لثا ي    

ق  عل    وه  مة يؤصرر  التحك  ف  أمواله  الخيص ي ار لاارل  بةثامز اخ    حي 
النظيم المص ف  بشك  صرق هل فا

م خ ا    لثلا  ف  لثلا  ف   ق ا ش وط الإ ت   ي   إل  اؤ ي اة      الأزميت  ممة بةثزس ت ث قروأ  ا ا  عيم
ق ا لة    اأ   ية     ي ثت مو ل افةا  ة  

لثق  روأ  فيي  ميينحاع  لح مك  تر ح  ا ل   فيي  يسييب القيي و  المتعثيي  لث  د 
 مشي وع صييغي   مو    ة    مو ب    إلي  تمو ي  شيي اء مني لما لاا رل  لث ايخ يأ  ةة ا   عني  لثم ي     ه ال 

 ل ةات    ذث ك  لاا رل  لث ايخ ث  يهل ا روأ اةئب ت لث بوي  بة علي  لثأع     كبي   في  ي لةه ا صاوبة  
ق أ     لالم   ة   ا     اراف   ع م    اة  لثفةئ      ب    ي  ح   ة   مب   ة يزي     م   خ اي ف   ت 

ي لةه    ا اأ    ية   ل   ةا ت  ا   تا
ا  ه   ال لث ل   ع يبك   خ ما ي   ؤ ي    لي   ة   ما       لث      ي ا   خ لثس    ل   مب   ة  لثق   روأ وي ق     كةه     لثب    ياةص

 مةث ت ث لا ف وبةث ة ق يفةال لالمت  بةاارل  ويؤ ي     سةئر   ض 

يبعيفة يبة ال ئبات الاجتماع لثفئ ة  ل ة بةا  ت لثض ا فت  م      تعتبي   : ثانيا: تأثير الأزمات على الف

    و   المتضييي ة  ا   خ لثاب      ومص   أةب لث       لثب   ا فا  ولثبم با   ة  لثريف    ت  م   خ مك   تر  العييييطلي 
والميدخ ات الصيغي   لا ة   ت  المص في لث   مة   عل  مة اا ب     غيلبيوهام لثفئة     المص في لالمة   

لح  ةةةاهة لثي م ت  وبةث ة ق اك ا ارلت ب ي   ة  اي للةرلبة  مةث ت)اةصل لتأمي 
 ,2017)    

     و  لالمة   لثفئة  لثضا فت ا لة  ا   اأ ية   ماهة: 

صبببب ير-1 لمبببدخرات ال قبببدان ا  رلاهل لثبس    ةت ث اة     ت بةثزس    ت ثلأا   رل  لث   ايخ يا ب    وا ا   ل م    ة: ف

    س ة   ه ام لام  ل  مو اقي    لث ص     ثيه ة   ايهيية ف  النظييم المصي ف  لح  ةةةاهل لثي م  ت  ي ؤ ي مي  
ق منه   ل ا     يض   ةروا    لث م         ح       مؤا    ت وج   تص مس     لمت  م      

م   خ  الاقتييي ا ه   ام لث س   ةئر اا   دا
 معة   جتص   ب ت بم اة  اةئ   مرافات  

ز   ة ؤ  مبيشي  ا   ا  مصرر  كبيي  علي  الوظييل  التي  لثفئة  لثضا فت اا ب  ب ي  : العمل تقلص فرص-2

ا   ار وأ  ةئي ثه  ام لثفئ  ة   الشيي كيت الصييغي    التيي    المصيي في لثز   ةط ل ا ع  ة ي لثا  ةةل ا  خ لالم  ة  
 لثابة  مو ا ف ا لاة     تس  ح  مبة يؤ ي    الإق ا مخ اي     الأكث  تض ةاواك ا 

شبة:ارتف-3 ن  م ت ث   ه   ل ا ع ة  ولي ة   لث ةةث ت  اراف ع م  اة  لثس  ع ولث   مة   مب ة   اع تكاليف المعي

ا ل   ت ل ح  ةة  ة  لا ة    ت  م      الصييعبلثفئ  ة  لثض  ا فت  ه  ال لث ل  ع يما   م  خ  عليي  يض ةاي لاا   ة  
 لثاال  ولثراةيت لثعأ ت ولث ا  ل  

يببة-4 جببوة الاجتماع يببادة الف ا لاجا   ة  ولثفق  رل    المصيي في لالم  ة  : ز ا  ؤ ي    اابي  ي لثفم     ز  ةص

صر  رل   جةث   ة م  ة يك   ا ث   يهل و   ةئ  ث  اةم    م  ع لالم  ة   م     ااوي      ع ل     بة لاهل مو نق     الأكثيي لاا  رل  
زا ف مكتر ل  قرل ل  ممة لثفقرل   ااةث ة  مة يف قروا    ه ام لث   ة ل   مب ة يزي   م خ ل افهل   إل مم لثهل  

ق لثبم بع  ويكرس ا م لثبس
 ةول  فا
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 الجانا التطبيقي  /المحور الثالث

 المطلا الاول :كيفية التعامل مع أزمات المصارف بفعالية 

ق اةثبا ة  التي ا ل   ل   لالمة  مح  لثا   م ل  ل ي ت لثأ ي  ت    عتب 
وم ع     المعيصي  ل ل   مهبي ه ة فا

ه  ة يم   ا ماه  ة ويض   ي  ثيه  ة بيةا  ت لثا    م ل نس  ةن ت لا   رى كة ا ع  ة  وا   ل لث  افل وا    ل ل ة ب  ةد وجتص
ق ذل  لث ا     ا    ل لثبس    ق   ولث ك    ي م   ع 

ش    ي   لث اق      و  المتغيييي ات لثم ي     لث   اي اأ ةة     وه     فا
ص اةات  علي  بيلأزمييت مفه م   ل   لالمة  ول  ل   بةالمة  اةث اا ية  ي ا ل ل  ل    بي هاةف ثبل 

ةا ا ة  لالم  ة  مي من    ي   ل  ا ا ة  لالم  ة  ث  بوي    ولث اة   ت م ا  ي م  ة ب عليي لالم ت ث    أيل ولثس   ةر  
مي      لم لالمة  لثبف ا ت  س ة  م خ لث   ةا   ف ة  لثف    ل  ل ي مو  ف  النظيمم ةد  اةئبت   عل 

 إلي ا يه ة وه   م ة ي  اااة  الت   شي فو لثباظل ثبق   ل  لث  ةن ة  ل  ل ي ت  النهب اب  ة    ف ثلإ  برل   
ل  ل   بةالم   ة  ول  ل   لثا ب    ت ثلألم   ة   ااب     ت ل  ل    بيييي  مفهيييوم لثف   را  علييي    تس       لثض   

ولث    و  ولثأك م   ة  ثف   رأ مع   ةثأهل وإم   و    ل اه   ل وامك       المنظمييييت بةالم   ة  م      ب تس      م  
ق   تس   ةيع ل ا  وا ااه  ة  تا   اهل ب    وث أقي  ي مه   لاهل لث ف   

مم  ر  لث اوي     وحتيي  وي   ت لثب   ى لث  د 
ذث ك م ة ي م م  ث    با ا لث م ة   علي م ة   وخي ااهة ااب  ت ل  ل   بةالمة  ا  يك ا ثهة ن ةئذ  يمةز   

لثس  ا ث اة ي   في يأ كرونه ة م خ   و  ا زياه ة وا  ت ارل هة  الت با ا لثس  ع  ف مخ    ي لالم ة  
ا   ق  ن ة  هام لثس ع مب ة ي  اع لثبس  ه  ةص

البح  عنهي وش الهي   لثبس ه ك ثهة وإشةات ما هاةف ملم  فا

ق اأقي ي م ب ةح  ةئ    و ج ل ما ه ال لا    ب   س امخ  ح  ةةةاهل وهاة يق م هال لث ةةر بارل هة   بأكث 
فا

ق   عل  المكي  والخيداعلثقةئل  
ومبة   ت كةا ت لثض ا ط ث أقي ي ةب  ت مه  لف وث يل ه  اة ولح  ل    من   فا

ق ه ام لثأةث  لثأق قت م مرل ثك  مخ لث  ةةر ولثبا  ذ ثه ام لثس  ع    ا
ون  م ت ثق  ت لثا رأ  تلثبس  ه ك فا

ق ذل  لث ا   بيلبح  ول افةد لثسار   ق م 
لثم    لث       المنتجيي  بعي   سيشجعاخ لث  ي  كبة من  فا

 التي   مم ة   ل   لالم ة  ا اق ل  ل   للمستهلكي    لثس ا وإن ة  هام لثس ا  بب لصفة  وم  اة  ماض   
لثبس ، ت ثه ة ول    فة    الأزمييت لالم ت و ح   ل   لجهود للتغليب علي الأدوات واتس   م ممب ات مخ  

 (  2006لث ةصت زهة)مةهر, الجوايب ولث ا ل مخ 
ا   : الوظائف الإدارية ومعالجة الأزمات
ُ
ق لث اي  الأزمييت ا

 ف ة   ل  ل     ميد  بي ز بب ةب ت ل     ة  لثأق  ت 

لم    ة  ا    خ مس      ى      ت   ومارا    ت وا        لث اةم      م    ع لثب لا    ي لثع    ا ت   ذ اك     ي لا عليييي وا      اهة 
لثب     يريخ ا    ل م لةه ه    ة  وذث    ك م    خ      و  ا      اهل ا    ل  ص      لالم    ت واأ   ه    ة ولا     ةذ لثق    رل  ل  ل ي 

ي س    ل لث اةم     م    ع لالم   ة  بةل ا    ت  ةص   ت تس     ا     ا    لا ة  لث أظ    ت لثأةث     ت    والسيييي  علثع   أيح 
م ال لث  ةا ل  ل ي   مة يؤ ي    اه ي  وة  م بةثكةم    ولح بة   افةال لث لع وامصرتص

يض   بخ لثام   ةح ويأ   مق لث     ةا  علمييي م   اهذ   ل ي  علييي ما يا ب     لث اةم     م   ع لالم   ة    جيييب ث   اثك   
مو لثبس  ق    ويراك ز ه ال لثب اهذ  في  الوقيت الحيضي مأس وبت  تأثي ات غي ل  ل ي مخ مي اة  ل  مو  

 م ب  ع وأةئي م ة  ت:  عل ل  ل ي لثس  ل 
لمذ لثولم ت ثأ    : : التخطيط  أولا ق ي ل ايه ة    ل لثس  اة ي هة  وول ع لث ة   ولث ت 

لث  ة   ه  لث ة   لثد 

ب     و  ف   ت   جييب القييييم بمن    لث أ ي    لثبس  لي ثب  ة  التخطييي ولثبة ي  ت ثب لةه  ت لالم  ة   ُيُا  رف  البشيي   لثب   ل   
 تجنييييب الاةتجيييييل    ل   لالم    ة   ي     ل لث  ة       ك    م ل بيسييييتخدام ااف    ام  وم    د  وم    خ لثبس    ؤو  ا    خ لث اف     ا  

إلي  ولثبة ي ت   البشي   لاه لف ولثس ة ة   واأ ي  ل ة رل ل  ول ح  ةة ة    وضو ذثك     تطلبولثا  لئ ت   

لث اف  ا ث  اةم   م ع اة   ل    في مرون ت    للتعيمي  ميع الأزمي . كميي  تطليب التخطيي   جييب اختيية الوقت المنيسب
    (  2001لالمت ب ي  ااة )حسخ,

ظببي  يببا : التن ا لثمه     لثب   ف  ت : ثان ا        ل   لالم  ت وم  خ ها  ة ي   ل  التيي يب     لث اظ   ل لث زس  يي ولث يةم    ز  ةص

ا ا ل اأ ي   لاش  ة  لثب   ث ت  ث يهل لااب ة  لث ةص ت بباةثم ت لالم ة  ولثبه ةم لثبرا ة ت   تص
ك   م اهل   في لثت 

 :  ال مةيلق
ا  تص
ق لث اظ ل ي ل لثت 

ا
   وف
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ق ا ب   ب:  الأزمات فرق إدارة -أ
 ومك نةاهة ولثد 

 لثبيةا جرات لة بةد ممهز    -1
ق ةبيع لثبمة     خب اءلثاةس 2

 م  عع ا فا
 لث سه و   و ةئ  ل يضةح ومةهز  م  ار  ث با  مة    -3
 لااية  ماهذ ث  أ    ولااية    -4
ق جرات ل ة بةد  )لي  -5

ق فا
 (  2006,لث اظ ل لثما  مؤا   ا  ت 

ق نة ةا اري ي    عتب تفويض السلطه:  -ب
ق   ل   لالم ة  مو فا

افويا لثس  ةت مأ    لثاب   ت ل  ل ي ت    ل  فا

و    ا   ةذ لثق  رل ل   ق ا لة    اري  ي ميةاأ  ت لالم  ة     يا
لثبه  ةم لالموي  ت اق    اض  ةر مح   لث لالم  ت لث  د 

 يقع ه ال لثق رل  ل بخ ل  عةص     ولثعةئ ت وب وا ل ن ظة  ثأض   لث  م لثبسؤو  ولثاي الس  ع 
ق م  خ لثببك  خ ما ا لةهه  ة لثباظب  ت مس   ق و   نظام إدارة الأزمات:

اب  ر لالم  ة  ب ب  ل مرلح    م ة    ت ولث  د 

ق   ل   مرح     ت م    خ ه    ا  لثبرلح      يع    لح مس    ؤو  ا    خ وا    ود لالم    ت واف    ةال مح     لصرهة  ا     ذل ا      
لثب     ير فا

 مرلح    ل   لالمة :  2لح لث ي  لث ة ق  ال ويما  لثبرلح  لث ةث ت مرلح  مي فت ومؤثبت وي  
    مرلح    ل   لالمة 

  ل   لالم  ة  اب  ر ب ب  ل مرلح     ئيس   ت  ا    م م  خ لك    ةف ل ش  ة ل  لاو  ثلألم  ت وص          لث   ا ل 
 :  مخ لث مربت ث فة ي ملمة  مس ق   ت  وهام لثبرلح   ق

 
نب ار شبارات الإ شباف إ ا   اا ا   التي لاوث  ت   المؤشي اتاب    ه ام لثبرح  ت    لف واه ل واأ      : المرحلة الأولى: اكت

ا هام لثبرح ت   لث  ا   ب ةثق ي ح  ة  لح ب ة  وا ود  علي  تقتص وة    س ةئر اا   ت  ب    بعدم بأ وث ملمت  ا بتص
ا   ه ام ل ش ة ل  ل ه ب ةم ملمت   

ُ
م خ ا     لثباظب ت وث ل ي  ل اأ   ه ة و  ل   هة بم ي ت  ا  ا  ة ر  الكيف ذل ثل ا
    ا   لثرحبخ(  2000   ملمت حق ق ت يعلح مرافاة)  المؤش اتاأ   هام  

يببة سببتعداد والوقا يببة: الا لببة الثان ق : المرح
ة  يبكاه  ة ز أ   ه   وقيمييتلثباظب  ت  ش  ة ل  ل ن  ال  لاوث   ت  أدةكييتح  ة   فا

تيييدة ب لث أ   رف  ا    ةذ ل ة   رل ل  لث اةئ    ت لثباة     ت  ت    ب  ه   ام ل ة   رل ل  ةب   ع لثأق   ةئي  اأ       لثب ا   ي 

ما ع ح  وث لالم ت مو  التيدابي   ا اتص لاةهز   وول ع  ة ت ش ةم ت   ل   لالم ة   يبك خ م خ   و  ه ام العيملي 
ا  لث اةيت  لئبة ماض  مخ  

ُ
ق ب لي هة   ذ ا

 لثاو    لح  ل هة فا

هبا دبد من ضبرار أو ا ار  ز ه ام لثبرح  ت ا ل ااةم   لثباظب ت م ع لالم ت اا   وا اه ة م خ : المرحلة الثالثة: احتواء الأ

ق 
   و  اأ ي    حم  ل لث س  ةئر لثبة ي  ت ولثبااوي  ت ولثاب    ا  ل لح  لئه  ة مو ماةثم ه  ة  ا     ي لثمه     لثبة وب  ت فا

 اويض    ة   ل ص    وحة   مو لث       و  لثافس     ت ول ة بةا     ت ه    ام لثبرح     ت ا ا    ة ثةل ا    ت لالم    ت  وا      ت     ب  لث
ا      ث اةم ةص

ا رف ميض ة ببرح  ت  ا ة   لثلا ة   واه  ف    ل   اة   لثز  ةط : المرحلة الرابعة: استعادة النشاط
ُ
ث باظب ت  الطبيعي ا

 با  لالمت   
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 طي الخوول ع  لتطو  اصة اة ثلألمت  وت ك   ارا اب  م  عع ت ث أ ي   مه  لف   تتطلب نذه الم حل  تشخ 
ول  بةا اأقي  ي  عبيي  م اقبيي  التنفيييذاب    ت ل    اة   لثز   ةط  تشُيي ف المنظميي  عليي  ا  ة   لثلا  ة  وااف   اهة  كب  ة 

 لثا ةئذ لثبرة      
 أدالهيي في  تحسي م خ لالم ت زه  ف  المنظم  الدةوس والعِب هام لثبرح ت  تس   م  ف : المرحلة الخامسة: التعل 

مس  بر   تدة بيتاةوير منبةط      ت ااةثت ث  اةم  مع لالمة  لثبأ ب  ت  م    ااظ  ل لثبس ق    ي ب  ذثك  
ل ح ف ة   وحتي   في  التيدة بث ب  ة  ت  تشيجيعي لثسةبقت  اق يل ح لاز   الأزميت   ن ة  زرلمذ ث أ     للعيملي 

ش ة ل  لثب ك ر  ولث اةم     يه  ف ه ال لث اهذ    اازي ز ا   ل  لثباظب ت ا ل  ص   ل  اليوع ب ا رى لالم ت ث ازي ز 
  بفاةث ت مع لالمة  لثبس ق   ت    ل  كةن  م ةزهت مو م   فت  

   ارأ لثا ةئذ: التحليل الإحصائي للدراسة

ل       ةنت   120ل       ةنت وا    ل ل     ت  ل   150اةم      لث ةح       بةا     ل  ل       ةنت با    رأ ةب    ع لثل ةن    ة  وا    ةم ز  لي        ع  
                  م و لث  ف م لات ال لثلا ف كبة 

 جدول التكرارات والنسب المئوية للاستبانت المسترده تبعا للبنوك 
 البنك عدد الاستبانات  النسبه المئوية 

 البنك الاسلامي 11 %1442

 البنك العربي  33 %2142

 البنك الاهلي الاردني  11 %1241

 بنك القاهره عمان  22 %1143

 بنك الاسكان 11 %1442

 المصرفيه العربيه بنك  12 %1141

 المجموع 121 %111

   2023المصدر تقرير البنك المركزي حول أداء المصارف في الأردن لعام  

صبببائية لجبببه الإح ق  ث أ       لثل ةن   ة  ول      و  لثا    ةئذ : المعا
ن   ةمذ ل حع   ة   وإة   رل   SPSSا   ل    ةثه   ة    لثت 

   ل حعةئ ت لث ةث ت:   الأسيليبلث أ    بة    لم  
 لثبا ة يت ثفقرل  م ل  لث  ل ت  والايح افيتلثب   ةة  لثأسةز ت  حسةب    1
 ( ثايا  ولح م  Tل   ة )  2
   اأ    ل نأ ل  لثبس        3
     اأ    لث  ةيخ لاحة ي  4

:    حي  كييت الف ضي  الأول  عل ال اق يل لثا ةئذ مخ  و  لث أقي مخ صأت لثفرل ة  لث أ  ت     لثاأ  لث ة ق
ا لثاب  ت ل  ل يت  ا ة   الفرضية:      ويظيم إداة  الأزميتاوات ذل    ثت  حعةئ ت زةص

لثأسةز ت    لثب   ةة   ال حسةب  لثفرل ت   ل   ة )  والايح افيتث  أقي مخ صأت هام  (  Tلثبا ة يت  وا ل 
ة  لثم و   ثهب  الكل   المجموع  بة لةات     ويظيم إداة  الأزميتثفقرل  لثبمة   لثب ا قت بةثاب  ت ل  ل يت  

 ( يارأ افةص   هام لث أ  و    2)

 . ( لفقرات مجال العملية الادارية والمجموع الكلي لهماT(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة)2جدول) 
 الرقم الفقرة  المتوسط الحسابي الانحراف المعياري قيمة ت  الدلاله الاحصائيه 

 عما ماديا ونفسيا للفريق الذي يتولى التشخيص تقدم البنوك د 3.33 1.12 1.11 1.11

 والتخطيط للأزمات المتوقع حدوثها 
1 

 

 توجد تعليمات واجراءات ادارية واضحة تبين كيفية  3.31 1.11 3.31 1.11

 التعامل الخاصة بمواجهة الازمات المتوقعة. واجراءات 

2 

 
 والبشرية والمعلومات  يسهل الحصول على الاحتياجات المادية 4.21 1.11 12.11 1.11

 المطلوبة من الادارات والاقسام الاخرى للتعامل مع الازمات 

3 

 

 كافية بالشكل الذي يمكن البنوك يتسم الهيكل التنظيمى بمرونة  4.13 1.11 12.21 1.11
 من التعامل مع الازمات عند حدوثها 

4 
 

  المجموع الكلي الادارية  3.11 1.11 13.11 1.11

 2023ر البنك المركزي حول أداء العمليات الإدارية في البنوك لعامتقري  :المصدر
ق ث بمب    ود لثك    لق  لثاب       ت ل  ل ي    ت ب     غ 2م    خ ة     و ) يظه    ر   وت اوحييييت قيييييي    89 3( ما لثب          لثأس    ة  

ا   علييي (ي يس  ه  لثأع     3  وك  ةا ماوه  ة ثفق   ر   ا  ل) 60 3-21 4لثب     ةة  لثأس  ةز ت ثفق  رل  لثبم   ة  ز  ةص
ث  اةم   م ع ل لم ة ي  ز اب ة  الأخ  ولثبا  مة  لثبة وبت مخ ل  ل ل  ول اسةم  والبش   بة يت  ل ح  ةةة  لث

ا   ف    ت ولة   رل ل  لث اةم     لث ةص   ت 2م نةه   ة ك   ةا ث فق   ر   ا   ل) ( ي ا ة     اا  ب   ة  ولة   رل ل  ل ل ي   ت ولل   أت ال   ةص
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و ق ا ب   ت  لث   ت لحع   ةئ ة وه   ال  71 13(ث بمب   ود لثك   لق Tبب لةه   ت ل لم   ة  لثب  اا   ت   وب ا     ا ب   ت ل       ة  )
ا  و ق  69 6-75 12ي     ا  ل وة     لصر  ر ث اب    ت ل  ل ي  ت ا  ل ل ل   ل لم  ة   وارلوح    ا   ل ل      ة  ثفق  رل  لثبم  ة  ز  ةص

 ا ل  لثت لحعةئ ة ثمبيع لثفقرل   
 والمجموع الكلي لهما.  ( لفقرات مجال نظام ادارة الازمات  T(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة)3جدول) 

 الرقم  الفقرة  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري Tقيمة  الدلالة الاحصائية 

الازمات   تتوفر في البنوك الخطط والبرامج الجاهزة والبديلة الكفيلة بمعالجة 3.14 1.11 11.41 1.11

 مستمر  ومراجعتها وتحديثها بشكل

1 

 

 وتجرى تجارب وهمية لتدريب أفراد  اجتماعات دوريةتعقد لقاءات و 3.33 1.12 3.11 1.11

 فريق الازمات على كيفية التعامل مع الأزمات المتوقع حدوثها

2 

 

تتوافر برامج تدريبية متطورة يتم من خلالها نقل خبرات الآخرين وتجاربهم   3.11 1.11 1.11 1.11

 في مجال ادارة الازمات 

3 

 

الازمات مع   لى عقد اتفاقيات تعاون متبادلة في مجال ادارةتحرص البنوك ع 3.41 1.12 2.21 1.11

 المؤسسات الحكومية والخاصة.

4 

 

 5 الوقت والدقة عند التعامل مع الازمات يؤخذ بعين الاعتبار عامل السرعة 3.41 1.11 2.21 1.11

 

ارها واتساعها والسيطرة عليها والحد من انتش يتم التحكم بالازمة عند حدوثها 3.21 1.13 3.11 1.11

 لفقتره زمنية معينة 

6 

 

 7 السلطات والصلاحيات وبفترة قصيرة   هناك مبادرة لتوزيع المهام وتحديد 3.32 1.11 3.11 1.11

 المصدر: من اعداد الباحثة 

 2023المصدر:تقرير البنك المركزي حول إدارة الأزمات المصرفية  , 

  وت اوحت قي     51 3ل ل   ل لمة  ب غ    ويظيم  سيب  للمجموع الكل الح( ما لثب      3يظهر مخ ة و ) 
ا    زةص لثبمة   ثفقرل   ثفقر   ال    25 3  -87 3لثب   ةة   ماوهة  ا  لار    3وكةا  تدة بي  ي  ب امج 

نق     متطوة  مخ  وثهة  ز ابة    خب ات ي ل  ل لمة    ل ل    ممة   ق 
فا وامة ب  هل  م        ادي للآ ريخ 

ا   15كةا ثفقر   ال    حسيب   اق م لثلا ف ز  ة   ز ةا وحب ت  اوم ت مك فت ثب ة  ت ةبه   لثب ل اةص
الأم وو ةئ  ل اوم   اذا تطلب  لث سةئر    الجميني     الت  سببتهي الازم ذثك ح    و  ف ت   والاض اة 
ماهة     ل    ة )   وبلغت لث اةم   الكل ( Tا بت  ل لمة     يظيم  للمجموع  ا بت  لثت   30 7ل ل    و ق 

 ل    ة   وت اوحت قي ئ ة وهال ي   ال وة   مصرر ثاظةم ل ل   ل لمة  ال اب  ت ل ل   ل لمة   لحعة
ل  ا ةط  ماةم   ال حسةب  لثبمة   كبة  اقرل   ثمبيع  لحعةئ ة  ا ل  لثت  و ق    

ا زةص لثبمة   لثفقرل  
اوات وة    اخ  ث   ي  ل لمة   ل ل    نظةم  ل  ل يت   لثاب  ت  ا  لثبمةثةص ا  زةص يخ     زتص  ا  لثب اتص ا  زةص

ا ذثك:   4واةليي اأ    ل نأ ل  لثبس   ة و    يلةص
  

  متزامنة مع حدوث الازمة     

خسائر والاضرار بكفاءة وفاعلية للتقليل من ال يتم استخدام اجراءات الطوارئ 3.31 1.12 1.11 1.11

 الناتجة عن الازمة
8 

 

يتم الاتصال بسرعة ودقة للتأكد من حجم الخسائر والأضرار التي نتجت عن  3.21 1.14 3.33 1.11

 الازمة أو كانت سببا في وقوعها
9 

 

الازمات مجهزة بوسائل اتصال فعالة وشاشات تعكس تطور   تخصص غرفة عمليات ادارة 3.42 1.12 4.41 1.11

 وأجهزة كمبيوتر لاحتواء أسباب الازمة والاضرار المترتبة على حدوثها.  مة،الاز
11 

 

وتحريك الامكانيات المادية والبشرية   هناك قدرة وسرعة مناسبة في حشد 3.33 1.11 3.13 1.11

 الازمة لاحتواء الازمة 
11 

 

الاعتيادية دون تعطيل   الاعمال والنشاطات تتخذ الاجراءات اللازمة لممارسة 3.44 1.11 2.21 1.11

 أو تأخير في ظروف الازمات
12 

 

 للأماكن التي تضررت بالازمة وتقديم ه  يتم تحديد ما هو مطلوب توفير 3.21 1.11 3.41 1.11

 الموارد اللازمة لاستعادة النشاط الاعتيادي 
13 

 

 14 ار أسباب حدوثها. تعمل البنوك على تخفيف آثارالازمات وذلك بالحد من استمر 3.31 1.11 3.32 1.11

جمهور المواطنين   تقوم البنوك بتوجيه بيان وحملة إعلامية مكثفة المخاطبة 3.22 1.11 2.41 1.11

والاضرار التي    الخسائر  ووسائل الاعلام الجماهيرية اذا تطلب الأمر ذلك حول

 سببتها الأزمة وكيفية التعامل معها. 

15 

 

 ك العبر والدروس المستفادة من الازمات التي واجهتا تستخلص البنو 3.43 1.11 4.11 1.11

 سابقا في محاولة للاستفادة والوقاية نت أي ازمات مشابهة مستقبلا.
16 

 

وبرامج واجراءات ادارة الازمات التي تم تحديدها   تقييم كفاية وفعالية كافة خطط 3.42 1.11 4.22 1.11

 قبليةمسبقا بقصد تطويرها للتعامل مع الأزمات المست
17 

 

 18 تدمج الدروس والعبر المستفادة من  3.31 1.11 3.12 1.11

الاخطاء خطط الازمات والثغرات في الخطط السابقة في المستقبلية للاستفادة      

 منها لتجنب وقوع الازمات
 

مع   هناك تقييم دقيق وموضوعي لخطط وبرامج وتجارب وقرارات التعامل 3.31 1.11 4.14 1.11

إدارية   ت المشابهة في بلدان مختلفة أو مؤسسات أجنبية أو أجهزةالأزما

 الإستفادة منها مستقبلا لتفادي وقوع الازمات. 

19 

 

  المجموع الكلي نظام ادارة الازمات 3.21 1.11 1.31 1.11
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 معامل الارتباط بيرسون بين العملية الادارية ونظام ادارة الازمات.  ( 4)  جدول

 المتغي    معيم  الاةتبيط   الدلال  الإحصيلي  

 العملية الادارية * نظام ادارة الازمات  1..0**  0.00 

 2023ك المركزي حول إدارة الأزمات المصرفية، لمصدر: تقرير البن ا

يخ يلثاب  ت 4مخ ة و )  يظهر . 01 0 لثت اا  مس  ى لث  ثت  ا لثب اتص ( ما ا بت ماةم  ل  ا ةط زةص
ا لثاب  ت  071ل  ل يت  نظةم ل ل   ل لمة  ب غ    و ق ا بت اةث ت وا   ال   ةت ل ا ةط اةث ت زةص
  ي  ل  ل يت  نظةم ل ل   ل لمة  
 (نتائج تحليل الانحدار البسيط بين العملية الادارية، نظام ادارة الازمات 5جدول) 

  مستوى

 الدلالة  
F value Rsqua  re  R   الدلاله t- value  قيمهβ     المتغير   

يظيم  اداة      32. 1  11. 11  11. 1  11. 1  41. 1  21. 113  11. 1

 الازميت

2023ي حول إدارة الأزمات المصرفية، المصدر: تقرير البنك المركز   

ا لثاب   ت ل  ل ي ت  نظ ةم  70 0 بلغتR( قيم  5 ظه م  جدول) و ق ا بت اةث ت وا   ال   ةت ل ا ةط  ل تص  ز ةص
الاداة يي  فيي  ززس  ت  ل تص  ا     لثاب    ت  وتفسيي و ق ا ب ت اةث  ت R-square (49 0)ا ب  ت وبلغييتل ل   ل لم ة   

و ق ا ب  ت  لث  ت لحع  ةئ ة اا    مس    ى  57 116  ل لم  ة   وب ا    ا ب  ت ل      ة  )ف( ل ل   التييأثي  عليي  يظيييم 
 وهال ي   ال وة     ثت لحعةئ ت اصرر لثاب  ت ل  ل يت ال نظةم ل ل   ل لمة     a=05 0لث  ثت 

بببان بببة اليا ق لثا  ةم  التييأجي  التمييو ل  فيي  الييبييي ب   م ن   ةط  :تجر
ا ع  ة   وا  زلمخ نب   م م  ع نب    ل 1963فا

 التميو ل . قيميت شي كيت التيأجي  التميو ل  بتلبيي  الطليبا  ي ث   مةتص    ف  تأسيس يظييم  مب ة   ةهل  الييبيي  
ا   ث اب  ل ا عة ي لث لتص  اض ةاي لث  مةتص لث ب ويلق ز ةص

م
 م للية

م
لي  مخ لثقةةاة  لثب   فت  مأققت نب ل ا لثبت 

  ح  لأ ل افا   ا ب ت لثاق  30زاأ     1970و  1965اةمق  
م
م ي  ا  و   مم ري ق     67   لثم ي    م خ لافة

 م      ة   و    2ح     ل ق 
م
            لثا ي      م    خ  السيييي  ع%  م ى ه    ال لثاب      205  ببا       نب           ا ي ا      م ل

ق ه  ال لثبم  ة   
التييأجي  ث ازي  ز  شيي ك  19م  خ ا      التييأجي  الييبييييي ةبا   ت  وتأسسييتلثبؤ س  ة  لثبةث   ت فا

م   ة   1 2  ل افا  ا ب ت لثاق    ل ةبةث  ت ث اق    لثم ي    م خ 1970 الت  تلت عيملثسا ل     ف    التمو ل .
 م    ة   و    3 5 و      ح  ل ق 

م
شيي كيت التييأجي  التمييو ل  فيي   ايتشيي ت%  3 1  ببا    نب       ا ي ا   م ل

 1975 ش ك  ف  عيم 43م خ  الييبيي   التأجي لثباض بت    ةبا  ت  الش كيتلثب ا لث ةبةن ت  ولل  ا      معظ 
ق اةم    237    

ي  ب هة  التي    اا ا  لثبم ة   1994 ف  عيم ش ك  368  ث ع  ا  هة    1985شر ت فا
  م   صاةات لثكبلي ار ولثسفخ ولثةةئرل  ولثس ة ل   بة لةات    لث  مة  ذل  التأجي  التمو ل  الييبيي  

  التيييأجي  التميييو ل  لثق ب   ت لثبض   ةات كبا    ل  لثق    ةس لث ا ق   ت ولثاق   ة ل  وإ ل اه   ة  ش   ه   ص   اةات 
م
اة     ل

   و  لث بةن ا  ة    
م
ق ا ةم   حي  بلغ حجي م أ أ ة

م   ة   و    ولل ل  ث ع    574 1ح  ل ق  1981لثز  ةط فا
ق ا    ةم  676 3   

 م      ة   و    064 7  صر    ل    1985م      ة   و   فا
م
ق ا    ةم ل
التييييأجي    ل      بر ن     ةط 1990فا

 ا  التمو ل  ف  
م
 م اةمة

م
م   ة   و    95 58  ح  لأ وص      العيلم   ة  ت ال لثبس  ى لث ةبةا بةثاب   مأققة

 ممريك 
م
ق اةم    ة
ق ه ال شي ك  131ب  غ  ش كيت  با    2001فا

 فا
م
  مب ة ةا   لث ةب ةا اأ    لثبرا  ت لث ةن  ت اةثب  ة

ه    اازي  ز لث   فةا ت  المتغييي   ث  رب  ه  ايخ  السييبب ال ليسيي  لا  (2024)ا  لق ,   2002لثبم  ة  بأ      ا  ةم 
لثبأة  ، ت  للمعيي ي ولبةا لم  ة  لثبا  مة  لثبةث ت لثأك م  ت  ف  القطيع العيمولثراةبت لثبةث ت    ولثبسة ثت

ق لثقة  ةد لثا  ةم  ث  اثك ا   ا مرلةا  ت ه  ايخ 
  المتغييي   لث وث  ت فا

م
 واةل ق   ة

م
 نظري  ة

م
واأ       و هب  ة    ي ار     ة ل

 ثفهل لثاوات ز اهبة  
م
ا ص   ثيهة بألأ لثبرلةات ما لثه ف  الت  الاستنتيجيت  لثب للنت  ومخ مهل    لت شيدمهبة

ق لثس ة   ة  لثبأة   ، ت ا  ل لثبس    ى لثا  ةثمق م  خ IPSAS)معييي ي ث ةلي ي  ال ليسيي  
( ه   اأقي  ي لث  لا  ي فا

    و  اق    يل ل  ش   ة ل  ولث  ةيه   ة  ث ة   وير      ة  نظ   ري ش   ةم  ث بأة     ت لثأك م    ت  وي    ل اقي    ل لا ل  
( ولثاي يسبح زما  ل  ممب ا ت م ا ا ت م خ لثل ةن ة  IPSAS 24 )ز ةليي ما ة الالت املثأك مق مخ  و  

لثبا ب     ولثافق  ة  لثفا    ت ولثب للن  ت لثاهةئ ت)لثب ع  م لثبا    ( واأقي  ي  المي ايييي افع     التيي  لثبةث   ت 
ق لثل ةن    ة  لثبةث     ت ا    خ م     ى 

لث ع   ةئم لثا ا     ت ث با  م    ة  لثبأة     ، ت  وث    ل افع    ح لث ح      لثأك م     ت فا
ا  ب ةثق لن  الالت ام افرل هة لثمه ة  لث ة ة  ت  )لث وث ت( مم ة ا ب ة   التي  ولث اظ ب  ت ولث   لئح لا  رى    التش  عي ةص
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م لثبؤ س  ة  لثأك م   ت ز ةلي  ي ما   ة    قتيي  ي ا   ي بةث  ص   ة   ا ب   ي  كةم     IPSAS24لث   ةح  ا ما ا   ت 
أ     لح  ةةةاه ة و ايي ثضبةا لث  لاي مع لثباةيتص لثبأة ، ت لث وث ت  وما اق م لثبؤ سة  لثأك م ت ز 

ق لثب للنت لاص  ت  وذثك ثضبةا وة   م ةس ا مق 
لثفا  ت وإةرل    ل ت ة وى ا    ةرل  مي اأويو  فا

لم ز  ةيهة  لثب للن ت  وما اق  م لثبؤ س ة  لثأك م  ت ز ةلي ي نظ ةم  ا ق ل ثت 
ا م ل  لثبؤ ست فا ا ي واأسةص

ق كةات لث ح 
ل  لثأك م ت ث ازي ز لث  فةا ت ولثراةب ت لثبةث  ت  كب ة   ل   لثبةث ت لثأك م ت ب ي  كةم  وااة  فا

لح  ةة ة  لث ح    لثأك م  ت بب ة يبكاه ة م خ تس م     لبي    ل   لثبةث  ت لثأك م  ت ب  ي   يظييماك ويخ    جب
ق لث ا  لثباة ب  

  وا لع لثباةمو  لثبةث ت وإا ل  لث قة ير لثبةث ت ب ي   ايي وفا
 :الاستنتاجات والتو يات

   :الاستنتاجات

  لاي   ل   لثب ة ر لثبةث   م ى    ل  و   ه ي  ت  ل   لثبعة ف  1
ا كةف   2   ل ا بة  لث لتص ال لثقروأ ذل  لثب ة ر لثاةث    وا اممةص
لمة  اعتص  لاة   3 ا

  ملمة  لثسي ثت لثاةامت اخ ا م ا لاي لثب ل   مع ل ثت 
ل  لثس ة  ت لثأة     امصرتص لثا لم  لث ة ة ت م   لث  ل ث ل ا عة ي4    لثاةثب ت ولث اتص
ق لثبعة ف مبة يؤ ي    ا اقة   أب ةبةا ت ث   لئع  5

  ارلةع صرقت لثابو  فا

   :التو يات

م   يري لثلا   ف ولثمه  ة  ل  ل ي  ت ولث اظ ب   ت بةثب ةبا  ت لثبس   بر  واقي   ل م لئه  ة واة  ويرم بةث   ي  لث  اي   الت ام  ض وة   -1
ق   واكب التغي ات

 اأ ث ب ي  مفةت   و ة ل    الت  لثل ئت ل ا عة يت ثب لةهت لثب ة ر ول لمة  لثأةص ت فا
لثبعة ف لم وف نظةم ااة  ثلإنال  لثب كر مخ لة  لث اةيت ولث أ ط مخ لالمة  ا   وا اهة ول   فة      نبغ  عل   -2

    المص فمخ ل لمت ببرلح هة لثب   فت واأوي هة ل  نقةط ا   وليمةز ت ثبع أت 
و   ا ةم لثلاك لثبر زي   -4 زهة لثبع  ة ف لث ةص  ت بمن   ة  اس  ل    ة   تل م وص  ح ز لع اا  بة  وللأت  الع اق يا

لا م ة  م  خ  ب  ة ل   ل لم  ة  ولثب   ة ر)ي ل م  خ  وث    لثب ةبا  ت لثبس   بر  ا ل  لثبع  ة ف وول  ع  ة    مس   ق   ت ول   ت 
ا  ل     ز  م ل    مبيشيي وي   ل  ب    لثقس  ل ب   ي   بيلمصيي ف ة ل ي أي لثب لةهت لي للمت لو أرف  المص فا   م  عةص
 وبب ةبات مس بر  ما    الع اق لثلاك لثبر زي 

لثبع  ة ف اا  ود مأفظ ه  ة ل      بة يت واا  ود ليرل لاه  ة بةث   ة ق لثأف  ة  ا  ل ماة   ب لثس  ي ثت ث   يهة بةث   ي    نبغيي  عليي -5
ق مي وا  ولي أرف  ة ل ا  ي أي زهة ب ي  مفةت    امةم لثب اةم  بيلت اميتهيلثاي يما هة اة    ال لث اة  

ا ماهة فا  ةص

 Refrences  :                                                                                                                 المصادر :

( ومصررم ال   ل   لثبا  مة  لثبةث ت  IPSAS 24م)(  ما ة  لثبأة  ت لث و ق ث قةةد لثاة2024 زرله ل  د  ح  م  م ) -1
 (  3)5مم ت  ية   ث  بوي  ولاابة   

 اة   زاة  لثاظةم لثاةثمق  مم ت ك  ت  وض وة (  ا لا ة  ل ا عة يت لثاةثب ت 2009 زرله ل    , & ح لس    ) -2
 (  1)20با ل  ث ا  م ل ا عة يت لثمةمات  

 .لمة   ل  كا  يت: لث ل  لثمةما ت(    ل   لا2006محب   م ) -3
هة ال ل ا عة ل  لثارب ت  صأ فت  إسلام (  لالمت لثبةث ت لثاةثب ت مخ ماظ   2008لثل ووي  ح ) -4  .الشعب المص   وامصرتص

و : لثبؤ ست لثمةما ت ث   ل ة  ولثزشر ولث  لي    ع2001  حسخ )الب از -5  .(  زتص
اة   وير ما   ةيتص لثبأة     ت لثبةث    ت  عليي (    ل    ت مقة ن  ت لآصر   ة  لالم   ة  لثبةث    ت لثاةثب    ت 2014 )  ح  سالمعصيي اوي -6

(  ةةمات  اةة  ما   والمص    لث وث ت  )  ةثت مةةس تص
 .ولث  لي    ع للنش   ابةا:  ل  لثماةا ومؤش اتهي(    ة ة    ل   لثلا ف لث مة يت 2015لز ا   ق  م ) -7
ق  م  م  د )لثمم   ةوي  ط  م  د ,  -8

 ثأ كب   ت ثبؤ س   ة  لث   ي   ت ث أ     م   خ اب     ة  مقتييي  (       ة  2018& لث   ز فا
ق لثبؤ سة  لث   يت ثبأةاظت بةب   مم ت لث  ل ة  لثبأة ، ت ولثبةث ت    بح  تطبيق  ل ح  ة 

 (  42)13فا
 .(  لث بوي  لث و ق  ابةا  لا  ا:  ل  مم  وي1999لثأسخ  د    ) -9

ي  م  م   -10  .مدبول   ل   لالمة   ل  كا  يت: مك  ت لث ضتص
ق        ةلي لثا     ةم لثبق         ل ا ع     ة يت  المصييييي في (  2010لث ا ف     ر  م )-11

ل       وم ت: ارا     ب لثزس      ت لثبأس     ات لث     د 
ون ت    .6075ل ث ت 
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م
( 13 ق  ا  ل)(  مصر  ر مأة    ت لثق ب  ت لثاة ث  ت واق  ة
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ق لا  ا ثاةم -15
   2023اقرير لثلاك لثبر زي ح   م ل  لثبعة ف فا
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