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Abstract: 
In this study, we aim to identify the correlation and influence between leaders' strategic 

intelligence as an independent variable and strategic risks as a dependent variable in their 

dimensions, represented by (strategic risks of documents and information, strategic risks of 

human resources, and strategic risks of organizational culture). The descriptive-analytical 

approach was adopted as a validated scientific method for analyzing and interpreting the study 

data. The questionnaire served as the measurement tool for collecting data and information, 

and included 21 items distributed to the study sample of 60 individuals as a purposive sample 

representing senior and middle leadership in the Planning Directorate. Of these, 53 

questionnaires were valid for analysis. A set of approved statistical methods was used to 

analyze the data. These included (arithmetic mean, split-half, coefficient of variation, standard 

deviation, Cronbach's alpha coefficient, factor analysis, skewness and kurtosis test, 

confirmatory factor analysis, Pearson correlation coefficient, coefficient of determination 

(R2), Z-test, t-test coefficient, F-test coefficient, and multiple regression analysis). Using 

some ready-made statistical programs (SPSS V.28, AMOS V.26, Microsoft Excel V.2010), 

the researchers reached a set of results, the most prominent of which was the presence of an 

impact of leaders' strategic intelligence on strategic risks in all their dimensions.  

Keywords : Strategic Intelligence for Leaders، strategic risks، planning directorate. 

 المستخلص:

ذب   ددة قذ ه
ذ  ددلىا ذي  ذ  اددةاطذد لى ددلاس ه برقل 

ذب ددلدة ذبثغددلام ذردديس  ذاددلبذب الىددلذبرذب لى ددقفذاددتذاط ددلذبثيراددةنذاب لىدد الاس ه
نهدد فذي 

ذرةرعذب ب ةااةذاذ برقجقلذد لى لاس
برقجقلذ   ددوبياذبثغلام برقجقلذ  واةئقذاب    و ةت،ذب   ة قذبثغلام ب  لى ث لذبد)ب   ة قذبثغلام

ذرلى قدد ذ ه
ذ  لى دد ذي  ذد دد(هلذا دد ه ذب لىلى ددقته ه

برقجقلذ  ثاةلددلذب لى(،ق قددلع،ذارددلذبالى ددةاذب  دد(هلذب وكدده  يل،ذب   ددة قذبثغددلام ب بشر
ذرقةنددةتذب  يبغددل،ذ لىسددونذبثغدد اةنلذبابطذب اقددةنذ ج ددعذب  قةنددةت ذر)دد ( )ذارف ددلاس ه
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،ذبخلىاددةيذبث لىددوب ذ ،ذب لىجزئلذب ( فقل،ذ  ة  ذبثخلىطف،ذبثنلىقبفذب   قةيي،ذ  ة  ذب فةذيقاناةخ،ذب لىلى ق ذب  ددة ته ه ب لى ةب 
غون ذب لىويق ي،ذ  ة  ذبثيراةنذرلاس ،  ة دد ذذ(Z)،ذبخلىاددةي (R2) ،ذ  ة  ذب لىلى ذدد  (Pearson) اب لىف   ،ذب لىلى ق ذب  ة ته

ذذ،ذرلى (F)   ة دد ذبخلىاددةي ،(T) بخلىاددةي ب لذبتم ددةئقلذب جددةازطذا ه  SPSS)قدد ذبثنلىدد بيذب  لى دد اعذااةغددلى  بعذب دداذب ددلا 
V.28 ، AMOS V.26 ، Microsoft Excel V. 2010)يلىوك ذب اةمثةنذ  ذخط هةذبرذ ج والذ  ذب (لىةئلذدةنذبرقتاةذذذ 

برقجقلذب ب ةااةع ذب   ة قذبثغلام ه
ذ  اةاطذي  ه برقل 

ذ  لدة ذبثغلام  .)اجواذر الاس

 ذمديرية التخطيط. ،الاستراتيجيةالمخاطر  ،للقادة الاستراتيجيالذكاء ذالرئيسية:الكلمات 

 المقدمة:

ذذ
َّ
ذب   ق قدلذب  فةجئدلذذذالتطورات بِن ذريئلذب    ذاب ،قافذغلاس ه

 د ذذجعلت  ذ،في عصرنا الحاليب    ةيالذي 
اددلبذ ددةذا دد ذمة ددلذ دد ذب طر  دد ذاذذ،ب  (، دةتذر دد ذبرذ  ددلىو ذادد عذب ادد يطذاددتذب لىب ددسذب ف ددة ذبة   ددلىاا 

ذالتطتتتتتورات   دددددةذج ددددد ذب  (، دددددةتذر يددددد ذ ددددد ذبالى ة هدددددةذرقلدددددعذ  دددددلىو ذ ددددد يرهةذادددددتذب لىسقددددد ذ دددددعذادددددل ذ
ذر(فقددددلذب   دددد ذوالتغييتتتتترات  ه

ب  وضددددوالذذااددددل ذذالاستتتتتترا ي ي ،ذااددددوذذ ددددقذ اذبا قددددلذبة  ددددلذ  (جددددة ذي 
ذالتفكيترلدعذب  (، دةتذبرذ  دةذاذ،ب    ةيالذر  قذرلىد ذةتذا  دة قذروبجدمذا دوعذب  (، دةتذذالتطورات 
ذب   دددة قذذاستتتترا ي يب ( دددقذ   وبجهدددلذر ددداذب   دددة قذاذب لىلىددد ذةتذذا ددد ذبردددقتذبندددوباذادددل ذب   دددة قذ ه

باذ ج واددلذذمعتتي ذاستتترا ي يب  (، ددةتذب يددوعذ دد ذر قضددهةذ   ددقذذحيتتت  عتتاني ا لتت   ،الاستتترا ي ي 
ذريئدلذب   د ذب  ةيجقدلذمد ا ذخ د ذ دةذغدوب ذبسب  اب (ةرجلذذ،الاسترا ي ي   لى فلذ  ذب   ة قذذ ه

 ثد ذذ،ي 
ردددوبلقذذعتتت  باذ ددد ذريئدددلذب   دد ذب  بخ قدددلذ ثددد ذذ،ظددقافذب لىقك)ددددة لىقكذضددد ذب لى(،ق دددةتذبثياةرقددلذ دددثطعذ

برقجقلالمشتتتر  ب ثاةلددلذب لى(،ق قددلذ ذ قددةاطذب  (، ددلذبثغددلام ه
ذ ستتب  ااددل ذب   ددة قذذ،،ذباذاجددواذضدد  ذي 

ذبنجددةتذبا ة هددةذبغددلىاقبيذب  (، ددةذ أثيرهتتا علتت با يلىهددةذث لىقةتاددةذباددوطذ ه
  ددةذذ،تذاذ دد يرهةذاددتذبثغددلى قبيذي 

  لىددد ذ ددد ذادددل ذب   دددة قذاب لىهيدددسذ  وبجهلىهدددةذب بذ دددةذذعلتتت  البحتتتت عتتت  استتتالي  ج ددد ذب  (، دددةتذر  ددد ذ
ذادل ذذ، هدةذذ عرضت   ذالتت ذيشتيراب دليذذ،  ادةاطذبالتك ا  الاستتترا ي يردقتذاايذ دةذذ دقفذذالاستتالي  ا د ذرديس 

سترع  التغييترات اذا قادلذ  وبجهدلذب ،دقافذب  ةيئدلذب (ةرجدلذاد ذذسريع   يطذب اةاطذاتذبر دة ذ دقبيبتذ

ب  يئددلذب  لىق ددلذ    ن يددلذب ددةذذ س(هددةذ دد ذرفةانهددةذتمددك ذذلىددةل ذاددتذر ةغددسهةذايددل اذاددتذب  ددوبياذذفتتي
ذرلىايددقذبغددلى قبييلذاااددة ذذالبشتتري ب  لىةمددلذ هددةذغددوب ذدةندد ذب  ددوبياذ ذويستتع ذذالم يريتت باذب  ةاذددلذااة لىددةره

ذذالاستترا ي يبرذتم قصذاب عذد ذ  ذب دلدة ذذذهكا البحت في  ب اةمثةنذذ ه
برقجقلذي    ادةاطذاذب   دة قذبثغدلام

لق ددةذريدد(هلذ لىب ثددقذ دد ذخددط ذذوالتتتأثيربثيراددةنذذعلتت  عتيتتتيبةتضددةللذبرذب لى ددقفذذ،ب   ن يددلذب  الىواددل
ذ  متغيتتترات بتتتيبشدددةيتذب فقضدددقلذب قئ  دددلذبصارذبرذاط دددلذبثيرادددةنذذ،ادددل ذبصاددد بفذلقضددديلىةنذيئ  دددلىةن

ذب   ة قذذ أثير الك ا  الاسترا ي يب ثةنقلذمو ذذ ان  لق ةذذ،ب  يبغل ه
ذذذالاسترا ي ي   اةاطذي 

 :. منهجية البحث1

حككث شكككلة الب ذالاستتترا ي ي:ذ ددةذ دد  ذرددوبلقذب ددلدة ذالتتتاليذ سدد ذكددقةغلذ مددك لذب  يبغددلذبة  ددسب ذ: اولًا: م

ذب لى ذ  ه
ذ  ن يلذب لى  ق ذاا ذنساقذ  اذي  ه

برقجقل؟  اةاطذي    ذب   ة قذبثغلام

 :البحث ثانياً : هدف

  اددةاطذاب   ددة قذذالاستتترا ي ي)ب ددلدة ذالبحتتت الحتتاليذمفتتاهيمي عتت  متغيتترات ن،ددقيذذ قتت يج جانتت  ذ-1
  .والباحثي بيب ذب اذب كلىةكذذوبحس  عذالاسترا ي ي 

ذ  ن يلذب لى  ق ذذالاسترا ي يتم قصذاب عذب لدة ذذ-2 ه
ذاتبيطذب  لةاذذذ–  اةاطذي 

ذب   ة قذذالاسترا ي يب لدة ذذ أثير قةنذذ-3 ه
ذب ب ةااةذلديذب   ن يلذب  الىوالذذذالاسترا ي ي   اةاطذي 

 :اهمية البحث:  ثالثاً

ا(دد ذذالبتتاحثي   ددةا لذ  قلقددلذ دد ذخددط ذيلدد ذب  سلىاددلذب  قب قددلذب قجددعذ  ددةا ذذيمثتتا البحتتت الحتتالي-1
ذبلىواهلذاايبغةرهلذذذالمتغيرات ر(ةا هلذ لبتذ ه

ذي 
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ذالاستتترا ي ي   ادةاطذاذب   ددة قذذالاستتترا ي ي)ب ددلدة ذمتغيتترات البحتتت  ذر دذ-2ذ ه
عذ دد ذب  فدةاقلذب  ه ددلذي 

ذت  ق ذب )و ذا يهةذاب لى قفذا يهةذذذالاسترا ي ي والتي ي   ب  جة ذ
  ةا طذ  ن يلذب لى  دق ذ د ذخدط ذراد ذلذبغديذا  قدلذذ سد ذبثغدلىفةاطذ (هدةذبا(دة ذاضدعذب   د ذذذ-3ذ

ذب   ق قلذ  وبجهلذب   ة قذب ،ذالاسترا ي ي  في  .  ذرلى قضذ هةذالاسترا ي ي  التيقافذغلاس
 : مجتمع وعينة البحث: رابعاً

ذ ه ددةذ،ذمقددلذبنذر  يدد ذب  جلى ددعذب  الىددو ذ
 
بثغددةنذب ددليذذيعتبتترذُ دد ذرلى ذدد ذ كددةنذبجددقب ذب  يبغددلذب ددقب

بنذرسدونذ لى(ةغدالذ دعذذالتتي ي ت  غوفذرقرسزذب  يبغلذب  ق بنقلذا قمذ،ذاالبذذ ه ذا  قدلذبخلىقدةيذب  ي(دلذ
ذريئددلذاقب قددلذذذالح تتجذحيتتت ندد اذب  يبغددلذ دد ذ ه

اب   ددةئص،ذاذثخلىاددةيذلقضددقةتذب  يبغددلذب لىة قددلذ قدد بنقةذي 
 دد ذب  يبغددلذذرددلذذخددلذاي(ددلذذال انتت  العملتتي  ن يددلذب لى  ددق اذاتبيطذب دد لةاذ لى  يددقذذالباحتتت لادد ذبخلىددةيذ

ذذوالشتتتتتتع    دددددد ذلذ وجهددددددلذ دددددد ذ يب ذ دددددد نقيذبص  ددددددةعذ ه
ذحيتتتتتتت ذب   ن يددددددلذب  الىواددددددل،ذاب   ددددددةا ن ذي 

)ذ60)ذوُزع   ه
ج لذاب  ة لىلذ  لىلى ق ذبتم ةب  ذعذذ53عبغلى ةيط،ذاا غذا اذبثغلى ةيبتذب   لام

 : منهج البحث: ساًخام

 كد ذذو فسيرااكدفةذذيق   كونمذ (هجةذذ لىةتذر(،قطذشدة  لذاذذالوصفي التحليليذالى  ذب اةمثةنذاتذب  (هلذذ
ذب لى و ذذالتياب ،قافذذ ةذاوذدةئ ،ذ  ذخط ذرلى ذ ذب  ط ةت ب (لىةئلذذعل روج ذليهةذب و ةئع،ذااة لىةره

ذوالتتتأثير بتتي  المتغيتترات ادد ذب  ط ددلذاب لىفةادد ذذالتعبيتترذ سدد ذ دد ذخط هددةذذالتتتيبثغةغددقلذذوالمؤشتترات 
اب (لىدةئلذب  ق بنقددلذب  (ةثاددلذذالمؤشتترات   داذ دد ذخدط ذب اقددةعذرلىلى قد ذذويتتتجذ،ب قئ  دقلذاب فقاقددلذ   يبغدل

ذذذنظري لقضقةتذ  ذ ج والذ
 حدود البحث :سادساً : 

ذا دةذر)د (لىمذ د ذذللبحت الحالي بمتغيري ب لى ااذب   قلقلذذ مثل ب لى ااذب   قلقل:ذذذ-1 ذذ،لقاقدلذمتغيتراتيئ  ييس 
رددةرعذار ثدد ذبة   ددة قذذ متغيتترجددة ذذالثتتانيري( ددةذذ،  اددةاطذالاستتترا ي ي  ددلىا ذار ثدد ذبة ددلدة ذذمتغيتتردددةنذبثا ذ

برقجقلذذذ ذبثغلام
ذ  ن يلذب لى  ق ذب لىةب لذبرذاتبيطذب  لةاذب  قب قلذذذالبحت بمخططه الفرضي فيذذاختبرب لى ااذب  كةنقل:ذذذذ-2
ذ  ن يددددلذذالبحتتتتت:ذشدددد   ذاي(ددددلذالبشتتتتري ب لىدددد ااذذ-3ذ ه

ب اقددددةاطذب   قددددةذاذ دددد يب ذبث  ددددةعذاب مدددد لذا  ددددةانيهلذي 
 ب لى  ق ذذذذ

 لبحث:المخطط الفرضي لسابعاً : 

 لبحث ( المخطط الفرضي ل1)شكل

 

 عتي  الار باط                    

 عتي  التأثير    

 ثامنا: فرضيات البحث:

ذب ددلدة ذذ-1   اددةاطذاذذالاستتترا ي يب فقضددقلذب قئ  ددلذبصار:ذروجدد ذاط ددلذبيراددةنذ  ( يددلذ بتذاث ددلذبم ددةئقلذردديس 
برقجقلذب ب ةااةذذذب   ذ ة قذبثغلام
ذ  (ددددويذ اذاث ددددلذبم ددددةئقلذ  ددددلدة ذذ-2 ذب   ددددة قذذالاستتتتترا ي يب فقضددددقلذب قئ  ددددلذب ثةنقددددل:ذنوجدددد ذردددد الاس ه

ذ  اددددةاطذي 

برقجقلذب ب ةااةذذذ ذبثغلام
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 :تاسعا : التعاريف الإجرائية للبحث

اذا قاددلذ  وبجهدددلذذستتتريع  دددقبيبتذبر ددة ذذعلتتت   اددةاطع:ذ ددد يطذب اددةاطذذالاستتتترا ي يب لدة ذب   دددلىا )ذالمتغيتتترذ-1
ب  يئلذب  لىق لذ    ن يدلذب دةذذ س(هدةذ د ذرفةانهدةذتمدك ذذلىدةل ذذسرع  التغييرات فيب ،قافذب  ةيئلذب (ةرجلذا ذ

ذرلىايدقذبغددلى قبييلذذالبشتري ب  دوبياذب  لىةمدلذ هدةذغددوب ذدةند ذب  دوبياذذعلت ادتذر ةغدسهةذايدل اذ باذب  ةاذدلذااة لىدةره
 ذذالم يري اااة ذذ
ذب   ة قذالاسترا ي ي ب لىةرع)ب   ة قذذذذتغيرالمذذ-2 برقجيلىهةذاربمد ذذالتيع:ذ ه ذر(فقدلذبغدلام ه

رساقذاتذ  يطذب  (، دلذي 

ذب    قددددةتذب  بخ قددددلذاذلادددد بنذذ بستتتتب ه
ذ  ق قددددلذ ثدددد ذبثمدددد ب ذابثرجةاددددةتذب  ةيجقددددلذاذبثخ ددددة ذي  ظددددقافذغددددلاس

اددةذ دد ذب   ددة قذذالبشتتري ب ادد يبتذب لىس(و وجقددلذاذلادد بنذب  ددوبياذ ذعلتت   يفيتتكرا دد ذ دد ذ دد يطذب  (، ددلذذلتتتيااغلاس

ذب    ذب  ا واطذذذذاسترا ي يات

 عاشراً: الدراسات السابقة:

 الدراسات الخاصة بالذكاء الاستراتيجي للقادة -1

 (2021،) اظج ال راس  1

 نظر ال وال  دراس   حليله لمستوى الك ا  الاسترا ي ي للقادة الكشفيي  في المخيمات الكشفي  م  وجه   عيوان ال راس 

 جوالا 144جوال  المخيمات الكشفي  والبالغ ع دهج  عيي  وم ال ال راس 

 الميهج الوصفي التحليلي. ميهج ال راس 

 الاستبان  واللقا ات المباشرة اداة القياس

 بيا  مقياس لمستوى الك ا  الاسترا ي ي للقادة الكشفيي  في المخيمات الكشفي  اهج نتائج ال راس 

 طبق  ال راستي  في البيئ  العرايي .     -1 اط التشابه مع ال راس  الحالي نق

 اعتم ت ال راستي  عل  الميهج الوصفي التحليلي.   -2

نقتتاط الاختتتت  عتت  ال راستت  
 الحالي 

 اختت  م ال  طبيق ال راس .    -1
 الاختت  في ح ج العيي  ما بي  ال راستي . -2

 ال ان  اليظري.اثرا   م الات الإفادة

 (Esmaeili،2014) ال راس  2

  A STUDY ON THE EFFECT OF THE STRATEGIC INTELLIGENCE ON DECISION MAKING AND STRATEGIC PLANNING عيوان ال راس 

 دراس  حول  أثير الك ا  الاسترا ي ي عل  ا خاذ القرار والتخطيط الاسترا ي ي

 عيي  150الشر ات في م يي  خر  اباد وبح ج م موع  م   عيي  وم ال ال راس 

 الميهج التحليا المسحي ميهج ال راس 

 الاستبان   اداة القياس

 يوج   أثير  بير للك ا  الاسترا ي ي في ا خاذ القرارات الاسترا ي ي  والتخطيط الاسترا ي ي اهج نتائج ال راس 

  ا  الاسترا ي ي وضيح اهمي  الك نقاط التشابه مع ال راس  الحالي 
 طبق  ال راس  في بيئ  اجيبي  نقاط الاختت  ع  ال راس  الحالي 

 اثرا  ال ان  اليظري م الات الإفادة

 الدراسات الخاصة بالمخاطر الاستراتيجية -2

 (2023،)عواد الدراسة 1

 صارف التجارية في رأس مال الم IIIأثر المخاطر الاستراتيجية طبقا لاتفاقية بازل  عنوان الدراسة

( مصارف تجارية خاصة والتي تم 6يتكون مجتمع الدراسة من جميع المصارف التجارية العراقية ، أما عينة الدراسة فتضم عينة مكونة من)  عينة ومجال الدراسة

 اختيارها لأهميتها في القطاع المصرفي العراقي 

 المنهج الوصفي التحليلي. منهج الدراسة

للقاءات المباشرة مع مديري قسم إدارة المخاطر في إجرراء الدراسرة التطبيقيرة والحصرول علري البيانرات التزمرة لتحديرد مسرتو  المخراطر ا اداة القياس

 الاستراتيجية للمصارف عينة البحث.

عف اهتمرا  إدارات المصرارف بهرال المخراطر أثبتت الدراسة الحالية ارتفاع مستو  المخاطر الاستراتيجية للمصارف عينرة البحرث نتيجرة ضر اهم نتائج الدراسة

 وتركيز برامج عمل ادارات المخاطر المصرفية علي فحص وتحليل المخاطر الرئيسية ذات الدلالات.

نقررراط التهرررابل مرررع الدراسرررة 

 الحالية

 طبقت الدراستين في البيئة العراقية.     -1

 اعتمدت الدراستين علي المنهج الوصفي التحليلي.   -2

الاخررتتف عررن الدراسررة  نقرراط

 الحالية

 اختتف مجال تطبيق الدراسة.    -1

 الاختتف في حجم العينة ما بين الدراستين. -2

 اثراء الجانب النظري. الإفادةمجالات 

 (Meng et al،2024) الدراسة 2

 Digital transformation and strategic risk taking dataset for China’s public-listed companies عنوان الدراسة

 التحول الرقمي ومجموعة بيانات المخاطر الاستراتيجية للهركات المدرجة بالبورصة في الصين 

 متحظة سنوية ثابتة  17089وبواقع  2021-2008اق المالية الصينية للفترة من الهركات الصينية المدرجة في البورصة وقاعدة ابحاث سوق الاور عينة ومجال الدراسة

 منهج تحليل المحتو  الكمي منهج الدراسة

 الحصول علي بيانات الهركات  اداة القياس

 اصبح التحول الرقمي جانبا مهما للهركات للحفاظ علي قدرتها التنافسية اهم نتائج الدراسة
 توضيح اهمية دراسة وتحليل المخاطر الاستراتيجية التي قد تتعرض لها المنظمات دراسة الحاليةنقاط التهابل مع ال

 طبقت الدراسة في بيئة اجنبية -2اعتمدت الدراسة المنهجي الكمي   -1 نقاط الاختتف عن الدراسة الحالية

 اثراء الجانب النظري الإفادةمجالات 

 المصدر: من اعداد الباحثين
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 الجانب النظري الاول:المحور 

قكادة:/الذكاء الاستراتيجي للقادة أولا: سكتراتيجي لل لكذكاء الا هكوم ا ذالتتيب دلدة ذاد ذب اد يبتذب  ا قدلذذذذيعبترذذمف

ذ لىةتذرهةذبثن ةنذاي لى   هةذ فهلذب لىاقالذابايبكذ ةذذ ايذمو دمذ د ذبمد ب ذ  دةذ  دةا ذادتذ وبجهدلذ
 دددلدة ذب ندددمذب  ددد وكذب دددليذندددسايذبرذمددد ذب  مدددكطتذبذويعتبتتترذ،نلى دددقضذ هدددةذذالتتتتيبثمددد ب ذاب  وب ددد ذ

ذ ةذذ صذب لدة ذ149:ذ2015،  لىسق ذ عذب  يئل)بروذب  (ل ه
ب ليذاوذبم ذبن دةنذب دلدة ذذالاسترا ي يعذذاي 

طذر ددلذاددتذر دد يقذ  قلددلذب فددقاذابمدد ب ذ ذوفتتيابضددلىمذليهددةذذ غييتترات لهددوذنددقرا ذبادد يبتذاا قددلذ لى ددلاس 
ادددةعذ  لى ددد ذب  جةثت)ب  قةغدددقلذاب ثاةلقددد ايدددسايذادددلبذذ،لذابث لى دددةاذلذابثجلى ةاقدددلذاب لىس(و وجقدددلذاغلاس

اب   د ذادتذبر دة ذابكد بيذب ادقبيبتذذالاستترا ي يتمك ذشة  ذا( ذب اقةعذب   قلذب لى  دق ذذذالتفكيرذذال 
د ددددةذايقلددددعذب ددددلدة ذذذ،عذEsmaeili،2014:1046)ذميظمتتتت  فلىددددة ذ (جددددة ذبيذذيعتبتتتترااددددلبذذ،الاستتتتترا ي ي 
ذالتتياب  هدةيبتذذالخبترات اد ذ ذطاادةيذذوالتتي هتي   (، لذذالاسترا ي ي  ذب ا يبتذ  اةاطذ ذذالاسترا ي ي
ذرلىايددقذب (جددة ذذ تتتوافر فتتي ه

:ذ2023، )ب (جددةيذاذا ددوبنالاستتترا ي يب  (، ددلذاي سدد ذبثغددلىفةاطذ (هددةذي 

ذب    قددةتذب   دس يلذاددلذروغددعذاددلبذبثغددلى  بعذذاستتتخ   التتك ا  الاستتترا ي ي فتتيا اد ذذ،عذ358 ه
ب بذةرددمذي 

بدد ذتذب  (، ددةتذردد يكذبثا قددلذذحيتتت ذو يرهتتالىادد ذبرذب  (، ددةتذب  ددق ذ ثدد ذب لىجةييددلذاب  دد(ةاقلذ يب
بايادةذذففتيادلبذب د(  ذ د ذب دلدة ذذ طتويرذعلت ب   ذد ذ د ذب  (، دةتذذذوعمل  ذذ،الاسترا ي يب اة  دلذ  دلدة ذذ

ذابخ هدذالاسترا ي ياب  يكةذب م ة قلذ ة  ذب  (، ةتذب نمة ذ ج واةتذخةكلذبة لدة ذ ه
ةذا  داذ  د ايذي 

ذبنجة ذب  (، ةت)ددةظل ه
ذبثاكذ1ايوضد ذجد ا )ذذ،عذ4:ذ2021،ب ليذذ  امذي  ه

عذب داذب لى دةيي ذب دوبياطذي 
   اةاطذذذالاسترا ي يبثابييذمو ذب لدة ذ

 ( تعاريف الاكاء الاستراتيجي للقادة 1الجدول)
 المفهو  الباحت ت

1 (Service،2006)    المستقبلي  وهكا الك ا  يشما الموهب ، الفهج، يئيلمواجه  التأثيرات البالق رة عل   طوير استرا ي يات متئم  
 المرون ، الخيال الواسع.

عبارة ع  أح  أهج أسالي  التفكير الاسترا ي ي التي يتميز بها القادة المؤثرون، ويستطيعون م  ختلها ييادة الميظم  فتي ظتا    (14: 2022،)ابو نصار 2

 التيافسي  نحو  حقيق أه افها بالشكا الأمثا م  أجا دعج است ام  الميظم  في بيئ  العما.بيئ   متغيرة وش ي ة 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد علي اراء الباحثين الواردة اسمائهم في الجدول

قككادة: -2 سككتراتيجي لل لككذكاء الا يككة ا اذذفتتي الا ي)الع متتي  اددةاطذذالتتك ا  الاستتترا ي يار،هددقذبا قددلذذاهم

ذ ع:ذ66:ذ2024،بخقان
ظددقافذب  يئددلذذالطارئتت  فتتي ظتتاذالاستتترا ي يات كددقةغلذار(فقددلذذفتتيتيددةاطذ دد يطذبثابيطذب   قددةذ   (، ددلذذ

طذاب   ا طذاب    ةيالذبثم ب  ذ.ب  لى لاس
ذب  (، لك ه

ذاب  ج واةتذب ف ة لذي  ذ.را ذلذب  الذابثغ(ةاذ لألقباذب  ة  يس 
برقجقلذب  (ةغدددالذت روبجهددددهةذذالتتتتي  مدددةا ذب   ددد ذب   اددد طذاب   دددة قذاب لىلىددد ذةتذبذجدددةاذب لى دددو ذبثغدددلام

ذااةي ذا ذا  قلذ (هجقلذ  لى قطذت ةا ذب ادةاطذذذ،ب  (، ل ه برقل 
ابايبكذذعل  فهجا  اذثنذب لدة ذبثغلام
ذ.ب  (ةغالذالاسترا ي ي ب    و ةتذ  وكو ذبرذب اقبيبتذ

ذذ ي يالاسترابنذبا قلذب لدة ذ (Maccoby et al،2011) ايق ذد ذ   ذ ةذذته ه
ذ -:رك  ذي 

برقجقلذانجةمهةذ ذ.االذب اةاطذبة اقةعذب  وبتذبغ اة قلذرسايذبرذرلىايقذبا بفذب  (، لذبثغلام
ذرو ددعذاب لىب ددسذك ه

ذي  ذب   ددلىاا ذاب   دد ذذبتتالتغيرات   ددةالذتمددك ذي ددلاس ه
ذعلتت ب  يئقددلذب   س(ددلذب لىدد ا ذي 

ذ.ب لىهيسذ هة
ذا  هدددةذا  ددداذ ددد ذخدددت ه

ذب  (، دددلذي  ط ذر  يدددزذار ددد يقذ ددد يطذب  (، دددلذادددتذبذجدددةاذب لى دددو ذندددسايذبرذر دددلاس 
ذب    ذذ)بروذن ةيذ ه

ذ  ذر،هقذي  ه
ذعذ15:ذ2022،ب  (ةغالذ  لىلى ذةتذاب  مكطتذب تم

طذاب   قللذذالاسترا ي ي  اةاطذذ زتذب لىوجمذذذالاسترا ي يد ةذاذبنذب لدة ذ ب ليذذ قفذبةنمذ ب   ةكذب  لا 
ذبا)ددة ذب لى(،ددق ذذالتتتيلذ  لىجددةيكذب (ةجلىددلذ دد ذخددط ذراددةا ذب    و ددةتذردديس  ه

ذالماضتتيماالىهددةذب  (، ددلذي 
ذب   دددلىاا  ذ)ااددد ذب وادددةكذابخدددقانذي تتت  ذوالتتتتي ه

ذالتتتوعيعذذبضدددةللذبرذر  يدددزذ14:ذ2024،بنذرلىلىادددقذي 
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ادد ذ ب قا،ددلذابثن اددة ذث لىاددةنذبثشددةيبتذاب فهددلذابثايبكذب ددليذذ لى كددمذب اددةاطذذيعبتترب ددليذذالاستتترا ي ي
برقجيون ذ ذذ(Ahmed & Ali،2023:203)بثغلام

 ثانيا: المخاطر الاستراتيجية 

سككتراتيجية: -1 خككاطر الا هككوم الم ذذفتتي الابحتتا  ذالاستتترا ي ي بدد ذذبغددلى  بعذ  دد   ذب   ددة قذذمف ه
ب    قددلذي 

ذارددلذذالاستتترا ي ي بة   ددة قذذالعشتتري  حيتتت أعتتتر ا ةني(قددةتذب اددقنذ
 
ذب   ددة قذا  دداذذ مييزهتتايغدد قة ه

ادد ذبددةيم
اةذاتذ  لىاا ذب  (، لذ ذاذ،عFigenbaum & Thomas،1985:1بث د ذب ا قد )ذ بيتر ومباشتر فتيتمك ذ لى الاس

ادل ذب   دة قذادوذذعل ابمد ذ د ذبث ث دلذذ،بنذرلى لذبشكةثذ  لى فلذاا ذ طذذالاسترا ي ي ذ س ذ    ة قذذ
ذب لىب سذب  لىي ذ  ةذ ه

ادةذب ُ   دعذاب   اد ذذالاسترا ي ي ب   دة قذذ تميزب   لىاا ذاذذسيح   فيب فم ذي  ذحيترلى الاس

ايوضد ذب جد ا ذذعذذBekefi et al،2006:3رلى دقضذ هدةذ)ذ بير عل  الميظمت  التتيبمد ب ذخ دقذذعل  هةذب اد يطذ
برقجقلذذ2)ذ ذبثاكذبثابييذمو ذب   ة قذبثغلام ه

ذعذب اذب لى  يفةتذب وبياطذي 
 ( تعاريف المخاطر الاستراتيجية2الجدول)

 المفهو  الباحث ت 

1 (pierce & Goldstein،2018:3) لك المخاطر الا ثر اهمي  و أثيراً في ي رة الميظم  عل   يفيك استرا ي يتها و حقيق اه افها المرجوة  

قيتتق المخاطر التي  يشأ نتي   لغياب الخط  الاسترا ي ي  المياستتب  والتتتي  حتت د متت  ختلهتتا المستتار الواجتت  ا باعتته لتح  (8: 2022،)القحطاني و حس  2

 اهاد  الميظم  يصيرة وطويل  الم ى 

3 (Trzaska & Sus،2023:3260)   نظا  م  الفرص والمخاطر المستقبلي  ذات الاهمي  متت  وجهتت  نظتتر التتتأثير المتتادي علتت   حقيتتق الاهتت ا  التيظيميتت، 
 و كلك م ة التيظيج

رارات العمتتا الخاطئتت  و يتتر الم روستت  او التتتردد فتتي ا ختتاذ  لك المخاطر المتمثل  في ضعف سياستتات الميظمتت  او يتت  (147: 2024،)عواد 4

القرارات في الوي  المياس  او التطبيق  ير السليج للقرارات المتخكة او الاخفاق في الاست اب  السريع  لمتغيرات بيئتت  
 العما

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد علي اراء الباحثين الواردة اسمائهم في الجدول

بغد وكذا د(هلذت دلى   مذذذعتا  ا  قدلذرلى ذد ذب   دة قذتمدك ذذذذ عتبتر ية تحديد المخاطر الاستراتيجية:اهم -2

ذ دد ذرلى ددقضذ هددةذب  (، ددل)ب كقاةايذاذ ه
عذ313:ذ2023،علتتيب  (، ددةتذ )دد ةنذب لى ددقفذاددتذج يددعذب   ددة قذب ددتم

 ً مدددة ذبابيطذب   دددة قذصنذالستتتب  الاساستتتيبةالىاةيادددةذذالاستتتترا ي ي رك ددد ذبا قدددلذرلى ذددد ذب   دددة قذذواستتتترا ي يا
طذبة ب الذ   (، دةتذذذالاسترا ي ي  والتي ارك د ذبا قدلذرلى ذد ذذ،ذ(Zwikael&Ahn،2011:25)ر لىةتذب ا قلذي لاس

ذ ه
ذبثبم ه
برقجقلذي  ذ:(Cooper،2012:353)ب   ة قذبثغلام

ذصاب ذب  (، لذاا  هةذااتذب    ذب ا ق ذذذالقيا  بالتحسي ض ةنذذذذ
ذ لى س ذب  (، لذ  ذ وبجهلذب   ة قذب  لىلى  لذذذ ي الاسترا ير  يزذبثخلىقةيبتذكذذ
ذذذالانحرافات الاسترا ي ي ر لىي ذذذفيب   ةا لذذ-ت

 ر تتز  دد ذرلى ددقضذ هددةذب  (، ددةتذ هددةذبا قددلذبة  ددلذصنهددةذذالتتتيابنذا  قددلذرلى ذدد ذاددلبذب (دد اذ دد ذب   ددة قذ

 د ذذالتتيابثمد ب ذذالتتأثيرات  ج والذخةيجقلذ  ذذبسب  اذصنهةذربم ذذ،م ا ذب   ةئقذارلىاقاهةذذذعل 
ذعذذ76:ذذ2021،ب   س ذبنذر  قذ ق لذب  (، لذان واة)ب   ي 

 ذابعاد المخاطر الاستراتيجية: -3

ب  لىو  دددلذب لىددد ا ذذالاستتتترا ي ي اددد ذب   دددة قذذ  وادددةئقذاب    و دددةت:ذاادددةيطذالاستتتترا ي ي ب   دددة قذذ-ذ
ذوالاخترايات عبترذلفيروسي اب لىا(قل)ب لىس(و وجقلعذاتم  ذ  ة قذب هج ةتذذالاخطا ت لذا  اذب اذ

بثكددد قل)ب  ا  طعذذ يتتتربدددمذابغدددلى  ة ذب ب ددد ذذ يتتتر مصتتتر ب ددد خو ذبرذب  قةندددةتذاذب    و دددةتذتمدددك ذ
برقجقلذاانذذعلتت اب لى دد ذ ذ   دد  ذ  اقددةعذبددل اذذ صتتريحب  قةنددةتذاب    و ددةتذب  ةكددلذبددة    ذبثغددلام

ب لذ ذالالكترونيتت  التتتيباذا دد ذبثجهددزطذا  ددة قذا ددلذب  قةنددةتذاب    و ددةتذاركة  هددةذا  ددة قذا دد ذب ددلا 
ذب   ددد ذادددتذر(فقدددلذ ه

بضدددةللذبرذذ،ا  دددة قذمفددد ذب    و دددةتذاب  قةندددةتذاستتتترا ي ي  الميظمتتت ت دددلى  عذي 
اب  ددقةنلذ  ددزاايذذوانقطتتاا التت عج الفيتتيب  قددة ذذو ستترب ب   ددة قذب  يئقددلذ ثدد ذ ب لىقبئددقذاب فق)ددةنةتذ

ادددة ذاب   ددة قذ انقدددلذاغلاس
ذ هدددةيبتذايفدددة بتذب  ددوبياذربمددد ذ دددذالتتتتيب  دد  ةتذبث كلام ه

 
ذللميظمتتت ذالبشتتتري  ذناددصذي
ذا  ذايدل اذ  دة قذ ذنقرس ونهةذب   ذباذ  ذغلاس ه

مفد ذب    و دةتذذالخواد  والاجهزة التي يتتج ذسري ابثخ ة ذب تم
ذذذالاسترا ي ي اب  قةنةتذذ ذايق ذب اةمثةنذب نذ  ة قذب واةئقذ،ع24:ذذ2019،ليهة)ب  ةقعه
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ذره اذ ةا طذب  قةنةتذاب    و دةتذب  ةكدلذبة    قدلاب    و ةتذااةيطذا ذدةللذذنوذ ه
برقجقلذباذب   ة قذب تم ذذبثغدلام

 دد ذر يددقذ دد ذر(فقددلذذاستتترا ي ي  للميظمتت  اً اضتتراررهددةذغددق  قذذالتتعتت باذر فهددةذباذذ ستتربها   (، ددلذمقددلذبنذ
برقجقلذب  لى اطذ  ااةذذ  ب    ذب  وضوالذ  وكو ذبرذرلىايقذبثا بفذبثغلام

ذذ-ك ذاادددةي ذاددد ذمة ددلذ ددد ذذ:ذالبشتتتري برقجقلذ   ددوبياذب   ددة قذبثغدددلام ليهدددةذب  دددوبياذذ تستتتب  ب لى  دد ذذعتتت   ه
يلذ عذبرذ  ددة قذب  ددوبياذLipka،A.،2016ابشددةيتذ)ذذ،ب  (، ددلذذبتأثيرهتتا علتت  استتترا ي ي اذر لىددةتذذ،ب بشدر

يلذب نهةذااةيطذا ذذ ذظد ذظدقافذ د ذذالانشتط  البشتري ب بشر ه
ا ذ  دةذندسايذبرذمد ذ،عت   التأ ت  ب  (فدلطذي 

ذالبشتري   عيتيعذذاذندق ذب اةمثدةنذبنذ  دة قذب  دوبياذذ68:ذذ2019،ب  د يافي  يفيك الاسترا ي ي )بنلىقبلدةتذذ
ذبا(ة ذ قدة هلذروبجادةرهلذبا د ذباذ د ذاانذذالاسترا ي ي  التي يتسب  فيب   ة قذذ م ااهةذبثلقباذب  ة  يس 

ن قجدلذصغداةكذا ذد  ذ (هدةذرلىد  ذاذذ،   (، دلذالاسترا ي يد ذ  ذب ا يطذابثاب ذذذعل    ذارساقذغ اةذذ
برقجقلذباذرك ق ذبثلقباذروبجادةتذرفدوقذ د يرهلذذذالتزا ا عذذ ذبة    ذبثغلام  د ذذو يرهتابثلقباذب  ة  يس 

 ذذالبشريبثغاةكذب  قرا لذبة  وياذ
برقجقلذ  ثاةللذب لى(،ق قدل:ذذذ-ت اب  دساقطذذب  ه دلذالعياصترب ثاةلدلذب لى(،ق قدلذبمد ذذو عتبتر  ب   ة قذبثغلام
ذذ ه
ذ د ذب  (، دةتذجةنادةذ ه دةذا دمذبا  يدلذ د  ذب  د يب ذاب ادةاطذذاباةلىد ذذذواصبح  فيد دةذذذذ،الالتزا  التيظيميي  ب كثدلاس

بثاد بفذب  ة قدلذاب  ةاذدلذلاد ذ دلذر د ذبرذ  دلىو ذب (جدة ذذالتي يامت  بتالتر يز علت ب  يبغدةتذبنذب  (، دةتذذ
ذجانت  استترا ي يعذذا د ذ26:ذ2017،)ب لىسدقلالتيظيمي اةللىهدةذاذذبالتر يز عل ذالتي يام ب ليذماالىمذب  (، ةتذ

ذب ثاةلددلذذيتتتأثرذالاستتترا ي ي لدد نذ  ددلىو ذبايبكذب   ددة قذ ه
ب قئ  ددقلذ دد ذجهددلذاب ثاةلددلذذالتيظيميتت بةثخلىطلددةتذي 

   (، دددلذابنمددد لىهةذذالاستتتتترا ي ي ب    قدددلذذمباشتتتتر علتتتت ذيستتتتب   تتتتأثيرذب فقاقدددلذ دددد ذجهددددلذبخددددق ذ  ددددة
ذب ثاةلدةتذذذ،عذ26:ذذ2019،السبيعياغقةغلىهة)ذ ه

ب اوباد ذاذب ادقلذاد ذذطاادةيذذالتي هتيان قجلذ هلبذبثخلىطفذي 

ذ دددد ذرلى ددددقضذ هددددةذب  (، ددددل ه
برقجقلذب ددددتم د ددددةذبنذذذ،بثجلى ةاقددددلذاب  اطنقددددلذغدددديلى اقذ دددد  ذبثغددددلىجةبلذ    ددددة قذبثغددددلام

ذب  (، دةتذميتزة ر د ذذحيتتغد لذخةكدلذبة  (، دةتذذاصبح ب ثاةللذذ ه
ذبنذذر(فدقاذليهدةذب  (، دلذاد ذبدةيم ه

اادلبذذ دت 
ذاذم ددددددد ذ ه

عذذايدددددددق ذب اةمثدددددددةنذبدددددددةنذ  دددددددة قذب ثاةلدددددددلذ10:ذ2022، كدددددد ذ (، دددددددلذااةلدددددددلذر(،ق قدددددددلذخةكدددددددل)ب الى ةب 
ذعلتت ب  ةكددلذاب  لى(واددلذذبثلددقباذ ثاةلددةرهلذ يشتتأ نتي تت   غليتت ذالاستتترا ي ي  التتتيب لى(،ق قددلذااددةيطذادد ذب   ددة قذ

ذذ،ااةللذب  (، لذب قئ  قل
 
برقجقلذالتوعيايجلذا  لىو ذذعل وبشكا  بير اب ليذنساقذغ اة   دةذذ،بة   دة قذبثغدلام

لهتا ذالتي   (، لذا  اذثنذب ثاةللذب لى(،ق قلذر  ذ  ذبالذب  وب  ذذالاسترا ي ي ب    قلذذمباشر عل نساقذتمك ذذ

 باب ذبثلقباذابخ ذب  (، لذذذ أثير مباشر عل 
  تطبيقيالجانب ال الثاني:المحور 

  ق دلذروتيدددددعذب  قةندةت،ذذالأنس  بياً  علت ذالإحصائي لىلى ذ ذبصغد وكذذعي للبيانات:اختبار التوزيع الطبياولا : 

ادددل ذب   دددة طتذضدددد  ذذويعتتت  يتتتتيج إ بذذحيتتتتذ،اب ددددلىف   ذعلتتتت  معتتتاملي الالتتتتوا بةثالى دددةاذذالباحتتتت أل تتت
فتي  قدلذب    ذالأستالي بةغدلى  بعذذيستمح،ذ  دةذالطبيعيع،ذلهلبذذ  ذاتذذنذب  قةنةتذر  عذب لىوتيدددددعذ96ذ1ب ( ةق)±

 د ذلب ط    قدذالأستالي ،ذليدلىلذب  جدو ذإرذاليطتاقادلبذذالقتيج ذ دةذإ بذرجدةاتتذذذ،بتم ةئقلذب طمالذذالتحليتت
ُ
ذر ه
،ذب دتم

 ذع(Field،2018:12)ب     قلذذذذالأسالي ذ  ذ وطذ  ذذ
ذج ا )ذذو ان  ه

ذعذذ4ب (لىةئلذد ةذ  ي(لذي 
 ( نتائج التوزيع الطبيعي لمتغيرات وابعاد الدراسة 4جدول) 

 التفلطح Kurtosis الالتواءSkewness متغيرات والابعاد ال

 1.026 -0.886 الاكاء الاستراتيجي للقادة 

 -0.391 -0.403 المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات 

 0.16 -0.494 المخاطر الاستراتيجية للموارد البهرية 

 1.819 -1.086 المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية 

 0.74 -0.649 ر الاستراتيجية المخاط

 ±( وهي ضمن المعيار المسموح بل 1.96قد تراوحت بين )القرار و التفسير : قيم الالتواء و التفلطح 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 
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ذجدد ا )ذذأوضتتح   ه
ذيشتتيرع،ذ  دةذ96ذ1عذذنذج يدعذب  قةندةتذراددعذضد  ذب ( دةق)±4نلىدةئلذب لىلى قد ذب دوبياطذي 

ذادتذ  داذذ سد ذبغدلى  بعذذ،الطبيعتي لىوتيددددعذبذ تبعإرذذنذب  قةنةتذ ذب لىلى دقطتذذالأستالي  اا(دة   ه
ب     قدلذي 

ذ.بتم ةئقلذب طمال
ذذثانيا: صدق اداة قياس البحث :

 ج وادلذذعل   ق يج نتائج متسق  عي   كرار استخ امهتتتا علتت ب ثاةتذ  يطذبصابطذب الىثقلذذذمفهو  :ذذ سيذذب ثاةتذذ1
ذظددد ه
طذ  ةا ددلذ دد ذبصلددقباذذاذي  يتتتج  قيتتيج الثبتتات ذذ(Cohen et al2018) دددد ي(لذذزمتتتتيي قافذ مددةرهلذبدددد  ذلددلام

ذإ بذ رونباخ  ة  ذذ فةذذباستخ ا  
 
ذاةاط
 
ذ ا ولا  & Tabachnick د ذ  داذأعلت ذاذذ70ذ0 ق لىدمذذ ان ،ذب ليذذُ لىلا 

Fidell 2019)( ذلذ   يبغلذذب قئ  قلذاب فقاقذذللمتغيراتعذنلىةئلذ  ة  ذب فةذيقاناةخذذ5عذذايوض ذج ا
 ( نتائج  معامل ألفا كرونباخ5جدول) 

 المعيار معامل ألفا كرونباخ متغيرات وابعاد البحث

 ≥ 0.70 0.806 الاكاء الاستراتيجي للقادة

 0.809 المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات

 0.880 المخاطر الاستراتيجية للموارد البهرية

 0.793 المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية

 0.872 المخاطر الاستراتيجية

جيرد ل علري أن المقراييس تتمترع بثبرات القرار والتفسير: أظهرت نتائج اختبار الثبات باستخدا  معامل ألفا كرونباخ قيمًا مرتفعة لجميع المقاييس المستخدمة في البحث، ممرا يرد

 .ويمكن الاعتماد عليها في جمع البيانات وتحليلها

 SPSS V.28المصدر: برنامج  

ذبتتي ذ تتتراو ب قئ  ددقلذاذب ةااددةذب فقاقددلذذللمتغيتترات   ة دد ذذ فددةذيقاناددةخذذيتتيجعذذنذ5روضدد ذنلىددةئلذجدد ا )ذ
ر(ةغددقذذاددل ذب اددقلذإرذاجددواذذ شتتيرذ،عذ70ذ0ع،ذااددوذ ددةذنلىجددةاتذب اق ددلذب  ا و ددلذب اة  ددل)ذ793ذ0ذ-ذ880ذ0)ذ

ذ د ذذمقاييسذنذذعل ابصب ةاذب   ياغل،ذ  ةذذ  ذذداخلي جي  بي  المتغيرات  ب  يبغلذرلى لىدعذب  دلىو ذادة ن
ذذ س ذبثالى ةاذذ،ب ثاةت ذال ذب (لىةئلذتجقب ذبثخلىاةيبتذبتم ةئقلذبصخق ذرثالذاة قلذذذعل ااة لىةره
ذاددددلبذبثذذب ثاددددةتذبةغددددلى  ة )ب لىجزئلذب ( ددددفقلع:ذذ-2 ه

 ددددقذبرذبثالى ددددةاذاددددتذبخلىاددددةيذب لىجزئددددلذ جدددد ذب اةمثددددةنذي 
ب ذذظهدددقتذب (لىدددةئلذذنذ  ة ددد ذذ، لى  قددد ذاادددةتذب  اقدددةنذب   دددلى  ععذ(Cohen et al،2018ب ( دددفقلذ
غدج هةذ  ة د ذب لىجزئدلذب ( دفقلذبةغدلى  بعذ  ة د ذذذالتتيع،ذاادوذنفديذب اق دلذ905ذ0رقبانذب غ)ذذذسبيرمان
ذ دد ذب ثاددةتذ،ذ،يور ددةن ذاددل ذب اددقلذإرذ  ددلىو ذاددة ن ذذنذب  اقددةنذنددولقذنلىددةئلذ   ددالذا(دد ذذتمددلاس ه

  ددةذذ ددت 
ذذا ةتذ  لى فلذاظقافذ لى(وال ه

ذاتذ  اذذ س ذبثالى ةاذذ،ر  قامذي  ب  اقةنذب واو قلذاة قلذذعل ر(ة  
ذب  يبغلذذنوض ذج ا )ذ ه

ذعذنلىةئلذبخلىاةيذب لىجزئلذب ( فقلذذ6ي 
 ( اختبار التجزئة النصفية 6جدول) 

 ألفا كرونباخ 

 الجزء الاول 
 0.868 القيمة

 6 ع د الفقرات

 ال ز  الثاني
 0.911 القيم 

 15 ع د الفقرات

 21 الم موا الكلي للفقرات 

 0.826 العتقة بين النماذج 

 معامل سبيرمان براون 
 0.905 الاطوال متساوي  

 0.905 الاطوال  ير متساوي 

 0.898 معامل كوتمان للتجزئة النصفية 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

قكادة:ثالثا سكتراتيجي لل لكذكاء الا سكتقا ا لمكتير  الم عذ2مدك )ب عذاذ7جد ا )ب ذطمد ذ د ذنلىدةئلذ : وصف وقياس ا

  ادةاط،ذب دليذردلذ قةغدمذبةغدلى  بعذذالاسترا ي يب دلدة ذذبمتغيرب وكفقلذلآيب ذاي(لذب  يبغلذلق ةذنلى  دقذذذالمؤشرات
ذب ددددغ)تمددددك ذاددددةعذذالمتغيتتتترغددددلىلذلاددددقبتذذب ذماددددقذاددددلبذ

 
ذم ددددةرقة

 
عذ ددددعذ  ددددلىو ذرايقل جقدددد ذجدددد ب ذ412ذ4اغدددد ة

ذظهدقتذإجةبدةتذذلدقباذب  ي(دلذذنذج يدعذب فادقبتذذحيتتعذذ68ذ9عذا  ة د ذبخدلىطف)427ذ0ابنلىقبفذ  قدةييذ د ي )
عذااددوذذ دد ذ دد ذ000ذ0عذا(دد ذ  ددلىو )256ذ17عذ)t ق ددلذبخلىاددةي)ذبلغتت رايددقلذ جقدد ذجدد ب ذذد ددةذذحصتتل  علتت  دد ذ

ب   ن يددلذ (هجقددلذبغددلىاقبئقلذذ تبيتت ب ذذ،إرذاجددواذلددقاقذ بتذاث ددلذإم ددةئقلذيشتتيرع،ذ  ددةذ05ذ0)  ددلىو ذب  ث ددل
ذ ذ د ذبت كةنقدةتذذعل ارلى ق قلذثر ة ذب اقبيبتذب   لىاا قلذر(ة  

 
رو  ةتذا قالذ    لىج بتذب  لىلى  ل،ذ  دلىفق ط

ب كةلقدلذذبالمرون ةذر  دلذيييدلذب ادةاطذبصم ب ذب   لىاا قلذروب  قلذذد دذلاستشرا ب  لىولقطذ   ذب اقةاطذذذوالخبرات
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ذب  يئددددلذب  بخ قددددلذاب  ةيجقددددل،ذ  ددددةذذ ددددزتذ دددد ذ دددد يطذب   ن يددددلذاددددتذ وبجهددددلذذالتغيتتتترات  لىسقدددد ذ ددددعذ ه
ب  لىلى  ددددلذي 
ذذذب لىلى ذةتذب   لىاا قلذبف ة قلذذ

 ( التحليل الوصفي للاكاء الاستراتيجي للقادة 7جدول) 
 الا  اه  لمر ب ا t Sig معامتلاختت %  الانحرا  الوسط  الفقرات 

 توافر ل ى ييادة الم يري  الإمكانيات و الخبرات الكافي  لاستشرا   19

 الاح ا  المستقبلي  بشكا دييق و وايعي. 
 درج  عالي  أ فق 2 0.000 12.806 12.88 0.566 4.396

  رج  عالي  ب أ فق 5 0.000 9.404 15.14 0.640 4.226 نحرص لاستثمار الفرص المتاح  لتحقيق الأه ا  المرجوة. 20

 تسج الرؤي  المستقبلي  للقادة بالمرون  الكافي  للتعاما مع المست  ات التي  21

 ي   ح   في البيئ  ال اخلي  و الخارجي .
  رج  عالي  ب أ فق 1 0.000 13.563 12.86 0.575 4.472

يعزز   سع  ييادة الم يري  لاعتماد  ا ما هو ج ي  ومبتكر وم  شأنه ان 22

 سرع  الاست اب  للتغيرات البيئي  التي  حيط بالم يري . 
 ب رج  عالي   أ فق 3 0.000 11.875 14.89 0.669 4.491

 تخك الم يري  القرارات المستقبلي  م  ختل الاستقرا  والتحليا ال ييق  23

 للمستقبا وما ي  يح   م  أمور ومست  ات.
 ب رج  عالي   فقأ  4 0.000 10.682 14.99 0.653 4.358

 ب رج  عالي   أ فق 6 0.000 11.798 15.38 0.696 4.528  تخك القرارات ال ييق  والسريع  عي  مواجه  ظرو  طارئ  . 24

   0.000 17.256 9.68 0.427 4.412 لبع  الك ا  الاسترا ي ي للقادة  المتوسط الاجمالي

 SPSS V .28المصدر: 

 اكاء الاستراتيجي للقادة ( الوسط الحسابي لفقرات ال 2شكل)

 
 Microsoft Excel V. 2010: المصدر
اتيجية: رابعا   : وصف وقياس أبعاد المتغير التابع المخاطر الاسير
ذالمؤشتراتعذذ3مدك )ب عذاذ8جد ا )ب نلىدةئلذذذذ بتي ذذالمعلومات:التحليا الوصفي لبعد المخاطر الاستراتيجية للوثائق و -1

  وادددةئقذاب    و دددةت،ذب دددليذردددلذ قةغددددمذذالاستتتترا ي ي ب وكدددفقلذلآيب ذاي(دددلذب  يبغدددلذلق دددةذنلى  دددقذرا دددد ذب   دددة قذ
ذب دددغ)ذبيا دددلبةغدددلى  بعذ

 
ذم دددةرقة

 
عذ دددعذ  دددلىو ذرايدددقلذ جقددد ذ222ذ4لادددقبتذذب ذمادددقذادددلبذب ا ددد ذتمدددك ذادددةعذاغددد ة

ذظهدددقتذإجةبدددةتذذلدددقباذب  ي(دددلذذنذذحيتتتتذ،ع76ذ12عذا  ة ددد ذبخدددلىطفذب دددغ)539ذ0ييذ ددد ي )جددد ب ذابنلىدددقبفذ  قدددة
ذ جقدد ذبرذجقدد ذجدد ب ذذد ددةذذحصتتل  علتت ج يددعذب فاددقبتذ دد ذ عذا(ددد ذ107ذ11عذ)t ق ددلذبخلىاددةي)ذبلغتت رايددقلذردديس 

ذااددلبذذ،إرذاجددواذلددقاقذ بتذاث ددلذإم ددةئقلذيشتتيرع،ذ  ددةذ05ذ0عذااددوذذ دد ذ دد ذ  ددلىو ذب  ث ددل)000ذ0  ددلىو )
ذعذذ40ذ3ب اة غ)ذذالفرضياي لى  ذا ذب وغ ذذذذحقيقيذنذ  لىو ذبثرفةقذذذذيعيي

 ( التحليل الوصفي لبعد المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات 8جدول) 
 الا  اه المر ب  t Sig الاختت %  معاما الانحرا  الوسط الفقرات 

مثتا  توفير   تُخك الاحتياطات التزم  للحفاظ عل  البيانات و المعلومتات 26

 نسخ متع د وبصيغ متيوع  ميعا لتلفها او  سربها.

 ب رج  عالي  أ فق 1 0.000 13.353 12.89 0.574 4.453

نمتلتتك  كيولوجيتتا متطتتورة للحفتتاظ علتت  الامتت  الستتيبراني للبيانتتات  27

 والمعلومات الخاص  بالم يري  م  الاختراق .

 أ فق 3 0.000 4.891 19.89 0.781 3.925

وفر في م يريتيا نظا  معلومات فعال و ير يابا لتختراق متع امتتت  يت 28

 وسائا  كيولوجي  ح يث .

 أ فق 4 0.000 3.878 26.64 1.055 3.962

 قو  ييادة الم يري  بتعزيز الوعي بأهمي  المعلومات والحفاظ عليها لت ى  29

 جميع العاملي  فيها بشكا دوري.

 ب رج  عالي  أ فق 2 0.000 13.768 13.34 0.607 4.547

   0.000 11.107 12.76 0.539 4.222 المتوسط الاجمالي 

 SPSS V .28المصدر: 

 ( الوسط الحسابي لفقرات بعد المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات 3شكل)

 

 Microsoft Excel V. 2010المصدر: 

4.396
4.226

4.472
4.491

4.358
4.528

4.054.14.154.24.254.34.354.44.454.54.554.6

…تقفلةن تتوافر  دووقي دةوولقد فدةقة ةوون فتةولاةوولا ا فدافو فا فدولرةوون اثتاوو ف  فا ووقف  فدةثوو

.ا  ص اثتثةل  فدف ص فدةتل ن دت قةق فلأهقف  فدة جاد

…دوق ت وق  رو  تتثم فد ؤةن فدةثتقفلةن دلقلقد فلدة اان فدولرةن دلتعلةو  ةوا فدةثوتجقفا فدتو 

…تجلفن تثعى دةلقد فدةقة ةن اعتةلق و  ةل ها جقةق اةفتو  اةن اأاه فن ةعوزز ثو عن فاثو

…تقف  اةول دوق تتاذ فدةقة ةن فدق ف فا فدةثتقفلةن ةن اول  فاثوتق فو افدت لةو  فدوقدةق دلةثو

.تتاذ فدق ف فا فدقدةقن افدث ةعن عاق ةافجهن ظ ا  طل ئن 

4.453

3.925

3.962

4.547

3.63.73.83.944.14.24.34.44.54.6

…عقق افصةغ تتُاذ فا تةلطلا فدلزةن دل فلظ على فدفةلالا ا فدةعلاةلا ةث  تارة  اثخ ةت

…لصن اةتلك توااداجةل ةتطا د دل فلظ على فاةن فدثةف فا  دلفةلالا افدةعلاةلا فدا

…وااداجةن ةتار  ر  ةقة ةتال اظلم ةعلاةلا رعل  اغة  دلف  دلات فق ةا فةتلك اثلئ  ت

…لةلةن تقام دةلقد فدةقة ةن فتعزةز فداع  فأهةةن فدةعلاةلا افد فلظ علةهل دقي جةةا فدع
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شككرية:  -2 مككوارد الب سككتراتيجية لل خككاطر الا عككد الم صككفي لب يككا الو عذإرذ4عذاشددك )ذ9نلىددةئلذجدد ا )ذذ شتتيرالتحل

،ذب دليذالبشتري    دوبياذذذذالاستترا ي ي ب وكدفقلذلآيب ذاي(دلذب  يبغدلذلق دةذنلى  دقذرا د ذب   دة قذذذذالمؤشرات 
ذب ددددغ)ذذ،رددددلذ قةغددددمذبةغددددلى  بعذخ دددديذلاددددقبت

 
ذم ددددةرقة

 
عذ ددددعذ721ذ3ب ذماددددقذاددددلبذب ا دددد ذتمددددك ذاددددةعذاغدددد ة

عذذاذظهدقتذإجةبدةتذ22ذ19عذا  ة  ذبخلىطفذب غ)ذ715ذ0  لىو ذرايقلذ جق  ذابنلىقبفذ  قةييذ  ي )ذ
عذا(د ذ266ذ3عذ)ذt ق دلذبخلىادةي)ذذبلغت   جقد  ذذد دةذذحصتل  علت   قيتيجذلقباذب  ي(لذذنذج يدعذب فادقبتذ د ذ

إرذاجددواذلددقاقذ بتذاث ددلذإم ددةئقلذذيشتتيرع،ذ  ددةذ05ذ0عذااددوذذ دد ذ دد ذ  ددلىو ذب  ث ددل)ذ002ذ0  ددلىو )ذ
 عذذ40ذ3ب اة غ)ذذالفرضياي لى  ذا ذب وغ ذذحقيقيذنذ  لىو ذبثرفةقذذيعيياالبذ

 ( التحليل الوصفي لبعد المخاطر الاستراتيجية للموارد البهرية9جدول) 
 الا  اه  المر ب  t Sig الاختت %  مامعا الانحرا  الوسط  الفقرات 

 أ فق  2 0.001 3.689 22.16 0.849 3.830 يتوافر ال عج الكافي للعاملي  المتميزي  في سبيا الحفاظ عليهج.  30

 وج  يواع  عادل   لتزمها الم يري  عي   رشيح العاملي  للمياص   31

 القيادي  فيها.
 أ فق  4 0.008 2.751 25.00 0.939 3.755

نحرص عل   كليف العاملي  بواجبات  توافق مع ي را هج  32

 و خصصا هج.
 أ فق  5 0.085 1.753 25.52 0.925 3.623

 تشكا ل ان خاص  للتعر  عل  الاحتياجات الوظيفي  فيها  33

 ومحاول   وفيرها.
 أ فق  3 0.017 2.459 22.47 0.827 3.679

سياس  واضح  عي    يُتق  الاختصاصات المياسب  للم يري  عبر  34

 الطل  لها.
 أ فق  1 0.005 2.908 21.35 0.794 3.717

   0.002 3.266 19.22 0.715 3.721 المتوسط الاجمالي

 SPSS V .28المصدر: 

 ( الوسط الحسابي لفقرات بعد المخاطر الاستراتيجية للموارد البهرية 4شكل)

 

 Microsoft Excel V. 2010المصدر:    

يكة: -3 فكة التنظيم سكتراتيجية للثقا عذ5عذاشدك )ذ10ذطمد ذ د ذنلىدةئلذجد ا )ذذذالتحليا الوصفي لبعد المخاطر الا

  ثاةلددلذب لى(،ق قددلذذالاستتترا ي ي   ددة قذب وكددفقلذلآيب ذاي(ددلذب  يبغددلذلق ددةذنلى  ددقذرا دد ذب ذالمؤشتترات إرذ
ذب دغ)ذذخ  لب ليذرلذ قةغمذبةغلى  بعذذ

 
ذم دةرقة

 
عذ دعذ264ذ4لاقبتذذب ذماقذالبذب ا  ذتمك ذاةعذاغد ة

عذذمقلذذظهقتذ11ذ11عذا  ة  ذبخلىطفذب غ)ذ474ذ0 جق ذج ب ذابنلىقبفذ  قةييذ  ي )ذذذ قييج  لىو ذذ
ذذ جق ذبرذجق ذج ب ذذد ةذب   ذ ق دلذإجةبةتذذلقباذب  ي(لذذنذج يعذب فاقبتذ  ذم   ذا تذرايقلذريس 

إرذاجددواذذيشتتيرع،ذ  ددةذ05ذ0عذااددوذذ دد ذ دد ذ  ددلىو ذب  ث ددل)ذ000ذ0عذا(دد ذ  ددلىو )ذ284ذ13عذ)ذtبخلىاددةيذ)ذ
ذالفرضتتتياي لى ددد ذاددد ذب وغددد ذذحقيقتتتيذنذ  دددلىو ذبثرفدددةقذذيعيتتتياادددلبذذ،لدددقاقذ بتذاث دددلذإم دددةئقل

ذعذذ40ذ3ب اة غ)ذ
 في لبعد المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية ( مؤشرات التحليل الوص10جدول) 

 الا  اه  المر ب   t Sig الاختت %  معاما الانحرا   الوسط الفقرات 

3

5 

 حُ د ثقاف  الم يري  المخاطر الاسترا ي ي  التي ييبغي التعاما معها 

 لضمان ع    أثيرها عل  استمراري  الاعمال.

 عالي   ب رج قأ ف 1 0.000 12.068 12.44 0.533 4.283

3

6 

 حرص الادارة العليا عل   وحي  ثقافات العاملي  في ضتو  الثقافت  

 العام  للم يري .

 أ فق  3 0.000 9.668 13.90 0.580 4.170

3

7 

 رُ ز الم يري  عل  الإجرا ات التي ي   ا باعهتا للحت  مت   تأثير 

 الثقاف  الشخصي  في مواجه  المخاطر الاسترا ي ي .

 أ فق  4 0.000 9.314 15.00 0.631 4.208

3

8 

 عتم  بيتا  ثقافت  ادرا  للمختاطر الاستترا ي ي  لت ى العتاملي  مت  

 ختل دورات  ثقيفي  و وعي .

 أ فق  5 0.000 5.532 21.30 0.864 4.057

3

9 

 عُاما ييادة الم يري  العاملي  فيها معامل  متساوي  بغض اليظر ع  

 اختت  ثقافا هج.

 عالي   ب رج أ فق 2 0.000 13.897 13.70 0.631 4.604

   0.000 13.284 11.11 0.474 4.264 المتوسط الاجمالي 

 SPSS V .28المصدر: 

 

 

3.83
3.755

3.623
3.679

3.717

3.53.553.63.653.73.753.83.85

.يتوافر الدعم الكافي للعاملين المتميزين في سبيل الحفاظ عليهم

.نحرص على تكليف العاملين بواجبات تتوافق مع قدراتهم وتخصصاتهم

.تنُتقى الاختصاصات المناسبة للمديرية عبر سياسة واضحة عند الطلب لها
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 ( الوسط الحسابي لفقرات بعد المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية5شكل)

 

 Microsoft Excel V. 2010المصدر: 

 : اختبار فرضيات البحث:خامسا

ذب دددلدة ذ11ذُ،هدددقذجددد ا )ذب فقضدددقلذب قئ  دددلذبثار:ذذ-1 ذالاستتتترا ي يعذنلىدددةئلذرلى قددد ذ  ة ددد ذبثيرادددةنذرددديس 
برقجقلذب ب ةا ذب دلدة ذ529ذ0ب دغذ  ة د ذبثيرادةن)  ذحيتت ادة،ذ  اةاطذاب   دة قذبثغدلام ذالاستترا ي يعذرديس 
برقجقل ذب ددلدة ذ548ذ0ا)  ذ،  اددةاطذاذب   ددة قذبثغددلام برقجقلذذالاستتترا ي يعذردديس    اددةاطذاذب   ددة قذبثغددلام

ذب دددددلدة ذ506ذ0ا)  ذ،  ثاةلدددددلذب لى(،ق قدددددل برقجقلذ   دددددوبياذذالاستتتتتترا ي يعذرددددديس    ادددددةاطذاذب   دددددة قذبثغدددددلام
ذب دددلدة ذ393ذ0  ا)ذذ،البشتتتري    وادددةئقذاب    و دددةتذذذالاستتتترا ي ي   ادددةاطذاب   ددة قذذالاستتتترا ي يعذردديس 

)ذب  ا ددو ذبرذب  لىوغدد عذ ذاددل ذب اق ددلذإرذاجددواذاط ددلذبيراددةنذب  دلىو ذرددقبا ذردديس  عذZد ددةذذنذ ق ددل)ذذذ،تمدلاس
ذب ددلدة ذ163ذ4)ذبلغتت  ب   ددلى قجلذ ذ352ذ4)ذاذ،الاستتترا ي ي   اددةاطذاذب   ددة قذذالاستتترا ي يعذردديس  عذردديس 

ذب لدة ذ941ذ3ا)ذذ،  ثاةللذب لى(،ق قلذالاسترا ي ي   اةاطذاذب   ة قذذذالاسترا ي يب لدة ذذ ذالاستترا ي يعذريس 
برقجقلذ   ددددددوبياذ ذب ددددددلدة ذ937ذ2ا)ذ،البشتتتتتري   ادددددةاطذاذب   دددددة قذبثغدددددلام   ادددددةاطذاب   ددددددة قذذالاستتتتتترا ي يعذرددددديس 

ذذالاستترا ي ي  ذ دذأعلتت   واددةئقذاب    و دةت،ذا ه ع،ذا(د ذ  ددلىو ذ1.96) (Z ذب اق دلذب   قةييل)ب ج ا قدلعذ)بسثدلاس

ذردد(صذذعذذ000ذ0اث ددلذ) ه
ذاددتذاددل ذب (لىددةئلذنددلىلذ  ددو ذب فقضددقلذب ا ذ ددلذب ددتم روجددواذاط ددلذبيراددةنذذعلتت اا(ددة  

ذب دددلدة ذ برقجقلذب ب ةاادددةذذالاستتتتترا ي ي بتذاث دددلذ  ( يدددلذرددديس  ذستتتتع  بيذد  دددةذذ،  ادددةاطذاب   دددة قذبثغدددلام
ذرة(يهددد ه

ذادددتذرو  دددةتذا قادددلذب   ن يدددلذذي  ةذ (هجقدددلذبغدددلىاقبئقلذارلى ق قدددلذثر دددة ذب ادددقبيبتذب   دددلىاا قلذر(دددة  
بصمد ب ذذلاستشترا ب  لىولقطذ   ذب اقدةاطذذوالخبرات     لىج بتذب  لىلى  لذابثغلىفةاطذ  ذبت كةنقةتذ

ذذالتغيتتتترات ب   دددلىاا قلذروب  قدددلذذابت دددةعذيييدددلذب ادددةاطذبة  قاندددلذب كةلقدددلذ  لىسقددد ذ دددعذ ه
ب  يئدددلذب  لىلى  دددلذي 

ب   ددلىاا قلذبف ة قددلذذذالتحتت يات ب  بخ قددلذاب  ةيجقددلذبة مددك ذب ددليذذ ددزتذ دد ذ دد يطذب   ن يددلذاددتذ وبجهددلذ
رلى ذد ذب   دة قذب   دلىاا قلذتمدك ذا يدقذا لىةا دلذ  ة جلىهدةذ اد ذمد ااهةذذعل د  ةذبن سيذ  اذبذجةبةذذ

ذااضعذج يعذب  (ةييواةتذب  لىلى  لذ   ة جلىهةذذ
 الاكاء الاستراتيجي للقادة و المخاطر الاستراتيجية ( قيم الارتباط بين 11جدول) 

 للثقاف  الاسترا ي ي  المخاطر المخاطرالاسترا ي ي   

 التيظيمي  

 الاسترا ي ي  المخاطر

 البشري   للموارد

 للوثائق الاسترا ي ي  المخاطر

 والمعلومات 

يوة الار باط ونس   يبول 

 الفرضي  الب يل 

 بمستوى مقبول ال  متوسط  **R 0.529** 0.548** 0.506** 0.393 للقادة  الاسترا ي ي لك ا ا

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.004 4 

Z 4.163 4.352 3.941 2.937 100 % 

Z  =  1.96ال  ولي 

 0.01**   الار باط عي  مستوى دلاله 

 53ح ج العيي  =

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

ذب لدة ذ12)ذب فقضقلذب قئ  لذب ثةنقل:ذنوض ذج ا  -2 ذب   ة قذذالاسترا ي يعذنلىةئلذرلى ق ذر الاس ه
  اةاطذي 

ذالاستتترا ي ي عذ    ددة قذ327ذ9)ذوالتتتي بلغتت  عذب   ددلى قجلذF ق ددل)ذذ شتتيرب ذذ،ب ب ةااددةذذالاستتترا ي ي 
عذ    دددددة قذ940ذ21ا)ذذالبشتتتتتري    دددددوبياذذالاستتتتتترا ي ي عذ    دددددة قذ539ذ17  وادددددةئقذاب    و دددددةتذا)ذ

ذذ،ب ب ةااددةذذالاستتترا ي ي عذ    ددة قذ868ذ19لى(،ق قددلذا)ذ  ثاةلددلذب ذالاستتترا ي ي  ذنظير هتتا دد ذذا بتترا ه
ذ  (دددويذ  دددلدة ذذ شتتتيرعذذاادددل ذب (لىدددةئلذ03ذ4ب ج ا قدددلذب اة  دددل)ذ ذفتتتي  ادددةاطذذالاستتتترا ي يإرذاجدددواذرددد الاس

4.283

4.17

4.208

4.057

4.604

3.73.83.944.14.24.34.44.54.64.7

…فغ  فدتعلة  تُ قق ثقلرن فدةقة ةن فدةالط  فاثت فتةجةن فدت  ةا

…او ت  ص فاقف د فدعلةل على تا ةق ثقلرلا فدعلةلةن ر  ض

…ن تُ وز فدةقة ةن على فتج فوفا فدت  ةجب فتفلعهل دل ق ة

…لةلةن تعتةق فالو ثقلرن فق فك دلةالط  فاثت فتةجةن دقي فدع

…غض تعُلة  دةلقد فدةقة ةن فدعلةلةن رةهل ةعلةلن ةتثلاةن ف غض تعُامل قيادة المديرية العاملين فيها معاملة متساوية ب
.النظر عن اختلاف ثقافاتهم

لعاملين تعتمد بناء ثقافة ادراك للمخاطر الاستراتيجية لدى ا
.  من خلال دورات تثقيفية وتوعية

د من ترُكز المديرية على الإجراءات التي يجب اتباعها للح
. يجيةتأثير الثقافة الشخصية في مواجهة المخاطر الاسترات
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ذ ق ددددل)ذذالاستتتتترا ي ي ب   ددددة قذ عذ    ددددة قذ054ذ3)ذوالتتتتتي بلغتتتت  عذب   ددددلى قجلذtب ب ةااددددةذذد ددددةذر دددديس  
عذ684ذ4ا)ذذالبشتتتتري    ددددوبياذذالاستتتتترا ي ي عذ    ددددة قذ188ذ4  واددددةئقذاب    و ددددةتذا)ذذ ي الاستتتتترا ي
 دد ذذوهتتي ا بتترب ب ةااددةذذذالاستتترا ي ي عذ    ددة قذ457ذ4  ثاةلددلذب لى(،ق قددلذا)ذذالاستتترا ي ي     ددة قذ
مدد طذب     ددلذرومدد طذابذ تتأثيرإنذتيددةاطذذحيتتت عذβب     ددل)ذذ تتأثيرعذارسيدد ذاددتذااددةتذ2ب ج ا قددل)ذذنظير هتتا

  وادةئقذذالاستترا ي ي %عذ    دة قذ49ب ب ةااةذرب الذر د ذإر)ذذالاسترا ي ي غيسايذإرذتيةاطذب   ة قذ
  ثاةلددلذذالاستتترا ي ي %عذ    دة قذ60ا)ذذالبشتتري    ددوبياذذالاستتترا ي ي %عذ    ددة قذ84اب    و دةتذا)ذ
  ادددةاطذندددساقذذالاستتتترا ي يلذذنذب ددلدة ذادددل ذب ( قجدددذ بتتتي  ب ب ةااددةذب ذذالاستتتترا ي ي %عذ    دددة قذ65ب لى(،ق قددلذا)

برقجقلذب ب ةااةذذاا(ة بذاتذال ذب (لىةئلذنلىلذ  و ذب فقضقلذب قئ  لذب ثةنقلذذذذ بير عل تمك ذذ ذب   ة قذبثغلام
 ( تحليل تأثير الاكاء الاستراتيجي للقادة في المخاطر الاستراتيجية بأبعادها 12جدول) 

المتغير  

 المستقا 
 2(R Adj  (2R ) (F) Sig( (t) سترا ي ي ابعاد متغير المخاطر الا

ي للقادة 
 
را ي

ست
لا
الك ا  ا

 

 والمعلومات للوثائق الاسترا ي ي  المخاطر
(α) 2.033 2.825 

0.155 0.138 9.327 0.000 
(β) 0.496 3.054 

 البشري   للموارد الاسترا ي ي  المخاطر
(α) 0.017- 0.019- 

0.256 0.241 17.539 0.000 
(β) 0.847 4.188 

 التيظيمي   للثقاف  الاسترا ي ي  المخاطر
(α) 1.580 2.745 

0.301 0.287 21.940 0.000 
(β) 0.608 4.684 

 المخاطر الاسترا ي ي 
(α) 1.199 1.853 

0.280 0.266 19.868 0.000 
(β) 0.651 4.457 

(F)  =  4.03ال  ولي(  //t ال  ولي )  =53//ح ج العيي  =  2 

 4عدد الفرضيات البديلة المقبولة =                     0عدد الفرضيات الصفرية المقبولة = 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا: الاستنتاجات

ذ  ن يلذب لى  ق ذذذالاسترا ي يروبلقذب لدة ذذذذ1 ه
   اةاطذب  لىو ذ قرفعذي 

ذب دد ذب ددلدة ذذباطيتت الار ب  ط ددلذذذ2 برقجقلذب ب ةااددةذيغددلذ لىوغدد ذ ورهددةذب دد تذبنذذذالاستتترا ي يردديس    اددةاطذاب   ددة قذبثغددلام
ذاددتذرو  ددةتذا قاددلذ ذرة(يهةذ (هجقلذبغلىاقبئقلذارلى ق قلذثر ة ذب اقبيبتذب   لىاا قلذر(ة   ه

د  ةذغ  ذ  ن يلذب لى  ق ذذي 
بصمدد ب ذب   دددلىاا قلذذلاستشتترا ب  لىددولقطذ ددد  ذ قةابرهددةذذاتوالخبتتر    ددلىج بتذب  لىلى  ددلذابثغدددلىفةاطذ دد ذبت كةنقدددةتذ

ذب  يئددلذب  بخ قددلذاب  ةيجقددلذالتغيراتابت ةعذيييلذب اةاطذبة  قانددلذب كةلقددلذ  لىسقدد ذ ددعذذذ،روب  قل ه
د  ددةذبن سدديذذذ،ب  لىلى  ددلذي 

برقجقلذب   لىاا قلذتمك ذا يقذا لىةا لذ  ة جلىهةذ ا ذم ااهذاي ابا عل   اذ  .ةرلى ذ ذب   ة قذبثغلام
برقجقلذب ب ةااددةذااددلبذنسيدد ذبنذددد ذ ددةذر لىددعذذالاسترا ي ي للقادة لتته  تتأثير  بيتتر علتت ب بذابضلىةذبنذب لدة ذذذذ3 ب   ددة قذبثغددلام

 هددةذب   ن يددلذذالاستتترا ي ي  التتتي يتت   تعتتر اب  قانلذاب (،قطذب   لىاا قلذغدديو  ذ  قلددلذبة   ددة قذذبالخبرة ةاطذب   ن يلذذ
ذب لى ذ  ذمواهةذباذ ه

 ذذ أثيرا هاب لىهيسذ هةذ لىا ق ذذ  ةذ  ةا ذي 

 ثانيا : التوصيات

  هلذذذو ق يج ال عج الكافيارج ذ اةذذخبرا هج  اةاطذ  ذخط ذكا ذذالاسترا ي ير  يزذروبلقذب لدة ذذذ1
 ددعذجهددةتذبخددق ذ بتذبخلى ةكددةتذ  لى فددلذ ثدد ذ ددوبتذذ  ريبيتت  مشتتتر  ب لىوجمذنلىوذ قةعذب   ن يلذب  الىوالذبدد ايبتذذذ2

ذب لىلىة  ذاذاتب ذاب الىلذب   دد ه بضددةللذبرذبيغددة ذ ةارهددةذبرذاايبتذذ، اةارهددةذذفتتي الخبتترات  ددةذنو دد ذتيددةاطذذ،يطذب لى  قلذب  ةره
 .بثج(ةقلذالخبراتخةيجذب  قبقذ طغلىفةاطذ  ذذ  ريبي 
ذعلتتت  استشتتترا   دددلىج بتذب  دددةملذب  ة  قدددلذ  دددةذن يددد ذ ددد ذ ددد يبرهلذذعلتتت اايبتذ ادددةاطذب   ن يدددلذ لى ددد يفهلذذايامتتت ذذذ3

ب  طجقددلذاذب و ةئقددلذذالتعتتر  علتت  الاستتالي  دد ذب  لىلى دد ذب لى ددقضذ هددةذايددل اذذالاستتترا ي ي  التتتياا ذاب   ددة قذب   ددلى
   ث ذالبذب ( اذ  ذب   ة قذذذالتي  عرض ب  لى لطذ  ذ ا ذب  (، ةتذب  ة  قلذ

 :Reference                           : المصادر

ب  دد واذلذذفي شر ات التامي لةا قلذك(عذب اقبيذذالاسترا ي ي فيعذذباقذب لدة ذ2016)ذذخة  ذ لى  ذاا ذب   يزأبو الغيجذذ1
ذ  ن(ددلذجدد طذ:ذايبغددلذ ق بنقددلذذ ج ددلذجة  ددلذب ادد نذب  فلىومددلذ لأبلىددة ذاب  يبغددةتذبتابييددلذابث لى ددةاذلذذالعتتاملي فتتي
 .ع5عذب   ا)2ب  ج  )

ذالاهليتت  فتتيبة  (، ددةتذذالبشتتري كددقةنلذب  ددوبياذذا ي ي فتتيالاستتترعذباددقذب ددلدة ذ2022ذرددوذن ددةيذذا قدد ذإرددقباقلذ لى دد )ذذ2
ذذ ذذجة  لذب ا نذذل   يس   ب  لىةل،ةتذب ج( اقلذب ف   يبقلذذيغة لذ ةج لىلاس
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ذالتطتتوير التيظيمتتي فتتينجددة ذذالاسترا ي ي  علتت عذذباددقذ  ةيغددةتذإابيطذب   ددة قذ2019اا ذب   يزذب يذغ وا)ذذالسبيعي.ذذ3
ذاا لذ ه

ذذذذذذالكوي اتبيطذب  بخ قلذي   ذذبصيانذذالبي بث لى ةاذاب   وعذبتابييلذذجة  لذب ذذ لي يغة لذ ةج لىلاس
ذالاستتترا ي ي بثرجدددة ذذ تتأثيرعذذ2024ذ)ذطالتت اادد ذب واددةكذ لى واذبغددة لذذذبرقباقلذبم ددد ذ لى دد ذذذاادد ذب جاددةيذرقبقذذذ4

ذر  يدددزذب لى  دددقلذ ه
د قدددلذبثابيطذذذفتتتيئدددلذب لىددد يييذايبغدددلذرلى ق دددمذلآيب ذاي(دددلذ ددد ذبا)دددة ذايذ:ذالريمتتتي   (، دددةتذبثاةاذ قدددلذي 
 ذذ146ذذب   اذ49ذذ ج لذبثابيطذابث لى ةاذب  ج  ذالمستيصري ابث لى ةاذب جة  لذ

عذذر دد يقذبصاب ذبتابييذب قب ددزذإابيطذ2024ذ)ذحمتت يثابتت  ذذم(ددةنذكددط ذ لى دد ذذذعلي شبي  .الحلتتوانيذذاددوضذذذذالع ميذذ5
ذذجة  ددلذالتربيتت  لى  ددقلذب كاددةيذذد قددلذذذالتربويتت ب  ج ددلذذذذا ي ي.التتك ا  الاستتترضددو ذ دد خ ذذذذفي جامعتت  الكويتت  فتتيبثت ددةتذذ

 .ع1عذذب   ا)6) ذغيونذذب  ج 
برقجقلذ ااددةذثرفة قددلذبددةت )2023اددوباذذذا)ددق ذشددقةاذذذ)ذذ6 يبنذ ددة ذب   ددةيفذب لىجةييددلذ:ذذفتتيعذIIIعذذباددقذب   ددة قذبثغددلام

 عذذ77قلذب  باذ    وعذبث لى ةاذلذب جة  لذذب   ا)ايبغلذرلى ق قلذلآيب ذاي(لذ  ذب   ةيفذب لىجةييلذب  قب قلذذ ج لذد 
ذ ( دددويذذم ددد ذذلة  دددلذ لى دددد ذ هددد ي)القحطتتتانيذذ7 )  دددة قذب واددددةئقذالاستتتترا ي ي عذذبب دددةاذإابيطذب   دددة قذ2022ذذبادددلاس

ذالبشتتتري   دددة قذب  ددددوبياذذ،  ددددة قذب ثاةلدددلذب لى(،ق قدددلذ،  دددة قذب  ددد  لذب لى(،ق قدددلذ،اب    و دددةت ه
رلىايددددقذذذ8عذااايادددةذي 

بة    كلذب   اقلذب   واذلذذب  ج لذذعسيراتبيطذب  يئلذاب  قة ذاب زيبالذب ( الذذذذعل ب   لى ب لذ:ذايبغلذر  قاقلذذذب لى( قل
 عذذ26عذذب   ا)6 ج لذب   وعذبث لى ةاذلذابتابييلذاب اةنونقلذذب  ج  )ذ–بصبلىة ذذونشرب   اقلذ    وعذ

ب   ق ددةتذب كمددفقلذ دد ذذالكشتتفيي  فتتي  اددةاطذذالاسترا ي ية ذعذذايبغلذرلى ق قلذ   لىو ذب لد2021دةظلذذذمةرلذي يل)ذذ9
 .ع3عذذب   ا)31ب  يةضقلذذب  ج  )ذالتربي اجهلذن،قذب جوب لذذايبغةتذاالىو ذ

ب  (، ددلذذلمعتتاييربة جة  ددةتذب  دد واذلذالاددةذذالبشتتري عذذرا يلذإابيطذ  ددة قذب  ددوبياذ2019ذ)ذبخي ب   ياذذذغفقذر ذذذ10
ب جة  ددةتذب لىسو قددلذابصا قددلذذب  ج ددلذب    قددلذذبتتي عذذايبغددلذ اةينددلذISO 31000:2018ب   ددق)تابيطذذللمعاييرب  ا قددلذ

اقلذ  عذذ5عب   ا)35جة  لذذغيونذذب  ج  )ذ– ك قلذب لام
ذالاستتترا ي ي إابيطذب   ددة قذذالمصتترفيب لىدد ذ دد ذب فمدد ذذالبصيرة فتتيعذذاايذب اقددةاطذ2021ب   ي ذ ةيقذلةخقذا وا)ذذ11

ذاغددق ذ:ذايبغددلذذمتغيتتر ذذد قددلذماجستتتيرذذيغددة لذالبصتترةب   ددةيفذب لىجةييددلذب لىةل،ددلذذفتتيبغددلى طاقلذ  ي(ددلذ دد ذب  ددة  يس 

 بتابيطذابث لى ةاذذجة  لذب كوللذذب  قبقذذذ
ايبغددلذ :ذالاستتترا ي يرلىايددقذب لىفددوقذذالاسترا ي ي  فتتيب ادد يبتذ  أثير ع2023م  )ذعليلةض ذا وبنذذذشهيازذذالي ارذذ12

ذابئقطذ ه
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