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 المستخلص
هدفت الدراسة إلى استكشاف دور تكنولوجيا المعلومات كوسيط في العلاقة بين الإسهامات المجتمعية 
الرياضية وجودة القرارات الإدارية في الاتحادات الرياضة الفلسطينية، لتحقيق أهداف الدراسة، استخدم 

ات الشمالية البالغ الباحث منهج وصفي. شمل مجتمع البحث جميع أعضاء الاتحادات الرياضية المحافظ
عضوا. وأظهرت النتائج أن مستوى استخدام  172عضوا ، وتم اختيار عينة عشوائية من  312عددهم 

لعاب الرياضية العامة والقرارات الإدارية مرتفع ، وأن جودة المساهمة في الأتكنولوجيا المعلومات 
مساهمة الرياضة العامة في الاتحاد  متوسطة. كما تبين أن تكنولوجيا المعلومات تلعب دور الوسيط بين

الرياضي الفلسطيني ونوعية القرارات الإدارية. في ضوء هذه النتائج ، سعى الباحث إلى توسيع استخدام 
كبر من المشاركة المجتمعية في أرارات الإدارية والاستفادة بشكل تكنولوجيا المعلومات لتحسين جودة الق

 الأحداث الرياضية.
تكنولوجيا المعلومات، الإسهامات الرياضية المجتمعية، صناعة جودة القرارات  المفتاحية:الكلمات 

 .الإدارية، الاتحادات الرياضية، فلسطين
Information technology as a mediating variable in the 

relationship between community sports contributions and making 
administrative decisions in sports federations in Palestine 

Motaz "Mohammed Saadi"Al-Qaoud 
Director of Amjad Al Khalil Football Academy 

Abstract 
The present study sought to elucidate the mediating influence of information 
technology on the dynamics between community sports contributions and the 
enhancement of administrative decision-making quality within sports 
federations in Palestine. Employing a descriptive and analytical research 
methodology, the study targeted all members of the sports federations located in 
the northern governorates, totaling 312 individuals. From this population, a 
random sample of 172 members was selected for analysis. Findings indicated a 
substantial level of information technology utilization, whereas both community 
sports contributions and the quality of administrative decisions were assessed as 
moderate. The study conclusively established that information technology 
serves as a mediating factor linking community sports contributions to the 
enhancement of administrative decision-making quality within Palestinian 
sports federations. Based on these findings, the researcher put forth several 
recommendations. 

Information Technology, Community Sports Contributions, 
Quality Management Decisions, Sports Federations, Palestine. 
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 بالبحثالتعریف  -1
 المقدمة واهمية البحث 1-1

إن الانسان هو محور التنمية التي تركز على توفير حقوق الانسانية وصيانة كرامته المستمدة ومن الوفااء 
بحاجاته من الطعام والشراب، من خلال المشاركة في حركة مجتمعه ويقصاي باذلب بطبيعاة الحاال العمال 

 والإبداعية.على تنمية مختلف طاقاته البدنية والعقلية والروحية والاجتماعية والمهارية 
ااا فااي تعزيااز الأنشااطة الرياضااية وتعزيااز الشااعور  ا مهمي وقااد لعباات الاتحااادات الرياضااية الفلسااطينية دوري
بالهوية الوطنية بين الفلسطينيين. تأسست هذه الاتحادات للإشراف علاى مختلاف التخصصاات الرياضاية، 
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ضي الفلسطينية. علاى سابيل وتهدف إلى خلق الفرص للرياضيين وتطوير إطار رياضي منظم داخل الأرا
المثال، كان للاتحاد الفلسطيني لكرة القدم دور فعال في تنظيم الدوريات المحلية والمباريات الدولية، علاى 

الرغم من التحديات التاي يفرضاها عادم الاساتقرار السياساي والماوارد المحادودة 
1

(. كماا تسااهم اتحاادات 
، فاي تطاوير بارامج الشاباب والمشااركة المجتمعياة، م كادة أخرى، مثل اتحادات كرة السلة وألعاب القوى

على أهمية الرياضة كقوة موحدة في المجتمع الفلسطيني 
2
.) 

بالإضافة إلاى للاب، تواجاه هاذه الاتحاادات العدياد مان التحاديات التاي تعياق أنشاطتها، بماا فاي للاب القياود 
المستمر. ومع للب، فقاد وفار الادعم  المفروضة على الحركة والوصول إلى المرافق التي فرضها الصراع

الدولي والشراكات مع المنظمات الرياضية العالمية بعض الراحاة، مماا مكان الرياضايين الفلساطينيين مان 
المشاااركة فااي المسااابقات الدوليااة علااى الاارغم ماان هااذه القيااود 

3
(. غالبيااا مااا يعماال الرياضاايون لااي  فقااط 

ا كسفراء لمجتمعااتهم، و يظهارون قادرتهم علاى الصامود والتازامهم بهاويتهم الوطنياة كمنافسين ولكن أيضي
على الساحة العالمية 

4
(. ونتيجة لذلب، تواصل الاتحادات الرياضية الفلسطينية التكيف والتطور، والساعي 

 للتغلب على العقبات مع تعزيز الصحة والعمل الجماعي والفخر الوطني بين رياضييها.
لتواصل مع المجتمع لدعم عمليات التنمية الاجتماعية والاقتصادية، إن طبيعة العصر تقتضي بناء جسور ا

وبالتااالي ضاارورة اسااتثمار الطاقااة فااي تاادريب الشااباب بااالعلم والمعرفااة والتكنولوجيااا والقاايم الإنسااانية 
للمشاركة في الأنشطة التي تساهم في المجتمع 

5
.) 

وأن مسااهمة الرياضاة فاي التنمياة والسالام  وإل ندرك أن الرياضة وسيلة مهمة لتحقيق التنمياة المساتدامة،
آخذة في النمو بسبب دورها في تعزيز التساام  والاحتارام، ومسااهمتها فاي تحقياق الأهاداف فاي مجاالات 

المرأة والشباب وتمكين الفرد والمجتمع والصحة والتعليم والاندماج الاجتماعي 
6
.) 

في التطور التكنولوجي، وتبرز هذه التحديات بشكل  ومع للب، هناك العديد من التحديات التي تواجه العالم
أكبر في الدول النامية التي ما زالت قيد مواكبة هذه التطورات واندفاعها نحاو تحقياق الأهاداف فاي دخاول 

ستراتيجية مخططة، واتخال قرارات مناسابة تسااهم ا، وهذا التطور بحاجة إلى عمليات العالم التقني الكبير
لعامة للدولة، واعتمااداي علاى البي اة الداخلياة للدولاة والنظاام الهيكلاي المعتماد ووساائل في تحقيق الأهداف ا

اتخال القرار، فإن تحقيق هذا النظام التقني والاعتماد عليه في تسيير أعمال الدولة هو التحدي الأول، لأناه 
 على الرغم من المخاطر المرتبطة بهذا النظام إلا أن له العديد من المزايا

7
.) 

لقد أحدثت ثورة تكنولوجيا المعلومات تغير جوهري فاي ظال اساتخدامها فاي شاتى المجاالات، وماا يرافقاه 
ماان زيااادة يوميااة فااي إعااداد الأفااراد والم سسااات التااي تسااتخدم تكنولوجيااا المعلومااات، التااي تعااد مااورداي 

ي في عالم يعيش في عصر يطلق علياه عصار ثاورة المعلوماات، كال هاذا كاان لاه  ي اقتصاديا ي إيجابياا انعكاساا
على جميع قطاعات المجتمع وم سساته المختلفة والتي من ضمنها الم سسات العامة والخاصاة، وخاصاة 
الاتحادات المرتبطة بالمجال الرياضي، التي أخذت على عاتقها مهمة إعداد المدربين والحكاام والإدارياين 

تويات متقدمة في المجال الرياضي وتأهيلهم وتدريبهم والوصول بهم إلى مس
8
.) 

أصب  استخدام التكنولوجيا ضرورة في المجالات الرياضية وإعداد الرياضيين الم هلين والإداريين، كماا 
شهد العالم في السنوات الأخيرة تغير في فلسافة إعاداد القاائمين علاى العملياة الرياضاية، ولقاد زاد التركياز 

                                                           
1
 Friedman, H: Athletic aspirations: Palestinian sports federations and their impact on 

national identity. International Journal of Sport Policy and Politics, Vol12, Iss1, 2020, pp15-

23. 
2
 Abu Saadi, A: The role of sports in Palestinian identity and nation-building. Journal of 

Palestine Studies, Vol48, Iss3, 2019, pp45-59. 
3
 Elayyan, M: Challenges and achievements: The Palestinian sports landscape. Middle East 

Journal of Sports, Vol12, Iss2, 2021, pp87-101. 
4
 Salah, R:Athletes as ambassadors: The role of sports in the Palestinian narrative. Sport in 

Society, Vol25, Iss4, 2022, pp505-520. 
5

نورية سعد: تصور مقترح للعمل مع الجماعات لتنمية المشاركة المجتمعية لطالبات الجامعة، مجلة أم القرى للعلوم  

.158، ص 2014، 1، العدد7الاجتماعية، المجلد  
6
لتربوي في تفعيل العلاقات الاجتماعية لدى تلاميذ المرحلة الثانوية، رسالة طرشي بدر الدين: دور النشاط البدني ا 

، ص 2018المسيلة، -ماجستير غير منشورة، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف،

23. 
7

دراسة حالة الم سسة الوطنية سالمة عليوات؛ وفاطمة شلوش:  نظم المعلومات ودوره في اتخال القرارات بالم سسة :  

.17، ص2015البويرة،  –للمنظفات ومواد الصيانة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أكلي محند ولحاج   
8

: دور تكنولوجيا المعلومات في الإبداع الإداري من وجهة نظر العاملين في الاتحادات الرياضية ياسين الصرايرة 

.19، ص2016ورة، جامعة م تة، الأردنية، رسالة ماجستير غير منش  

https://uaspesj.uoanbar.edu.iq/


 

 /UASPESJ   https://uaspesj.uoanbar.edu.iq  والریاضية البدنيةمجلة جامعة الأنبار للعلوم 
Print ISSN: 2074-9465                                               Online ISSN: 2706-7718 

 December, 2024, Volume 15 – Issue 30 31                        30العدد  – 15, المجلد  2024 كانون الاول / 31
 جامعة الانبار  - 29/08/2024-28المنعقد في الفترة  " 2024"المؤتمر العلمي الدولي الاول لعلوم الرياضة وقائع 

Proceedings of the "1 st International Scientific Conference on Sports Sciences 2024" 
held at the University of Anbar on August 28-29, 2024 

 

 

  )19) 

ادر العاملة في المجال الرياضي، وأصبحت عملية على ضرورة إدخال الجانب التكنولوجي في إعداد الكو
تفعياال للااب فااي مجااال التاادريب والإدارة ومجااالات كثياارة ماان الدراسااات التااي تخاات  بإعااداد الماادربين 

والإداريين في المجال الرياضي 
9
.) 

عة و جماعية، لأن صناأى اتخال قرارات سواء كانت فردية ويعتمد كل نشاط نقوم به في حياتنا اليومية عل
عدم اتخاال قارارات يعناي الركاود والعايش فاي حيارة دون . القرار تعني التحرك لتحقيق الأهداف المرجوة

ي . القدرة على الإنتاج أو تحقيق الأهداف النبيلة التي يطم  إليها كل شخ  لاذلب يقاان نجااح الأفاراد غالباا
الخطاوات المتتابعاة التاي تشامل عاادة ماا يارتبط القارار بسلسالة مان  .بمدى صحة القرارات التي يتخذونها

وضع خطط وبرامج دقيقة والتشااور ماع ارخارين، ثام إعاادة تقييمهاا وتنفياذها بماا يتناساب ماع الإمكاناات 
المتاحة والظروف الملائمة والمهارات الشخصية المناسبة 

10
). 

حياث تتطلاب الإدارة تعتبر عملية اتخال القرار في الاتحادات الرياضية حجار الزاوياة فاي الإدارة الفعالاة، 
هاذا  .الرياضية تحليل واختيار الخيارات المناسبة باستمرار لمواجهة التحديات المختلفة التي قد تنشأ يوميياا

الأمر يعك  الطبيعاة الديناميكياة والتفاعلياة لعملياات التخطايط والتنظايم والتوجياه والرقاباة ضامن الأطار 
لإدارة الرياضية دون عملية اتخال القارارات، فهاي الأساان في الواقع، لا يمكن تخيل ممارسة ا .الرياضية

إن القارارات الإدارياة تشاكل  .الذي تستند إليه كافة الأنشطة والعمليات الإدارية داخال الم سساة الرياضاية
ان دونهاا تفقاد الوظاائف الأساساية لالإدارة قادرتها  العمود الفقري للعمل الإداري في المجاال الرياضاي، وم 

لفعاّل والإيجابي على العمل ا
11
.) 

لسياساية امن الوظائف  وظيفةوهامة في حياة المجتمعات فكل  ساسيةأ عمليةاتخال القرار  عمليةكما تعتبر 
والقانونية والتربوية وغيرها تنظم من خلال القرارات التي يتخذها المس ول الإداري وبما أننا في المجاال 

فاان المسا ولية تقاع علاى عااتق مسا ولي الاتحاادات الرياضاية فهام يحملاون مسا وليات ومهاام  الرياضي
كبيرة من شأنها تطوير المستوى الرياضي وكذا الحركة الرياضية بصافة عاماة، وصانع القارار يمار بعادة 

ائل ثم اختياار مراحل تبدأ بتشخي  المشكلة محل القرار وتحليلها وإيجاد البدائل الصالحة لحلها وتقييم البد
 الحل المناسب

12
.) 

إن دمج تكنولوجيا المعلومات في العمليات الإدارية داخل الاتحادات الرياضية الفلساطينية لاه تاأثير عمياق 
علااى جااودة عمليااة صاانع القاارار، حيااث تعماال أنظمااة تكنولوجيااا المعلومااات علااى تعزيااز تااوافر البيانااات 

مان اتخاال خياارات مساتنيرة بنااءي علاى معلوماات فاي الوقات  وإمكانية الوصول إليها، مما يمكن الإدارياين
الفعلي، وتسم  هذه القدرة على استرجاع البيانات الفورية بتحسين المرونة في الاستجابة للتحديات، فضلاي 
عاان تعزيااز الشاافافية والمساااءلة داخاال الاتحااادات، وتشااير الدراسااات إلااى أن المنظمااات التااي تسااتفيد ماان 

مات بشكل فعال تميل إلى إظهاار كفااءة تشاغيلية أعلاى وتخطايط اساتراتيجي أفضال تكنولوجيا المعلو
13
 .)
فاي ساياق الاتحاادات الرياضاية الفلسااطينية، لا يا دي تبناي تكنولوجياا المعلومااات إلاى تبسايط ساير العماال 
اا التعااون باين أصاحاب المصالحة، وبالتاالي المسااهمة فاي عملياات صانع  الإداري فحسب، بل يعازز أيضي

رار الأكثر تماسكيا الق
14
.) 

وعلاوة علاى للاب، تارتبط جاودة القارارات الإدارياة ارتباطياا وثيقياا بقادرة الاتحاادات علاى تحليال مقاايي  
الأداء وردود أفعال المشاركين مان خالال الأدوات التكنولوجياة. يمكان أن يكشاف تحليال البياناات المعازز 

ماا يسام  باتخاال تادابير اساتباقية بادلاي مان التادابير عن الاتجاهاات والمجاالات التاي تحتااج إلاى تحساين، م
التفاعلياة. علاى سابيل المثااال، مان خالال الاسااتفادة مان البارامج الإحصااائية وأنظماة المعلوماات الإداريااة، 

                                                           
9
أحمد بيومي:  تقويم مدى تطبيق بعض أساليب تكنولوجيا الإدارة في المجال الرياضي، المجلة العربية لبحوث التدريب  

 .166، ص2019، 5، العدد2التطوير، المجلد
10

لحركة الرياضية في الجزائر راب  بورزامة: اتخال القرار لدى مس ولي الاتحادات الرياضية وانعكاساته على مستقبل ا 

.159، ص2019, 5، العدد1المجلد في ظل تحديات العولمة، مجلة التحدي،  
11

، القاهرة: مكتبة 1مصطفى ماهر؛ وأحمد نصار: مهارات القيادة في المجال الرياضي في ضوء الاتجاهات الحديثة، ط 

.28، ص2006الأنجلو المصرية،   
12

القيادة التحويلية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى العاملين في الاتحاديات الرياضية حامد فال ؛ وسليمان لاوسين:  

، 11الجزائرية: دراسة ميدانية: اتحاديات: المصارعة، التايكواندو، الرياضة الجامعية. مجلة الإبداع الرياضي، المجلد

210، ص2020، 2العدد . 
13
 Al-Fattah, H: The role of information technology in enhancing decision-making processes 

in sports organizations. Journal of Sports Management, Vol8, Iss2, 2020, pp134-145. 
14
 Saleh, M:The influence of digital tools on administrative efficiency in Palestinian sports 

federations. Palestinian Journal of Management, Vol15, Iss3, 2021, pp224-238. 

https://uaspesj.uoanbar.edu.iq/


 

 /UASPESJ   https://uaspesj.uoanbar.edu.iq  والریاضية البدنيةمجلة جامعة الأنبار للعلوم 
Print ISSN: 2074-9465                                               Online ISSN: 2706-7718 

 December, 2024, Volume 15 – Issue 30 31                        30العدد  – 15, المجلد  2024 كانون الاول / 31
 جامعة الانبار  - 29/08/2024-28المنعقد في الفترة  " 2024"المؤتمر العلمي الدولي الاول لعلوم الرياضة وقائع 

Proceedings of the "1 st International Scientific Conference on Sports Sciences 2024" 
held at the University of Anbar on August 28-29, 2024 

 

 

  )20) 

يمكاان للاتحااادات تقياايم أداء الرياضاايين وتخصااي  المااوارد بشااكل أكثاار فعاليااة 
15

(. وبالتااالي، فااإن دمااج 
ل الاتحاادات الرياضاية الفلساطينية لاي  مجارد مساألة تحاديث؛ بال يمثال تحاولاي تكنولوجيا المعلومات داخا

 جوهرييا نحو الحوكمة القائمة على الأدلة والتي يمكن أن ترفع معايير الإدارة الرياضية في المنطقة.
 وقد أجريت العديد من الدراسات حول النشاط الرياضي ودوره في تنمية السلوك والتنمية المستدامة، حيث

( إلاى التعارف علاى دور النشااط البادني الرياضاي المدرساي فاي تنمياة 2023هدفت دراسة روان محماد  
السلوك البي ي الاجتماعي لدى تلاميذ الطور المتوسط، وباستخدام الأسااليب الوصافية وعيناة مان الأسااتذة 

دني مان خالال الرياضاة ( اساتالاي، وجادت هاذه الدراساة أن النشااط البا20الذين تم اختيارهم عشوائييا مان  
يساهم في تحسين السلوك الاجتماعي والبي ي 

16
 .) 

إلاااى استكشااااف الااادور الاااذي تضاااطلع باااه إدارات المسااا ولية ( 2023 هااادفت دراساااة مااااهر أباااا حساااين 
الاجتماعية في الأندية الرياضية في مجال تحقيق التنمية المستدامة، وللب من خلال تحليل ارليات المتبعة 

اعتمدت الدراسة على منهج المس  الاجتماعي الشاامل كإطاار  .ي الإسهام لتحقيق هذه الأهدافوفاعليتها ف
تم تنفيذ الدراسة على العاملين في  .أساسي للبحث الميداني، مستعينة بالاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات

: جمعااة، وشااملت الأنديااةإدارات المساا ولية الاجتماعيااة داخاال الأنديااة الرياضااية الواقعااة فااي محافظااة الم
. موظفياا 41كاان حجام العيناة المدروساة يتاألف مان  .الفيحااء، الفيصالي، المجازل، نجاد، سادير والاعتمااد

توصاالت نتااائج البحااث إلااى أن ارليااات المسااتخدمة ماان قباال إدارات المساا ولية الاجتماعيااة فااي الأنديااة 
كما أشارت النتائج إلى أن التحديات التي تواجه . الرياضية لتحقيق التنمية المستدامة كانت متوسطة الكفاءة

إدارات المس ولية الاجتماعية في إعداد برامجها تشكل عقبات كبيرة تعوق عملها 
17
 .) 

( إلى التعرف على آثار برنامج التدخل القائم علاى Palheta et al., 2022هدفت دراسة بلهيتا وآخرون  
ادة وتنمية الشباب في ثلاث دول إفريقية. شملت عينة الدراسة الرياضة في تعزيز المهارات الحياتية والري

مشاركيا، واستخدم الباحثون المنهج شبه التجريبي. أظهارت النتاائج أن المجموعاة التاي شااركت فاي  146
البرنااامج الرياضااي شااهدت تحسااينات ملحوظااة فااي المهااارات الحياتيااة والجوانااب النفسااية والاجتماعيااة 

لمجموعة التي لم تشارك في البرنامج والأكاديمية مقارنة با
18
 .) 

إلاى استكشااف وضاع المسا ولية الاجتماعياة فااي  2022هادفت دراساة متعاب الرشاود المنشاورة فاي عاام 
الأندية الرياضية في المملكة العربية السعودية، وللب مان خالال تحليال البياناات المساتمدة مان المسا ولين 

مسا ولاي مختصاين  15اشتملت عينة الدراساة علاى . التي تقدمها عن هذه القضايا والمستفيدين من البرامج
كشافت نتاائج الدراساة  .مستفيديا من تلب البرامج 364ببرامج المس ولية الاجتماعية في الأندية الرياضية و

عن تفاوت ملحوظ في فهم مفهوم المس ولية الاجتماعية ودورها فاي تعزياز ودعام الأندياة الرياضاية، ماع 
بالإضاافة إلاى للاب،  .علاى دور المسا ولية الاجتماعياة الإيجاابي فاي تحقياق الفوائاد للمجتماعإجمااع  عاام  

أظهاارت النتااائج فروقيااا لات دلالااة إحصااائية بااين ردود أفااراد العينااة حااول ماادى تنفيااذ الأنديااة لالتزاماتهااا 
 .هاذه الأندياة الاجتماعية تجاه المجتمع، ويفسر للاب بشاكل  خااص مان خالال الأفاراد العااملين رسامييا فاي

تشمل العوائق الرئيسية التي تواجه تفعيل برامج المس ولية الاجتماعية افتقاار هاذه البارامج إلاى ميزانياات 
واضحة ومحددة، وغياب وعي بعض القيادات الإدارية في الأندية بأهمية المس ولية الاجتماعياة وأبعادهاا 

المختلفة 
19
.) 

توضاي  دور النشااط الرياضاي فاي تعزياز القايم الاجتماعياة دراساة اساتهدفت ( 2020 أجرت عيشة علة 
من أسااتذة التربياة البدنياة فاي  30شملت الدراسة عينة مكونة من  .والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة

وأظهرت النتائج أن الرياضة تسهم بشكل جوهري في تعزيز القيم المجتمعية ودعم . مدينة الجلفة بالجزائر
تتضاامن هااذه المنجاازات تعزيااز  .لة فااي المجااالات البدنيااة والمعرفيااة، ولا ساايما الاجتماعيااةالتنميااة الشااام

                                                           
15
 Rashid, M .Assaf: R:Technology's impact on sports management and decision-making: A 

case study. International Journal of Sports Science and Management, Vol10, Iss1, 2019, 

pp75-88. 
16

بدني الرياضي المدرسي في تنمية السلوك البي ي الاجتماعي لدى تلاميذ الطور إسهامات النشاط ال: روان محمد 

.55، ص2023، 3، العدد10المتوسط، مجلة المحترف، المجلد  
17

ماهر أبا حسين: إسهام المس ولية المجتمعية للأندية الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة ميدانية على الأندية  

.103، ص2023، 1، العدد31جمعة. مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، المجلد، الرياضية بمحافظة الم  
18
 Palheta, C. E., Ciampolini, V., Santos, F., Ibáñez, S. J., Nascimento, J. V. Milistetd, M : 

Challenges in Promoting Positive Youth Development through Sport. Sustainability, Vol14, 

Issue19, p123. 
19

، الريـاض: 1متعــب الرشــود:  المســ ولية الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة في المملكــة العربيـة السـعودية. ط 

.106، ص2022مكتبـة الملـب فهـد الوطنيــة،   

https://uaspesj.uoanbar.edu.iq/
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  )21) 

ااا  .التفكياار الأخلاقااي وضاابط الساالوك وتحسااين تطااوير الشخصااية إضااافة إلااى للااب، تااوفر الرياضااة مناخي
 لتدريب المهارات وبناء الثقة وإدارة السلوكيات الاجتماعية، كما تسهم في توجيه الأهداف الشخصية

20
). 

إلى تقييم مدى تطبيق بعض أسااليب تكنولوجياا الإدارة  2019وهدفت دراسة أجراها راب  بيومي في عام 
في المجال الرياضي، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، واستخدمت أدوات بحث متعددة مثال تحليال 

لى عينة عمدية تتكون مان تم تطبيق هذه الأدوات ع .محتوى الوثائق، والمقابلات الشخصية، والاستبيانات
أشااارت نتااائج  .مااديرين يشااغلون مناصااب عليااا فااي وزارة الشااباب ومااديريات الشااباب والرياضااة 210

الدراسة إلى وجود فروق لات دلالاة إحصاائية باين ماا تعتباره عيناة البحاث مان وزارة الشاباب تكنولوجياا 
 .لقادمة من الاتحاداتالإدارة، بينما لم تلُاحظ فروق دالة من وجهة نظر عينة البحث ا

21
 .) 

( مـاـدى تحقيـاـق الهي ـاـات الرياضيـاـة للمسـاـ ولية الاجتماعياـة، 2018وتبنـت دراساـة رشايدة الطاهاـر  
والتـي وضعـت تصـوراي مقترحـا لتحقيـق الهي ــات الشـاـبابية والرياضيـاـة لمسـاـ وليتها الاجتماعيـاـة فاي 

المســ ولية الاجتماعيــة للهي ــات الشــبابية والرياضيــة وعائــد تلــب مصــر، مــن خلال بحــث مفهــوم 
المســ ولية، واتبعــت الدراســة منهــج دراســة الحالـة بالمعايشاـة والملاحظاـة والمقاابلات، طبقاـت علاى 
عيناااـة شاااـملت منساااـوبي أحاااـد الأندياااـة الرياضياااـة بمصاااـر، وتوصااالت الدراساااـة إلاااى أن المساااـ ولية 
الاجتماعيـااـة للهي ـااـة الرياضيـااـة تجـااـاه المجتمـااـع تـااـكاد تكااـون منعدمااـة بأبعادهااـا المختلفااـة التربااـوي 
والريـاضي والأسري والتثقيفــي  صحــي، بي ــي، وطنــي( لأنهـاـا لام تصاـل إلاى المساـتوى الأدناـى مان 

ة ماـن المساـ ولية لاـدى اللاعباين ـن وجاـود درجاـياا تبكماسـ ولية وهاـو مساـتوى الاهتماام، مسـتويات الم
المشـاركين ووجـود حـرص مــن المدربين على تنميتهــا لديهــم بكافــة أبعادهــا 

22
). 

( استكشاف العلاقة بين الأندية الرياضية والمس ولية الاجتماعياة، 2016, استهدفت دراسة  يسرى العلي 
ة المس ولية الاجتماعية من وجهاات نظار طالباات وركزت على تقييم تأثير المشاركة في الأندية على تنمي

أظهارت  .طالباة مان كلياة الأميارة عالياة فاي الجامعاة 356ضامت العيناة البحثياة  .جامعة البلقاء التطبيقياة
ا فاي تعزياز المسا ولية الاجتماعياة لادى المشااركات ا مهمي  .النتائج أن للمشاركة في الأندية الرياضية دوري

كماا أظهارت  .الشخصاية، اتضا  أن العنصار الأكثار أهمياة هاو إدارة الوقات بدقاةوفيما يتعلق بالمشااركة 
ا علاى مساتوى  ا كبياري النتائج أن للعلاقات الاجتماعية مع الزملاء والمشاركة في الأنشطة التطوعياة، تاأثيري

ضاية بالإضافة إلى للب، سلطت الدراسة الضوء على أثر المشاركة فاي الأندياة الريا .المس ولية الجماعية
في تنمية المس ولية الوطنية من خلال القدرة على إدارة الأزمات بفعالية 

23
). 

( التاااي هااادفت إلاااى التعااارف علاااى دور المسـاااـ ولية Agnieszka, 2013ولفتاااـت دراساااـة أجنيساااكا  
ياـذ الاجتماعيــة الرياضيــة كســائق للتغيــر التنظيمـي على المنظمات الرياضـة البولنديـة، إلى أهمياـة تنف

المسـ ولية الاجتماعيـة كجـزء من استراتيجيات الأعمــال في المنظمات الرياضيــة البولنديــة، وأبــرزت 
ـى وجـااـود نـااـادي لاالنـااـادي الريـااـاضي هـااـي دليـااـل عنتائـااـج الدراسـااـة أن المسـااـ ولية الاجتماعيـااـة ل

ي عرياـاضي مسااـ ول فااي المجت النتائـااـج الرياضيـااـة فقـااـط بـااـل يشـااـمل ى لاامااـع لا يكااـون تركيااـزه منصبااـا
ا أوضاحت الدراساـة أن الأنشاـطة الاجتماعياـة التاـي تنظمهاا ماتيـة الاجتماعيـة والثقافيـة، كالنواحــي الحي

ا مى المجتمـاـع المحلـاـي، كاـلارة الماـدى، وتركاـز بشاـكل عفاوي عالأنديـة الرياضية عـادة مـا تكـون قصـ
ـم مــن أن مديــري الأنديــة الرياضيــة يدركــون أن المســ ولية الاجتماعيــة هــي بينــت أنــه على الرغـ

أحـااـد عوامـااـل خلـااـق السـااـمعة والصيـااـت للنـااـادي، ولكـااـن مـااـن الجانـااـب ارخـااـر فـااـإن المسـااـ ولية 
الرياضيــة الاجتماعيــة ليــ  لهــا دور مهـم في استراتيجية العمـل الشـاملة لتلـب المنظمات 

24
). 

 ,Blumrodt, Desbordes and Bodinوقـاـد أجـاـرى كال مـاـن بلاومرودت ودسابوردرز وباودن  
( دراســة هادفت إلاى التعارف علاى دور أنديـاـة كـاـرة القـاـدم المحترفـاـة والمساـ ولية الاجتماعياـة 2013

                                                           
20

المسـتدامة مــن وجهــة نظــر أســاتذة دور الرياضــة في تنميــة روح القيـم الاجتماعيـة وتحقيـق التنميـة : عيشــة علــة 

 , 8،2020، العدد1دراســة ميدانيـة، مجلــة مفاهيــم للدراســات الفلســفية والإنســانية المعمقــة، المجلد -الرياضــة 

.355ص  
21

.152راب  بورزامة. مرجع سبق لكره، ص   
22

عيـة للهي ـات الشـبابية والرياضيــة في مـصـر: دراســة رشــيدة الطاهــر: تصــور مقــرح لتحقيـق المسـ ولية الاجتما 

، 1، العدد25حالــة لأحــد الأنديــة الرياضيــة بمحافظــة الشرقيــة، جامعــة بـور سـعيد، مجلـة كليـة التربيـة، المجلد

.205، ص2018  
23

لمســ ولية الاجتماعيــة لــدى طالبــات جامعــة يــسرى العلــي: أثــر المشــاركة في الأنديــة الرياضيــة عـلـى تنميــة ا 

البلقــاء التطبيقيـة مـن وجهـة نظرهـن. جامعـة القاهـرة، كليــة الدراســات العليــا للتربيــة، مجلــة العلــوم الاجتماعيــة، 

.511، ص2016، 1، العدد24المجلد  
24
 Agnieszka R.: Sport Social Responsibility As A Driver For Organisational Change On 

Example Of Polish Sport Organisations, Active Citizenship by Management Knowledge and 

Learning International Conference. Zadar Croatia, 2013, p43. 
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  )22) 

( دراساـة تجريباـه، 44بتحليـاـل  للشركات الرياضـة في فرنسـا، التــي اســتخدمت المنهـاـج الاسـاـتقرائي 
مـن خلال عـدد مـن المتغيرات، وهاي قيمـاـة المسـاـ ولية الاجتماعيـاـة للشاركات فاي الرياضـاـة لتطوياـر 

ي، حاولاااـت الدراساااـة التعاااـرف عالمنظماااات داخليااا ى إجـاااـراءات المسـاااـ ولية الاجتماعيـاااـة للشاااركات لاااـا
ى صـاـورة العلامـاـة لاقاـدم الأوروبيـاـة، وتأثيرهـاـا عرة الالرياضيـة، والإجـراءات المهنيـة فاي دوري كاـ

التجاريـااـة للأنديااـة، حيااـث ناقشااـت النقااـاط الخاصااـة بقطااـاع كااـرة القـااـدم كأكـااـر ترفيهـااـا رياضيـااـا فااي 
اعتمـااـدت عليهـااـا الأنديـااـة  ورصـااـدت الدراسااـة قيااـم المسااـ ولية الاجتماعيااـة للشااركات التااـي. العـااـالم
 ـة، وتحليــل تأثــر التــزام المسـاـ ولية الاجتماعيـاـة علاى المشـاـاهدينالرياضيـ

25
أهمياة   ويمكن  بييني .(

 فيما يلي: الدراسة
تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة في عدة جوانب محورية ت ثر على تطور وتقدم الرياضة المجتمعياة  .1

الرياضاية، وتكمان أهمياة الدراساة فاي في فلسطين، وتحسين جودة القارارات الإدارياة فاي الاتحاادات 
 ارتي:

تساالط الدراساااة الضااوء علاااى كيفيااة اساااتخدام تكنولوجيااا المعلوماااات لتعزيااز كفااااءة وفعالياااة الإدارة  .2
 .الرياضية، مما يساهم في اتخال قرارات أكثر دقة واستناداي إلى بيانات دقيقة وتحليلات موثوقة

لاتحااادات الرياضااية وتقااديم توصاايات لتحسااين البنيااة تساااهم الدراسااة فااي فهاام الاحتياجااات الرقميااة ل .3
 .التحتية الرقمية، مما يدعم التحول الرقمي ويعزز من استخدام التكنولوجيا في العمليات الإدارية

ا يمكان تطبيقاه فاي منااطق أخارى تعااني مان تحاديات  .4 يمكن أن تكون نتائج وتوصيات الدراسة نمولجي
 .ت أخرى من التجارب الناجحة في فلسطينمشابهة، مما يعزز من استفادة مجتمعا

تساااعد الدراسااة الاتحااادات الرياضااية الفلسااطينية علااى مواكبااة التطااورات التكنولوجيااة العالميااة، ممااا  .5
 .يساهم في تحسين أدائها ويعزز من تنافسيتها على المستوى الإقليمي والدولي

وتكنولوجيا المعلومات لتحسين جودة تعد هذه الدراسة ضرورية لفهم كيفية تكامل الرياضة المجتمعية  .6
القرارات الإدارية في الاتحادات الرياضية الفلسطينية. من خلال تسليط الضوء علاى هاذا الموضاوع، 
تسعى الدراسة إلى تقديم حلول فعالة وتوصايات عملياة تساهم فاي تطاوير الرياضاة المجتمعياة وتعازز 

 من دورها في المجتمع الفلسطيني.
 مشكلة الدراسة 1-2

ا ملحوظيااا، مدعومااة بتزايااد الااوعي بأهميااة النشاااط الباادني  تشااهد الرياضااة المجتمعيااة فااي فلسااطين تطااوري
وتأثيره الإيجابي على الأفراد والمجتمع، ومع تطور تكنولوجيا المعلومات، أصبحت هاذه التكنولوجياا أداة 

لاب، تنبثاق الإشاكالية البحثياة مهمة لتحسين جودة العمليات الإدارية فاي الاتحاادات الرياضاية، بنااءي علاى ل
 لهذه الدراسة في الس ال ارتي:

هل تتوسط تكنولوجيا المعلومات العلاقاة باين الإساهامات الرياضاية المجتمعياة وصاناعة جاودة القارارات 
 الإدارية في الاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجهة نظر العاملين فيها؟

 ارتية:انبثق عن الس ال الرئي ، الأس لة 
 ما واقع الإسهامات الرياضية المجتمعية من وجهة نظر العاملين في الاتحادات الرياضية الفلسطينية؟ .1
ما واقع استخدام تكنولوجيا المعلوماات فاي الاتحاادات الرياضاية الفلساطينية مان وجهاة نظار العااملين  .2

 فيها؟
لفلسطينية من وجهاة نظار العااملين ما واقع صناعة جودة القرارات الإدارية في الاتحادات الرياضية ا .3

 فيها؟
 أهداف الدراسة 1-3
الكشااف عاان ماادى إسااهام الرياضااة المجتمعيااة فااي صااناعة وتحسااين جااودة القاارارات الإداريااة فااي  .1

 .الاتحادات الرياضية الفلسطينية في ظل استخدام تكنولوجيا المعلومات
 الفلسطيني.التعرف على واقع الإسهامات الرياضية المجتمعية في المجتمع  .2
 التعرف على واقع استخدام تكنولوجيا المعلومات في الاتحادات الرياضية الفلسطينية. .3
 التعرف على واقع صناعة جودة القرارات الإدارية في الاتحادات الرياضية الفلسطينية. .4
تحديااد أثاار الإسااهامات الرياضااية المجتمعيااة فااي صااناعة جااودة القاارارات الإداريااة فااي الاتحااادات  .5

 اضية الفلسطينية في ظل وجود تكنولوجيا المعلومات.الري
 مجالات الدراسة 1-4

 تتحدد الدراسة في المجالات ارتية:

 المجال البشري: أعضاء الاتحادات الرياضية الفلسطينية.

                                                           
25
 Blumrodt, J. Desbordes, M. and Bodin, d:  Professional football clubs and corporate social 

responsibility", Sport, Business and Management: An International Journal, Vol. 3 Iss 3, 

2013, p205. 
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 المجال المكاني: فلسطين.

 م.2024-2023المجال الزمني: 

 تعریف المصطلحات 1-5

تشير إلى مجموعة من الأنشطة والمبادرات التي تهدف إلاى تعزياز  الإسهامات الریاضية المجتمعية: .1

ا ماان الجهااود  مشاااركة أفااراد المجتمااع فااي الأنشااطة الرياضااية المختلفااة، تعُتباار هااذه الإسااهامات جاازءي

الرامية إلى تحسين الصحة العامة، وتعزيز الروح الجماعية، وتعزيز القيم الأخلاقية والاجتماعية مان 

مل هذه الإسهامات تنظيم الفعاليات الرياضية، توفير الفارص للتادريب والممارساة خلال الرياضة، تش

الرياضااية، ودعاام الفاارق الرياضااية المحليااة، بالإضااافة إلااى المبااادرات التعليميااة والتوعويااة المتعلقااة 

بالرياضة وأهميتها  
26
.) 

برمجياات والبنياة هي مجاال يتضامن اساتخدام الحواسايب والشابكات وال (:ITتكنولوجيا المعلومات ) .2

التحتية الرقمية لإدارة ومعالجة وتخزين وتبادل المعلوماات، يشامل هاذا المجاال مجموعاة واساعة مان 

الأنشطة مثل تصميم وصيانة نظم الحوسبة، وتطوير البرمجيات، وإدارة قواعد البياناات، والشابكات، 

وأمن المعلومات  
27
.) 

عاّلة ومدروسة تتسم بالدقة، والموضوعية، والشمولية، : تعني اتخال قرارات فجودة القرارات الإداریة .3

والقابلة للتنفياذ، والتاي تحقاق الأهاداف المحاددة للمنظماة، تعُتبار جاودة القارار الإداري مرتفعاة عنادما 

تتُخذ القرارات بناءي على معلومات دقيقة وموثوقة، وتوازن بين مختلف البدائل، وتأخاذ بعاين الاعتباار 

ى الأطراف المعنية، وتكون متوافقة مع الاستراتيجيات والأهداف التنظيمية  ارثار المترتبة عل
28
.) 

: هي منظمات غير ربحية تنُشأ لتنظيم وتطوير الرياضة على مختلف المستويات، الاتحادات الریاضية .4

سواء كانت محلية، وطنية أو دولياة، تتاولى هاذه الاتحاادات مسا ولية وضاع القواعاد واللاوائ ، تنظايم 

البطااولات والمسااابقات، تااوفير التاادريب والاادعم للأنديااة والرياضاايين، والعماال علااى تعزيااز الرياضااة 

بشااكل عااام، تعُتباار الاتحااادات الرياضااية الجهااات الرساامية التااي تشُاارف علااى الرياضااات وتااديرها، 

وتتعاون مع الهي ات الحكومية والمنظمات الدولية لتحقيق أهدافها 
29
.) 

 :اته الميدانيةمنهج البحث وإجراء -2

 :منهج البحث 2-1

صياغة مشكلة لإجاراء تحقياق أكثار استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، والهدف من هذا المنهج هو 

ي   .  وتوفير نظرة ثاقبة وفهم لإجراء تحقيق أكثر دقة، وهو يركز على اكتشاف الأفكار، وضوحا

 :مجتمع الدراسة 2-2

أعضاء الاتحادات الرياضية في المحافظاات الشامالية الفلساطينية، والاذين تكون مجتمع الدراسة من جميع 

 (م.2023/2024( عضواي، وللب حسب بيانات اللجنة الأولمبية الفلسطينية  312يبلغ عددهم  

 :عينة الدراسة 2-3

يقة عضواي( من أعضاء الاتحادات الرياضية الفلسطينية تم اختيارهم بالطر 172تكونت عينة الدراسة من  

 ( خصائ  عينة الدراسة.1العشوائية البسيطة، ويوض  الجدول رقم  

 

                                                           
26
 Coakley, J.: Sports in Society: Issues and Controversies. Mc Graw Hill, 13 editions. 2016, 

p91. 
27 Turban E., Volonino L., and Wood G.: Information Technology for Management: Transforming Organizations in the Digital Economy. 

Willy, 4th ed. 
2015, p118

.
 

28
 Bolland J., and Lopes J.: Decision Making and Business Performance. Edward Elgar 

Publishing, Inc. UK, 2018, p78. 
29
 O'Boyle, I., & Bradbury, T.: Sport governance: International case studies. Routledge, 2013, 

p47. 
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  )24) 

 خصائص أفراد عينة الدراسة الدیموغرافيةیبين  (1جدول )
 النسبة % العدد مستویات المتغير المتغير

 الدرجة العلمية

 5.8 10 دبلوم متوسط

 54.1 93 بكالوریوس

 40.1 69 ماجستير فأعلى

 100.0 172 المجموع

 سنوات الخبرة

 19.8 34 سنوات 5أقل من 

 36.6 63 ( سنوات10-5من )

 43.6 75 سنوات 10أكثر من 

 100.0 172 المجموع

 المسمى الوظيفي

 18.0 31 مدیر

 14.5 25 نائب مدیر

 19.8 34 رئيس قسم

 47.7 82 عضو هيئة إداریة

 100.0 172 المجموع

 :أداة الدّراسة 2-4
ربعاة أجازاء. اشاتمل الجازء الأول علاى المتغيارات الديموغرافياة، أالباحث بتطوير استبانة مكونة من قام 

اا  10بينما تضمن الجزء الثاني  م شرات لقيان إسهامات الرياضة المجتمعياة. تضامن الجازء الثالاث أيضي
ن جااودة م شاارات لقيااا 10م شاارات لقيااان تكنولوجيااا المعلومااات، والجاازء الرابااع اشااتمل علااى  10

القرارات الإدارية في الاتحادات الرياضية، وللب بعد الاطلاع على الدراسات الساابقة المتعلقاة بمتغيارات 
الدراسة. تم تصميم الاستبانة باستخدام سلم ليكرت الخماسي للإجابة، حيث تشمل الخيارات: بدرجة كبيارة 

 .ة جداي جداي، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة، وبدرجة قليل
 :صدق الاستبانة 2-5

تم فح  موثوقية الاستبيان من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون واستخراج قيمة معامل الارتبااط ماع 
 المحور الذي تنتمي إليه الفقرة:

 :صدق فقرات الإسهامات الریاضية المجتمعية -أ
مع الدرجة الكلية للإسهامات معاملات ارتباط فقرات الاسهامات الریاضية المجتمعية یبين  (2جدول )

 الریاضية المجتمعية.
 ر الرقم ر الرقم

1 .926
**

 6 .808
**

 

2 .854
**

 7 .932
**

 

3 .944
**

 8 .913
**

 

4 .890
**

 9 .929
**

 

5 .862
**

 10 .868
**

 

 (/ ر: معامل الارتباطα≤0.01** دالة إحصائياً عند ) 
تاارتبط بعلاقااة لات دلالااة إحصااائية مااع الدرجااة الكليااة أن جميااع الفقاارات ( 2 تظهاار البيانااات فااي جاادول 

ي بين كال فقارة والدرجاة الكلياة يشاير هاذا الأمار . للمساهمة الرياضية المجتمعية، مما يعني أن هناك ترابطا
إلى أن محور المساهمة الرياضية المجتمعية يتمتع بمستوى جيد من الموثوقية، وي كد للباحث أن المحاور 

 .مم في الأصل لقياسهينج  في قيان ما صُ 
 صدق فقرات تكنولوجيا المعلومات -ب

 معاملات ارتباط فقرات تكنولوجيا المعلومات مع الدرجة الكلية لتكنولوجيا المعلوماتیبين  (3جدول )
 ر الرقم ر الرقم

1 .770
**

 6 .831
**

 

2 .820
**

 7 .882
**

 

3 .785
**

 8 .835
**

 

4 .838
**

 9 .865
**

 

5 .780
**

 10 .875
**

 

 (/ ر: معامل الارتباطα≤0.01** دالة إحصائياً عند ) 
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  )25) 

وجود علاقة لات دلالة إحصائية بين جميع الفقرات والدرجة الكلية  (3) توض  البيانات المقدمة في جدول

لتكنولوجيا المعلومات، كما يظهر أن هناك ارتباط بين كل فقرة على حادة والدرجاة الكلياة، مماا يادل علاى 

تكنولوجيااا المعلومااات يتمتااع بدرجااة عاليااة ماان الموثوقيااة، وهااذا يعاازز الثقااة لاادى الباحااث بااأن أن محااور 

 .المحور يحقق بالفعل ما صُمم لقياسه بشكل دقيق

 صدق فقرات جودة القرارات الإداریة -ج

معاملات ارتباط فقرات جودة القرارات الإداریة مع الدرجة الكلية لجودة القرارات  یبين (4جدول )

 داریةالإ
 ر الرقم ر الرقم

1 .827
**

 6 .781
**

 

2 .778
**

 7 .823
**

 

3 .840
**

 8 .813
**

 

4 .847
**

 9 .792
**

 

5 .809
**

 10 .791
**

 

 (/ ر: معامل الارتباطα≤0.01** دالة إحصائياً عند ) 

مجماوع درجاات أن جميع الفقرات لها علاقة لات دلالة إحصائية مع  4تظُهر البيانات الواردة في الجدول 

جودة الحكام الإداري، وهنااك علاقاة باين كال فقارة ومجماوع الادرجات. وهاذا يشاير إلاى أن محاور جاودة 

 .الحكم الإداري موثوق به ويمن  الباحثين الثقة بأنهم يقيسون ما صُمم المحور لقياسه

 :ثبات الاستبانة 2-6

للتأكااد ماان الثبااات، تاام التحقااق ماان الاتساااق الااداخلي باسااتخدام معاماال كرونبااا  ألفااا، كمااا هااو موضاا  فااي 

 .(5الجدول  

 معاملات الثبات للاستبانةیبين  (5جدول )

 المتغير
عدد 

 الفقرات

 كرونباخ ألفا

 معامل الثبات

 971. 10 الإسهامات الریاضية المجتمعية

 949. 10 تكنولوجيا المعلومات

 941. 10 جودة القرارات الإداریة

ألفا لمحور الدقة عالية ، ومعامل ثبات الإسهامات -( أن قيمة معامل ثبات كرونبا 5يوض  جدول  

ألفا لتكنولوجيا المعلومات يصل إلى -، ومعامل ثبات كرونبا  0.971الرياضية المجتمعية يصل إلى 

 .0.941قرارات الإدارية يصل إلى ألفا لجودة ال-، ومعامل ثبات كرونبا  0.949

 :تصحيح الاستبانة 2-7

درجااات عناادما يجيااب  4درجااات عناادما تكااون إجابتااه ببدرجااة كبياارة جاادايب، و 5يعُطااى المسااتجيب 

درجات عندما يجيب ببدرجة متوسطةب، ودرجتين عندما يجيب ببدرجاة قليلاةب،  3ببدرجة كبيرةب، و

 جدايب.ودرجة واحدة عندما يجيب ببدرجة قليلة 

ومتوساطة إلا وقاع المتوساط فاي الفتارة  2.33وتعد درجة المواقفة منخفضة إلا قل المتوسط الحسابي عن 

 .3.67وتعتبر الدرجة مرتفعة إلا زاد المتوسط الحسابي عن  3.67 -2.33بين 

 المعالجة الإحصائية 2-8

المعياااري ومعاماال ارتباااط اسااتخدم الباحااث التكاارارات والنسااب الم ويااة والمتوسااط الحسااابي والانحااراف 

(. كماا اساتخدم نمذجاة المعاادلات البنائياة مان SPSSبيرسون، ومعامل كرونباا  ألفاا مان خالال برناامج  

 .(Amosخلال برنامج  
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  )26) 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3
فةي ما واقع الإسهامات الریاضية المجتمعية من وجهةة نرةر العةاملين " السؤال الأولعرض نتائج  3-1

 وتحليله ومناقشته"  الاتحادات الریاضية الفلسطينية؟
لواقع الإسهامات الریاضية المجتمعية من وجهة نرر العاملين في الإحصاء الوصفي  یبين (6الجدول )

 ، مرتبة تنازليا ًحسب الأهمية النسبيةالاتحادات الریاضية الفلسطينية
رقم 

 الفقرة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي 

درجة 

 الموافقة

1 
تسُهم الأنشطة الریاضية المجتمعية في تعزیز الصحة البدنية والنفسية للأفراد في 

 المجتمع.
 متوسطة 68.6 1.18 3.43

 متوسطة 68.4 1.13 3.42 تسُهم الفعاليات الریاضية المجتمعية في تقليل نسبة الجریمة والانحراف السلوكي 7

 متوسطة 68.2 1.18 3.41 الفعاليات الریاضية بيئة تعليمية لتحسين مهارات القيادة والعمل الجماعيتوُفر  9

8 
تسُاهم الأنشطة الریاضية في تعزیز الوعي بأهمية البيئة والحفاظ عليها من خلال 

 المبادرات المجتمعية
 متوسطة 67.8 1.14 3.39

 متوسطة 67.0 1.16 3.35 التماسك الاجتماعي بين أفراد المجتمع تسُاعد البرامج الریاضية المجتمعية في تعزیز 2

 متوسطة 67.0 1.22 3.35 تعُتبر الفعاليات الریاضية فرصة لتعزیز التعاون والتطوع بين الأفراد 3

10 
تعزز الریاضة المجتمعية من الشعور بالانتماء لدى الشباب وتبعدهم عن السلوكيات 

 السلبية
 متوسطة 65.8 1.15 3.29

 متوسطة 65.6 1.26 3.28 تساهم الأنشطة الریاضية في خلق فرص عمل ودعم الاقتصاد المحلي 4

 متوسطة 64.4 1.29 3.22 تشجع الأنشطة الریاضية المجتمعية على اتباع نمط حياة صحي ومتوازن 5

 متوسطة 64.2 1.09 3.21 تعُد الریاضة وسيلة فعالة لتقویة العلاقات بين فئات المجتمع المختلفة 6

 متوسطة 66.8 1.01 3.34 الدرجة الكلية للإسهامات الریاضية المجتمعية

واقااع الإسااهامات الرياضااية المجتمعيااة ماان وجهااة نظاار العاااملين فااي ( بيناات أن 6البيانااات فااي جاادول  
ي، بمتوساااط حساااابي بلاااغ   الاتحاااادات الرياضاااية الفلساااطينية ( وبنسااابة م وياااة بلغااات 3.34جااااء متوساااطا

 تسُهم الأنشطة الرياضية المجتمعية  :( في المرتبة الأولى، التي نصت على1وجاءت الفقرة   %(.66.8 
( فاي المرتباة الأخيارة 6(، فاي حاين جااءت الفقارة  في تعزيز الصحة البدنية والنفسية للأفراد في المجتمع

ويعازو الباحاث (. تعُد الرياضة وسيلة فعالة لتقوية العلاقات بين ف ات المجتمع المختلفاةعلى:  التي نصت 
هاذه النتيجاة إلاى أن هنااك نقا  فاي البنيااة التحتياة اللازماة أو التمويال الكاافي لادعم البارامج والمبااادرات 

همية ودور الرياضة فاي الرياضية المجتمعية بشكل فعال، كما أن وجود فجوة في التوعية والتثقيف حول أ
تنمية المجتمع، مما يقلل من الجهود المبذولة في هذا المجاال، كماا أن التحاديات التنظيمياة والإدارياة تا ثر 

 .على قدرة الاتحادات الرياضية على تنفيذ البرامج المجتمعية بفعالية
الاتحةةادات الریاضةةية مةةا واقةةع اسةةتخدام تكنولوجيةةا المعلومةةات فةةي  " الثةةانيعةةرض نتةةائج السةةؤال  3-2

 وتحليله ومناقشته" ؟ الفلسطينية من وجهة نرر العاملين فيها
لواقع استخدام تكنولوجيا المعلومات في الاتحادات الریاضية الإحصاء الوصفي  یبين (7جدول )

 ، مرتبة تنازليا ًحسب الأهمية النسبيةالفلسطينية من وجهة نرر العاملين فيها
رقم 

 الفقرة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

 متوسطة 66.8 1.24 3.34 یتم توفير برامج تدریبية للإداریين على استخدام تكنولوجيا المعلومات بفعالية 6

2 
یساهم استخدام تكنولوجيا المعلومات في تحسين التواصل بين الإداریين 

 واللاعبين
 متوسطة 65.2 1.30 3.26

5 
تعتمد الاتحادات الریاضية على منصات التواصل الاجتماعي لنشر الأخبار 

 والتواصل مع الجمهور
 متوسطة 64.4 1.30 3.22

 متوسطة 62.6 1.41 3.13 تساهم التكنولوجيا في تسهيل العمليات المالية والإداریة داخل الاتحاد 7

4 
لتسهيل إدارة الأنشطة والفعاليات یسُتخدم نرام إدارة الموارد الإلكترونية 

 الریاضية
 متوسطة 62.4 1.46 3.12

10 
تواجه الاتحادات الریاضية تحدیات تتعلق بتوافر البنية التحتية اللازمة 

 لتكنولوجيا المعلومات
 متوسطة 62.0 1.42 3.10

 متوسطة 61.2 1.45 3.06 یتم توظيف الأنرمة الإلكترونية لتسجيل وتوثيق نتائج المباریات والبطولات 3

 متوسطة 59.8 1.35 2.99 تتيح الأنرمة الإلكترونية للاتحاد الریاضي مراقبة أداء الأندیة بشكل مستمر 9

 متوسطة 59.0 1.31 2.95 تسُتخدم برامج تحليل البيانات لتقييم أداء اللاعبين وتحسين التدریب 8

1 
لإدارة البيانات الخاصة یعتمد الاتحاد الریاضي على نرم معلومات متطورة 

 باللاعبين
 متوسطة 58.4 1.28 2.92

 متوسطة 62.2 1.1 3.11 الدرجة الكلية لواقع استخدام تكنولوجيا المعلومات في الاتحادات الریاضية الفلسطينية

واقع استخدام تكنولوجياا المعلوماات فاي الاتحاادات الرياضاية الفلساطينية ( بينت أن 7البيانات في جدول  

ي، بمتوسط حسابي بلغ   وجهة نظر العاملين فيها من  %(.62.2( وبنسابة م وياة بلغات  3.11جاء متوسطا
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  )27) 

 يتم توفير برامج تدريبياة للإدارياين علاى اساتخدام  :( في المقام الأول، التي نصت على6وجاءت الفقرة  

يعتمد الاتحااد التي نصت على:  ( في المقام الأخير، 1(، بينما جاءت الفقرة  تكنولوجيا المعلومات بفعالية

وتعزى هذه النتيجة إلاى أناه قاد (. الرياضي على نظم معلومات متطورة لإدارة البيانات الخاصة باللاعبين

تكون هناك قيود في البنية التحتية التكنولوجية، مثل ضاعف شابكات الإنترنات أو نقا  الأجهازة الحديثاة، 

معلومات، وقد يكون هناك نق  في تدريب العاملين على استخدام مما يعيق الاستخدام الفعال لتكنولوجيا ال

تكنولوجيا المعلومات بكفاءة، مما ي دي إلى استخدام محدود أو غير فعال للتقنياات المتاحاة، وهنااك نقا  

في التمويل اللازم لتطوير وتحديث الأنظمة التكنولوجية، مما يجعل الاتحادات الرياضية غير قاادرة علاى 

 .في حلول تكنولوجية متقدمة الاستثمار

مةا واقةع صةناعة جةودة القةرارات الإداریةة فةي الاتحةادات الریاضةية  " الثالةثعرض نتائج السؤال  3-3

 وتحليله ومناقشته" الفلسطينية من وجهة نرر العاملين فيها؟

الریاضية لواقع صناعة جودة القرارات الإداریة في الاتحادات الإحصاء الوصفي  یبين (8الجدول )

 ، مرتبة تنازليا ًحسب الأهمية النسبيةالفلسطينية من وجهة نرر العاملين فيها
رقم 

 الفقرة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

 متوسطة 62.8 1.29 3.14 تبُنى القرارات الإداریة في الاتحاد على أسس علمية ومهنية عالية 7

9 
تتُخذ القرارات الإداریة في الوقت المناسب لدعم التوجهات والأهداف الریاضية 

 للاتحاد
 متوسطة 62.2 1.40 3.11

 متوسطة 61.8 1.23 3.09 تتُخذ القرارات الإداریة بعد دراسة وتحليل عميق للوضع الریاضي والمؤسسي 3

 متوسطة 61.6 1.33 3.08 داخل الاتحادیتم إشراك كافة الأطراف ذات الصلة في عملية صنع القرار  4

 متوسطة 61.2 1.30 3.06 تعُقد اجتماعات دوریة لمراجعة القرارات السابقة وتقييم نتائجها 5

 متوسطة 60.6 1.27 3.03 یتم توفير أدوات تكنولوجية حدیثة لدعم عملية صنع القرار وتحليل البيانات 6

 متوسطة 59.8 1.40 2.99 الریاضي بالدقة والاعتماد على بيانات موثوقةتتميز القرارات الإداریة في الاتحاد  1

 متوسطة 59.6 1.30 2.98 یعتمد الاتحاد على معایير واضحة عند اتخاذ القرارات الإداریة المختلفة 2

8 
یحرص الاتحاد على توفير تدریب دوري لأعضائه لتحسين مهاراتهم في اتخاذ 

 القرارات
 متوسطة 57.0 1.40 2.85

 متوسطة 56.0 1.33 2.80 یحرص الاتحاد على تطبيق سياسة الشفافية والإفصاح عند اتخاذ القرارات الإداریة 10
 متوسطة 60.2 1.1 3.01 في الاتحادات الریاضية الفلسطينيةصناعة جودة القرارات الإداریة الدرجة الكلية لواقع 

جااودة القاارارات الإداريااة فااي الاتحااادات الرياضااية واقااع صااناعة ( أظهاارت أن 8البيانااات فااي الجاادول  
ي، بمتوساط حساابي بلاغ   الفلسطينية من وجهة نظر العاملين فيها ( وبنسابة م وياة بلغات 3.01جاء متوسطا

 تبُنى القرارات الإدارياة فاي الاتحااد  :( في المركز الأول، التي نصت على7وجاءت الفقرة   %(.60.2 
( فااي المركااز الأخيار، التااي نصاات علااى: 10(، فااي حااين جااءت الفقاارة  علاى أساا  علميااة ومهنياة عاليااة

وتعاازى هااذه (. يحاارص الاتحاااد علااى تطبيااق سياسااة الشاافافية والإفصاااح عنااد اتخااال القاارارات الإداريااة 
النتيجة إلى أن النق  في البيانات الدقيقاة والشااملة اللازماة لاتخاال قارارات مدروساة وفعالاة، يا ثر علاى 

الإدارياة، كماا أن الانق  فاي الكفااءات والمهاارات الإدارياة لادى العااملين فاي الاتحاادات  جودة القرارات
 .الرياضية، ي دي إلى اتخال قرارات غير مدروسة بشكل كاف  

هل تتوسط تكنولوجيةا المعلومةات العلاقةة بةين الإسةهامات الریاضةية  " الرابععرض نتائج السؤال  3-4
الإداریة في الاتحادات الریاضية الفلسطينية من وجهة نرر العاملين المجتمعية وصناعة جودة القرارات 

 وتحليله ومناقشته" فيها؟
یوجد أثر غير مباشر للإسهامات الریاضية المجتمعية على " انبثق عن الس ال الرابع الفرضية ارتية

 "صناعة جودة القرارات الإداریة عند توسط تكنولوجيا المعلومات العلاقة بينهما
ولاختبااار الفرضااية الرئيسااية، تاام اسااتخدام تحلياال المسااار لفحاا  تااأثير مساااهمات الرياضااة المجتمعيااة 
وتكنولوجيا المعلومات على جودة صنع القرار الإداري فاي الاتحاادات الرياضاية الفلساطينية. قاام الباحاث 

اساات لات الصالة، بتطوير نمولج سببي قائم على أس  نظرية من خلال مراجعة واستقراء النمالج والدر
لاختبار مدى ملاءمة النمولج المقتارح لبياناات  IBM SPSS Amosواستخدم تحليل المسار في برنامج 

 البحث، باستخدام معادلات هيكلية تستند إلى عدد من الم شرات الإحصائية تم إجراء تحليل للنمولج.
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  )28) 

 
 المباشرة وغير المباشرة بين المتغيراتالمسار التخطيطي للنموذج ومعاملات التأثير (: 1الشكل )

 مؤشرات جودة المطابقة للنموذج المقترح مع بيانات الدراسة الحالية 
أن الم شاارات الدالااة علااى جااودة المطابقااة، والتااي يااتم قبااول النمااولج المفتاارض ( 1يتضاا  ماان الشااكل  

ا علاى جاودة مطابقاة للبيانات أو رفضاه فاي ضاوئها والتاي تعارف بم شارات جاودة المطابقاة تادل جميعها
( وتادل علاى 1( وأكبر من  3( وهي أقل من  CMIN/DF  )1.517ممتازة للنمولج، حيث بلغت قيمة  

( وتادل علاى 0.95( وهاي أكبار مان  CFI  )0.962قيمة ممتازة، وبلغت قيمة م شر المطابقاة المقاارن  
( RMSEA)  0.055 جااودة مطابقااة ممتااازة، وبلغاات قيمااة م شاار جااذر متوسااط مربااع الخطااأ التقريبااي 

( وتاادل علااى جااودة مطابقااة ممتااازة  0.06وهااي أصااغر ماان  
30
 )Gaskin, Lim, & Steed, 

2022)(
31

); (Hu & Bentler, 1999وهذا يدل على أن م شرات حسن الملا .) ءمة التي تم إدخالها في
النمولج كانت قادرة على تقييم قدرة نمولج العوامل على تمثيل مجموعة البيانات الفعلية، كما أنهاا أعطتاه 
جودة ممتازة من الصلاحية في المقارنات بين عدة نمالج في هذا المجال. بعد التأكاد مان ملاءماة النماولج 

 .(9جدول  تحليل المسار، وتظهر نتائجه في بإجراء  المقترح لبيانات هذه الدراسة، قام الباحث
 (Regression Weightsأوزان الانحدار للنموذج )یبين  (9جدول )

 التقدیر المسارات
الخطأ 

 المعياري
(Z) P 

الإسهامات الریاضية 

 المجتمعية
 *** 9.017 0.094 0.694 تكنولوجيا المعلومات --->

تكنولوجيا 

 المعلومات
 *** 7.433 0.078 0.598 القرارات الإداریةجودة  --->

الإسهامات الریاضية 

 المجتمعية
 *** 4.713 0.084 0.333 جودة القرارات الإداریة --->

 (0.001عند   ا*** دال إحصائيي 
( 0.05( أن هنااك تاأثير لو دلالاة إحصاائية عناد مساتوى  9يتض  من البيانات الواردة في الجادول رقام  

( وهاي أكبار مان Z  )9.017الرياضية المجتمعية في تكنولوجيا المعلومات، حيث بلغات قيماة  للمساهمة 
ي حيث بلغت الدلالة الإحصائية المحسوبة  1.96   (.0.001( ودالة إحصائيا

                                                           
30
 Hu, L., & Bentler, P. M.: Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis: 

Conventional criteria versus new alternatives. Structural Equation Modeling: A 

Multidisciplinary Journal, Vol6, Iss1, 1999, pp1–55. 
31
 Gaskin, J., Lim, J., & Steed, J.: "Model Fit Measures", AMOS Plugin, 2022. 
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  )29) 

( لتكنولوجياا المعلوماات فاي 0.05( وجود أثر لو دلالة إحصائية عناد مساتوى  9كما يتض  من الجدول  
ي حياث 1.96( وهاي أكبار مان  Z  )7.433ارياة، حياث بلغات قيماة  جودة القرارات الإد ( ودالاة إحصاائيا

 (.0.001بلغت الدلالة الإحصائية المحسوبة  
( للإساهامات الرياضاية المجتمعياة فاي جاودة 0.05كذلب تبين وجود أثر لو دلالة إحصائية عناد مساتوى  

ي حياث بلغات 1.96مان  ( وهاي أكبار Z  )4.713القرارات الإدارية، حياث بلغات قيماة   ( ودالاة إحصاائيا
 (.0.001الدلالة الإحصائية المحسوبة  

التأثير المباشر وغير المباشر والكلي للإسهامات الریاضية المجتمعيةة علةى صةناعة  یبين (10الجدول )

 جودة القرارات الإداریة في ظل وجود تكنولوجيا المعلومات كوسيط

Effect Type المتغير المؤثر 
Information 
technology 

Quality 
management 

decision making 
P-value 

Direct Effect 
Information technology 0.00 0.60 0.001 

Community Sports 
Contributions 

0.69 0.33 0.001 

Indirect Effect 
Information technology 0.00 0.00 ---- 

Community Sports 
Contributions 

0.00 0.41 0.001 

Total Effect 
Information technology 0.00 0.60 0.001 

Community Sports 
Contributions 

0.66 0.74 0.001 

 * الأثر الكلي = الأثر المباشر + الأثر غير المباشر

 ( أن الإسهامات الرياضية المجتمعياة وتكنولوجياا المعلوماات لهماا أثار إيجاابي علاى10تبين من الجدول  

ي فاي زياادة أثار الإساهامات  صناعة جودة القرارات الإدارية، حيث تلعاب تكنولوجياا المعلوماات دوراي هاماا

الرياضاية المجتمعياة علاى صاناعة جاودة القارارات الإدارياة، وهاذا يتضا  مان الأثار غيار المباشار الااذي 

لرياضااية المجتمعيااة أحدثتااه تكنولوجيااا المعلومااات عناادما أدخلاات علااى علاقااة التااأثير بااين الإسااهامات ا

وصناعة جودة القرارات الإدارية، حيث كان الأثر إيجابي، بمعنى أن تكنولوجيا المعلومات تزياد مان قاوة 

العلاقة بين الإسهامات الرياضية المجتمعية وصاناعة جاودة القارارات الإدارياة إلا أدخلات كمتغيار وسايط 

ة المجتمعيااة علااى صااناعة جااودة القاارارات بينهمااا، حيااث كااان الأثاار غياار المباشاار للإسااهامات الرياضااي

(، وهاذا يادل علاى أن تكنولوجياا المعلوماات كمتغيار وسايط اساتطاعت زياادة أثار 0.41الإدارية يسااوي  

( قبال إدخاال تكنولوجياا 0.33الإسهامات الرياضية المجتمعية على صناعة جودة القرارات الإدارية مان  

 (.0.41خال تكنولوجيا المعلومات كمتغير وسيط أي بمقدار  ( بعد إد0.74المعلومات كمتغير وسيط إلى  

مما سبق ومن خلال نتائج تحليل المسار يمكن القول أن عزل تأثير تكنولوجيا المعلومات عن العلاقاة باين 

يضااعف ماان قااوة هااذه العلاقااة لاادى  الإسااهامات الرياضااية المجتمعيااة وصااناعة جااودة القاارارات الإداريااة

ت الرياضااية الفلسااطينية، وإلا تاام إدخااال تكنولوجيااا المعلومااات كمتغياار وساايط بااين العاااملين فااي الاتحااادا

 فإنه يزيد من قوة العلاقة بينهما. الإسهامات الرياضية المجتمعية وصناعة جودة القرارات الإدارية

ا2006خارون  ولمعرفة نوع التوسط  جزئي أم تام( فقد يباين هاولمز وآ  إلا كانات ا( أن التوساط يكاون تامي

العلاقة معدومة بين المتغير المستقل والمتغير التابع وعمل المتغير الوسيط على تطوير علاقة بين المتغير 

 ال والمتغياار التااابع ودالااة إحصااائيي المسااتقل والمتغياار التااابع، أمااا إلا كااان هناااك علاقااة بااين المتغياار المسااتق

التوسط جزئي  وعمل المتغير الوسيط على تقوية العلاقة ففي هذه الحالة يكون
32
.) 

كاناات دالااة  الإسااهامات الرياضااية المجتمعيااة وصااناعة جااودة القاارارات الإداريااةوحيااث أن العلاقااة بااين  

ي عناد التوساط، لاذا فاإن  اإحصائيي  العلاقاة  اتكنولوجياا المعلوماات تتوساط جزئيياقبال التوساط ودالاة إحصاائيا

 بينهما.

 

                                                           
32
 Holmes, C. S., Swift, E. E., Chen, R., & Hershberger, A: Demographic risk factors, 

mediators, and moderators in youths’ diabetes metabolic control. Annals of Behavioral 

Medicine, Vol32, Iss1, 2006, pp39-49. 

https://uaspesj.uoanbar.edu.iq/


 

 /UASPESJ   https://uaspesj.uoanbar.edu.iq  والریاضية البدنيةمجلة جامعة الأنبار للعلوم 
Print ISSN: 2074-9465                                               Online ISSN: 2706-7718 

 December, 2024, Volume 15 – Issue 30 31                        30العدد  – 15, المجلد  2024 كانون الاول / 31
 جامعة الانبار  - 29/08/2024-28المنعقد في الفترة  " 2024"المؤتمر العلمي الدولي الاول لعلوم الرياضة وقائع 

Proceedings of the "1 st International Scientific Conference on Sports Sciences 2024" 
held at the University of Anbar on August 28-29, 2024 

 

 

  )30) 

 والتوصيات الاستنتاجات -4

 :الاستنتاجات 4-1

توصل الباحث إلى عدة اساتنتاجات رئيساة تتعلاق بادور تكنولوجياا المعلوماات كمتغيار وسايط فاي تحساين 

العلاقااة بااين الإسااهامات الرياضااية المجتمعيااة وجااودة القاارارات الإداريااة فااي الاتحااادات الرياضااية فااي 

 :فلسطين، والتي يمكن تلخيصها كما يلي

كان مرتفعيا لدى العاملين في الاتحادات الرياضية، مما تبين أن مستوى استخدام تكنولوجيا المعلومات  .1

 .يشير إلى إدراك أهمية التكنولوجيا في تحسين أداء الم سسات الرياضية

ا بين الإسهامات الرياضاية المجتمعياة  .2 ا وسيطيا هامي أظهرت النتائج أن تكنولوجيا المعلومات تلعب دوري

ياد مان كفااءة القارارات ويسااهم فاي اتخاال قارارات وجودة القرارات الإدارية، حيث إن اساتخدامها يز

 .أكثر دقة وفعالية في الاتحادات الرياضية

ساعدت تكنولوجيا المعلومات على تعزيز جودة القرارات من خلال توفير معلومات دقيقة، مماا يساهم  .3

وهاااذا يعكااا  الأهمياااة الاساااتراتيجية لاساااتخدام  فاااي تقليااال احتمالياااة اتخاااال قااارارات غيااار مدروساااة،

 .لتكنولوجيا لدعم القرارات الفعالة والمتوافقة مع الأهداف التنظيميةا

وُجد أن تكنولوجيا المعلومات لا ت ثر فقط بشكل مباشر على جودة القرارات الإدارية، بال إن تأثيرهاا  .4

وهااذا التااأثير الماازدوج يظُهاار أهميااة  يمتااد بشااكل غياار مباشاار عباار تعزيااز الإسااهامات المجتمعيااة،

 .في تحقيق أهداف الإسهامات الرياضية وتحسين مستوى المشاركة المجتمعيةالتكنولوجيا 

على الرغم من الفوائد الملحوظة، واجهت الاتحاادات الرياضاية بعاض التحاديات مثال نقا  التادريب  .5

على استخدام تكنولوجيا المعلومات بشكل كافء، والقياود المالياة التاي قاد تعياق تحاديث البنياة التحتياة 

ا إضافييا لتعزيز الكفاءات وتطوير التكنولوجيا في هذه الم سسات التكنولوجية،  .مما يستدعي اهتمامي

 :التوصيات 4-2

 من خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أوصى الباحث بما يلي:

العمل علاى تحساين وصايانة الملاعاب والصاالات الرياضاية لتكاون متاحاة وآمناة للاساتخدام مان قبال  .1

 الجميع.

 ملاعب وأماكن رياضية في المناطق الريفية والمناطق لات الكثافة السكانية العالية.إنشاء  .2

 تطوير الشبكات الحاسوبية وتوفير اتصال إنترنت سريع وموثوق في المقرات والمرافق الرياضية. .3

تطااوير تطبيقااات ومنصااات رقميااة مخصصااة لتسااجيل اللاعبااين، إدارة الفاارق، وجدولااة المباريااات  .4

 والأحداث.

شاء مواقاع إلكترونياة تفاعلياة وصافحات علاى وساائل التواصال الاجتمااعي للتواصال ماع الجمهاور إن .5

 ونشر الأخبار والتحديثات.

تنظيم دورات تدريبية وورش عمل لتطوير مهارات القادة والإداريين في المجالات المختلفاة، بماا فاي  .6

 .للب القيادة، التخطيط الاستراتيجي، وإدارة الوقت

 المراجع
د بيومي:  تقويم مدى تطبيق بعض أساليب تكنولوجيا الإدارة في المجال الرياضي، المجلة حمأ -

 .2019، 5، العدد2العربية لبحوث التدريب التطوير، المجلد
حامد فال ؛ وسليمان لاوسين: القيادة التحويلية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى العاملين في الاتحاديات  -

دراسة ميدانية: اتحاديات: المصارعة، التايكواندو، الرياضة الجامعية. مجلة الرياضية الجزائرية: 
 .210، ص2020، 2، العدد11الإبداع الرياضي، المجلد

وانعكاساته على مستقبل الحركة  ةياضيراب  بورزامة: اتخال القرار لدى مس ولي الاتحادات الر -
 .2019, 5، العدد1ي، المجلدفي الجزائر في ظل تحديات العولمة، مجلة التحد ةياضيالر
رشــيدة الطاهــر: تصــور مقــرح لتحقيـق المسـ ولية الاجتماعيـة للهي ـات الشـبابية والرياضيــة في  -

مـصـر: دراســة حالــة لأحــد الأنديــة الرياضيــة بمحافظــة الشرقيــة، جامعــة بـور سـعيد، مجلـة 
 .2018، 1، العدد25كليـة التربيـة، المجلد

روان محمد: إسهامات النشاط البدني الرياضي المدرسي في تنمية السلوك البي ي الاجتماعي لدى  -
 .2023، 3، العدد10تلاميذ الطور المتوسط، مجلة المحترف، المجلد

https://uaspesj.uoanbar.edu.iq/
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  )31) 

سالمة عليوات؛ وفاطمة شلوش:  نظم المعلومات ودوره في اتخال القرارات بالم سسة : دراسة حالة  -
منظفات ومواد الصيانة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أكلي محند ولحاج الم سسة الوطنية لل

 .2015البويرة،  –
طرشي بدر الدين: دور النشاط البدني التربوي في تفعيل العلاقات الاجتماعية لدى تلاميذ المرحلة  -

ة، جامعة الثانوية، رسالة ماجستير غير منشورة، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضي
 .2018المسيلة، -محمد بوضياف،

عيشــة علــة: دور الرياضــة في تنميــة روح القيـم الاجتماعيـة وتحقيـق التنميـة المسـتدامة مــن  -
دراســة ميدانيـة، مجلــة مفاهيــم للدراســات الفلســفية والإنســانية  -وجهــة نظــر أســاتذة الرياضــة 

 .8،2020لعدد، ا1المعمقــة، المجلد
ماهر أبا حسين: إسهام المس ولية المجتمعية للأندية الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة  -

، 31ميدانية على الأندية الرياضية بمحافظة المجمعة. مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، المجلد، 
 .2023، 1العدد

الأنديــة الرياضيــة في المملكــة العربيـة السـعودية. متعــب الرشــود:  المســ ولية الاجتماعيــة في  -
 .2022، الريـاض: مكتبـة الملـب فهـد الوطنيــة، 1ط
 ،ثةالحديفي ضوء الاتجاهات  الرياضيفي المجال  القيادةمصطفى ماهر؛ وأحمد نصار: مهارات  -

 .2006 ،ةالمصري، القاهرة: مكتبة الأنجلو 1ط
مع الجماعات لتنمية المشاركة المجتمعية لطالبات الجامعة، مجلة أم نورية سعد: تصور مقترح للعمل  -

 .2014، 1، العدد7القرى للعلوم الاجتماعية، المجلد
ياسين الصرايرة: دور تكنولوجيا المعلومات في الإبداع الإداري من وجهة نظر العاملين في  -

 .2016 تة، الاتحادات الرياضية الأردنية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة م
يــسرى العلــي: أثــر المشــاركة في الأنديــة الرياضيــة عـلـى تنميــة المســ ولية الاجتماعيــة لــدى  -

طالبــات جامعــة البلقــاء التطبيقيـة مـن وجهـة نظرهـن. جامعـة القاهـرة، كليــة الدراســات العليــا 
 .2016، 1لعدد، ا24مجلدللتربيــة، مجلــة العلــوم الاجتماعيــة، ال
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