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 انخلاصح : 

ح ك٢ حُٜٔ٘ي حُظـخ١ٍ  (CSR) حًظٔذ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص  ًَ خ ًز٤ ًٓ حٛظٔخ

حُؼخ٢ُٔ ك٤غ طٔؼ٠ حًَُ٘خص ا٠ُ ٓٞحُٗش أٛيحكٜخ حلاهظٜخى٣ش ٓغ حلاػظزخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش. 

خ ٝرخػظزخٍٛخ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١  ًـ ٝحُظ٤ٔ٘ش، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ طظز٠٘ ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص ٜٗ

أًؼَ ٗٔٞلاً لا ٣ؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حلأىحء حُٔخ٢ُ كلٔذ، رَ ٝأ٠ً٣خ طؤػ٤َحطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش. 

ك٢ ٤ٓخم حُؼَحم، طٔؼَ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص أىحس ٜٓٔش ُِظول٤ق ٖٓ حُظلٍٞ 

ٝطؤػ٤َحص حُؼُٞٔش، ك٤غ ٣ٌَ٘ حُوطخع حُوخٙ ٝحًَُ٘خص   حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٜٗيٙ حُؼَحم ٓئهَحً 

ٝٓغ ًُي، كبٕ ىٍٝ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝح٤ُٔخٓخص  .حُؼٔٞى حُلو١َ ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

حُٔل٤طش رٜخ لا طِحٍ ٟٓٞغ ؿيٍ ٝؿٔٞٝ ًز٣َ٤ٖ، ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٜٓٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ 

ٗخَٓ ُِؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش. طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ طل٤َِ 

 ًَُِ٘خص، ٓغ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝٓٞهق حَُٔ٘ع حُؼَحه٢ ٜٓ٘خ.

 انكهًاخ انًفتاحيح: انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ، انتًُيح انًستذايح، انشركاخ انتجاريح.
 

 

Abstract: 
 Corporate Social Responsibility (CSR) has gained significant attention in 

the global business landscape as companies strive to balance their 

economic objectives with social and environmental considerations. As the 

primary drivers of economic growth and development, these entities are 

expected to adopt a more holistic approach considering financial 

performance and its social and environmental impacts. In Iraq, corporate 

social responsibility represents a crucial tool for mitigating the economic 

transformation that Iraq has recently witnessed and the impacts of 

globalisation, as the private sector and companies constitute the backbone 

of the national economy. However, corporate social responsibility's role 

and policies remain subject to considerable debate and ambiguity, 

particularly regarding their legal foundations and nature. This study aims 

to provide a comprehensive analysis of the critical elements of corporate 

social responsibility, specifically focusing on the legal aspects and the 

Iraqi legislator's stance concerning the matter. 
Keywords: Corporate Social Responsibility CSR, Sustainable Development, 

Companies. 
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 قذيح انً

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش. كوي ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش، طؤػَص ٓوظِق ؿٞحٗذ حُٔـظٔغ رظـ٤َحص 

طًَض حُلٌٞٓخص رؼٞ أىٝحٍٛخ حلاهظٜخى٣ش ٝحُوي٤ٓش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طِح٣ي أ٤ٔٛش حًَُ٘خص ٝحُوطخع 

حُوخٙ ريلًا ٖٓ حُيُٝش ك٢ طز٢٘ حُٔزخىٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ُِظول٤ق ٤ٓطَس حُؼُٞٔش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ًَُِ٘خص رؼي طلُٜٞخ ٤ٌُِِٔش حُوخٛش، الا إٔ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش. ٍٝؿْ حُظٞهؼخص رظو٤َِ ح

 .حُظـخٍد أظَٜص إٔ حلاُظِحّ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ ك٤غ حَُرق ٝحلإٗظخؽ

ٝحؿٜض حًَُ٘خص ٟـ١ٞخً ًز٤َس ٗظ٤ـش حُظلي٣خص حُ٘خؿٔش ػٖ طِي حُظـ٤٤َحص حلا حٕ حًَُ٘خص ،ك٢ حُٞهض 

٤ٔٛش ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ ٖٓ هلاٍ حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤خص حُلخ٢ُ، طيٍى أ

ٌٛح حلاٍطزخ١  .ٓوظِلش ٝطؤ٤ًي ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طيػْ حُٔـظٔغ حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً ٝر٤ج٤خً

ح أٓخ٤ٓخً حُوخثْ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ـخف حلاهظٜخى١ ٣ـؼَ حٛظٔخّ حًَُ٘خص رٜ ًَ ٌٙ حُـٞحٗذ أٓ

ُِلي ٖٓ حُلوَ، ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش. ٖٝٓ ٛ٘خ 

ريأص طظزٍِٞ ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝأٛزلض حًَُ٘خص طـ٤َ ٖٓ ٗظَطٜخ ا٠ُ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، ك٢ 

 َ ٝا٣ـخر٢ ك٢ حُٔـظٔغ.ٓلخُٝش ٜٓ٘خ ُظل٤ٖٔ ٍٛٞطٜخ  ُِٝؼذ ىٍٝ كخػ

ك٢ حُٔ٘ٞحص  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص يشكهح انثحث:

حلأه٤َس، كلا ٣ِحٍ ٛ٘خى ؿيٍ ٝهلاف كٍٞ ٓخ٤ٛش ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝكيٝى حُظِحٓخص حًَُ٘خص طـخٙ حُٔـظٔغ 

ًٌُٝي ػيّ ٟٝٞف حلأ١َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلٌْ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝططز٤وخطٚ حُؼ٤ِٔش، رخلإٟخكش  .ٝحُز٤جش

ح٠ُ ؿ٤خد حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُيحػٔش ُظطز٤ن ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ك٤غ لا 

ٌُُي رَُص  .وخٙطظوٌ حُلٌٞٓخص ٓٞحهق ٝحٟلش ٝكخػِش ُظ٘ظ٤ْ ٝطؼ٣ِِ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُوطخع حُ

حُلخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٟٞق حلأ١َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش 

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٝطوي٣ْ ط٤ٛٞخص ُٜ٘خع حُوَحٍ ُظؼ٣ِِ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ٌُٜح حُٔلّٜٞ رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ 

 وطش حُظخ٤ُش:حُؼَحم رٌَ٘ هخٙ. ٌٝٛح ٓخ طْ ىٍحٓظٚ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٝكن حُ

 CSRحُٔزلغ حلأٍٝ: ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص  

 ٝط٤٤ِٔٛخ ػٔخ ٣٘ظزٚ رٜخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٗطخم حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص

حُٔزلغ حُؼخُغ: حلأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝٓٞهق حَُٔ٘ع 

 حُؼَحه٢ ٜٓ٘خ.

 

 Corporate Social       انًثحث الأٔل يفٕٓو انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ       

Responsibility  
ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ طؼ٣َق حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رؼي حٓظؼَحٝ َٓحكَ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ 

 ٢:ُٜخ ك٠لا ػٖ َٗف حْٛ ِٓح٣خٛخ ٓؤْ ػ٠ِ ػلاػش ٓطخُذ ٗظ٘خُٜٝخ رخُظظخرغ رخلاط

 انًطهة الأل: انتطٕر انتاريخي ٔأسثاب ظٕٓر انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ 

 انفرع الأٔل: انتطٕر انتاريخي

طخ٣ٍو٤خً،
(1)

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٔٞؿش حُلخ٤ُش ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص طؼٞى ا٠ُ أٝحثَ  

حُظٔؼ٤٘٤خص،  ٢ٛٝ ٓـَى ٓظَٜ ؿي٣ي ُ٘وخٕ ٣ٞ١َ حلأٓي كٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٔـظٔغ ٌٓ٘ 

حُظ٢ ًخٗض ك٤ٜخ هٞس ظٍٜٞ حًَُ٘خص ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝهي حٓظَٔ ٌٛح حُ٘وخٕ هلاٍ حُلظَحص 

حًَُ٘خص ك٢ ٛؼٞى ٝحُلظَحص حُظ٢ ٣لخٍٝ ك٤ٜخ حُٔـظٔغ ط٘ظ٤ْ ٗٔٞ هٞس حًَُ٘خص. ٝك٢ ٌٛٙ حُلظَحص رخٌُحص 

أٛزلض حًَُ٘خص ػَٟش ُلاٗظوخىحص حُؼخٓش ٝٓلخٝلاص حُظ٘ظ٤ْ، ٌُح ٓؼض ح٠ُ اػخىس ط٤َٓن َٗػ٤ظٜخ ٖٓ 

 .ًَُِ٘خصهلاٍ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، أىٟ ظٍٜٞ حًَُ٘خص حٌُز٤َس  حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ا٠ُ ططٍٞ كًَش 

ٌٓخكلش حلاكظٌخٍ. ٝك٢ حَُى ػ٠ِ ًُي، أًيص حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُؼَٔ حُو١َ٤ ٖٓ 

٤٘خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، أٗظؾ حٌُٔخى ٝٓغ ًُي، ك٢ ػلاػ٤  .أؿَ اػزخص إٔ حُظ٘ظ٤ْ حُل٢ٌٓٞ ُْ ٣ٌٖ ٣ٍَٟٝخ

حٌُز٤َ ٓٞؿش ػخ٤ٗش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُظؤ٤ْٓ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص حُؼٔخ٤ُش 
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هلاٍ أٝحهَ حُٔظ٤٘٤خص ٝحُٔزؼ٤٘٤خص، أىص ٓٞؿش ؿي٣يس ٖٓ حُوِن ر٘ؤٕ  رؼي حُلَد ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس.

ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔظِح٣يس ًَُِ٘خص ػزَ ح٤٘١ُٞش ك٢ كظَس ٓخ رؼي حُلَد ا٠ُ كظَس ػخُؼش ٖٓ 

حً أػخٍص ِِٓٔش ٖٓ حٌُ٘ق ػٖ أٗ٘طش رؼٞ حًَُ٘خص  حُـٜٞى حُٔظِح٣يس ُظ٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ حًَُ٘خص. 

حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ ٓلخُٝش حلإ١خكش  ITT خً ًز٤َحً. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طْ حٌُ٘ق ػٖ ط١ٍٞ ًَٗشحلأ٤ٌ٣َٓش هِو

رلٌٞٓش ح٤ُِ٘ي١ حُٔ٘ظوزش ى٣ٔوَح٤١خً ك٢ ط٢ِ٤٘. ٝرٌَ٘ أًؼَ ػ٤ٓٞٔش، ريأص حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ 

ظ٤ْ ٗ٘خ١ حٓظـلاٍ حهظٜخىحص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢. ٝلأٍٝ َٓس، أٛزق ط٘

حًَُ٘خص ه٤٠ش ى٤ُٝش، ٓغ ٓلخٝلاص ىحهَ حلأْٓ حُٔظليس ُٟٞغ هٞحػي ِٓٞى لأٗ٘طش حًَُ٘خص ػزَ 

 .ح٤٘١ُٞش

هخٝٓض حًَُ٘خص ٝحُلٌٞٓخص ٓلخٝلاص حُظ٘ظ٤ْ حلإُِح٢ٓ لأٗ٘طش حًَُ٘خص ػزَ ح٤٘١ُٞش، ٝحهظَكض 

ػزَ ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ، ٓزخىثٜخ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ًزي٣َ. أ١ِوض ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حُظ٢ طٔؼَ حًَُ٘خص 

، ٝحػظٔيص ػيى ٖٓ حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش حٌُزَٟ ٓيٝٗخص 1972حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُلآظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ك٢ ػخّ 

ُوٞحػي حُِٔٞى. ًٔخ ظَٜ ػيى ٖٓ حلاطلخه٤خص حُٔظؼيىس حلأ١َحف حلأهَٟ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص، رَػخ٣ش ٓ٘ظٔش 

 هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش أهَٟ.حُؼَٔ حُي٤ُٝش، ٝحلأْٓ حُٔظليس، ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلا

أىص اػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼخ٤ُٔش هلاٍ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝٛؼٞى ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس ا٠ُ طلٍٞ ًز٤َ رؼ٤يًح ػٖ طيهَ 

حُيُٝش ك٢ ًَ ٖٓ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش. ٝهي حٗؼٌْ ٌٛح حلاطـخٙ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش طـخٙ حًَُ٘خص 

ٌّ٘ض ٣ُخىس ػزَ ح٤٘١ُٞش حً طٞؿٜض ح ٠ُ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ. ٝهي ٓ

كًَش ٍأّ حُٔخٍ حًَُ٘خص ػزَ ح٤٘١ُٞش ٖٓ "حٓظـلاٍ حلاهظلاكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ٖٓ هلاٍ )اػخىس( 

ٔخ٤٘٤ٗخص، طلي٣ي ٓٞحهغ )أٝ حُظٜي٣ي ر٘وَ( َٓحكوٜخ حلإٗظخؿ٤ش ك٢ رِيحٕ ًحص أٗظٔش أًؼَ ٓلاءٓش". ٝرلٍِٞ حُؼ

أٛزق ٖٓ حُٞحٟق إٔ حُٔزخىٍحص ٝحلاطلخه٤خص حُٔظؼيىس حلأ١َحف حُٔوظِلش حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُؼوي حُٔخ٢ٟ 

 ُْ طلؼَ ٟٓٞ حُو٤َِ أٝ لا ٢ٗء ػ٠ِ حلإ١لام ُٔؼخُـش هٞس حًَُ٘خص.

ق هلاٍ حُظٔؼ٤٘٤خص، طٜخػيص حلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ا٠ُ ٓٔخٍٓخص حًَُ٘خص. ك٤غ ظَٜص ِِٓٔش ٖٓ ك٠خث

حًَُ٘خص ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس. كيػض حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٞحٍع حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٓززظٜخ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش. ًٔخ حٕ  

حُٞػ٢ رخٓظويحّ حُٜٔخٗغ حُٔٔظـِش ُِؼٔخٍ ٝػٔخُش حلأ١لخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حؿظٌد حٛظٔخّ حُ٘خٗط٤ٖ 

ح ك٢ ٗ٘خ١ حُـٔخػخص حُٔي٤ٗش، ٓٔخ حُٔـظٔؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش. ٌُُٝي ٜٗيص حُظٔؼ٤٘٤خص حٗلـخ ًٍ

أىٟ ا٠ُ حكظـخؿخص ٟي حًَُ٘خص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ. ٝؿخءص حُٔطخُزش رٔٔئ٤ُٝش حؿظٔخػ٤ش أًزَ ٖٓ ٓـٔٞػش 

ٝحٓؼش ٖٓ حُٜٔخىٍ، رٔخ ك٢ ًُي ٗوخرخص حُؼٔخٍ حُي٤ُٝش، ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝٓ٘ظٔخص 

ص حًَُ٘خص َٓس أهَٟ ا٠ُ حلآظـخرش ُِيػخ٣ش ح٤ُٔجش حُٔل٤طش كوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُـٔخػخص حُز٤ج٤ش. ٝحٟطَ

رؤٗ٘طظٜخ. ٝهي ظَٜ هطخد ٝرَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ؿِث٤خً ًخٓظـخرش ٓزخَٗس ٌُٜٙ 

 ح٠ُـ١ٞ.

 انفرع انثاَي: أسثاب ظٕٓر انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ

ُٞهض، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش رٍَٔٝ حططٍٞص  (CSR) حٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص

حُٔظـ٤َس ٝحلاػظَحف حُٔظِح٣ي رخُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حًَُ٘خص ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، 

 :٣ٌٖٝٔ اٍؿخع أٓزخد ظٍٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ ػيس ٓؼخُْ ٍث٤ٔ٤ش

 :ثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘(حُؼَٔ حُو١َ٤ حُٔزٌَ )أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ا٠ُ أٝح .1

ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝأٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، حٗو١َ رؼٞ هخىس حلأػٔخٍ ك٢ أػٔخٍ ه٣َ٤ش، ك٤غ  

طزَػٞح رـِء ٖٓ ػَٝحطْٜ ُو٠خ٣خ ه٣َ٤ش. أٗ٘ؤ حُٜ٘خػ٤ٕٞ ٓؼَ أٗيٍٝ ًخ٤ٍٗـ٢ ٝؿٕٞ ى١ ًٍٝلَِ 

حص حلاؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ. ٝك٢ ك٤ٖ ًخٕ ٓئٓٔخص ٝطزَػٞح رٔزخُؾ ًز٤َس ُِظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُٔزخىٍ

٣ُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حلأكؼخٍ ػ٠ِ أٜٗخ ١ٞػ٤ش ٝطٔظ٘ي ا٠ُ ه٤ْ ٗو٤ٜش، الا أٜٗخ ٟٝؼض حلأٓخّ ُٔ٘خه٘خص لاكوش 

كٍٞ ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘خص.
(2)

 

 :ٛؼٞى حُلًَخص حُؼٔخ٤ُش )ٖٓ أٝحثَ ا٠ُ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘( .2
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حُؼٔخٍ ٣طخُزٕٞ رظَٝف ػَٔ أك٠َ، ٝأؿٍٞ ػخىُش، ٝٓغ ٛؼٞى حُلًَخص ٝحُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش، ريأ  

خ ك٢ حُيكخع ػٖ كوٞم حُؼٔخٍ ُٝلض  ًٔ ح كخٓ ًٍ ٝطل٤ٖٔ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش. ُؼزض حُلًَخص حُؼٔخ٤ُش ىٝ

حلاٗظزخٙ ا٠ُ حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظؼِوش رخُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش.
(3)

 

 :٤خص(حُ٘٘خ١ حلاؿظٔخػ٢ ٝطٞػ٤ش حُٔٔظِٜي )حُٔظ٤٘٤خص ٝحُٔزؼ٤٘ .3

ٜٗيص كظَس حُٔظ٤٘٤خص ٝحُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ١لَس ك٢ حُ٘٘خ١ حلاؿظٔخػ٢ ٣ُٝخىس ٝػ٢  

حُٔٔظِٜي رظؤػ٤َ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔـظٔغ. أػخٍص حٌُٞحٍع حُز٤ج٤ش، ٓؼَ طَٔد حُ٘ل٢ ك٢ ٓخٗظخ رخٍرَح ك٢ 

ظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔوخ١ؼخص ، ٓوخٝف ر٘ؤٕ ٓٔخءُش حًَُ٘خص ٝحلإَٗحف حُز٤ج٢. حٓظٜيكض كًَخص ح1969ُٔٔػخّ 

حًَُ٘خص حُٔظ١ٍٞش ك٢ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ أهلاه٤ش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظيه٤ن حُؼخّ ك٢ ِٓٞى 

حًَُ٘خص.
(4)

 

 :ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش )حُؼٔخ٤ٗ٘خص( .4

ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، ريأ حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ ٝحُزخكؼٕٞ ك٢ حُظ٣َٝؾ ُلٌَس إٔ حًَُ٘خص ُي٣ٜخ ٓٔئ٤ُٝخص طظـخُٝ طؼظ٤ْ  

ٔٔخ٤ٖٔٛ. ظَٜ ٓلّٜٞ ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص ٣ـذ إٔ طؤهٌ ك٢ ه٤ٔش حُ

حلاػظزخٍ ٜٓخُق ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔـظٔؼخص ٝحُز٤جش، ك٢ 

ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ حُوخٛش رْٜ.
(5)

 

 :حُؼُٞٔش ٝحلآظيحٓش )حُظٔؼ٤٘٤خص( .5

ىس ك٢ حُؼُٞٔش ٝحلاػظَحف حُٔظِح٣ي رؤٝؿٚ حُظَحر٢ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ ٝحُز٤جش. ٜٗيص حُظٔؼ٤٘٤خص ٣ُخ 

ٝحًظٔزض حُٔوخٝف ر٘ؤٕ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ، ٝٓٔخٍٓخص ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي أ٤ٔٛش 

طز٢٘ ، حًَُ٘خص ػ٠ِ 2000ًز٤َس. ٝهي ٗـغ حلاطلخم حُؼخ٢ُٔ ُلأْٓ حُٔظليس، ح١ٌُ طْ ا١لاهٚ ك٢ ػخّ 

ٓٔخٍٓخص ٓٔظيحٓش ٝٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ.
(6)

 

 :اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ )حُؼوي حلأٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘( .6

ك٢ حُؼوي حلأٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ريأ اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  

خ ٓوٜٜش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص أٝ ًَُِ٘خص ىحهَ حًَُ٘خص. أٗ٘ؤص حُؼي٣ي ٖٓ  ًٓ حًَُ٘خص أهٔخ

ىٓـض حلآظيحٓش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص أػٔخُٜخ حلأٓخ٤ٓش. طْ طط٣َٞ أ١َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ، ٓؼَ ٓزخىٍس اػيحى 

ٝٓئَٗ ىحٝ ؿِٞٗ ُلآظيحٓش، ُظٞك٤َ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ُو٤خّ أىحء حُٔٔئ٤ُٝش   (GRI) حُظوخ٣ٍَ حُؼخ٤ُٔش

ًخص ٝحلإكٜخف ػٜ٘خ.حلاؿظٔخػ٤ش َُِ٘
(7)

 

 :ٝٓخ رؼيٙ( 2010حُظطٍٞ ٗلٞ حُو٤ٔش حُٔ٘ظًَش ٝحلآظؼٔخٍ حُٔئػَ ) .7

ٝك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، كيع طلٍٞ ٗلٞ ٓلّٜٞ حُو٤ٔش حُٔ٘ظًَش، ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ ىٓؾ حلاػظزخٍحص  

، حًظٔذ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ٗٔخًؽ حلأػٔخٍ ُوِن ه٤ٔش ٓـظٔؼ٤ش ٝحهظٜخى٣ش. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي

خ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طُٞي طؤػ٤َحص حؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش ا٣ـخر٤ش ا٠ُ  ًٔ حلآظؼٔخٍ حُٔئػَ ُه

ؿخٗذ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش.
(8)

 

ٖٝٓ حُـي٣َ رخُٔلاكظش،  إٔ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣وظِق رخهظلاف حُٔ٘خ١ن 

أٓخ٤ُذ ٓوظِلش، ٝطٔظَٔ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُٜ٘خػخص. حً طز٘ض ٓوظِق حُزِيحٕ 

ك٢ حُظطٍٞ حٓظـخرش ُِظلي٣خص ٝحُظٞهؼخص حُ٘خٗجش. ٝح٤ُّٞ، أٛزق ٖٓ حُٔؼظَف رٚ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ إٔ 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حلأػٔخٍ حُٔٔظيحٓش، ك٤غ ٖٓ حُٔظٞهغ رٌَ٘ 

حًَُ٘خص حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُلًٞٔش ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ. ػ٤ِٚ ٓٞف ٗؤْ ٌٛٙ  ٓظِح٣ي إٔ طؼخُؾ

 حُيٍحٓش ػ٠ِ ػلاػش ٓزخكغ ًخُظخ٢ُ:

 Corporate Social Responsibility انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ  ت انًطهة انثاَي: انتؼريف

  CSR    

 انفرع الأٔل: تؼريف انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ

ٟٓٞٞع ٗوخٕ ًز٤َ ر٤ٖ حُلوٚ، رٔؼ٠٘ أٗٚ لا ٣ٞؿي  (CSR) ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خصحٕ 

طؼ٣َق ٓ٘ظَى ٝلا ًٗٔٞؽ ٤ٜٖٓٔ ك٢ حُٞحهغ حلاًخى٢ٔ٣.
(9)

ٝػ٠ِ حَُؿْ  ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ٝٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٌٛح  

حُٜٔطِق، الا إٔ حُٔلخ٤ْٛ ًحص حُِٜش ٓؼَ أهلاه٤خص حُؼَٔ، ٝٓٞح١٘ش حًَُ٘خص، ٝحلأىحء حلاؿظٔخػ٢ 
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حً طَطز٢ ًَ ٌٛٙ حُٜٔطِلخص رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ٖٓ ك٤غ أٜٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ  .ًَُِ٘خص طظ٘خكْ ُظلَ ٓلِٚ

ٔخءُش. ًٔخ أٜٗخ ط٤َ٘ أ٠ً٣خ ا٠ُ ٓـٔٞػش ح٤ُٔخٓخص ٓٞح٤ٟغ أٓخ٤ٓش ٓؼَ حُٔـظٔغ ٝحلأهلام ٝحُٔ

ٝحُٔٔخٍٓخص ٝحلآظؼٔخٍحص ٝحُ٘ظخثؾ حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طَ٘٘ٛخ ٝطلووٜخ ًَٗش طـخ٣ٍش ك٢ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن 

ٜٓخُق أٛلخد حُِٜٔلش. 
(10)

  

ف ٓؼٜي حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رؤٜٗخ طـخُٝ حلاُظِحٓخص َّ  ٝهي ػ

حُوخ٤ٗٞٗش لإىحٍس حُظؤػ٤َ ح١ٌُ طليػٚ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ. ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ،  ٤ًل٤ش طلخػَ 

ٓغ ٓٞظل٤ٜخ ٍٝٓٞى٣ٜخ ٝػٔلاثٜخ ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓيٟ ٓلخُٝظٜخ  ًَ٘خصحُ

كٔخ٣ش حُز٤جش.
(11)

 

ش ًَُِ٘خص ػَكض حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًٔخ حٕ حُٔل٤ٟٞش حلأٍٝٝر٤ش حُٔؼ٤٘ش رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤

ًَُِ٘خص رؤٜٗخ "ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘خص ػٖ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ". ٣ٝؼظزَ حكظَحّ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ، 

ُِٝٞكخء رخُٔٔئ٤ُٝش  .ٝحلاطلخهخص حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ حًَُ٘خء حلاؿظٔخػ٤٤ٖ، ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ُِٞكخء رٌٜٙ حُٔٔئ٤ُٝش

، ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص ىٓؾ حلاٛظٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلأهلاه٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رٌَ٘ ًخَٓ

ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُظـخ٣ٍش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حلأٓخ٤ٓش رخُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ٓغ أٛلخد 

طؼظ٤ْ هِن ه٤ٔش ٓ٘ظًَش لأٛلخرٜخ ) حُٔٔخ٤ٖٔٛ( ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ  :حُِٜٔلش، رٜيف

طلي٣ي ٝٓ٘غ ٝطول٤ق آػخٍٛخ حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش.ٝحُٔـظٔغ ًٌَ، ٝ
(12)

ٝػَكض حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  

ًَُِ٘خص ح٠٣خً ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔخٍٓش ط٘ظ٤ٔ٤ش طظ٘خٍٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش  ٝحلأهلاه٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

ٝحُٔـظٔؼ٤ش ُِٔ٘ظٔش ك٢ ػلاهخطٜخ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔـظٔغ حلأًزَ.
(13)

 

٣ظز٤ٖ حٕ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ًَِ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ًَُِ٘خص  ٖٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص

حَُٔطز٢ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ رخُو٠خ٣خ حلأهلاه٤ش، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُٜلش ٝحُٔلآش، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، ٝاػيحى 

ش ٝحُؼَٔ حُظوخ٣ٍَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝحُٔزخىٍحص حُظطٞػ٤ش حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔـظٔؼ٤

حُو١َ٤.
(14)

 

حلا حٕ حُظؼ٣َق حلأًؼَ َٜٗس ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٛٞ طؼ٣َق ًخٍٍٝ حً طْ حٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ 

حُزخكؼ٤ٖ ٝحُلوٞه٤٤ٖ لأًؼَ ٖٓ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ، ك٤غ ط٘خٍٝ ًخٍٍٝ حلارؼخى حلاٍرؼش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ؼِوش رظؼ٣َق حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٝحُظ٢ ًَُِ٘خص ُظ٤ٟٞق حُطز٤ؼش حُٔظطٍٞس ٝحُٔ٘خًَ حُٔظ

كيىٛخ ًخٍٍٝ رؤٜٗخ حهظٜخى٣ش، ٝهخ٤ٗٞٗش، ٝأهلاه٤ش، ٝه٣َ٤ش ٖٝٓ ػْ ػَف حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص 

 رخٜٗخ حُظٞهؼخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأهلاه٤ش ٝحُو٣َ٤ش حُظ٢ ٠٣ؼٜخ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٝهض

.ٓؼ٤ٖ
(15)

 

( رؤٜٗخ حلإؿَحءحص ٝحُٔزخىٍحص حُظطٞػ٤ش ٣CSRٌٔ٘٘خ طؼ٣َق حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص )رخُظخ٢ُ 

حُظ٢ طظوٌٛخ حًَُ٘خص ُٔؼخُـش ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُؼ٤ِٔخطٜخ حُظـخ٣ٍش، رٜيف حُٔٔخٛٔش 

 ًش ٝأٛلخد حُِٜٔلش ك٤ٜخ.ك٢ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ أ٠ً٣خ ٓغ حُٜٔخُق ٣ٞ١ِش حُٔيٟ َُِ٘

 انفرع انثاَي: جٕاَة انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طز٤ٖ حُطز٤ؼش حُٔظؼيىس  ٖٓ طؼ٣َق حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص

ظٔخػ٤خً حلأٝؿٚ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظٞهؼخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘خص ُظٌٕٞ ٓٔئُٝش حؿ

ٝر٤ج٤خً ٢ٛٝ:
(16)

 

 :طٞؿ٤ٚ أٛلخد حُِٜٔلش -1

طظ٠ٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص َٓحػخس ٜٓخُق ٝحكظ٤خؿخص ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ أٛلخد 

 .حُِٜٔلش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُز٤جش، ٤ُْٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ كو٢

حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ ٛٞ ؿخٗذ أٓخ٢ٓ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  حً حٕ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق أٛلخد

ًَُِ٘خص.
(17)

 

 حلأػٔخٍ حُظطٞػ٤ش: -2
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ط٤َ٘ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ حلإؿَحءحص ٝحُٔزخىٍحص حُظطٞػ٤ش ًَُِ٘خص حُظ٢ طظـخُٝ  

ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٤غ ط٘خٍى حًَُ٘خص ك٢ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلا .حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلآظؼخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤

رٔلٞ حهظ٤خٍٛخ، ٤ُْٝ رظل٣ٞٞ ٖٓ حُوخٕٗٞ. 
(18)

 

 حُو٢ حلآخ٢ٓ حُؼلاػ٢: -3

٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش حُؼلاػ٤ش أكي حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٣َٝ٘ٔ 

حً حٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طوّٞ حًَُ٘خص ريٍحٓش  .حُظؤػ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش لأٗ٘طش حًَُ٘خص

أىحثٜخ ٝٓؼخُـظٚ ػزَ ٌٛٙ حلأرؼخى حُؼلاػش. 
(19)

 

 :حلآظيحٓش ٝحُٔ٘ظٍٞ ٣ٞ١َ حُٔيٟ -4

خ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ُِؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ًٓ خ ٓٔظيح ًـ طظ٠ٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٜٗ

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طوّٞ حًَُ٘خص ريٓؾ حػظزخٍحص  .ُط٣ٍَٞكخ٤ٛش حُٔ٘ظٔش ٝحُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ػ٠ِ حُٔيٟ ح

حلآظيحٓش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش رٜخ.
(20)

 

 :حُٔٔئ٤ُٝخص حلأهلاه٤ش ٝحُو٣َ٤ش -5

طَ٘ٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔٔئ٤ُٝخص حلأهلاه٤ش ٝحُو٣َ٤ش، ٓؼَ حُظٔٔي رخُٔزخىة حلأهلاه٤ش، 

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٌٛذ حًَُ٘خص ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي  .ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش حُو٣َ٤شٝطؼ٣ِِ كوٞم حلإٗٔخٕ، 

ٖٓ طؼظ٤ْ حلأٍرخف ٝإٔ طؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حُظِحٓخطٜخ حُٔـظٔؼ٤ش حلأٝٓغ.
(21)

 

 :حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش -6

أٓخّ طظ٠ٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُ٘لخك٤ش ر٘ؤٕ أٗ٘طش حًَُ٘ش ٝطؤػ٤َحطٜخ، ٝحُو٠ٞع ُِٔٔخءُش 

حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ كٍٞ ٓزخىٍحص  .أٛلخد حُِٜٔلش ػٖ حلأىحء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُِٔ٘ظٔش

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ ؿٞحٗذ ٜٓٔش.
(22)

 

 :حُظٞحكن حلآظَحط٤ـ٢ -7

غ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي ػ٠ِ أٜٗخ حػظزخٍ طـخ١ٍ حٓظَحط٤ـ٢، ك٤

طوّٞ حًَُ٘خص رٔٞحءٓش ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓغ أٛيحف أػٔخُٜخ حلأٓخ٤ٓش ِٝٓح٣خٛخ 

٣ؼي حُظٌخَٓ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ؿخٗزخ ٛخٓخ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش  .حُظ٘خك٤ٔش

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔؼخَٛس.
(23)

 

 الاجتًاػيح نهشركاخيسايا انًسؤٔنيح انًطهة انثانث: 

حٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ططٍٞص ٖٓ هلاٍ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٔ٘خًٍش حلأػٔخٍ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ هطخع حلأػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ ٝحُلٌٞٓش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش، حً إٔ حُيٍٝ 

حُٔـظٔغ ٣ٝلظخؿٜخ، ٝٓغ ًُي، ٛ٘خى طَحر٢ ر٤ٖ  حلأٓخ٢ٓ ُلأػٔخٍ ٛٞ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ

هطخع حلأػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حُلخؿش ا٠ُ ر٤جش ٓٔظوَس ٓغ هٞس ػخِٓش ٓظؼِٔش. حً حٕ  حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش 

لا طٔخْٛ  رٌَ٘ ًخَٓ ك٢ حُٔـظٔغ الا اًح ًخٗض كؼخُش َٝٓرلش ٝٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ.
(24)

ٌُُي حًي حُزؼٞ  

٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ إٔ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٔـظٔغ ٓظ٘خرٌش حُوٍٞ حٕ حُلٌَس حلأٓخٓ

٤ُٝٔض ٤ًخٗخص ٓظ٤ِٔس.
(25)

ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓزخىٍحص  

 حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘خص ٣ٌٖٝٔ ح٣ـخُ ٌٛٙ حُلٞحثي رخُظخ٢ُ:

إٔ حًَُ٘خص هي طو١ٞ َٗػ٤ظٜخ ٝطؼُِ ٓٔؼظٜخ ٖٓ هلاٍ حلاٗوَح١ ك٢ شرٔػيح انشركح: أٔلا: سًؼح ٔي

أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش. ٣ٌٖٔ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص إٔ طؼُِ ٓٔؼش حًَُ٘ش ٍٝٛٞس 

 حً ٣ٔخػي حلاٗوَح١ ك٢ ٓٔخٍٓخص ٝأٗ٘طش .ػلآظٜخ حُظـخ٣ٍش ك٢ أػ٤ٖ حُؼٔلاء ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝػخٓش حُ٘خّ

لإ  .ٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خً ك٢ ط٤٤ِٔ حًَُ٘ش ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝر٘خء حٍطزخ١خص ا٣ـخر٤ش ٓغ حُؼلآش حُظـخ٣ٍش

حُٔٔؼش حُو٣ٞش ًَُِ٘ش ٣ٌٖٔ حٕ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٝلاء حُؼٔلاء، ٝطل٤ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ، ٝطل٤ٖٔ 

غ رٔٔؼش ٤١زش ك٢ ًٜٞٗخ ٓٔئُٝش ؿخُزخً ٓخ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حًَُ٘خص حُظ٢ طظٔظ .طٞظ٤ق حُٔٞظل٤ٖ ٝحلاكظلخظ رْٜ

حؿظٔخػ٤خً ػ٠ِ أٜٗخ أًؼَ ؿيحٍس رخُؼوش ٣ٌٖٝٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًح ه٤ٔش هخٛش ك٢ 

أٝهخص حلأُٓخص أٝ حلاهظلاف. حً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٓؼ٢ حًَُ٘خص ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخ٤ُش لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ 

حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ًلا حُٜيك٤ٖ ك٢ ٝهض ٝحكي.حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حلاؿظٔخػ٤ش، رَ ٣ٌٖٔ 
(26)

  ٌٖٔ٣ٝ
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ًَُِ٘خص أ٠ً٣خ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ َٗػ٤ظٜخ ٝٓٔؼظٜخ ٖٓ هلاٍ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحثٜخ 

ك٢ ٓوظِق حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.
(27)

 

حًَُ٘خص ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓخ رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػ٤ش كخٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص إٔ طٔخػي 

ك٤غ ٣ُ٘ظَ  .طَه٤ٜٜخ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ ٝطؼ٣ِِ َٗػ٤ظٜخ ك٢ ٗظَ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔـظٔغ حلأٝٓغ

ا٠ُ حًَُ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ ؿِء ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ حلاؿظٔخػ٢، ٣ٝظُٞهغ ٜٓ٘خ إٔ طٔخْٛ ك٢ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔؼخص حُظ٢ 

ٖٓ هلاٍ حُٔزخىٍحص حلاؿظٔخػ٤ش، طٔظط٤غ  كٖٔ هلاٍ ٓؼخُـش حُٔوخٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش .طؼَٔ ك٤ٜخ

حُللخظ ػ٠ِ .حًَُ٘خص ٓٞحءٓش أٗ٘طظٜخ ٓغ حُظٞهؼخص ٝحلأػَحف حُٔـظٔؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ َٗػ٤ظٜخ

حَُ٘ػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حًَُ٘خص أ٠ً٣خ ػ٠ِ حُظ٘وَ ك٢ حُز٤جخص 

٠ حُٔٞحٍى ٝحلأٓٞحم.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼويس ٝطؤ٤ٖٓ حٍُٞٛٞ اُ
(28)

 

ط٤َ٘ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش أٗٚ ٖٓ هلاٍ حٗوَح١ حًَُ٘خص ك٢ رؼٞ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش  ثاَيا: انًيسج انتُافسيح:

حلاؿظٔخػ٤ش ، ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش. حً  إٔ ىٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ 

ح ُِظ٤ِٔ ٝحلارظٌخٍ ٝحلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ  حٓظَحط٤ـ٤ش حلأػٔخٍ حُ٘خِٓش ًَُِ٘ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًٍ ٜٓي

حُط٣َٞ، ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘ش ك٢ حُٔٞم. ٖٝٓ هلاٍ ٓؼخُـش حُظلي٣خص 

حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ أٗ٘طظٜخ حُظـخ٣ٍش حلأٓخ٤ٓش، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص هِن ه٤ٔش ٓ٘ظًَش ُ٘لٜٔخ 

زظض حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص إٔ ىٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝلأٛلخد حُِٜٔلش. ٝهي أػ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٣ٝٔخْٛ ك٢ ٗـخكٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ك٤غ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ًٔخ أْٜٗ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ  .حُٔئ٤٤ٖٔٓ ٣ظـ٘زٕٞ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٘ظٜي ٜٓٔظْٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ه٤ْٜٔ أٝ ٓزخىثْٜ

ُظؼخَٓ ٓغ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓـلاص ؿ٤يس ك٢ ػلاهخص حُٔٞظل٤ٖ، ٝحلإَٗحف حُز٤ج٢، ٝحُٔ٘خًٍش ح

حُٔـظٔؼ٤ش، ٝكًٞٔش حًَُ٘خص.
(29)

 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ر٘خء ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ٝٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ 

٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٣َيس رؼ٘خ٣ش طؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحءٓش حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُٔئ٤ٔٓش ٓغ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش 

ٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٝرخُظخ٢ُ حلاؿظٔخػ٤ش. ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُل٣َيس رٔؼخرش أٓخّ ُظ٤٤ِٔ حًَُ٘ش ػ

هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش. لإٔ حًَُ٘خص حُظ٢ لا طظزغ ٤ٓخٓخص ٗخِٓش هي طٌٕٞ ك٢ ٟٝغ ط٘خك٢ٔ ؿ٤َ ٓئحص ك٢ 

طٞظ٤ق حُٔٞظل٤ٖ ٝحلاكظلخظ رْٜ ٖٓ أٝٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٛذ.
(30)

 

ٓخص حٕ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ ٌَٗ ٤ٓخ ثانثا: تكافؤ فرص انؼًم ٔخفض انتكانيف:

ٝٓٔخٍٓخص طٌخكئ كَٙ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ طؼُِ أ٠ً٣خ ه٤ٔش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ 

حُظٌخ٤ُق ٝحُٔوخ١َ، ك٤غ إٔ ر٤خٗخص طٌخكئ كَٙ حُؼَٔ ح٣َُٜلش ٣ٍَٟٝش ُظ٤ٟٞق ٤ٓخٓش ٗخِٓش طوَِ 

كٞحثي ًز٤َس، حً حٗٚ  ٖٓ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش. ًٔخ حٜٗخ طٞكَ ًَُِ٘خص

ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ هٞس ػخِٓش ٓظ٘ٞػش ٝٗخِٓش، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص حلآظلخىس ٖٓ ٣ُخىس حلإريحع ٝحلارظٌخٍ 

ًٔخ إٔ ط٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص   .ٝحُويٍحص ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص، ك٠لا ػٖ طل٤ٖٔ ٓؼ٣ٞ٘خص حُٔٞظل٤ٖ ٝاٗظخؿ٤ظْٜ

ٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص. حً حٗٚ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤َ حُظ

ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ٝحُلي ٖٓ حُ٘لخ٣خص، 

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُطخهش ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ٝطل٤ٖٔ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش.
(31)

 

ٓلظِٔش لآظَٔح٣ٍش حًَُ٘ش، ٝإٔ حُٜٔخُق حلاهظٜخى٣ش  إٔ ٓطخُذ أٛلخد حُِٜٔلش طٌَ٘ طٜي٣يحص

ًَُِ٘خص ٣ظْ هيٓظٜخ ٖٓ هلاٍ طول٤ق حُظٜي٣يحص ٖٓ هلاٍ ٓٔظٟٞ ػظزش حلأىحء حلاؿظٔخػ٢ أٝ حُز٤ج٢. 

٣ٌٖٝٔ أ٠ً٣خ طلو٤ن حُلي ٖٓ حُظٌِلش ٝحُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔٞؿٜش 

ً إٔ حطوخً اؿَحءحص حٓظزخه٤ش ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ طٌخ٤ُق حلآظؼخٍ ح .ٗلٞ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش

ُِٞحثق حُز٤ج٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝهي ٣ؼُِ ًلخءحص حًَُ٘ش ٣ٝولٞ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ. ٝهي طئى١ 

ُي، كبٕ أٗ٘طش حلاُظِحٓخص حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خً أ٠ً٣خ ا٠ُ طو٤َِ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُِوِن حلاؿظٔخػ٢. ػلاٝس ػ٠ِ ً

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔٞؿٜش ٗلٞ اىحٍس حُؼلاهخص حُٔـظٔؼ٤ش هي طئى١ أ٠ً٣خ ا٠ُ هلٞ 

حُظٌخ٤ُق ٝحُٔوخ١َ. هي ٣ٔخْٛ ر٘خء ػلاهخص ٓـظٔؼ٤ش ا٣ـخر٤ش ك٢ طلو٤ن حًَُ٘ش ُِِٔح٣خ ح٣َ٠ُز٤ش. رخلإٟخكش 
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ُظ٘ظ٤ْ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ حًَُ٘ش، لأٗٚ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ ا٠ُ ًُي، كبٕ حُؼلاهخص حُٔـظٔؼ٤ش حلإ٣ـخر٤ش طوَِ ٖٓ كـْ ح

حًَُ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٠ٞ هخٟغ ُِؼوٞرخص ك٢ حُٔـظٔغ.
(32)

 

رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓل٤يس ُِٔـظٔؼخص، حً إٔ   راتؼا: ييسج انؼًم انًرتح نهجاَثيٍ:

ًخٗض ٗٞح٣خ رَٗخٓؾ طط٣َٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣وِن َٗحًش ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، كظ٠ ُٞ 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص لا طٔظٜيف حُٔـظٔغ رٌَ٘ ٓزخَٗ، رَ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ 

حُٔيٟ حُط٣َٞ، كبٕ حُٔـظٔغ ٤ٓلَٜ ٓغ ًُي ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُلٞحثي ًحص حُِٜش أ٠ً٣خ. ٤ٓئى١ ح٣ُِٔي ٖٓ 

َحٓؾ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ ٤ٓٔظل٤ي ٜٓ٘خ حٌُٔخٕ. حلإ٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ طُٞيٛخ حًَُ٘ش ا٠ُ ٣ُخىس حُظ٣َٞٔ ُِز

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٓظٌٕٞ حُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ٜٝٓيٍ ػخرض ُِظٞظ٤ق لأكَحى 

حُٔـظٔغ.
(33)

 

ط٤َ٘ ٤ِٓس حَُرق ُِـخٗز٤ٖ ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن كٞحثي ٓـظٔؼ٤ش ٝطـخ٣ٍش ك٢ ٗلْ حُٞهض ٖٓ 

ٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش. ك٤غ ٣ٌٖٔ اٗ٘خء "ه٤ٔش ٓ٘ظًَش" ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش هلاٍ حلاٗوَح١ ك٢ ٓزخى

حً إ ٓٞحءٓش  .حلاكظ٤خؿخص ٝحُظلي٣خص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ هلاٍ أٗ٘طظٜخ ًٝلخءحطٜخ حُظـخ٣ٍش حلأٓخ٤ٓش

حٓظَحط٤ـ٤خص حلأػٔخٍ ٓغ حلأ٣ُٞٝخص حُٔـظٔؼ٤ش ٣ٔٔق ًَُِ٘خص رظ٤ُٞي ه٤ٔش حهظٜخى٣ش ٓغ حُٔٔخٛٔش أ٠ً٣خ 

ًٔخ حٕ  حُظؼخَٓ ٓغ أٛلخد  .طلو٤ن ٗظخثؾ حؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش ا٣ـخر٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٜٗؾ ٓظزخىٍ حُٔ٘لؼش ك٢

حُِٜٔلش ٝٓٞحءٓش ٜٓخُلْٜ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئى١ أ٠٣خ ا٠ُ ر٘خء حُؼوش ٝحُٞلاء ٝحُؼلاهخص حُظؼخ٤ٗٝش، ٓٔخ ٣ئى١ 

ِٜلش ٖٓ هلاٍ حُٔٔئ٤ُٝش حً حٕ حلإىحٍس حُلؼخُش لأٛلخد حُٔ .ا٠ُ هِن ه٤ٔش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ًَُِ٘ش

 .حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ "طَه٤ٚ حُؼَٔ" ًَُِ٘ش ٝطؼ٣ِِ َٗػ٤ظٜخ ك٢ ٗظَ حُٔـظٔغ

ًٔخ ٣ٌٖٔ ُٔزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش إٔ طٔخػي حًَُ٘خص ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔوظِلش ٝاىحٍطٜخ، رٔخ 

رخُظخ٢ُ كخٕ ٤ِٓس حَُرق ُِـخٗز٤ٖ طٌٖٔ  .٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شك٢ ًُي حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رخُٔٔؼش ٝحُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ

حًَُ٘خص ٖٓ ٓٞحءٓش أٛيحف أػٔخُٜخ رٌَ٘ حٓظَحط٤ـ٢ ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓ٘خكغ 

ٓظزخىُش ٝاٗ٘خء ه٤ٔش ٓ٘ظًَش. ٣ٔٔق ٌٛح حُٜ٘ؾ ًَُِ٘خص رٔؼخُـش حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٓغ طؼ٣ِِ 

ٝأىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظَٔحٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 
(34)

 

 َطاق انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ ٔتًييسْا ػًا يشتثّ تٓا انًثحث انثاَي: 

ٗليى ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٗطخم حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٤ِٔٗٝٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٟٝخع حُوخ٤ٗٞٗش 

 حلأهَٟ ك٢ ٓطِز٤ٖ رخلاط٢:

 الأٔل: َطاق انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخانًطهة 

ٛ٘خى ٓيٍٓظخٕ ك٣ٌَظخٕ ٍث٤ٔ٤ظخٕ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلي٣ي ٗطخم حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، حُٔيٍٓش 

حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔيٍٓش حُلي٣ؼش.
(35)

  

 انفرع الأٔل: الاتجاِ انتقهيذي

خص ٓظـٌٍ ك٢ ٗظ٣َش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ) حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش حٝ حُٜ٘ؾ حُظو٤ِي١ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘

Shareholders Theory (   حُظ٢ ٍٝؽ ُٜخ ٤ِٓظٕٞ ك٣َيٓخٕ ك٢ ًظخرٚ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُل٣َش ، )

Capitalism and Freedom 1962 ُػْ ك٣َيٓخٕ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُٞك٤يس حُظ٢ طوغ ػ٠ِ . )

ٖٔ هٞحػي حُِؼزش، أ١ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػخطن حًَُ٘خص ٢ٛ طؼظ٤ْ حلأٍرخف ُٔٔخ٤ٜٔٛخ كو٢ ١خُٔخ ظِض ٟ

حُٔ٘خكٔش حُٔلظٞكش ٝحُلَس، ىٕٝ هيحع أٝ حكظ٤خٍ. ٝإٔ أ١ ٓ٘خًٍش ك٢ حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُز٤ج٤ش ٢ٛ 

آخءس حٓظويحّ ُٔٞحٍى حًَُ٘ش. حً ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص إٔ طًَِ ػ٠ِ أٗ٘طظٜخ حُظـخ٣ٍش حلأٓخ٤ٓش ٝطظَى 

ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش.حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُِلٌٞٓش 
(36)

٣٘ظَ ٌٛح حُٜ٘ؾ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش  

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رخػظزخٍٛخ ه٤يًح ػ٠ِ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٤ُٞي حلأٍرخف ٝطٜي٣يًح ٓلظٔلاً ُو٤ٔش 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ.
(37)

 

 انفرع انثاَي: الاتجاِ انحذيث

آخ حُٔيٍٓش حُل٣ٌَش حُلي٣ؼش حٝ حُ٘خٗجش ك٢ٜ طؼظوي إٔ حًَُ٘خص طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أٝٓغ ٗطخهخً طٔظي ا٠ُ ٓخ 

ٛٞ أرؼي ٖٓ حُٔخ٤ٌُٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓـَى طؼظ٤ْ حلأٍرخف، ُظَ٘ٔ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ 

ٗلٞ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔـظٔؼخص ح٤٠ُٔلش )أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ(، أ١ حٜٗخ طظلٍٞ رٌَ٘ ِٓلٞظ 
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حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ٣ٝؼظوي أٜٗخٍ ٌٛٙ حُٔيٍٓش إٔ حًَُ٘خص ٣ـذ إٔ طؼظزَ ٓٔئُٝش رٌَ٘ ٓظِح٣ي لأٜٗخ 

حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُُٔٞػ٤ٖ ٝىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ٝحُِٔٞػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ  -طٔؼَ كؼ٤ِخً حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ 

حلأًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حُ٘لغ ٝح٠ٍَُ ػ٠ِ ٗطخم  ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٢ٛٝ حُوٟٞ حُوخٛش -ٝٓوي٢ٓ حُويٓخص 

٣ِػْ أٜٗخٍ حُٜ٘ؾ حُ٘خٗت إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ طوِن ه٤ٔش ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝحٓغ.  

ًَُِ٘ش ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ٓٔؼظٜخ ٝطل٤ٖٔ ٓؼ٣ٞ٘خص حُٔٞظل٤ٖ ٝطؼ٣ِِ حُؼلاهخص حلأهٟٞ ٓغ أٛلخد 

ُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ًؤىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘خص ُظ٤٤ِٔ ًٔخ ٣٘ظَ ٌٛح حُٜ٘ؾ ا٠ُ ح حُِٜٔلش.

ٗلٜٔخ ٝطل٤ٖٔ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٢ٛٝ طؼي ٤ِٓٝش ُٔؼخُـش حُو٠خ٣خ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طظـخُٝ حُظ٤ًَِ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ طؼظ٤ْ حَُرق.
(38)

 

خ ٓظؼيى حُطزوخص، ٝهي طِػْ حُلو٤ٚ ًخٍٍٝ ٌٛٙ حُٔيٍٓش،  ًٓ حً حػظزَ حٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓلٜٞ

٣ٌٖٔ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ أٍرؼش ؿٞحٗذ ٓظَحرطش رٌَ٘ ٢َٓٛ ٢ٛ حُٔٔئ٤ُٝخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأهلاه٤ش 

ٖٝٓ ػْ  .ٝحُو٣َ٤ش، رل٤غ طظطِذ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش "حُلو٤و٤ش" حؿظٔخع حُٔٔظ٣ٞخص حلأٍرغ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ

ى ٗطخم حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رخُظٞهؼخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأهلاه٤ش ٝحُو٣َ٤ش حُظ٢ كي

٢ٛٝ:ٓؼ٤ٖ،  ٠٣ؼٜخ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٝهض
(39)

  

ٝكوخ ٌُخٍٍٝ، كبٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلاهظٜخى٣ش ُلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٢ٛ اٗظخؽ حُِٔغ انًسؤٔنيح الاقتصاديح:   - 1

٣َؿذ ك٤ٜخ حُٔـظٔغ ٝر٤ؼٜخ رَرق، ٝأٗٚ ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رٌُي، طل٢ حًَُ٘خص رٔٔئ٤ُٝظٜخ ٝحُويٓخص حُظ٢ 

حلأٓخ٤ٓش ًٞكيحص حهظٜخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ. حً حٕ ُيٟ حًَُ٘خص ٓٔخٕٛٔٞ ٣طخُزٕٞ رؼخثي ٓؼوٍٞ ػ٠ِ 

ػخ٤ُش حٓظؼٔخٍحطْٜ، ُٝي٣ٜخ ٓٞظلٕٞ ٣َ٣يٕٝ ٝظخثق آٓ٘ش ًٝحص أؿَ ػخىٍ، ُٝي٣ٜخ ُرخثٖ ٣طخُزٕٞ رٔ٘ظـخص 

حُـٞىس رٔؼَ ػخىٍ ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٌٝٛح ٛٞ حُٔزذ ٍٝحء اٗ٘خء حًَُ٘خص ك٢ حُٔـظٔغ. ٌٛٙ حُطزوش حلأ٠ُٝ 

ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ حلأٓخّ ٝحَُٔطٌِ ُـ٤ٔغ حُٔٔئ٤ُٝخص حُلاكوش، إ حُٞكخء 

 رخُٔٔئ٤ُٝخص حلاهظٜخى٣ش أَٓ ٓطِٞد ٖٓ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص.

ط٤َ٘ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘خص ا٠ُ حلاُظِحٓخص حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش حُظ٢   َيح:انًسؤٔنيح انقإَ - 2

طلَٟٜخ هٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، حً طٌَ٘ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ُلأػٔخٍ ٓـَٔ ٓٔئ٤ُٝش 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ  حلأػٔخٍ طـخٙ حُٔـظٔغ. حً طلُْٜ حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ أٜٗخ طي٣ٖٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حلأهلاه٤ش ُِٔـظٔغ،

حلاُظِحّ رٌٜٙ حُٔؼخ٤٣َ ٣ؼي ١َٗخً ٣ٍَٟٝخً لأ١ طل٤ٌَ اٟخك٢ كٍٞ حُٔٔئ٤ُٝخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝلا ٣ظؼ٤ٖ 

ػ٠ِ حًَُ٘خص إٔ طل٢ رٜخ كو٢ ٖٓ أؿَ حلاكظلخظ رظَه٤ٜٜخ ُِؼَٔ، حً حٕ حلاكظ٤خٍ ٝحُل٠خثق ٝحُيػخٟٝ 

ح ٓلَٝؿًخ ٓ٘ٚ ك٢ ػخُْ حُو٠خث٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘خص طٌ٘ق إٔ حلاُظِحّ رخُوخٕٗٞ ًَ ، لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ أٓ

حلأػٔخٍ ح٤ُّٞ، حً إٔ حُٞكخء رخُٔٔئ٤ُٝخص حُوخ٤ٗٞٗش ٓطِٞد ٖٓ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ 

 ٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ. 

ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رخٓظـخرش حًَُ٘ش ُِظٞهؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٣ظؼِن حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ 

ظٞهؼٜخ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ِٓطخطٚ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ ٖٓ هلاٍ حُٔزخىة حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظطٍٞس. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ٝ

٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ هلاٍ ػلاع كجخص ػخٓش ٢ٛ:
(40)

 

 .( طٞهغ حُوخ3ٕٞٗ( طـ٘ذ حُيػخٟٝ حُٔي٤ٗش، ٝ )2حلآظؼخٍ، ) (1)

 ٍ، ا٠ُ ػلاػش أٗٞحع: ِٓز٤ش، ٝٓو٤يس، ٝحٓظـلاٍ.٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُلجش حُوخ٤ٗٞٗش حلأ٠ُٝ، ٢ٛٝ حلآظؼخ

حُ٘ٞع حلأٍٝ ٖٓ حلآظؼخٍ ٛٞ ًٝ ١ز٤ؼش ِٓز٤ش أٝ ػ٤َٟش، ٣ٝؼ٢٘ ًُي حٕ حًَُ٘ش طلؼَ ٓخ ط٣َي ٣ٜٝخىف  

أٜٗخ طٔظؼَ ُِوخٕٗٞ ػَٟخً. كٔؼلاً اًح ًخٕ ٛ٘خى ٓؼ٤خٍ أٓخٕ ُٔ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ٝحًَُ٘ش ِٓظِٓش رٚ كظ٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ 

٤ٗٞٗش، كبٕ حًَُ٘ش طٌٕٞ ك٢ ٟٝغ حلآظؼخٍ حُِٔز٢. ٝٝكوخ ٌُخٍٍٝ كخٕ حًَُ٘ش طٌٕٞ ٟٖٔ حُٔظطِزخص حُوخ

 ٟٖٔ حُٔـخٍ حُوخ٢ٗٞٗ كظ٠ ُٞ حٓظؼِض ُِوخٕٗٞ رٌَ٘ ِٓز٢ أٝ ؿ٤َ ٓوٜٞى.

أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ حلآظؼخٍ، ٝح١ٌُ ٣٘خٍ ا٤ُٚ رخلآظؼخٍ حُٔو٤ي، ك٤ليع ػ٘يٓخ طٌٕٞ حًَُ٘ش ٓـزَس هخٗٞٗخً 

٢٘ء لا طَؿذ ك٢ حُو٤خّ رٚ، حً ؿخُزخً ٓخ ٣ظْ ىكغ ح٠َُحثذ أٝ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش أٝ حَُّٓٞ ػ٠ِ حُو٤خّ ر

ك٢ رؼٞ حلاك٤خٕ هي طَؿذ حًَُ٘ش ك٢ حُظ٣ِٞغ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ أٝ ر٤غ  .ػ٠ِ ٠ٓٞ، حٝ رٌَ٘ ٓو٤ي

، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ِٓغ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػيى أهَ ٖٓ طل٣ٌَحص حُٔلآش، الا إٔ حُوخٕٗٞ هي ٣ٔ٘ؼٜخ ٖٓ حُو٤خّ رٌُي
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حلآظؼخٍ حُٔو٤ي. ٣ظْ حٓظويحّ حُٜلش حُٔو٤يس ُظؼٌْ كٌَس إٔ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٣لي أٝ ٣و٤ي أٝ ٣ؼيٍ حُِٔٞى 

 حُٔوٜٞى رط٣َوش ٓو٤يس.

حُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ حلآظؼخٍ ٛٞ حلآظؼخٍ حلآظـلا٢ُ. ٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ػخٓظخٕ ُلآظؼخٍ حلاٗظٜخ١ُ. أٝلاً، هي 

لاٍ حُؼـَحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ُظظٌٖٔ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش ٓؼ٤٘ش. ٝك٢ طٔؼ٠ حًَُ٘ش ا٠ُ حٓظـ

طِظِّ ر٘ٚ حٝ رلَك٤ش حُوخٕٗٞ ح١ حلاُظِحّ ر٘ٚ حُوخٕٗٞ لا  ٓؼَ ٌٛٙ حُلخلاص ػخىس ٓخ ٣ـي حَُٔء إٔ حًَُ٘ش

ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ رَٝكٚ. ػخ٤ٗخً، هي طوظخٍ حًَُ٘ش حُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش رٔزذ ٓؼخ٤٣َٛخ حُوخ٤ٗٞٗش حلأٟؼق. 

حُلخُش، طٌٕٞ حًَُ٘ش هي حٓظ٘يص ك٢ هَحٍٛخ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝلا طِحٍ ِٓظِٓش رخُوخٕٗٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

حُل٤٘ش. كخًَُ٘خص حُظ٢ طوٍَ حُؼَٔ ٓؼلا ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ حُظ٣َ٘ؼخص حلأهَ َٛحٓش حُٔظؼِوش رخُز٤جش أٝ 

 ُوخٕٗٞ ٌُٖٝ رٌَ٘  حٗظٜخ١ُ.ٍػخ٣ش حُٔٞظل٤ٖ أٝ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ك٢ٜ طِظِّ رخ

أٓخ حُلجش حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخٓش حُؼخ٤ٗش، ٢ٛٝ حُظـ٘ذ، كظظؼِن رؤٗ٘طش حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُيحكغ ٍٝحءٛخ ٛٞ 

حَُؿزش ك٢ طـ٘ذ حُيػخٟٝ حُٔي٤ٗش حُلخ٤ُش أٝ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش رٔزذ حلإٛٔخٍ. ٝحٓظـخرش ٌُٜٙ حُٔوخٝف، 

رخُظٞهق ػٖ ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص حُوطَس، أٝ ٓلذ حُٔ٘ظـخص ١ٞػخً،  هي طوّٞ حًَُ٘خص، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ،

أٝ حُظٞهق ػٖ حلأٗ٘طش ؿ٤َ حُٜي٣وش ُِز٤جش. حًَُ٘خص حُظ٢ طظَٜف رٌٜٙ حُطَم ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ اىٍحًٜخ 

أٗٚ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ظْ ٓوخٟخطٜخ ٗظ٤ـش ٌُُي )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رٔزذ ٗ٘خ١ َٜٓٔ( طوغ هخٍؽ حُٔـخٍ 

َؿْ ٖٓ حٓظؼخُٜخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش. ؿخُزخً ٓخ ط٘و١َ ٌٛٙ حًَُ٘خص ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ىكخػ٤ش حُوخ٢ٗٞٗ، ػ٠ِ حُ

 هخ٤ٗٞٗش طلخٍٝ ٖٓ هلاُٜخ ط٣ٞٔش ؿ٤ٔغ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش.

طظٌٕٞ حُلجش حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخُؼش ٖٓ طَهذ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص. حً ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش حُوخ٤ٗٞٗش رط٤جش 

طَؿذ حًَُ٘خص ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش ٓظئى١ ا٠ُ حٓظؼخٍ ك١ٍٞ ُِظ٣َ٘غ ك٢ ٜٗخ٣ش رطز٤ؼظٜخ، ٝهي 

حُٔطخف. اًح طْ طٞهغ حُوٞح٤ٖٗ ، كوي ط٘خٍى حًَُ٘خص ك٢ أٗ٘طش ططٞػ٤ش ُِٔٔخػيس ك٢ ٓ٘غ أٝ طؼي٣َ أٝ 

 خ٢ٗٞٗ.ارطخء ٝط٤َس حُظ٣َ٘ؼخص حُـي٣يس حُظ٢ ٣ظْ ٜٓ٘خ ، ٝرخُظخ٢ُ طظَٜف ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظَ ك٢ حُ٘ظخّ حُو

ط٤َ٘ حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلاه٤ش ا٠ُ طِي حلأٗ٘طش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ أٝ  انًسؤٔنيح الأخلاقيح: - 3

٣لظَٛخ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ؿ٤َ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ، حً طٔؼَ حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلاه٤ش طِي 

حُٔٔظٌِٜٕٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔخٕٛٔٞ ٣ؼظزَٛخ  حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُوٞحػي أٝ حُظٞهؼخص حُظ٢ طؼٌْ حلاٛظٔخّ رٔخ

 .ٝحُٔـظٔغ ػخىُش ٜٝٓ٘لش أٝ طظٔخ٠ٗ ٓغ حكظَحّ أٝ كٔخ٣ش حُلوٞم حلأهلاه٤ش لأٛلخد حُِٜٔلش

ح  ًَ ُوي ٗـلض كًَش أهلاه٤خص حلأػٔخٍ ك٢ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ك٢ آٍخء حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلاه٤ش رخػظزخٍٛخ ػٜ٘

خ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاهلاه٤ش ك٢ َٓ٘ٝػًخ ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ٝ ًٔ ٣ـذ إٔ ٗيٍى ىحث

طلخػَ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓغ كجش حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ طيكغ رخٓظَٔحٍ كجش حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ا٠ُ 

حُظٞٓغ، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ط٠غ طٞهؼخص أػ٠ِ ػ٠ِ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ُِؼَٔ رٔٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ طِي حُظ٢ 

٢، طُِِّ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش حًَُ٘خص رلؼَ ٓخ ٛٞ ٛل٤ق ٝػخىٍ ٜٝٓ٘ق كظ٠ ػ٘يٓخ لا ٣ظطِزٜخ حُوخٕٗٞ. رخُظخُ

إٔ حُٔٔئ٤ُٝخص حلأهلاه٤ش طظٌٕٞ ٓٔخ ٣ظٞهؼٚ  .طٌٕٞ ٠ٓطَس ا٠ُ حُو٤خّ رٌُي رٔٞؿذ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

خ، ٝرٔخ ٣ظـخُٝ حُظٞهؼخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش. ًٓ  حُٔـظٔغ ػٔٞ

ح، ػ٘ي هٔش حَُّٜ، ٣٘ظَ حُٔٔظٟٞ حَُحرغ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش  :انًسؤٔنيح انتطٕػيح أ انخيريح - 4 ًَ ٝأه٤

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝخص حُو٣َ٤ش ًَُِ٘خص. حُؼَٔ حُو١َ٤ ٣ؼ٢٘ كذ حلإٗٔخٕ ٝرخٓظويحّ ٌٛٙ 

حُلٌَس ك٢ ٤ٓخم حلأػٔخٍ، ك٢ٜ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ طِي حُو٠خ٣خ حُظ٢ طوغ ٟٖٔ طوي٣َ حًَُ٘ش ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ.حُٔٞظل٤ٖ 

ًَُِ٘خص ٓـٔٞػش ًز٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ حُو٠خ٣خ، رٔخ ك٢ ًُي ٓٔخثَ ٓؼَ حُظزَػخص حُو٣َ٤ش ٝر٘خء 

 حُٔيحٍّ حُٔل٤ِش، أٝ ٍػخ٣ش حلأكيحع حُل٤٘ش ٝحَُٔحكن حُظَك٤ٜ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝأَْٓٛ، ٝىػْ  حُٔئٓٔخص

رخُظخ٢ُ، كبٕ حُٔٔئ٤ُٝخص حُو٣َ٤ش ٢ٛ ٓـَى ٍؿزش ُيٟ حًَُ٘خص ىٕٝ طٞهؼٜخ أٝ ١ِزٜخ، ٓٔخ  .ٝح٣َُخ٤ٟش

 ٣ـؼِٜخ أهَ أ٤ٔٛش ٖٓ حُلجخص حُؼلاع حلأهَٟ.

ػ٤ِٚ كخُٔٔئ٤ُٝش حُو٣َ٤ش طَ٘ٔ أٗ٘طش حًَُ٘خص حُظ٢ طؤط٢ حٓظـخرش ُظٞهؼخص حُٔـظٔغ رؤٕ طٌٕٞ حًَُ٘خص 

بٕ حُلَم ر٤ٖ حُؼَٔ حُو١َ٤ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلأهلاه٤ش ٛٞ إٔ حلأٍٝ ؿ٤َ ٓظٞهغ ٓٞح٤٘١ٖ ٛخُل٤ٖ؛ ٝرخُظخ٢ُ ك

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طَؿذ حُٔـظٔؼخص ك٢ إٔ طٔخْٛ حًَُ٘خص رؤٓٞحُٜخ  .رخُٔؼ٠٘ حلأهلاه٢ أٝ حُٔؼ١ٞ٘
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ٟٞ َٝٓحكوٜخ ٝٝهض ٓٞظل٤ٜخ ك٢ حُزَحٓؾ حلإٗٔخ٤ٗش، ٌُٜٝ٘خ لا طؼظزَ حًَُ٘خص ؿ٤َ أهلاه٤ش اًح ُْ طويّ حُٔٔظ

خ طٞهغ  ًٔ حُٔطِٞد. ٖٝٓ ػْ، كبٕ حُؼَٔ حُو١َ٤ أًؼَ ١ٞػ٤ش ٖٓ ؿخٗذ حًَُ٘خص؛ ٝٓغ ًُي، ٛ٘خى ىحث

أكي حلأٓزخد حُزخٍُس ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حُو٣َ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش  حً حٕٓـظٔؼ٢ رؤٕ طٞكَٙ حًَُ٘خص 

 ش ٛخُلش ك٢ حُٔـظٔغ.حلأهلاه٤ش ٛٞ إٔ رؼٞ حًَُ٘خص ط٘ؼَ رؤٜٗخ ٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خً رٔـَى ًٜٞٗخ ٓٞح١٘

 انًطهة انثاَي: تًييس انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ ػًا يشتثّ تٓا يٍ أضاع قإََيح

 أنفرع الأٔل: تًييس انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ ػٍ حٕكًح انشركاخ

( ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓل٤ٜٖٓٞ Corporate Governanceطؼي كًٞٔش حًَُ٘خص  )

ٓظ٣ِ٤ٖٔ ٌُٜٝ٘ٔخ ٓظَحرط٤ٖ حً ٣َطزطخٕ ربىحٍس حًَُ٘خص ًِٜٝٓٞخ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٘خرٜٜٔخ ٌٛح، الا إٔ 

ُٜٔخ أٛيحكخً ٝٗطخهخص ٝأٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٟٖٔ حلإ١خٍ حُؼخّ لإىحٍس حًَُ٘خص ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ. ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 :ًَ٘خص ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خصحلاهظلاكخص حَُث٤ٔ٤ش ر٤ٖ كًٞٔش حُ

 :حُظ٤ًَِ .1

طًَِ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ػ٠ِ ا١خٍ حُوٞحػي ٝحُٔٔخٍٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ 

طٞؿ٤ٚ حًَُ٘ش ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ. ٢ٛٝ طٜظْ رخُؼلاهخص ر٤ٖ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حًَُ٘ش، 

ِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس ٝحلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش حلأهَٟ. حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُلًٞٔش رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓـ

  .حًَُ٘خص ٛٞ ٟٔخٕ حُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُلؼخُش ىحهَ حُٔ٘ظٔش

طًَِ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ػ٠ِ حلإؿَحءحص ٝحُٔزخىٍحص حُظطٞػ٤ش حُظ٢ طظوٌٛخ حًَُ٘ش ُٔؼخُـش 

ٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلأهلاه٤ش ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُظـخ٣ٍش ٝطلخػلاطٜخ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش. ٝىٓؾ حلاػظزخٍحص حلاؿظ

طَ٘ٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش ك٢ حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝكٔخ٣ش 

حُز٤جش، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش. ٢ٛٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ أٗ٘طش ٓؼَ حُؼَٔ حُو١َ٤، ٝحُٔ٘خًٍش 

ؿخُزخً ٓخ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  .ظٔؼ٤ش، ٝحلإَٗحف حُز٤ج٢، ٝحلإىحٍس حُٔٔئُٝش ُِِٔٔش حُظ٣ٍٞيحُٔـ

ًَُِ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔخٛٔش حًَُ٘ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝؿٜٞىٛخ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ط٤ُٞي حلأٍرخف 

٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحلأػَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢. ٝٛٞ ٣ئًي ػ٠ِ حُيٍٝ حلآظزخه٢ ًَُِ٘خص ك

ٝٓٞحءٓش ػ٤ِٔخطٜخ ٓغ حلأٛيحف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حلأٝٓغ.
(41)

 

 :حُـَٝ .2

حُـَٝ حلأٓخ٢ٓ ٖٓ كًٞٔش حًَُ٘خص ٛٞ كٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ ٖٓ 

حُظٞحُٗخص حُظ٢ هلاٍ ٟٔخٕ اىحٍس حًَُ٘ش رٔخ ٣لون حلأك٠َ ُْٜ. ٣ٜٝيف ا٠ُ اٗ٘خء ٗظخّ ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ٝ

 .طؼُِ حطوخً حُوَحٍحص حُلؼخُش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُٔٔخءُش ر٤ٖ اىحٍس حًَُ٘ش ٝٓي٣َ٣ٜخ

حُـَٝ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٛٞ طؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔٔظيحٓش ٝحلأهلاه٤ش حُظ٢ 

ك٢ حُٔـظٔغ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طظـخُٝ ٓـَى حلأىحء حُٔخ٢ُ. ٝٛٞ ٣يٍى إٔ حًَُ٘خص ُٜخ ىٍٝ ٝٓٔئ٤ُٝش أٝٓغ 

طٔخْٛ ر٘٘خ١ ك٢ حَُكخٙ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢. طٜيف ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ هِن طؤػ٤َ 

.ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ٝحُز٤جش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ
(42)

 

 :حُ٘طخم .3

٤خص ىحهَ حًَُ٘ش حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔخطٜخ ٝٛ٘غ طظؼِن كًٞٔش حًَُ٘خص رخ٤ٌَُٜ حُيحه٢ِ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٥ُ

حُوَحٍ ٝحُؼلاهخص. ٣َٝ٘ٔ ؿٞحٗذ ٓؼَ ط٣ٌٖٞ ٓـِْ حلإىحٍس، ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش، 

 .ٝاىحٍس حُٔوخ١َ، ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

٤خص حُيحه٤ِش طَ٘ٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٢ طظـخُٝ حُؼِٔ ر٤٘ٔخ 

ًَُِ٘ش. ٢ٛٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حًَُ٘ش ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش حُوخٍؿ٤٤ٖ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔـظٔؼخص 

ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش ٝحُز٤جش. هي طـط٢ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص 

، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُٜٔخىٍ ٓـخلاص ٓؼَ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش، ٝحلأػَ حلاؿظٔخػ٢، ٍٝكخ٤ٛش حُٔٞظل٤ٖ

.حلأهلاه٤ش، ٝحُظ٣ٞٔن حُٔٔئٍٝ
(43)

 

 :حلاُظِحّ حُوخ٢ٗٞٗ .4
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حًَُ٘خص ُِٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش ٝأٓٞحم  ؿخُزخً ٓخ طو٠غ كًٞٔش

حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش. هي طٌٕٞ حًَُ٘خص ِِٓٓش رخلاُظِحّ روٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق ٝٓظطِزخص اكٜخف ٓليىس ُلًٞٔش 

 حًَُ٘خص ٝحُظ٢ طوظِق كٔذ حلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش.

خ ططٞػ٤ش ٝط ًٓ ٔظَٗي رو٤ْ حًَُ٘ش ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝحُظِحٓخطٜخ. ػ٠ِ حَُؿْ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ػٔٞ

ٖٓ أٗٚ هي طٌٕٞ ٛ٘خى ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش أٝ ٓؼخ٤٣َ هخٛش رخُٜ٘خػش، الا إٔ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ًَُِ٘خص ٤ُٔض ػخىسً ٓلٟٞش هخٗٞٗخً، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رؼٞ حلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش هي أىهِض ٓظطِزخص 

.أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حلإرلاؽ ٝحلإكٜخف ُزؼٞ
(44)

 

ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗلاكع إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٤ُٔظخ ٓل٤ٜٖٓٞ ٓظؼخ٤ٍٟٖ. 

حًَُ٘خص حُلؼخُش إٔ طَٜٔ ىٓؾ ٓزخىة حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش  ٣ٌٖٔ ُلًٞٔش

حًَُ٘ش ٝػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ. ٖٝٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ًَُِ٘خص، طٔظط٤غ حًَُ٘خص اىحٍس 

حُٔوخ١َ رٌَ٘ أك٠َ، ٝهِن ه٤ٔش ٣ٞ١ِش حلأؿَ لأٛلخد حُِٜٔلش، ٝٓٞحءٓش ػ٤ِٔخطٜخ ٓغ حُٔٔخٍٓخص 

 ٔٔظيحٓش ٝحُٔٔئُٝش.حُ

 انفرع انثاَي: تًييس انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ ػٍ انتًُيح انًستذايح
ح ِٓلٞظخً Sustainable Developmentك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس، حًظٔذ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ) ًُ ( رَٝ

خ رؤ ًٓ ٜٗخ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ك٢ حُٔـخ٤ُٖ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُظـخ١ٍ ػ٠ِ كي ٓٞحء. ٝطؼ٢٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػٔٞ

حُلخَٟ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس حلأؿ٤خٍ حُٔوزِش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُوخٛش.
(45)

ٝرٌَ٘ حٓخ٢ٓ طئًي حُظ٤ٔ٘ش  

حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُظَحر٢ ر٤ٖ حلاػظزخٍحص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، رٜيف ٟٔخٕ حَُهخء ٝحَُكخ٤ٛش 

٣ٞ١ِش حلأؿَ ُِـ٤ٔغ.
(46)

 

أ٠ً٣خ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ   ٤ش حُٔٔظيحٓش، رَُ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خصٝٓغ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُظ٘ٔ

٠ًٍَٝس حٓظَحط٤ـ٤ش كخٓٔش ًَُِ٘خص حُلي٣ؼش، ػ٠ِ أٗٚ حُيٓؾ حُطٞػ٢ ُلاٛظٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

ك٢ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش ٝطلخػلاطٜخ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش.
(47)

 صحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خ ٝر٤٘ٔخ طوظِق 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ أُٜٛٞخ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، حلا إٔ ٣ٌٖٛ حُٔل٤ٜٖٓٞ َٓطزطخٕ حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً،
(48)

٣ٝظٞهغ ٖٓ  

حُوخٛش رٜخ ٓغ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حًَُ٘خص رٌَ٘ ٓظِح٣ي إٔ ط٘ٔن ٓزخىٍحص

٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٜؼي حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حلأٝٓغ ٗطخهخً، ٓٔظل٤يس ٖٓ ٓٞحٍىٛخ ٝهيٍحطٜخ ُيكغ حُظـ٤٤َ حلإ

ٝحلاهظٜخى٣ش.
(49)

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ  ٣ٝCSRٌٖٔ طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص  

 هلاٍ حُ٘وخ١ حلاط٤ش:

 حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ًٔٔخٍ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش -1

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أىحس ه٣ٞش ًَُِ٘خص  ش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خصحُٔٔئ٤ُٝ ٣ـُٔغ حُظٞحكن حُٔظ٘خ٢ٓ ك٢ حُلوٚ ػ٠ِ إٔ

ُظوٞى حُظويّ ٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.
(50)

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  حً حٗٚ ٖٓ هلاٍ ٓٞحثٔش ٓزخىٍحص 

حُوخٛش رٜخ ٓغ رَٗخٓؾ أػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، طٔظط٤غ حًَُ٘خص حلآظلخىس ٖٓ ٓٞحٍىٛخ  ًَُِ٘خص

طؤػ٤َٛخ ُٔؼخُـش حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُِٔلش.ٝهيٍحطٜخ ٝٗطخم 
(51)

 

ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ ٖٓ  اكيٟ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ إٔ طٔخْٛ حًَُ٘خص

خ  ًـ هلاٍ اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش ٝٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش. حً حٕ حًَُ٘خص حُظ٢ طظز٠٘ ٜٗ

لخد حُِٜٔلش ٓـِٜس رٌَ٘ أك٠َ ُظلي٣ي ٝحكظٞحء حكظ٤خؿخص ٝٓوخٝف ٓوظِق ٓـٔٞػخص ٓل٣ٍٞخً لأٛ

أٛلخد حُِٜٔلش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔغ ًٌَ.
(52)

كٖٔ هلاٍ  

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٍكخ٤ٛش أٛلخد حُِٜٔلش ٛئلاء، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص 

٢ حُزؼُي حلاؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓؼَ حُلي ٖٓ حُلوَ ٝطٞك٤َ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔخٛٔش ك

ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.
(53)

 

حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ اىحٍس حُز٤جش ًٝلخءس حٓظويحّ  حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝرخُٔؼَ، ٣ٌٖٔ ُٔزخىٍحص

٤ش حُٔٔظيحٓش. حً حٕ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٘لٌ ٓٔخٍٓخص ٓؼَ حُلي ٖٓ حُٔٞحٍى إٔ طيػْ ٓزخَٗس حًَُٖ حُز٤ج٢ ُِظ٘ٔ

حُ٘لخ٣خص ٝحػظٔخى حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُٜٔخىٍ حُٔٔظيحٓش ٣ٌٜٔ٘خ طو٤َِ طؤػ٤َحطٜخ حُز٤ج٤ش ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى 

 حُطز٤ؼ٤ش ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش.
(54)

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كٖٔ هلاٍ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٛي٣وش ُِز٤جش 
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ٌٖ ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ أٗٔخ١ حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔظيحٓش، ٝٛٞ ٛيف ٍث٢ٔ٤ ٖٓ ٝٓزظٌَس، ٣ٔ

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.
(55)

 

حُزؼُي حلاهظٜخى١ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش َٓطز٢ أ٠ً٣خ حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. كخًَُ٘خص 

طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُِٔٞى حُظـخ١ٍ حُٔٔئٍٝ ٣ٌٜٔ٘خ طؼ٣ِِ حُظ٢ طؼط٢ حلأ٣ُٞٝش ُٔٔخٍٓخص حُؼَٔ حُؼخىُش ٝ

حلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ ٝحُ٘ٔٞ حُ٘خَٓ ك٢ ٗطخم طؤػ٤َٛخ.
(56)

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حػظزخٍحص  

حلآظيحٓش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حلأٓخ٤ٓش ُلأػٔخٍ، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص كظق كَٙ ٓٞه٤ش ؿي٣يس ٝطؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔظٜخ 

حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش. ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش
(57)

 

 حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓغ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُلأْٓ حُٔظليس ٓٞحثٔش -2

ح 2015( ، حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ػخّ SDGsُوي ٝكَص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُلأْٓ حُٔظليس ) ًٍ ، ا١خ

ف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔزؼش ػَ٘، حُظ٢ ٗخٓلاً ٝٓؼظَكخً رٚ ػخ٤ُٔخً ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ك٤غ أٛزلض أٛيح

طـط٢ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٗوطش َٓؿؼ٤ش ه٤ٔش ٌَُ ٖٓ 

حُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.
(58)

 

ص ٓغ أؿ٘يس حً طؼَٔ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي ػ٠ِ ٓٞحءٓش ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خ

ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓغ حلاػظَحف رخُلٞحثي حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٌُٜح حُٔٞحءٓش.
(59)

ًٔخ ٣ٌٖٔ  

ًَُِ٘خص إٔ طٟٞق ٤ًق طٔخْٛ ؿٜٞى حلآظيحٓش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش حلأٝٓغ ٗطخهخً، ٝطؼ٣ِِ 

َٗػ٤ظٜخ ٝٓٔؼظٜخ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٍْٓ ه٣َطش لأٗ٘طظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش 

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝكوخً لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔليىس.
(60)

 

ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٔ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًب١خٍ ٗخَٓ ًَُِ٘خص ُيٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ٝػلا

حً إ حُـخ٣خص حُٔليىس ك٢ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُ٘خِٓش.

خ ك٢ ٓـخٍ حلآظيحٓش ٝه٤خٓٚ حُٔٔظيحٓش طٞكَ ٓوططخً ٝحٟلًخ ٝهخرلًا ُِظ٘ل٤ٌ ًَُِ٘خص ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص أىحثٜ

ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ػ٘ٚ.
(61)

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔخػي ٌٛح حُظٞحكن حًَُ٘خص ػ٠ِ طـخُٝ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش  

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔـِأس ٗلٞ ٜٗؾ أًؼَ ٗٔٞلاً ٝآظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس حلآظيحٓش.

 حُـيٟٝ حُظـخ٣ٍش ُظٌخَٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش -3

ك٤ٖ إٔ ح٠ٍَُٝحص حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلأهلاه٤ش ًَُِ٘خص ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍحٓوش، الا إٔ ٛ٘خى  ك٢

أ٠ً٣خ كـش طـخ٣ٍش ه٣ٞش ُيٓؾ حٝ طٌخَٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش.
(62)

 

أؿ٘يس ٝحٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  إ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٘ـق ك٢ ٓٞحءٓش ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٓغ

٣ٌٖٔ إٔ طظٔظغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش. ًٔخ حٗٚ ٖٝٓ هلاٍ ٓؼخُـش حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ 

هلاٍ أٗ٘طظٜخ حُظـخ٣ٍش حلأٓخ٤ٓش، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص إٔ ط٤ِٔ ٗلٜٔخ ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝطؼُِ ٓٔؼش ػلآظٜخ 

ظِح٣يس حُٞػ٢ رخلآظيحٓش.حُظـخ٣ٍش، ٝطـٌد هخػيس ٓٔظ٤ٌِٜٖ ٓ
(63)

  

ّٖٔ، ك٤غ ٣ٌخكت حُؼٔلاء ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ٝأٛلخد حُِٜٔلش  ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَؿْ ا٠ُ أىحء ٓخ٢ُ ٓل

ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ طٌخَٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  .ح٥هَٕٝ حًَُ٘خص ػ٠ِ ؿٜٞىٛخ ك٢ ٓـخٍ حلآظيحٓش

خ ٓٞه٤ش ؿي٣يس ًَُِ٘خص. ٖٝٓ هلاٍ ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣يكغ حلا ًٛ رظٌخٍ ٣ٝلظق كَ

طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝٗٔخًؽ حلأػٔخٍ حُٔٔظيحٓش، طٔظط٤غ حًَُ٘خص حًظٔخد ٤ِٓس حُٔزخىٍس 

ٝحلآظلخىس ٖٓ حلاطـخٛخص حُ٘خٗجش ك٢ حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔظيح٤ٖٓ.
(64)

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئى١ ٌٛح ا٠ُ اٗ٘خء  

ٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝطؼ٣ِِ حَُٔٝٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٜٓخىٍ ىهَ ؿي٣يس، ٝطل٤ٖٔ ح

ح، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ٓٞحءٓش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓغ حُظ٤ٔ٘ش  .حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔظطٍٞس ًَ ٝأه٤

حُٔٔظيحٓش حًَُ٘خص ػ٠ِ ؿٌد أك٠َ حُٔٞحٛذ ٝحلاكظلخظ رٜخ. ٣ٝزلغ حُٔٞظلٕٞ، ٝهخٛش حلأؿ٤خٍ 

خرش، رٌَ٘ ٓظِح٣ي ػٖ أٛلخد ػَٔ ٣ظٔظؼٕٞ رخُظِحّ ه١ٞ رخلآظيحٓش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش.حُ٘
(65)

 

ٝحًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ اػزخص طؤػ٤َٛخ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش طٌٕٞ ك٢ ٟٝغ أك٠َ ُظـ٤٘ي حلأكَحى 

ؿٔخ٢ُ ٝحُويٍحص حَُٜٔس ٝحُٔيكٞػ٤ٖ رخُـَٝ ٝحلاكظلخظ رْٜ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حلإ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.
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 ىٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٍر٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش -4

طزَُ حُلًٞٔش حُلؼخُش ًَُِ٘خص ًؼخَٓ كخْٓ ك٢ ط٤ٔ٤َ ىٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش 

خص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٞؿٚ ػ٤ِٔش حُٔٔظيحٓش ىحهَ حًَُ٘خص. ط٤َ٘ حُلًٞٔش حًَُ٘خط٤ش ا٠ُ حلأٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔ

حطوخً حُوَحٍ ٝحُٔٔخءُش ك٢ حًَُ٘ش.
(66)

ط٤َ٘ ٓـٔٞػش ٓظ٘خ٤ٓش ٖٓ حلأرلخع ا٠ُ إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص طِؼذ  

ح ٓل٣ٍٞخً ك٢ ط٤ٌَ٘ أىحء حلآظيحٓش ًَُِ٘ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طَؿٔش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ  ًٍ ىٝ

ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.
(67)

  

طظٔؼَ اكيٟ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طيػْ رٜخ كًٞٔش حًَُ٘خص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش ٝا١خٍ ػَٔ ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔٞؿٚ ٗلٞ أٛلخد حُِٜٔلش. إ حًَُ٘خص 

ُٔظ٘ٞػش، ٝػ٤ِٔخص اَٗحى أٛلخد حُظ٢ طظٔظغ رآ٤ُخص كًٞٔش ه٣ٞش، ٓؼَ ٓـخُْ حلإىحٍس حُٔٔظوِش، ٝحُو٤خىس ح

حُِٜٔلش حُو٣ٞش، ٓـِٜس رٌَ٘ أك٠َ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش، رٔخ ك٢ ًُي 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش.
(68)

٣ظ٤ق ٌٛح حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ أٛلخد  

حُِٜٔلش ًَُِ٘خص ٓٞحءٓش ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓغ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حلأٝٓغ 

ٗطخهخً، ٓٔخ ٠٣ٖٔ إٔ ؿٜٞى حلآظيحٓش حُوخٛش رٜخ طؼخُؾ حكظ٤خؿخص ٝٓوخٝف ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش 

 .حُٔؼ٤٤ٖ٘

حُلًٞٔش حُو٣ٞش ًَُِ٘خص إٔ طؼُِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ػٖ أىحء  ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ ُٔٔخٍٓخص

حلآظيحٓش ًَُِ٘ش. حً حٗٚ ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ آ٤ُخص حلإرلاؽ ٝحلإكٜخف حُ٘خِٓش ػٖ حلآظيحٓش، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص 

حُظٞحَٛ ر٘ؤٕ طويٜٓخ ٗلٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ.
(69)

 

ُِ ٌٛٙ حُ٘لخك٤ش ػوش أٛلخد حُِٜٔلش، ٝطَٜٔ حطوخً حُوَحٍحص رٌَ٘ أك٠َ، ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش طيكغ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ

 .حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ أىحء حلآظيحٓش ًَُِ٘ش

حُلؼخُش إٔ طٔخػي حًَُ٘خص ػ٠ِ ىٓؾ حػظزخٍحص حلآظيحٓش ك٢ ػ٤ِٔش  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ ُِلًٞٔش

ٛ٘غ حُوَحٍ حلآظَحط٤ـ٢ ٝك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش. كؼ٘يٓخ ٣ظْ طـ٤ٔي حلآظيحٓش ك٢ ؿَٞٛ ٤ٌَٛ كًٞٔش 

حًَُ٘ش، كبٜٗخ طٜزق ٌٓٞٗخً أٓخ٤ٓخً ُِظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش، ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى، ٝاىحٍس 

حلأىحء.
(70)

٣ظ٤ق ٌٛح حُٜ٘ؾ حُ٘خَٓ لإىحٍس حلآظيحٓش ًَُِ٘خص حلآظلخىس ٖٓ ٓٞحٍىٛخ ٝهيٍحطٜخ رط٣َوش أًؼَ  

ح، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ًَ  ط٤ٔ٘وخً ٝطؤػ٤

هلاٛش حلآَ، إ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طٌَ٘ ٓـخلاً رخُؾ 

طٍٞحً، حً ٣ٔؼَ طٌخَٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حهظَحكخً َٓرلخً ٌَُ حلأ٤ٔٛش ٝٓظ

ٖٓ حًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ. ٖٝٓ هلاٍ ٓٞحءٓش ٓٔخٍٓخطٜخ حُظـخ٣ٍش ٓغ أؿ٘يس ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، لا 

ح٣خ حُظ٘خك٤ٔش، ٝىكغ طٔظط٤غ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜخُق حُؼخّ كلٔذ، رَ ٝأ٠٣خً ا١لام حُؼ٘خٕ ُِِٔ

حلارظٌخٍ، ٝطؼ٣ِِ َٓٝٗظٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ٓغ حٓظَٔحٍ ٍَٟٝس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حًظٔخد ح٣ُِٔي 

ٖٓ حُِهْ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، كبٕ حُظٞحكن حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ حُٔٔئُٝش ٝحُٔٞؿٜش ٗلٞ  حُٔٔظيحٓش ٓٞف ٣ٜزق ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي

 حُٔٔظوزَ.

انًثحث انثانث: الأساش انقإََي ٔانطثيؼح انقإََيح نهًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ ٔيٕقف انًشرع 

 انؼراقي يُٓا.

 انًطهة الأل: الأساش انقإََي نهًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ

حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحْٛ ٌٛٙ  ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ر٤٘ض حلأٓخّ

 حُ٘ظ٣َخص ٢ٛ:

  Institutional Theoryانفرع الأٔل: انُظريح انًؤسسيح    

إٔ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش
(71)

طٔظِي رطز٤ؼظٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخػيس ك٢ طل٤َٔ حٓظؼخٍ حًَُ٘خص ُِٔٔئ٤ُٝش  

طيٍّ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش حلأٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطَ٘ف أٓزخد ٝؿٞى هٜخثٚ أٝ أٌٗخٍ  حلاؿظٔخػ٤ش.

ٓظـخٗٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طوغ ٟٖٔ "حُٔـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤" ٗلٔٚ. ٝحُٔـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ طِي حُٔ٘ظٔخص 

حُظ٢ طٌَ٘، ك٢ ٓـِٜٔخ، ٓـخلًا ٓؼظَكخً رٚ ٖٓ حُل٤خس حُٔئ٤ٔٓش )٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٘خَٛ ٓ٘ظًَش(: حٍُٔٞى٣ٖ 
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َُث٤٤ٔ٤ٖ، ٝٓٔظ٢ٌِٜ حُٔٞحٍى ٝحُٔ٘ظـخص، ٝحًُٞخلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ حُظ٢ ط٘ظؾ هيٓخص أٝ ح

 ٓ٘ظـخص ٓٔخػِش.

إٔ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ط٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ أٜٗخ طؼَٔ ٟٖٔ ا١خٍ حؿظٔخػ٢ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ  

ٓذ أٝ حُٔوزٍٞ. ك٤غ طظٞحكن حُٔ٘ظٔخص ٝحلاكظَحٟخص حُِْٔٔ رٜخ كٍٞ ٓخ ٣ٌَ٘ حُِٔٞى حلاهظٜخى١ حُٔ٘خ

ىحهَ حُٔـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٍرٔخ رٔزذ ح٠ُـ٢ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ، لأٜٗخ طظْ ٌٓخكؤطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي 

ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حَُ٘ػ٤ش ٝحُٔٞحٍى ٝهيٍحص حُزوخء. حً أٗٚ رٔـَى ٤ٌِٛش حُٔـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، طظَٜ هٟٞ 

 ٘ظٔخص ىحهَ ٌٛح حُٔـخٍ أًؼَ ط٘خرٜخً ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.ٓوظِلش ىحهَ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔ

ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔخص ط٤َٔ ا٠ُ إٔ طٜزق أًؼَ ط٘خرٜخً )طٔخػلًا( ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٘ي حٓظـخرظٜخ ٌُٜٙ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٌٛح حُظٔخػَ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٝطز٢٘ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  .ح٠ُـ١ٞ حُٔئ٤ٔٓش

ٜ٘خػش أٝ حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ك٤غ طٔؼ٠ حًَُ٘خص ُلآظؼخٍ ُِظٞهؼخص ٝحُٔؼخ٤٣َ ًَُِ٘خص ػزَ حُ

حُٔـظٔؼ٤ش حُٔخثيس ك٢ ٓـخُْٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. ح١ إ حُيحكغ حُٔظٞهغ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٛٞ حَُؿزش 

 ك٢ إٔ طٜزق حًَُ٘خص ٓ٘خرٜش ًَُِ٘خص حلأهَٟ، ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٓٔخٍٓخطٜخ حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ حُٔـظٔغ أٝ

حُٔـٔٞػخص حُو٣ٞش رٌَ٘ هخٙ ١ز٤ؼ٤ش.
(72)

 

٣ٞؿي رؼيحٕ ك٢ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش: حُظٔخػَ ٝحُلَٜ. ٣ؼَف حُظٔخػَ رخٗٚ "ػ٤ِٔش ٓو٤يس طـزَ ٝكيس ٝحكيس 

 ٖٓ حُٔـٔٞع ػ٠ِ حُظ٘خرٚ ٓغ حُٞكيحص حلأهَٟ حُظ٢ طٞحؿٚ ٗلْ ٓـٔٞػش حُظَٝف حُز٤ج٤ش. 

هخٍؿ٤ش، ٓؼَ طؤػ٤َ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝطؤػ٤َ حُٔٞظل٤ٖ، ٤ٓٝخٓش ٝحُظٔخػَ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ه٣َٔخً، رظؤػ٤َ ػٞحَٓ 

حُلٌٞٓش. ٌُُي، ط٘٘ؤ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رٔزذ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ أٛلخد حُِٜٔلش حلأه٣ٞخء أٝ حُ٘وي٣ٕٞ 

ُظـ٤٤َ حُٔٔخٍٓخص حُٔئ٤ٔٓش ُِٔ٘ظٔش ٓؼَ اػيحى طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ك٤غ ٣ٌٖٔ اؿزخٍ 

ٔخٍٓخطٜخ حُطٞػ٤ش حُلخ٤ُش ُـؼِٜخ طظٔخ٠ٗ ٓغ طٞهؼخص ٝٓظطِزخص أٛلخد حُِٜٔلش حًَُ٘ش ػ٠ِ طز٢٘ ٓ

ح لإٔ أٛلخد حُِٜٔلش  ًَ حلأه٣ٞخء ُي٣ٜخ، ٓغ حكظٔخٍ طـخَٛ طٞهؼخص أٛلخد حُِٜٔلش حلأهَ هٞس، ٗظ

حلأه٣ٞخء ٛئلاء هي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ طٞهؼخص ٓٔخػِش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ أ٠ً٣خ، كٔٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٤َٓ ا٠ُ 

ٝٓظ٤َٔ حُٔٔخٍٓخص حُٔئ٤ٔٓش ٗلٞ ٌَٗ ٖٓ  -حكن ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش حُظٞ

 أٌٗخٍ حُظٞك٤ي.

أٝ ٣ٌٕٞ حُظٔخػَ حُٔلخ٢ً، كظَ٘ٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طلخٍٝ ٓلخًخس أٝ ٗٔن ٓٔخٍٓخص حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ، 

ٌٕٞ طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش ًُٝي ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ ك٤غ حَُ٘ػ٤ش. ٝٓظ

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص اكيٟ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُٔزظٌَس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ َٗػ٤ش حًَُ٘ش 

حٓخ ػ٤ِٔش حُظٔخػَ حُؼخُؼش ك٢ٜ حُظ٘خرٚ حُٔؼ٤خ١ٍ. ٣ٝظؼِن حلأَٓ رخ٠ُـ١ٞ حُ٘خٗجش ػٖ حُو٤ْ  .ٝطؼ٣ِِٛخ

كش ٝٓٔخٍٓخص حُؼَٔ حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ ىحهَ ٌٓخٕ حُٔ٘ظًَش ُظز٢٘ ٓٔخٍٓخص ٓئ٤ٔٓش ٓؼ٤٘ش. ٓؼَ حُؼوخ

ػِْٜٔ. طؼظَف ٗظ٣َش حُٔئٓٔخص رؤٕ حُٔ٘ظٔخص هي ط٘و١َ أك٤خٗخً ك٢ "حُلَٜ"، ك٤غ طظز٠٘ ٓٔخٍٓخص 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ٍِٓخً ىٕٝ ىٓـٜخ رخٌُخَٓ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حلأٓخ٤ٓش هي ٣ليع ٌٛح ػ٘يٓخ 

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كـٞس ر٤ٖ حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝهيٍحطٜخ أٝ طٞحؿٚ حًَُ٘خص ٓطخُذ ٓظ٠خٍرش أٝ 

 .أ٣ُٞٝخطٜخ حُيحه٤ِش

ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔظٔخػِش حُؼلاع حًٌٍُٔٞس أػلاٙ طوٞى حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ طز٢٘ 

 ظ٘ظ٤ٔ٤ش. حً ح٤ٕٛخًَ ٝٓٔخٍٓخص اىح٣ٍش ٓٔخػِش ك٢ ٓـخلاطٜخ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ كخثيطٜخ حُلؼ٤ِش أٝ ًلخءطٜخ حُ

حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ك٤َٟش إٔ حُٔ٘ظٔخص طٔظـ٤ذ ٠ُِـ١ٞ ٖٓ ر٤جخطٜخ حُٔئ٤ٔٓش ٝطظز٠٘ ٤ٛخًَ 

 ٝ/أٝ اؿَحءحص ٓوزُٞش حؿظٔخػ٤خ رخػظزخٍٛخ حُو٤خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ.

ظٔخػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿ

ًَُِ٘خص، طَطز٢ رو٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش. ٣يكغ ٌٛح حلاٍطزخ١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُٔ٘ظٔش ا٠ُ 

ٍَٟٝس حُللخظ ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ ٝحًظٔخرٜخ ٝحٓظؼخىطٜخ. ط٘ظوَ ح٤ُٜخًَ ٝ/أٝ حُٔٔخٍٓخص حَُٔ٘ٝػش ا٠ُ 

لاٍ ح٠ُـ١ٞ حُٔؼ٤خ٣ٍش. ٖٝٓ هلاٍ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٓـخٍ ٓخ ٖٓ هلاٍ حلإًَحٙ، ٖٝٓ هلاٍ حُظو٤ِي، ٖٝٓ ه

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُٔظٔخػِش، طظز٠٘ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخٍٓخص حُٔئ٤ٔٓش. ٣ؼظزَ حلإكٜخف حُطٞػ٢ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش 
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حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُٔ٘خًٍش حُطٞػ٤ش ك٢ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش 

 ؿِءًح ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُٔئ٤ٔٓش.

ُٔئ٤ٔٓش، ٛ٘خى هٟٞ ٓوظِلش طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ُظز٢٘ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝكوخ ُِ٘ظ٣َش ح

ًَُِ٘خص. ٝٛ٘خ ٣لخٍٝ حُٔي٣َٕٝ حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔلَٟٝش ػ٤ِْٜ رٌَ٘ ًز٤َ. ٝرخُظخ٢ُ، طٔخ٤ٗخً ٓغ 

هَٟ، ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش، كبٕ حُيحكغ حُٔظٞهغ ًَُِ٘خص ٛٞ حَُؿزش ك٢ إٔ طٜزق ٓ٘خرٜش ًَُِ٘خص حلأ

هلاٍ طز٢٘ ٓٔخٍٓخطٜخ )ٜٝٓ٘خ ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش( حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ حُٔـظٔغ ١ز٤ؼ٤ش.
(73)

 

 انفرع انثاَي: َظريح انؼقذ الاجتًاػي 

ًٛذ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ،
(74)

خ ٗظ٣َخً ُلْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ حًَُ٘خص   ًٓ ح٠ُ طز٢٘ ٗظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ أٓخ

. ٝطٔظ٘ي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس إٔ حًَُ٘خص (CSR)ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُٔـظٔغ ك٢ ٤ٓخم حُٔٔئ٤ُٝش حلا

ٓٞؿٞىس ك٢ ٤ٓخم حؿظٔخػ٢ أٝٓغ ُٜٝخ حُظِحّ رخُٔٔخٛٔش ك٢ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ، حً حٕ حًَُ٘خص لا طُٞؿي 

رٔؼٍِ ػٖ حُٔـظٔغ، ٌُٜٝ٘خ طؼُي ؿِءًح ٖٓ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ أٝٓغ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓٔئ٤ُٝش 

 .حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حَُكخ٤ٛش حُؼخٓش ُِٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخطِز٤ش رؼٞ 

رٌَ٘ ٓٞؿِ، طلُظَٝ ٗظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ إٔ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ حطلخهخً ٤ٟ٘ٔخً أٝ ػويًح حؿظٔخػ٤خً 

ح حُؼوي ٖٓ ٣لٌْ ػلاهظٜٔخ ٝحُظٞهؼخص حُٔظزخىُش ر٤ٜ٘ٔخ. ٖٝٓ هلاٍ ٝكخء حًَُ٘خص رخُظِحٓخطٜخ رٔٞؿذ ٌٛ

هلاٍ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص حُللخظ ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ ٟٝٔخٕ "طَه٤ٚ حُؼَٔ" 

حُوخٙ رٜخ ٟٖٔ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ حلأٝٓغ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طلَٜ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ٝحُٔٞحى ٖٓ حُٔـظٔغ ًٔخ أٜٗخ طويّ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ ا٠ُ حُٔـظٔغ.

طْ حٓظويحّ ٗظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ َُ٘ف حُيٝحكغ ٍٝحء ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش ُوي 

خ أهلاه٤خً ٝأىر٤خً ك٢ حُ٘ظَ ك٢ حُظؤػ٤َ حلأٝٓغ ُِٔـظٔغ  ًٓ حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ٝط٤َُ٘ ا٠ُ إٔ ًَُِ٘خص حُظِح

ٍ، هي ط٘خٍى ًَٗش طؼَٔ ك٢ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ .ُؼ٤ِٔخطٜخ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ

ٓـظٔغ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُلوَ ٝحُزطخُش ك٢ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٓؼَ 

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٞظخثق أٝ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔل٤ِش، ُظ٘ل٤ٌ ػويٛخ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُللخظ 

 .ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ ىحهَ ٌٛح حُٔـظٔغ

٤ش ُ٘ظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ٤ٓخم حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ

 :حُظخ٢ُ

 :١ز٤ؼش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ -1

طلظَٝ ٗظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ إٔ حُٔـظٔغ ٣ٔ٘ق حًَُ٘خص رؼٞ حلآظ٤خُحص ٝحُلٞحثي، ٓؼَ حلاػظَحف 

حُٞؿٞى ٝحُؼَٔ. ٓوخرَ ًُي، ٖٓ  حُوخ٢ٗٞٗ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝكَٙ طلو٤ن حلأٍرخف، أ١ حُلن ك٢

حُٔظٞهغ إٔ طٔظٞك٢ حًَُ٘خص ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝحُظِحٓخطٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ، رٔخ ك٢ ًُي حُؼَٔ ُٜخُق أٛلخد 

 .حُِٜٔلش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطـ٘ذ حلإَٟحٍ

 :حلاُظِحٓخص حُٔظزخىُش -2

ًَُِ٘خص ٝحُٔـظٔغ. حً ٣ظٞهغ حُٔـظٔغ ٖٓ حٕ ط٘ل٤ٌ حُؼوي حلاؿظٔخػ٢، ٣٘ظؾ حُظِحٓخص ٝطٞهؼخص ٓظزخىُش 

حًَُ٘خص إٔ طؼَٔ رٔٔئ٤ُٝش ٝأهلاه٤ش، ٝطوِن ه٤ٔش حهظٜخى٣ش، ٝطٞكَ كَٙ ػَٔ، ٝطلظَّ كوٞم 

 .حلإٗٔخٕ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ

ٝر٤٘ش طلظ٤ش ه٣ٞش،  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، طظٞهغ حًَُ٘خص ٖٓ حُٔـظٔغ طٞك٤َ ر٤جش هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔظوَس،

 .ٝهٟٞ ػخِٓش ٓخَٛس، ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٓٞحم

 :ٓٞحُٗش حُٜٔخُق -3

حٕ أكي حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ٤ٓخم حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٛٞ حُلخؿش 

ص ا٠ُ طؼظ٤ْ حلأٍرخف ٝهِن حُو٤ٔش كز٤٘ٔخ طٜيف حًَُ٘خ .ا٠ُ ٓٞحُٗش ٜٓخُق حًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ

حٕ  .ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ ٜٓ٘خ أ٠ً٣خ َٓحػخس ٜٓخُق أٛلخد حُِٜٔلش حلأٝٓغ ٍٝكخ٤ٛش حُٔـظٔغ

ا١خٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، حُظ٢ طٔظٔي طؤػ٤َٛخ ٖٓ ٗظ٣َش حُؼوي حلاؿظٔخػ٢، طئػَ ػ٠ِ 
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حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ ٢٘ٗ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ، ٓؼَ حُظ٤ٔ٘ش حًَُ٘خص ُظٌٛذ أرؼي ٖٓ حلآظؼخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝ

 .حُٔٔظيحٓش ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

 هَم حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ) حَُ٘ػ٤ش ٝحُزوخء( -4

ٖٓ هلاٍ ٝكخء حًَُ٘خص رخُظِحٓخطٜخ رٔٞؿذ حُؼوي حلاؿظٔخػ٢، ٣ٌٜٔ٘خ حُللخظ ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ ٟٝٔخٕ 

ٟٖٔ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ حلأٝٓغ. حً هي ٣ئى١ حُلَ٘ ك٢ طِز٤ش حُظٞهؼخص "طَه٤ٚ حُظ٘ـ٤َ" حُوخٙ رٜخ 

 .حُٔـظٔؼ٤ش ا٠ُ كويحٕ حَُ٘ػ٤ش ٝطٜي٣ي ؿيٟٝ حًَُ٘ش ٝٗـخكٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

حً ٣ٌٖٔ حػظزخٍ كَ٘ حًَُ٘خص ك٢ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ حٝ حُظَٜف رط٣َوش ط٠َ رخُٔـظٔغ هَهخً ُِؼوي 

ي حلاؿظٔخػ٢ طئى١ ا٠ُ كويحٕ حُؼوش حُؼخٓش ٝحُظيهَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُـِحءحص حلاؿظٔخػ٢، ٝحٕ حٗظٜخًخص حُؼو

حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓلذ حلآظ٤خُحص حُٔـظٔؼ٤ش. ػ٤ِٚ ُِللخظ ػ٠ِ ػوي حؿظٔخػ٢ ا٣ـخر٢، ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص 

حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٔخٍٓخص حلأػٔخٍ حُٔٔئُٝش ٝاظٜخٍ حُ٘لخك٤ش ٝٓؼخُـش حُٔوخٝف حُٔـظٔؼ٤ش.
(75)

 

   Stakeholders Theoryيح أصحاب انًصهحح    انفرع انثانث: َظر

ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش ٢ٛ ٗظ٣َش ٓؼظَف رٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝطٔظويّ ُظل٤َِ َٝٗف ٝر٤خٕ حٓخّ 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ٝرخهظٜخٍ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أ٤ٔٛش َٓحػخس ٜٓخُق ٝه٠خ٣خ ٓوظِق 

ٝهَحٍحطٜخ ٝٗظخثـٜخ. حً حٗٚ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓزخىٍحص أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؤػ٣َٖ رؤٗ٘طش حًَُ٘ش 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُظ٢ طؼخُؾ حكظ٤خؿخص أٛلخد حُِٜٔلش ُي٣ٜخ، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش طؼ٣ِِ 

 َٗػ٤ظٜخ ٝٓٔؼظٜخ ٝحٓظيحٓظٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.

 :طلي٣ي أٛلخد حُِٜٔلش -1

ْ حلأكَحى أٝ حُٔـٔٞػخص ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ِٜٓلش أٝ ٝكوخً ُ٘ظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش، كبٕ أٛلخد حُِٜٔلش ٛ

٣َٝ٘ٔ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ  .٣ظؤػَٕٝ رؤٗ٘طش حًَُ٘ش ٝهَحٍحطٜخ ٝٗظخثـٜخ

ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔـظٔؼخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُز٤جش. طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٕ ًَُِ٘خص 

 .ٖ ٌُٖٝ أ٠ً٣خ طـخٙ ٛئلاء أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظ٘ٞػ٤ٖٓٔئ٤ُٝخص ٤ُْ كو٢ طـخٙ حُٔٔخ٤ٔٛ

 :ٜٓخُق ٝطؤػ٤َ أٛلخد حُِٜٔلش -2

طؼظَف ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٕ لأٛلخد حُِٜٔلش ٜٓخُق ٓظ٘ٞػش ٝؿخُزخً ٓظ٘خكٔش، ٝحُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص 

حً ٣ٌٖٔ لأٛلخد حُِٜٔلش ٓٔخٍٓش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ هلاٍ  .َٓحػخطٜخ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص

ثَ ٓوظِلش، ٓؼَ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٝكوٞم حُظ٣ٜٞض ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحَُأ١ حُؼخّ ٍٝهخرش ٝٓخثَ ٝٓخ

حلإػلاّ. ػ٤ِٚ كخٕ كْٜ ٜٓخُق ٝه٠خ٣خ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحلآظـخرش ُٜخ أَٓ كخْٓ ٤ُٜخٗش حُؼلاهخص 

ٕ لأٛلخد حُِٜٔلش ٝرخُظخ٢ُ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أ .حلإ٣ـخر٤ش ٝطلو٤ن حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

ٜٓخُلْٜ حُوخٛش ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝٗٞحؿِْٜ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٝٓؼخُـظٜخ.
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 :حُٔٔئ٤ُٝخص طـخٙ أٛلخد حُِٜٔلش -3

طئًي ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ إٔ ًَُِ٘خص ٓٔئ٤ُٝخص أهلاه٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش طـخٙ أٛلخد حُِٜٔلش 

حُ٘ظ٣َش إٔ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓٔئ٤ُٝش ك٢ حُ٘ظَ ك٢ ٜٓخُق حً طلظَٝ ٌٛٙ  .طظـخُٝ حُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش

ٝحٛظٔخٓخص ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش ١ًٝ حُِٜش، ٤ُْٝ كو٢ ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش أٝ ٓخ٤ٌُٜخ. ٣َٝ٘ٔ ًُي 

 .حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش لأٗ٘طش حًَُ٘ش ػ٠ِ أٛلخد حُِٜٔلش

حُِٜٔلش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٔخٍٓخص ػخىُش ٜٝٓ٘لش  طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝخص َٓحػخس ٍكخ٤ٛش أٛلخد

ٝك٢ ٤ٓخم حُٔٔئ٤ُٝش  .ٝحكظَحّ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طظـخُٝ حًَُ٘خص حلآظؼخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝطؼخُؾ رٌَ٘ حٓظزخه٢ ٜٓخُق 

 .ٝه٠خ٣خ أٛلخد حُِٜٔلش

 ُو٤ٔش ٝحُ٘ـخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ:هِن ح -4

طِػْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أٗٚ ٖٓ هلاٍ اىحٍس ػلاهخص حًَُ٘ش ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش رلؼخ٤ُش ٝٓؼخُـش ٜٓخُلْٜ، 

٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص هِن ه٤ٔش ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝطؼ٣ِِ ٗـخكٜخ حُ٘خَٓ. حً حٕ حُظٞحَٛ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش 

ً حُوَحٍحص ٝحلارظٌخٍ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔؼش ٝحُلي ٖٓ ٝاىٓخؽ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حطوخ

حُٔوخ١َ ٣ُٝخىس ىػْ أٛلخد حُِٜٔلش. ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ هلاٍ َٓحػخس ٝطٌخَٓ ٝؿٜخص ٗظَ أٛلخد 
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حُِٜٔلش، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ٓلخًحس أٛيحكٜخ ٝأكؼخُٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٓغ ح٤ُٔخم حلاؿظٔخػ٢ حلأٝٓغ ح١ٌُ طؼَٔ 

ك٤ٚ.
(77)

 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ ٍإٟ ه٤ٔش كٍٞ حُٔٔئ٤ُٝخص  ػ٠ِ حَُؿْ ٓخ هيٓظٚ ٗظ٣َش حُؼوي

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، كوي رَُص ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش رخػظزخٍٛخ حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظ١َ حُٔخثي ٝحلأًؼَ 

هزٞلًا ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. حً طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كخؿش 

ق ٝٓطخُذ ٓـٔٞػخص أٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظِلش، ٤ُْٝ كو٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ. ًٔخ حًَُ٘خص ا٠ُ َٓحػخس ٜٓخُ

حٜٗخ  طًَِ ػ٠ِ ٓٞحءٓش ٜٓخُق أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ ٖٓ أؿَ ٗـخف ٝحٓظيحٓش حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ 

رخلإٟخكش ح٠ُ ًُي، كوي أػزظض حلأرلخع حُظـ٣َز٤ش حٌُٔؼلش حُؼلاهش حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلإىحٍس حُلؼخُش  .حُط٣َٞ

ٛلخد حُِٜٔلش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓؼَ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحلارظٌخٍ ٝحُٔٔؼش. ٝهي حًظٔزض ٗظ٣َش أٛلخد لأ

حُِٜٔلش أ٠ً٣خ هزٞلًا ٝحٓغ حُ٘طخم ر٤ٖ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش رخػظزخٍٛخ 

ح طٞؿ٤ٜ٤خً ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ًٍ ا١خ
(78)

 

 انطثيؼح انقإََيح نهًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخانًطهة انثاَي: 

أىٟ حُيٍٝ حُٔظطٍٞ ًَُِ٘خص ك٢ حُٔـظٔغ ا٠ُ طِح٣ي حُيػٞحص كٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُظ٢ 

طظـخُٝ حلاُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظو٤ِي٣ش، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٤َ حُظٔخإٍ حلاط٢: َٛ ٣٘زـ٢ ًَُِ٘خص طز٢٘ حُٔٔئ٤ُٝش 

َحط٤ـ٤ش ٓئ٤ٔٓش ُلآظويحّ حُطٞػ٢ أّ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش  ًخٓظ

خ هخٗٞٗخً؟ ٌٛح حلآَ َٓ رؼلاع َٓحكَ ٓظيحهِش. ًٓ  ط٣َ٘ؼًخ ِِٓ

طخ٣ٍو٤خ، ًخٕ حَُأ١ حُٔخثي ٛٞ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٞك٤يس حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘ش ٢ٛ طؼظ٤ْ حلأٍرخف 

حً ًخٕ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حلاٗوَح١ ك٢ أٗ٘طش ٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خً طظـخُٝ حلآظؼخٍ  ُٔٔخ٤ٜٔٛخ، ٟٖٔ كيٝى حُوخٕٗٞ.

حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ أٗٚ أَٓ ٓؼ٤َ ُِـيٍ. حً ًخٗض حُلٌَس حُٔخثيس ٢ٛ أٗٚ لا ٣٘زـ٢ ًَُِ٘خص إٔ طظلَٔ أ١ 

حُظِحٓخص طـخٙ حُٔـظٔغ طظـخُٝ ٓخ طوظ٤٠ٚ ُٞحثق حُيُٝش حلإُِح٤ٓش.
(79)

 

٘خى حػظَحف ٓظِح٣ي رؤٕ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ٝٓغ ًُي، ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ًخٕ ٛ

حؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش ًز٤َس ٝٓٔخّ رلوٞم حلإٗٔخٕ طظـخُٝ رٌؼ٤َ ٜٓخُلٜخ ح٤٠ُوش. ٝأىٟ ًُي ا٠ُ طِح٣ي 

ح٠ُـ٢ حُؼخّ ٝحُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش ًَُِ٘خص ُظلَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلآظزخه٤ش ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص 

ٌٛح حُظلٍٞ، ك٤غ طْ ط٘ـ٤غ  ٝهي ػٌْ ظٍٜٞ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ًَُِ٘خص حلأٝٓغ.

حًَُ٘خص، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ اُِحٜٓخ هخٗٞٗخً، رظز٢٘ ٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف 

ض رؼُيًح ٗزٚ اُِح٢ٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش. ٍٝؿْ أٜٗخ ٤ُٔض ِِٓٓش هخٗٞٗخً، الا إٔ ٌٛٙ حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش هِو

ُٔٔئ٤ُٝش حًَُ٘خص حُظ٢ ٗؼَص حًَُ٘خص رؤٜٗخ ٠ٓطَس ُلآظـخرش ُٜخ.
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حلا إٔ ٌٛح حُظطٍٞ ٗلٞ هيٍ أًزَ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ً٘ق أ٠ً٣خ ػٖ ه٤ٞى ك٢ حلاػظٔخى 

خص. ٌٝٛح ٓخ أػخٍ كو٢ ػ٠ِ حلاُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظو٤ِي٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُيُٝش ُِظلٌْ ك٢ ِٓٞى حًَُ٘

ٓ٘خه٘خص ٓٔظَٔس ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُوخ٤٤ٖٗٞٗ كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ أٝ ٣٘زـ٢ ىٓؾ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش 

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُطٞػ٤ش ٌٛٙ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش ٝاٗلخًٛخ ٖٓ هلاُٜخ رخػظزخٍٛخ حُظِحٓخص هخ٤ٗٞٗش 

ؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ٝحلإُِح٤ٓش.كو٤و٤ش  ٓٔخ ٣طْٔ حُو٢ حُلخَٛ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلا
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ٌٝٛح ٓخ ٣ز٤ٖ  ٤ًق طلٍٞ حُيٍٝ حُٔـظٔؼ٢ ًَُِ٘خص طي٣ٍـ٤خً ٖٓ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ١ٞػ٢ رلض، ا٠ُ 

خ  ًٓ خ ٗزٚ اُِح٢ٓ، حٓخ حُ٘وخٕ كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ٣٘زـ٢ حُظؼخَٓ ٓؼٚ رخػظزخٍٙ حُظِح ًٓ حُظٍٜٞ رخػظزخٍٙ طٞهؼًخ ػخ

أ١َ حُوخٕٗٞ ح٢٘١ُٞ كِْ  ٣ظْ كِٚ ح٠ُ حلإ. ٣ؼٌْ ٌٛح حُظطٍٞ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص هخرلاً ُِظ٘ل٤ٌ هخٗٞٗخً ٖٓ هلاٍ 

حُٔظـ٤َس ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝحُـٍٜٔٞ ٝحُيُٝش ك٢ طلي٣ي ١ز٤ؼش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص،
(82)

ٝحُظ٢ طْ  

 طلي٣يٛخ رؼلاع ٓ٘خٛؾ ٢ٛ:

 أنفرع الأل: انُٓج انطٕػي 

ًَ٘خص ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ إ حُٜ٘ؾ حُطٞػ٢ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِ

ػَٔ حهظ٤خ١ٍ ٣ظـخُٝ ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ، ٣ٝٔظَٗي رخُو٤ْ حلأهلاه٤ش أٝ حُِٜٔلش حٌُحط٤ش ًَُِ٘ش ٝحُظ٢ 

٣ٌٕٞ ُِلٌٞٓخص ك٤ٜخ ىٍٝ ٟج٤َ.
(83)

أ١ إٔ حًَُ٘خص هي ططزن أٝ لا ططزن ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش  

حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ أٗ٘طظٜخ ٗظ٤ـش ُؼيّ آٌخ٤ٗش كَٝ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٓٔخ 
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 https://iasj.net/iasj/journal/178انًٕقغ انرسًي: 

 

٣ؼ٢٘ ريٍٝٙ إٔ حًَُ٘خص طظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٔٝٗش ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ طَؿذ ك٢ اىحٍس أػٔخُٜخ رٜخ. 
(84)

ش حُظطٞػ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ح٣َُٜلش ًَُِ٘خص رظ٤٤ٌق حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُوخٛش حً طٔٔق حُطز٤ؼ 

رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٓغ ٤ٓخهخطٜخ حُٔليىس ٝطٞهؼخص أٛلخد حُِٜٔلش.
(85)

 

٣يحكغ أٜٗخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ًَُِ٘خص ػٖ ػيّ ٝؿٞى كخؿش ُظيهَ حُلٌٞٓش ك٢ أٗ٘طش 

ًَ٘خص لإٔ حُٔٞم ٣ٞكَ ىحكؼًخ ًخك٤خً ًَُِ٘خص ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِ

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.
(86)

ٝهي ػزض إٔ حًَُ٘خص ٓٞف ط٘لٌ ٓٔخٍٓخص ٓٔئُٝش ر٤ج٤خً ك٢ أٗ٘طظٜخ حًح  

حًظ٘لض إٔ ٓزَ ػ٤ٜ٘خ طؼظٔي ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢، ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ ًُي ًَٗش ًًٞخًٞلا، حُظ٢ 

% ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ. ٝرخُ٘ٔزش ُٜخ، ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٔ٘طو٢ أًؼَ ٖٓ أ١ ٢ٗء آهَ ط٘ل٤ٌ ٓٔخٍٓخص 100ظٔي ر٘ٔزش طؼ

ٛي٣وش ُِز٤جش طؼظ٢٘ رخُٔٞحٍى حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٝؿٞى حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ًحطٜخ.
(87)

 

ٝهي طؼَٝ حُٜ٘ؾ حُطٞػ٢ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ح٠ُ حٗظوخىحص ٝحٓؼش رٔزذ حٓظلخُش كَٝ 

ٞرخص ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص ح٠ُخٍس ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش ك٢ طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ػو

ًَُِ٘خص.
(88)

ٝهي طؼخٍ حٌُ٘ٞى أ٠ً٣خ ك٢ ٗلخك٤ش ٜٝٓيحه٤ش حطٜخلاص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص،  

ح لإٔ حًَُ٘خص كَس ك٢ ط٤َٛٞ ٓخ ط٣َيٙ ٤ًٝق ط٣َي، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ اٗ٘خء ٓ٘طوش ٍٓخى٣ش  ًَ طؼُِ ٗظ

حلاطـخٛخص ٗلٞ حُٔزخُـش ٝحُظ٣َٝؾ حٌُحط٢، ٝحُظ٢ هي طَ٘ٔ أ٠ً٣خ ٓؼِٞٓخص ًخًرش.
(89)

لأٗٚ ٖٓ هلاٍ حطزخع  

حُٜ٘ؾ حُطٞػ٢، طُٔ٘ق حًَُ٘خص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُل٣َش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٝلا 

 حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ٣ظْ اؿزخٍٛخ كظ٠ ػ٠ِ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش كٍٞ ط٘ل٤ٌ حُٔٔئ٤ُٝش

 انفرع انثاَي: انُٓج الانسايي

ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُزيح٣ش ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔخٍٓش ططٞػ٤ش رلظش، الا إٔ 

ٛ٘خى حطـخٛخً ٓظِح٣يًح ٗلٞ اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص 

٤ٖ ٝحُِٞحثق ٝح٤ُٔخٓخص. حً أىٟ اٛٔخٍ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ُٔزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش ٝكَٟٜخ ٖٓ هلاٍ حُوٞحٗ

حلاؿظٔخػ٤ش  ا٠ُ اػخٍس ؿ٠ذ حؿظٔخػ٢ ىكغ حُلٌٞٓخص ا٠ُ حُزلغ ػٖ ١َم أهَٟ لإٗلخً حُٔٔئ٤ُٝش 

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.
(90)

 

ٞهؼخص حُٔئٓٔخص ٣َٝ٘ٔ حُٜ٘ؾ حلاُِح٢ٓ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓٔئ٤ُٝخص حًَُ٘ش ك٢ طِز٤ش ط

ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ا١خٍٛخ، ٓؼَ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝحُِٞحثق حُز٤ج٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼوخك٤ش.
(91)

 

ح ًز٤َحً ك٢ ط٤ٌَ٘ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ُظلل٤ِ ٝكَٝ  ًٍ ًٔخ طِؼذ حُلٌٞٓخص ٝٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص أ٠٣خ ىٝ

ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔليىس، ٓؼَ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝحُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش رلوٞم حلإٗٔخٕ 

ٝحلاكٜخف ٝؿ٤َٛخ.
(92)

  

ٖٓ حُٞػ٢، ٝطؼط٢ حلأ٣ُٞٝش ٤ُٔخٓش حُٔٔئ٤ُٝش  ٝهي ًٛذ حُزؼٞ ح٠ُ حٕ حُٜ٘ؾ حلإُِح٢ٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝطَٜٔ اٗ٘خء ٓئَٗحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔ٘ظٔش.
(93)

لإٕ ؿ٤خد  

ه٤خّ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔٞػٞم رٚ ٛٞ ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى ط٘ظ٤ْ ٓٞكي ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٞى حلأه٤َس، ريأص حًَُ٘خص ك٢ حُٔٔخٛٔش رطَم طظـخُٝ حُؼَٔ حُو١َ٤ ٝهي ُٞكع حٗٚ ك٢ حُؼو .ًَُِ٘خص

ٗلٞ حُٔ٘خًٍش حُٔزخَٗس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُٔلَٝٓش. 
(94)

 

ٌُٖٝ إ أكي حُٔوخٝف حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓؼخ٤٣َ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حلإُِح٤ٓش ًَُِ٘خص ك٢ حُزِيحٕ 

ًٔخ ًخٕ ٣ليع ٌٓ٘ ػوٞى، ك٤غ ًخٗض حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طظ٘خكْ حُ٘خ٤ٓش ٛٞ أٜٗخ هي طَىع حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢. ٝ

ك٢ ٓخ ٠ٔٔ٣ "حُٔزخم ٗلٞ حُوخع" ٖٓ هلاٍ حُـخء حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝكوٞم حُؼٔخٍ ح٣ُِِٜش، ٝٓؼخ٤٣َ 

حُٔلآش حُٔظٞحٟؼش، ٝحُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُٔظٌخكت َُِػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُِٔٞى حُز٤ج٢ حَُٜٔٔ.
(95)

ًٔخ إٔ   

ُِٜ٘ؾ حلاُِح٢ٓ ٓظ٘لٌ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛٝ ٓـزَس ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي، ٖٝٓ ػْ حًَُ٘خص ٝكوخً 

خ طلخػ٤ِخً ريلاً ٖٓ حُٜ٘ؾ حلآظزخه٢ طـخٙ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.  ًـ هي ٣ظز٠٘ حُٔي٣َٕٝ ٜٗ
(96)

 

حُظِْ ٝحُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، إٔ حُظ٣َ٘غ لا ٣ٌٔ٘ٚ كَ ه٠خ٣خ حُلٔخى ٝحلأػَحف حلاؿظٔخػ٤ش ٝ

ح لإٔ حُزِيحٕ حُٔوظِلش هي ط٘ظَ ا٠ُ ه٤٠ش حُِ٘حٛش رطَم أٝ طوخ٤ُي ٓوظِلش. ًَ رخُِ٘حٛش، ٗظ
(97)
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٘خَٛ حُطٞػ٤ش ٝحلإُِح٤ٓش ٜٓٔش طوَ حَُإ٣ش حُٔخثيس ر٘ؤٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رؤٕ ًَ ٖٓ حُؼ

ٝٓظٌخِٓش ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.
(98)

ك٤غ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ىٓؾ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش  

حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش رٌَ٘ حٓظَحط٤ـ٢ ٓغ حلآظؼخٍ حلإُِح٢ٓ لإٗ٘خء ٜٗؾ أًؼَ ٗٔٞلاً ًٝح ٓـِٟ ُٔؼخُـش 

حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.
(99)

 

ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس، ٝٓغ حُظطٍٞحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش حُـي٣يس، ٗ٘ؤ حطـخٙ ؿي٣ي ٗلٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، حً ريأص حُظؼ٣َلخص حُـي٣يس ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص طؼظَف رؤ٤ٔٛش حُـٞحٗذ 

ذ حُزؼٞ ح٠ُ حٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلإُِح٤ٓش ٝحُطٞػ٤ش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. حً ًٛ

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ كًَش حؿظٔخػ٤ش ٤ٓخ٤ٓش طُٞي ٓزخىٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ًحط٤ش هخٛش، طظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ 

حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طول٤ق حلأَٟحٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُٜخُق حُؼخّ ٖٓ هزَ 

حُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش. 
(100)

رؤٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حلإُِح٤ٓش ٝحُطٞػ٤ش كٖٔ ؿ٤َ حُيه٤ن حلاػظوخى  

ًَُِ٘خص لا ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخ٣ٖ، حً ٣ٌٖٔ إٔ ٣َ٘ٔ ط٘ظ٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢، 

ٝحُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ، ٝحُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ.
(101)

ًٔخ حػظَكض حُٔل٤ٟٞش حلأٍٝٝر٤ش رخُيٍٝ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طِؼزٚ  

٢ًً ٖٓ طيحر٤َ ح٤ُٔخٓش حُطٞػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُِٔطخص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٣ِٓؾ 

ًَُِ٘خص ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي ٣ٍَٟٝخً.
(102)

حً إ حُـٔغ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ٝحلإُِح٤ٓش  

ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخّ أًؼَ هٞس ٝٓئ٤ٔٓش ُِٔٔخءُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ًَُِ٘خص.
(103)

 

ئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حلإُِح٤ٓش ٝكيٛخ ًخك٤ش ُٔؼخُـش حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حً هي لا طٌٕٞ حُٔٔ

ح أًؼَ حٓظزخه٤ش ٝططٞػًخ ًَُِ٘خص. ٣ٌٖٔ ُٔزخىٍحص  ًٍ حُٔؼويس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ٔظِِّ ىٝ

حلإُِح٤ٓش، ٓٔخ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُطٞػ٤ش إٔ طٔخػي ك٢ ٓي حُلـٞحص حُظ٢ هِلظٜخ حُوٞحػي 

٣ٌٖٔ حًَُ٘خص ٖٓ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُ٘خٗجش ٝٓوخٝف أٛلخد حُِٜٔلش رط٣َوش أًؼَ َٓٝٗش ٝحٓظـخرش. 
(104)

إ حُـٔغ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ٝحلإُِح٤ٓش ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حًَُ٘خص ػ٠ِ  

ر٘خء حُؼوش ٝحُللخظ ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ ٓغ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش.
(105)

 

ء ظِض حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ١ٞػ٤ش أٝ أٛزلض اُِح٤ٓش، كبٕ ىٍٝ حُلٌٞٓش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ٝٓٞح

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص لا ٣ٌٖٔ اٌٗخٍٙ. حً ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص طلل٤ِ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ًَُِ٘خص 

٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ٖٓ هلاٍ حُٔؼخٓلاص حُظل٤ِ٤٠ش، ٝحُظٜخ٣ٍق، ٝحَُٔحهزش، ٝحلإػخٗخص أٝ طل٣ََ حُو
(106)

ًٔخ  

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ حُـٔغ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُطٞػ٤ش ٝحلإُِح٤ٓش ا٠ُ ٗظخّ أًؼَ هٞس ٝٓئ٤ٔٓش 

ُِٔٔخءُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ًَُِ٘خص.
(107)

 

 انًطهة انثانث: يٕقف انًشرع انؼراقي تجاِ انًسؤٔنيح الاجتًاػيح نهشركاخ

ػ٘ي ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ حُٔئهض ُٔٞم  2004ريأص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُؼَحم  ك٢ ػخّ 

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حٍٝ هخٕٗٞ حُِح٢ٓ ُلإكٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  2004ُٔ٘ش  74حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ًَُ٘خص رظوي٣ْ حُِحّ  ح 6ر٘ي  3ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُٔلخٓزش ك٢ حُؼَحم، حً ط٠ٖٔ حُؤْ 

طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ك٤ِٜش ٣ٞ٘ٓٝش ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼٍٞ رٜخ ٝحٕ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ىه٤وش ٟٝٓٞٞػ٤ش. 

ٓ٘ٚ ح٤ُٜؤس حُٔئهظش ُِٔٞم ربٛيحٍ حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رخُٔٞم ٝحلاكٜخف  12ر٘ي  12ًٔخ هٍٞ حُؤْ 

طؼ٤ِٔخص ٖٓ ح٤ُٜؤس ، ٜٓ٘خ حُلاثلش  ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ظطِذ ً٘لٜخ ُِـٍٜٔٞ ، ٝهي ٛيٍص حٓظ٘خىح ٌُُي

(  حلاكٜخف ػٖ حُ٘ٔذ حُٔئػَس، 10( حكٜخف حًَُ٘خص حُٔيٍؿش، حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٍهْ )8حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٍهْ )

 ( حلاكٜخف حُٔخ٢ُ  ًَُ٘خص حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش.9ٝحُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٍهْ )

ُـَٝ كٔخ٣ش حُز٤جش، ك٠لاً ػٖ  2009ُٔ٘ش  27ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٛيٍ هخٕٗٞ كٔخ٣ش ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش ٍهْ 

لٔخ٣ش ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش ٖٓ هلاٍ اُحُش ٝٓؼخُـش ( ٓ٘ٚ ر1طط٣َٞ حٓظيحٓش ٌٓٞٗخطٜخ ، حً كيى ٛيكٚ ك٢ حُٔخىس )

ح٠ٍَُ حُٔٞؿٞى ك٤ٜخ أٝ ح١ٌُ ٣طَأ ػ٤ِٜخ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٜلش حُؼخٓش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٘ٞع 

ُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُٔوظٜش رٔخ ٠٣ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤ن حلاك٤خث٢ ٝحُظَحع حُؼوخك٢ ٝحُطز٤ؼ٢ رخ

. ٌٝٛح ٓخ ٣٘ـغ حًَُ٘خص ك٢ حُؼَحم ػ٠ِ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ  حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحلاه٢ٔ٤ِ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 حَُهخرش حُز٤ج٤ش. 
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، الا  ٣لظ١ٞ حُظ٣َ٘غ حُؼَحه٢ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ ٓؼ٘ٞٗش ربْٓ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٛخىٍس ٖٓ أ٣ش ؿٜش ٓؼ٤٘ش ٝلا

أٗٚ ٓغ ًُي ٣ؼي ٖٓ أًؼَ حُوٞح٤ٖٗ طز٤٘خ ً ُوٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ، ٖٓ هلاٍ ط٣َ٘ؼخطٚ حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظؼِوش 

ٝطظـ٠ِ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُظ٣َ٘غ حُؼَحه٢ ٖٓ هلاٍ أكٌخّ هخٕٗٞ حًَُ٘خص  .رخُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ 

٣ٜيف ٌٛح حُوخٕٗٞ ا٠ُ :  ٠ِ حٕ: )ٝطؼي٣لاطٚ ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ ػ 1997ُٔ٘ش  21حُؼَحه٢ ٍهْ 

كٔخ٣ش كخ٢ِٓ حلآْٜ ٖٓ ط٠خٍد حُٜٔخُق ٖٝٓ  -3كٔخ٣ش حُيحث٤ٖ٘ ٖٓ حلاكظ٤خٍ  -2ط٘ظ٤ْ حًَُ٘خص  -1

طؼ٣ِِ طٞك٤َ  -٤4خ ٓٞء طَٜف ٓٔئ٢ُٝ حًَُ٘ش ٝٓخ٢ٌُ أؿِز٤ش حلآْٜ ٝح٤ُٔٔط٣َٖ ػ٠ِ ٗئٜٝٗخ كؼِ

ٝٓٔخ ٣لاكع ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ   ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ًَٝٗظْٜ(.حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ُِٔخُي حُٔظؼِوش روَحٍحص طئػَ 

ُلًٞٔش  ( OECD)  إٔ ٌٛٙ حلاٛيحف ٢ٛ ًحص حُٔزخىة حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش

حًَُ٘خص ، ٠٣خف ا٠ُ ًُي حُظؼي٣لاص حلأهَٟ حُٔظؼِوش رٟٞغ ٤ٌِ٤ٛش ٓـخ٣َس لإىحٍس  حًَُ٘ش ٝحُٞظخثق 

ػ٤ِٜخ. حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٝحَُهخرش
(108)

 

رخلإٟخكش ح٠ُ ًُي كوي ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ حُظِحّ حًَُ٘خص رزؼٞ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

) أٝلاً: ٣ٔظويّ حلاكظ٤خ٢١ لاؿَحٝ ط٤ٓٞغ ٝطط٣َٞ أػٔخٍ  -ٓ٘ٚ  74رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ حً ٜٗض حُٔخىس 

٘خ٣ٍغ ُٜخ ػلاهش ر٘٘خ١ ٖٝٓ حؿَ حلاٗظَحى ك٢ ٓحًَُ٘ش، ٖٝٓ حؿَ طل٤ٖٔ أٟٝخع حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، 

حًَُ٘ش، ٖٝٓ حؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝرَحٓؾ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، لا طُٞع حلاٍرخف ٖٓ 

 حلاكظ٤خ٢١(.

ط٤َ٘ ٌٛٙ حُٔخىس  ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حلأٓٞحٍ حلاكظ٤خ٤١ش ًَُِ٘ش ُظط٣َٞ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش، ٝطل٤ٖٔ 

ًَٝ ٌٛٙ  .ٔخ٣ش حُز٤جش، ٝرَحٓؾ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤شظَٝف حُؼٔخٍ، ٝاهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُِٜش، ٝك

 حلآٍٞحُظ٢ ًًَٛخ حُ٘ٚ ٢ٛ ٖٓ ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.

)هخٓٔخً: حُٔزخُؾ حُظ٢ أٗلوض لأؿَحٝ حُيػخ٣ش ٝحُٔلَ ٝح٤٠ُخكش  :134ٝح٠٣خ ٓخ ٜٗض ػ٤ِش حُٔخىس 

 .ٝحُظزَػخص ٓغ ر٤خٕ ط٤ٟٞل٢(

حًَُ٘ش حلإكٜخف ػٖ أ١ ٓزخُؾ ٣ظْ اٗلخهٜخ ػ٠ِ حلإػلاٗخص ٝحُٔلَ ٝح٤٠ُخكش حً طظطِذ ٌٛٙ حُٔخىس ٖٓ 

 .ٝحُظزَػخص ك٢ طوخ٣ٍَٛخ ح٣ُٞ٘ٔش

ط٤َ٘ حلأكٌخّ حُٞحٍىس ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحى ا٠ُ إٔ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ هي أىٍؽ رؼٞ ػ٘خَٛ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

٤ش ك٢ حلإرلاؽ ػٖ حلأٗ٘طش حُو٣َ٤ش. ٝٓغ ًَُِ٘خص، ٓؼَ كٔخ٣ش حُز٤جش، ٝىػْ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُ٘لخك

خ ُِٔظطِزخص حُ٘خِٓش ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ًٜ خ أٝ كٜلًا ٓوٜ ًٔ أً حٗٚ   .ًُي، لا ٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ هٔ

ُْ ٣ويّ طلخ٤َٛ كٍٞ أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حلآظ٘ظخؽ حٕ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

لاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُؼَحم  لا ٣ِحٍ لا ٣ٔظِي اٍٗخىحص ٓلِٜش كٍٞ أٗ٘طش حُٔظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝش ح

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حَُٔ٘ع حُؼَٔ حًؼَ ٝطو٤ٜٚ كٜلاً ٗخٓلا ٣ز٤ٖ ك٤ٚ 

 حلا١خٍ حُؼخّ ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.
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 انخاتًح 

ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٤ًِٓٞش ك٣ٞ٤ش ُظؼ٣ِِ ك٢ هظخّ ٌٛح حُزلغ، ٣زَُ أ٤ٔٛش ططز٤

ح أًؼَ كخػ٤ِش ك٢  ًٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ ك٢ حُٔـظٔؼخص. حً ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص إٔ طِؼذ ىٝ

ر٘خء ٓٔظوزَ أك٠َ ُِـ٤ٔغ ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأرؼخى حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطؼ٣ِِ 

٤ش ٝطط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص، رخلإٟخكش ح٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. حُٔٔئ٤ُٝش حُظٞػ

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُؼَحم طٔؼَ أىحس ٜٓٔش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼُٞٔش، ٌُٖ ىٍٝٛخ لا 

ٝط٘ـ٤غ  ٣ِحٍ ٓلَ ؿيٍ ٝؿٔٞٝ هخ٢ٗٞٗ. ٌُح ٣ـذ ٟٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق ُظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص،

حًَُ٘خص ػ٠ِ طز٤ٜ٘خ ُِظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، لإ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ًَُِ٘خص رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ حُؼَحم رٌَ٘ هخٙ هطٞس أٓخ٤ٓش ٗلٞ ر٘خء حهظٜخى أًؼَ حٓظيحٓش ٝطٞحُٗخً، ٓغ 

 ْ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص:طلو٤ن حلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔؼخص. ٝٗز٤ٖ حىٗخٙ حٛ

 انُتائج:

حٛظٔخٓخ ًز٤َح ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ك٤غ طٔؼ٠  (CSR) حًظٔزض حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص -1

حًَُ٘خص ا٠ُ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ أٛيحكٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاػظزخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، حً إٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

ىحس كؼّخُش ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٤ُٔض ٓـَى ٓلّٜٞ ٗظ١َ، رَ ٢ٛ أ

 .طٞحُٕ ر٤ٖ حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

ٛ٘خى ؿيٍ ٝؿٔٞٝ ًز٤َحٕ كٍٞ ىٍٝ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔل٤طش رٜخ،  -2

حلاؿظٔخػ٤ش  هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٜٓٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش. ٝهي أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حلاٛظٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ـخف حلاهظٜخى١ ًَُِ٘خص ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ ٝػلاهظٜخ رخُٔـظٔغ.

ك٢ ٤ٓخم حُؼَحم، طٔؼَ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص أىحس ٜٓٔش ُِظول٤ق ٖٓ حُظلٍٞ حلاهظٜخى١  -3

ح ٝطؤػ٤َحص حُؼُٞٔش، اً ٣ٌَ٘ حُوطخع حُوخٙ ٝحًَُ٘ ًَ خص حُؼٔٞى حُلو١َ ُلاهظٜخى ح١ٌُ ٜٗيٙ حُؼَحم ٓئه

ح٢٘١ُٞ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى طلي٣خص هخ٤ٗٞٗش ٝػوخك٤ش طؼ٤ن ط٘ل٤ٌ ٓزخىة حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ 

 حُؼَحم.

 ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، ٣وظَف حُزخكغ ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ىػْ ُظطز٤نانتٕصياخ: 

 حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝهخٛش ك٢ حُؼَحم: 

ٗيػٞ حًَُ٘خص ح٠ُ ىٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُؼخٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  -1

 حُٔٔظيحٓش، ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش َٝٓحػخس كوٞم حُؼٔخٍ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ُظلو٤ن ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش.

رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش طؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝحُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظط٣َٞ  -2

 .ٝط٘ل٤ٌٛخ رلؼخ٤ُش

ٍَٟٝس ٟٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ػخّ ٝحٟق ُِٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُؼَحم، ٣ليى  -3

 .حُٞحؿزخص ٝحُلٞحكِ ٝح٤ُ٥خص حُظ٘ل٣ٌ٤ش

ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش ػ٠ِ طز٢٘ ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ كٞحكِ ٤ٓٝخٓخص  -4

 .ىحػٔش ك٤ٌٓٞش

اىٍحؽ ٓظطِزخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٟٖٔ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ق ػوٞى ٝطَحه٤ٚ حلأػٔخٍ ك٢ حُؼَحم،  -5

 ٝهخٛش ػوٞى حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش.

اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع كٍٞ ٝحهغ ٝططز٤وخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢  -6

 حُؼَحم.
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