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 مكافحة الفساد الاداري عبر تقنيات الذكاء الاصطناعي

 2خضير محمدكاظم م.د.                                                                              1مشتاق طالب ناصرم.د.   

 كليــة القانــون  –جـامعة بــابل                                                                          ون ــة القانــكلي –ابل ــجـامعة ب
 

 4/6/2025تاريخ النشر:                     15/5/2025تاريخ قبول النشر:                         11/5/2025تاريخ استلام البحث:

 الملخص:
تعد ظاهرة الفساد الاداري ظاهرة ذات بعد دولي وتشكل عائقاً امام التنمية ، وتزداد اثارها السلبية كلما كانت الدول      

أو أداة تسداعدها  دي ي سدبلل معالجتادا لتلدك الرداهرة والندد منادا لي وسدللة تعني ضعفاً اقتصادياً ، لذلك تلجأ الددول  د
تطور النياة والتكنولوجيا كان لتقنية الذكاء الاصطناعي مكاناً ودوراً كبلراً  ي الند من تلك الراهرة ومكا نتادا لذلك ، و 

ياندات واسدتصلاا المعلومدات اللا مدة لتيسدلر لامتلاكه الامكانيات والاسدالل  الالكترونيدة الفائقدة والقدادرة علدي تنردي  الب
مبددا الشدفاةية والنزاهدة  دي   ذلدك ز اضا ة الي ضدمانه للرقابدة علدي تلدك البياندات ممدا يعدالعمل بصورة صنينة وسليمة 

 .المؤسسات النكومية والمؤسسات الصاصة

 الذكاء الاصطناعي مكا نة، الإداري، دالكلمات المفتاحية: الفسا

Combating administrative corruption through artificial intelligence techniques 

 

         Dr.Mushatq Talib Nasir                                                               Dr Kazem Khader Muhammad  

University of Babylon – College of Law                                    University of Babylon – College of Law 

 

Summary: 

 Administrative corruption is a phenomenon with an international dimension and poses an 

obstacle to development. Its negative impacts increase whenever countries experience economic 

weakness. Therefore, countries resort to any means or tools that can help them address and 

mitigate this phenomenon. 

With the development of life and technology, artificial intelligence has played a significant role in 

reducing and combating this issue due to its advanced electronic capabilities and methods that 

can organize data and extract the necessary information to facilitate work accurately and 

correctly. Moreover, it ensures the oversight of this data, thereby enhancing the principles of 

transparency and integrity in government and private institutions. 

Keywords: Administrative corruption, fight, artificial intelligence. 
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 :المقدمة 

يمثل الفساد الاداري تندياً كبلراً امام المؤسسات العامة والصاصة لتأثلره السلبي المباشر علي التنمية بجميع           
صورها مما يفقد ذلك الثقة بتلك المؤسسدات وعملادا ،  لا انده مدع تطدور التكنولوجيدا اصدبة لتقنيدة الدذكاء الاصدطناعي 

ن خددلال قدرتدده علددي تنللددل البيانددات الادارةددة والماليددة بشددكل دقلدد  دوراً مامدداً و دداعلًا  ددي مكا نتدده للفسدداد الاداري مدد
وسدرةع ورصدده للتنددوةلات الماليدة وكشددفه لسدالل  التلاعدد  والاحتيدال بالبيانددات والمسدتندات الرسددمية بصدورة يصددع  

سدداد بندداء علددي حدددوا الف باحتماليددةلآليددات الرقابددة الوقائيددة عبددر التنبددؤ علددي الانسددان العددادي كشددفاا ، اضددا ة لتعزةددزه 
من اتصاذ الاجراءات الاسدتبايية اللا مدة لتفدادي ذلدك وتعزةدزه تنللل السلوكيات السابقة مما يمكن الجاات ذات العلاقة 

لمبدا النزاهة والشفاةية  دي المؤسسدات النكوميدة والصاصدة ،  ادو ركلدزة اساسدية  دي اسدتراتيجيات مكا ندة الفسداد ايضاً 
المتطور مع النوكمة الرشلدة  ، الا انه وبالرغ  من هذه الامكانيات  أن الطرة  امامه  عبر دمج الابتكار التكنولوجي

لدديم معبددداً بددل تعترةدده بعدد  التنددديات مناددا مددا هددو قددانوني أو  نددي ، لددذلك ومددن اجددل تددذللل تلددك الع بددات والتنددديات 
اشي مع الاطر القانونية والاخلاييدة وأن يستلزم ان يكون هنالك تعاوناً بلن المطورةن والنكومات لبناء انرمة ذكية تتم

تقنيددات ، اضددا ة ان يكددون هنالددك بددرامج تدرةبددة وتقنيددات  نيددة  يكددون هنالددك تشددرةعات تددنر  وبصددورة دييقددة مثددل هكددذا
 متطورة قادرة علي تصطي كل ما يواجااا من عمليات تلاع  واحتيال واختراق لتلك البيانات المنمية .

 أهمية البحث :

عدن طرةد  دمدج تتمثل اهمية موضوع بنثنا ةيما يقدمه الدذكاء الاصدطناعي مدن دور  دي مكا ندة الفسداد الاداري      
درة تطبيقاتادا تقنياته مع استراتيجيات الفساد الاداري ، اضا ة لما تقدمه تلك التقنية مدن خددمات حكوميدة للمدواطنلن وقد

تكددن ا ضددل عنددد تنلللاددا للبيانددات الادارةددة والماليددة واسددالل   علددي ال يددام بددذات الاعمددال التددي يقددوم باددا البشددر ان لدد 
لمشدداكل الفسدداد ، اضددا ة الددي تسددللره لتمددور وتددو لره للوقددت والتكلفددة وايجدداد النلددول المناسددبة التلاعدد  بتلددك البيانددات 

  الاداري وتعزةزه للشفاةية والنزاهة .

 اشكالية البحث:

 هماا :أ تساؤلات لعل من عدة  تكمن  ي اثارةالبنث  اشكالية نأ    

 مكا نة الفساد الاداري ؟لو أهل تعد تقنيات الذكاء الاصطناعي كاةية للند  -1
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لاستيعاب كل ما يتعل  تكفي  تشرةعيةوهل هنالك نصوا ؟ مدى تفعلل تقنيات الذكاء الاصطناعي  ي العراق   -2
 ؟بتطبيقاته المتنوعة 

ما هي التنديات التي تواجه تقنية الذكاء الاصطناعي عندد مكا نتده للفسداد الاداري ؟ ومدا هدي السدبل الكفللدة  دي  -3
 معالجة تلك التنديات ؟

 :منهجية البحث 
 ددي مكا نتدده للفسدداد الاداري دور تقنيددات الددذكاء الاصددطناعي  ودراسددة بيددانالاددادا الددي  المددناج التنلللددي اعتمدددنا      

مددن خددلال بيددان بعدد  الدددول او المددناج المقددارن  اعتمادنددا علددي ، اضددا ة الدديوالتنبددؤ بدده وتعزةددزه لمبدددأ الشددفاةية والنزاهددة 
 ء الاصطناعي بنجاح  ي مكا نة الفساد الاداري .المؤسسات التي استصدمت الذكا

 خطة البحث :
مبنثددلن :                علددي( الفســاد الاداري عبــر تقنيــات الــذكاء الاصــطناعيمكافحــة سنقسدد  بنثنددا الموسددوم      

، وعلدي مطلبدلن : تناولندا  دي المطلد  والدذكاء الاصدطناعي الاطدار المفداميمي للفسداد الاداري تناولنا  ي المبندث الاول 
، اما  دي المبندث  للذكاء الاصطناعيالاطار المفاميمي  ي المطل  الثاني و ، الاطار المفاميمي للفساد الاداري الاول 

، وقسدمناه الدي مطلبدلن : تطرقندا  دي المطلد   الاداري  واقع تقنيات الذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفسدادالثاني تناولنا 
الدددددذكاء تندددددديات تناولندددددا ، امدددددا  دددددي المطلددددد  الثددددداني   اعليدددددة الدددددذكاء الاصدددددطناعي  دددددي مكا ندددددة الفسددددداد الاداري الاول 

 . مكا نة الفساد الاداري الاصطناعي  ي 

 المبنث الاول

 الاطار المفاميمي للفساد الاداري والذكاء الاصطناعي  

ومددددددا يعددددددد الفسدددددداد الاداري سددددددلوكاً بلروقراطيدددددداً مننر دددددداً وتاديددددددداً خطلددددددراً يادددددددد الدولددددددة ومؤسسدددددداتاا وا رادهددددددا         
  عزعدددددددة ثقدددددددة الا دددددددرادو و شدددددددل المنرومدددددددة السياسدددددددية  علدددددددي ذلدددددددك مدددددددن تعثدددددددر خطددددددد  التنميدددددددة الاقتصددددددداديةيترتددددددد  

للسدددددلطة واسدددددتثمار الث دددددرات الادارةدددددة الموجدددددودة  دددددي غلدددددر المشدددددروع مدددددن خدددددلال الاسدددددت لال  بالنكومدددددة ومؤسسددددداتاا
 دددددددي المقابددددددددل يبدددددددر  دور الدددددددذكاء الاصدددددددطناعي كددددددددأداة  اعلدددددددة ومبتكدددددددرة لمواجادددددددة الفسدددددددداد  ، (1 النردددددددام الدددددددوظيفي 

،  (2 لقددددده هدددددذه التقنيدددددات مدددددن تعزةدددددز لمبددددددأ الشدددددفاةية ورصدددددد الانمدددددا  غلدددددر المشدددددروعة؛ لمدددددا تصالاداري والندددددد منددددده 
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الاطدددددددار  ولي هدددددددذا البندددددددث علدددددددي مطلبدددددددلن : سدددددددنتناول  دددددددي مطلبددددددده ال دددددددسنسدددددددل  الضدددددددوء ومدددددددن هدددددددذا المنطلددددددد  
 .الاطار المفاميمي للذكاء الاصطناعيما  ي المطل  الثاني سنتطرق أ، المفاميمي للفساد الاداري 

 

 الاولالمطل  
 الاطار المفاميمي للفساد الاداري 

سددددددواء ،  يمثددددددل الفسدددددداد الاداري ابددددددر  التنددددددديات التددددددي تواجااددددددا المؤسسددددددات النكوميددددددة والصاصددددددة علددددددي حددددددد       
وانعدددددام المسدددداءلة ممددددا يسددددمة بتفشددددي مثددددل هكددددذا الشددددفاةية  وت للدددد الدددددور الرقددددابي  ددددي  قصددددورالوالددددذي ينشددددأ نتيجددددة 

وةعدددددد اهددددد  الاسدددددباب التدددددي  والمسددددداواة ،ممارسدددددات غلدددددر مشدددددروعة تسدددددب  هددددددر المدددددال العدددددام وتقدددددو  مبددددددأ العدالدددددة 
ومددددن هددددذا   ،وسياسددددية  تددددؤدي الددددي  شددددل الدددددول وتصلفاددددا وممددددا ينددددتج عددددن ذلددددك مددددن مشدددداكل اقتصددددادية واجتما يددددة 

رعلن : سددددنتناول  ددددي الفددددرع الاول مندددده تعرةددددا الفسدددداد الاداري ، امددددا  ددددي الفددددرع المنطلدددد  سنقسدددد  مطلبنددددا هددددذا الددددي  دددد
 الثاني سنتطرق الي مراهر الفساد الاداري .

 
 الفرع الاول

 تعرةا الفساد الاداري 
ددددد  (          أصددددلة الشددددي بعددددد  ، وقددددد ورد بددددأكثر مددددن معنددددي ، كقولدددده الفسدددداد  ددددي الل ددددة : هددددو مصدددددر للفعددددل      س 

وعلددددي لسددددان العددددرب ابددددن ،احتددددرام القددددوانلن والانرمددددة والتعليمددددات   كددددذلك يدددددل معنددددي الفسدددداد علددددي عدددددم( ،   سدددداده 
دددددددد، منردددددددور  ، يفس  دددددددد  ، و سدددددددلد ،: الفسددددددداد ن دددددددي  الصدددددددلاح    س  ،  سددددددداداً ً سدددددددوداً،  اسدددددددد  والاستفسددددددداد خدددددددلاا و سُدددددددد 

، وقدددددال الراغددددد  الاصدددددفااني الفسددددداد مدددددن الثلاثدددددي  (3   الاستصدددددلاح ، وقدددددالوا هدددددذا المدددددر مفسددددددة لكدددددذا أي ةيددددده  سددددداد
،  الفسدددداد خددددرو  الشدددديء عددددن الاعتدددددال قلددددللًا كددددان خددددان الصددددرو  عندددده  ا س د ( وهددددو أصددددل يدددددل علددددي الصددددرو  

كثلدددددراً  دددددي الل دددددات الاخدددددرى ،  الفسددددداد ام كثلدددددراً وةضددددداده الصدددددلاح ، وةسدددددتعمل ذلدددددك  دددددي الدددددنفم ولا يصتلددددد  المدددددر 
عانيدددده وتصتلدددد  دلالاتددددده بدددداختلاا اسددددتعمالاته ،  ذ يددددرد بمعنددددي وسددددللة لرشددددوة حددددداك  او  ددددي الل ددددة الفرنسددددية تتعدددددد م

عقدددددددددد ، او  ، او تشدددددددددوةه للن يقدددددددددة ، او الجدددددددددور والاضدددددددددطااد ، او الرلددددددددد  الواضدددددددددة ، او تنرةفددددددددداً لدددددددددن  اوقددددددددا   
 . (4  اختلاساً 
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الكثلددددر  و ددددي ظددددل عدددددم وجددددود تعرةددددا تشددددرةعي وقضددددائي لمفاددددوم الفسدددداد الاداري نجددددد ان الفقدددده اجتاددددد  ددددي وضددددع 
 مددددن التعرةفددددات الدالددددة عليدددده ،  مددددنا  مددددن يددددراه بأندددده استسددددلام الفددددرد لر باتدددده عنددددد ادارة شددددؤونه والتجدددداو  علددددي حقددددوق 

مصالفدددددداً بدددددده النرددددددام الددددددوظيفي مددددددن اجددددددل  عددددددلًا غلددددددر مشددددددروع يقددددددوم بدددددده الموظدددددد  العددددددام و سددددددلوكاً  أو،  (5 الاخددددددرةن 
يقدددددوم بددددده  او تصدددددرا وظيفدددددي سددددديء ، (6 تنقلددددد  مكاسددددد  شصصدددددية سدددددواء كاندددددت تلدددددك المكاسددددد  معنوةدددددة ام ماديدددددة 

لمصدددددلنة  القدددددانوني والاداري لتنقلددددد  الانندددددراا والكسددددد  الندددددرام والصدددددرو  عدددددن النردددددام باددددددا  الموظددددد  العمدددددومي
المؤديددددة الددددي اننددددراا تلددددك الاجاددددزة الادارةددددة النكوميددددة المصتلفددددة ، أو هددددو النشدددداطات التددددي تددددت  داخددددل  (7 شصصددددية 

سددددواء كددددان ذلددددك بصددددفة متجددددددة ام الاجاددددزة عددددن اهدددددا اا الرسددددمية التددددي انشددددأت مددددن اجلاددددا لصددددالة اهددددداا خاصددددة 
 . (8 ، مستمرة وبصورة  ردية ام جما ية 

ع  الاخدددددددر يجدددددددد الفسدددددددداد الاداري بأنددددددده ظددددددداهرة اجتما يدددددددة تدددددددددل علدددددددي الاعمدددددددال المصالفدددددددة للقددددددددانون والدددددددب        
المننددددددرا والعددددددرا بادددددددا تنقلدددددد  منددددددا ع شصصددددددية علددددددي حسدددددداب المصددددددلنة العامددددددة لددددددذلك عر ددددددوه بأندددددده   السددددددلو  

يددددة او عددددن القواعددددد والمعددددايلر المنرمددددة لممارسددددة الوظيفددددة العامددددة مددددن أجددددل النصددددول علددددي منفعددددة خاصددددة او جما 
، او ظدددددداهرة اجراميددددددة متعددددددددة  (9 التادددددداون بددددددالالتزام بمعددددددايلر الاداء الددددددوظيفي السددددددلي  بال يددددددام بالواجبددددددات الوظي يددددددة  

، أو  (10 الاشددددددكال ذات اثددددددار سددددددلبية علددددددي ال ددددددي  الاخلاييددددددة والنيدددددداة السياسددددددية والنددددددواحي الاقتصددددددادية والاجتما يددددددة
 .(11  هو   ساءة استعمال السلطة الموكلة لتنقل  مكاس  خاصة 

كدددددذلك عدددددرا بأنددددده اسدددددت لال الموظددددد  العدددددام لنفدددددوذه  دددددي المؤسسدددددات النكوميدددددة او الصاصدددددة لتنقلددددد  مندددددا ع        
ومددددددن خددددددلال مددددددا تقدددددددم مجددددددد ن التعرةفددددددات سددددددابقة الددددددذكر بلنددددددت مفاددددددوم ، (12 شصصدددددية علددددددي ننددددددو تجرمدددددده القددددددوانلن

الفسدددددداد الاداري بددددددأكثر مددددددن وجدددددده ،  ددددددالبع  يددددددراه بأندددددده ظدددددداهرة والاخددددددر يددددددراه بأندددددده جرةمددددددة ونجددددددن بدددددددورنا نجددددددده او 
لسدددددددنة  111العراقدددددددي رقددددددد  موصدددددددو ة بقدددددددانون العقوبدددددددات  لنادددددددا مناسددددددد  عللادددددددا قانونددددددداً قضدددددددية جرةمدددددددة او نعتبدددددددره 
لسدددددنة  30( ، كدددددذلك  دددددي قدددددانون هلسدددددة النزاهدددددة والكسددددد  غلدددددر المشدددددروع رقددددد  3 /329 دددددي المدددددادة   المعددددددل  1969
و دددددي اغلددددد  مدددددواده التدددددي نددددد  عللادددددا علدددددي قضدددددية الفسددددداد والجدددددرائ  ( -ب-/ثالثدددددا/أ1المعددددددل  دددددي المدددددادة   2011

يقددددددوم بدددددده ن مصددددددال  للقددددددانو نددددددرى أن الفسدددددداد الاداري مددددددا هددددددو  لا  عددددددل التددددددي تعددددددد  سدددددداداً ، اا مددددددن ناحيددددددة تعرةفدددددده  
 .الموظ  العام مست لًا سلطته الوظي ية للنصول علي منا ع شصصية 
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 الفرع الثاني
 مراهر الفساد الاداري واثاره

           لا انددددده يصتلددددد  مدددددن مجتمدددددع لخدددددر ومدددددن دولدددددة  ذات بعدددددد دولددددديهدددددو ظددددداهرة بدددددالرغ  مدددددن أن الفسددددداد الاداري       
أو لخددرى ،  ذ يمثددل بعدددة مردداهر أو تصددر ات أو حتددي أ عددال تصدددر عددن الموظدد  العددام او المكلدد  بصدمددة عامددة 

حتي العامل الصاضع لقانون العمل ، وتصن  هدذه التصدر ات علدي انادا اعمدال  سداد اداري وهدذا الوصد  اسدتمد مدن 
، والفسداد  (13 لمصالفتاا العقائدد والآداب العامدة لاذه التصر ات اضا ة الي الر   المجتمعي لاا منع وتجرة  القوانلن 

 بياناا ودراستاا علي و   ما يأتي :و قاً لما تقدم يتصذ عدّة مراهر كما تترت  عليه جملة من الآثار سنتولي 

 مظاهر الفساد الاداري أولًا / 

سددنتولي دراسددتاا علددي و دد  ثددلاا مددن خددلال اسددتقراءنا لمردداهر الفسدداد الاداري وجدددنا اندده يتفددرع الددة عدددّة وجددوه      
 : قرات

 الفساد التنظيمي أو الانحراف المؤسسي :  -1

والمتمثل ب يام الموظ  او المكل  بصدمة عامدة ولعل من أه  ممارساته هو عدم الالتزام بمواعلد الدوام الرسمي       
عدم احترامه بعدم الالتزام بأوقات النضور والانصراا ضمن الاوقات المنددة للدوام الرسمي ، وهذا ان دل يدل علي 

 . (14 وما ينتج عن ذلك من ضرر بالمراجعلن وتأخر انجا  معاملاتا  للوقت الذي هو ليم ملكه بل ملكاً للدولة 

اضا ة الي ذلك والذي يعد ايضاً من قبلل الاننراا المؤسسي او الفسداد التنريمدي هدو امتنداع الموظد  العدام او      
ن ممارسدة صدلاحياته وهدذا قدد يكدون نداتج عدن عددم ثقدة عدعن تأدية واجباتده الوظي يدة وامتناعده المكل  بصدمة عامة 

الددوظيفي ، ممددا يتددر   ثدداراً بسددب  تصو دده مددن الوقددوع بالصطددأ الموظدد  العددام او المكلدد  بصدمددة عامددة بقدراتدده أو يكددون 
غلددر ايجابيددة يكددون لاددا تددأثلر علددي كددل مددن الموظدد  والمددواطن علددي حددد سددواء وهددذا التددأثلر السددلبي يكددون لدده عواقدد  

، كدددذلك لا يمكنندددا ان ننسدددي ان لإ شددداء الاسدددرار الوظي يدددة التدددي يدددؤتمن عللادددا تقودندددا الدددي مدددا يعدددرا بالفسددداد الاداري 
 .(41  ذات التأثلر وتعد هي الاخرى من قبلل الفساد التنريميالموظ  العام 
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 :  السلوكية أو السلوكيات غير السوية اتأو الانحراف خلاقيالفساد الا  -2

وةتمثل هذا بمجمل الاننرا ات السلوكية المتعلقة بسلو  الموظ  العدام وتصدر اته الشصصدية ، ولعدل مدن أهمادا       
عن طرة  ييام بالعديد من النكومات ، وةكون ذلك والذي يعد السب  الرئيسي للإطاحة هو است لال سلطته الوظي ية 

النصددول علددي مصددالة بددابتزا  المددواطنلن مددن اجددل الموظدد  باسددت لال مركددزه الددوظيفي  ددي ظددل  يدداب الدددور الرقددابي 
شصصية ، وهذا بند ذاته يؤدي الي  ةادة الفساد واستفناله  تصبة الوظيفة العامة بالنسدبة لادؤلاء الفسدة مدن المدوظفلن 

 .(15   رتعاً خصباً للتسل  والسيطرة وبس  النفوذ من اجل تنقل  مصالا  الشصصيةالفاسدين م

 المنسوبية  الاخلاقي او الاننرا ات السلوكية  تعد المنسوبية والوساطة من قبلل مراهر الفساداضا ة لما سب       
تشد ل المناصد   ؛ كوناا ناتجة عن سوء نية وسوء قصد واساسًدا للتمللدز ،  ذ  الصطرة وصعبة العلا من السلوكيات 

لوسداطة ا كدذلكعلدي حيداة المجتمعدات ، من قبل اشصاا غلر مؤهللن لش لاا مما ينشأ عن ذلدك  ثداراً سدلبية تدنعكم 
ومدددن الردددواهر الاجتما يدددة السدددائدة  دددي معرددد  المجتمعدددات ا مدددن قبلدددل الاننرا دددات السدددلوكية  ادددي الاخدددرى تعدددد ايضًددد
اداة يسددتصدماا الا ددراد للوصددول الددي صدداح  القددرار مددن اجددل تنقلدد  مصددلنة اضددا ة لكوناددا وخصوصدداً الناميددة مناددا 

اشددصاا ، ولعددل سددب  وجودهددا هددو عدددم وضددوح القددوانلن والددنر  العامددة اضددا ة الددي صددعوبة   شددص  او مجموعددة
 .(16 لوب من اجل تقدي  الصدمة لكل المواطنلن بصورة عادلة  طالاجراء المالاجراءات المتبعة للوصول الي 

  :المالي الفساد  -3

وةكدون ذلدك عدن طرةد  الدتنك  بده و قداً للمصدلنة  أو اختلاسده وةتمثل الفسداد المدالي بالسديطرة علدي المدال العدام      
اضا ة الي الاسراا بالمال العام الذي يؤدي هو الاخر الي تبديدد الثدروة ، (17 والتصرا به بدون وجه ح  الشصصية 

لا يقدوم القومية للدبلاد ومدن امثلتده مدنة الاعفداءات الضدرةبية والكمركيدة لشدصاا او شدركات بددون وجده حد  وبشدكل 
والتاددرب مددن د ددع الضددرائ  والتلاعدد  بالوثددائ  ،  متبادلددة اهددة والعدالددة مددن اجددل تنقلدد  مصددالة شصصددية اوعلددي النز 

 .(18  والمستندات الرسمية

 ثانياً : آثار الفساد الاداري :
تلدك المرداهر  رتبتادااستعرضنا مجموعة من مراهر الفساد الاداري اصبة لزماً عللنا ان نبلن الاثار التي أن بعد     

 : وتتمثل هذه الآثار بما يلي ان تنققت ، 
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 الاثار الاقتصادية : -1
من خدلال اسدتصلاا يرت  الفساد الاداري اثاراً اقتصادية كبلرة ،  ذ له تأثلر مباشر علي النمو الاقتصادي       

ضدرةبة الرةع ، اضا ة الي تدأثلره علدي القطداع الضدرةبي عدن طرةد  اظادار بعد  مدن يصضدعون للضدرةبة بتقددي  
تو ةدع العد ء العدام ، ترار وعاء ضرةبي غلر ح يقي وهدذا مدا يدؤثر علدي مبددأ العدالدة والمسداواة الاجتما يدة  دي 

كددذلك  ددان للفسدداد الاداري مددن الناحيددة الاقتصددادية لدده تددأثلر علددي الانفدداق النكددومي مددن خددلال تصصددي  النفقددات 
 .(19 من الانفاق وليم اقصي نفع ممكن له العامة وهذا ما يؤدي بالنتيجة الي تنقل  ادني نفع ممكن 

 القانونيةو الاثار السياسية  -2
ي هدددم النرددام السياسددي  ددي الدولددة نتيجددة ظاددر بعدد  النكومددات الددذي يكددون اذ يلعدد  الفسدداد الاداري دوراً  دد    

، للمددواطنالددي انصفددا  مسددتوةات الدددخل القددومي هفاددا الوحلددد هددو مصددلنة القددائملن علددي ادارتاددا وهددذا مددا يشددلر 
تلاس تتجلددي الاثددار القانونيددة التددي يصلقاددا الفسدداد الاداري بشددكل عددام بانتشددار جددرائ  وظي يددة كالرشددوة والاخدد كددذلك

 .(02 نية  و والمساس بالدستور والاخلال بالمبادئ القانونية السائدة كمبدأ العدالة والمساواة وغلرها من الاثار القان
 الاثار الادارية  -3

، (12 سوبية والوساطة نالاثار بتراجع الاداء الوظيفي نتيجة تعللن موظفلن غلر اكفاء بسب  الم وتتمثل هذه      
وهذا مدا يصلد  اضا ة الي انعدام ال ي  الوظي ية نتيجة تنول الاهداا العامة الي السعي وراء المصالة الشصصية 

بلسدددة وظي يدددة مناكدددة قائمدددة علدددي الدددولاءات الشصصدددية ، كمدددا يعدددد مدددن الاثدددار الادارةدددة للفسددداد الاداري هدددو هجدددرة 
 ي الترييات وانتشار المنسوبية ، وتفشي التسل  الاداري وانايدار الايكدل الكفاءات الوظي ية بسب   ياب العدالة 

 . (22 الماام الوظي ية وةضع  التنسل  بلن الادارات التنريمي مما يفكك ذلك الايكل العام لتقسي  
 

 المطل  الثاني
 الاطار المفاميمي للذكاء الاصطناعي

ومن ملايلن البشر الاصطناعي يستصدم علي نطاق واسع  ي عمليات المساعدة  ي اتصاذ القرار صبة الذكاء أ       
 ذ يعدددد كيدددان واكتشددداا بشدددري وتقنيدددة ، ( 23 وبصدددورة مسدددتمرة  دددي اغلددد  المجدددالات لا سددديما القانونيدددة والادارةدددة منادددا 

والتعددوة  عددن اللددد العاملددة وغلددر ذلددك مددن لددة علددي تقللددد السددلو  والددتعل  مددن البلسددة تكنولوجيددة جديدددة تتمثددل بقدددرة الآ
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 ددي الفددرع الاول : التعرةددا ومددن هددذا المنطلدد  سنقسدد  مطلبنددا هددذا الددي  ددرعلن سددنتناول ، ( 42 المجددالات وبعدددة اشددكال 
  بالذكاء الاصطناعي ، اما  ي الفرع الثاني سنتطرق الي اشكال الذكاء الاصطناعي .

 الفرع الاول
 التعرةا بالذكاء الاصطناعي

 ددي معجدد  لسددان العددرب  (الددذكاءلددراد  ب:  الددذكاء الاصددطناعي ل ددة : يقسدد  الددي   الددذكاء ( و   الاصددطناعي (       
يكدون  امداً تامداً سدرةع رنة ، والذكاء السن ، وذكي الرجل اي أسن وبددن ، والدذكاء  دي الفاد  أن حدة الفؤاد وسرعة الف

 الذكاء  ي السنّ والفا  وهو تمام السنّ.القبول ، وأصل الذكاء  ي الل ة كلاا  تمام الشيء ،  من ذلك 

امددا لفددا   الصددناعي (  ددي معجدد  الصددناح  اندده يددرد الددي  علدده الثلاثددي  صددن ع ( ، و   الصُددنع( بالضدد  مصدددر       
ددن ع (  ليدده معرو دداً،  ددناعة بالكسددر حر ددة                الصددان ع ( قولددك   ص  وصددنع لدده   صددنيعًا ( قبينًددا  عددل ، والص 

لدده   الصّددنعة( ، و نعه( لنفسدده  اددو   صددنيعته (،  ذا اصددطنعه وخر جدده و   اصددطنع ( عنددده   صددنيعة (، و  اصددطوع م 
ن عت نفساا  . (25  تصنع ت( المرأة  ذا ص 

 قد تعددت التعرةفات التي وضعاا العلماء والمصتصون حول مصطلة اما مفاوم الذكاء الاصطناعي اصطلاحاً       
الددذكاء الاصددطناعي ،  مددنا  مددن يددراه هددو   العلدد  الددذي ينرددر  لددي طرةقددة تمكددلن الناسدد  مددن مباشددرة اعمددال بشددرةة 

قددم بطرةقة ا ضل من البشر انفسا  ، او هو  رع من علوم الناس  يسعي الدي انشداء وتطدوةر الانرمدة الذكيدة التدي ت
عل  الكومبلوتر المات  بتطوةر  لة تستطيع ال يام  دراسة، أو هو  (26  ات والصصائ  لذكاء السلو  البشري ذات السم

، أو هددددو دراسددددة كي يددددة توجيدددده بعمليددددات شددددبيه بعمليددددات التفكلددددر الانسدددداني ، كددددالتعل  والاسددددتنتا  والتصددددنية الددددذاتي 
 . (72 ؤدياا الانسان الكومبلوتر لداء الماام بطرةقة أ ضل من التي ي

المات  بتطبيقاا بالاعتماد علي مناكاة الناسد  لصدفات وقد يراه البع  الاخر بأنه  رعاً من  روع التكنولوجيا        
ذكاء الانسان سا ياً بذلك الي تصمي  ا ضل لنقطة التفاعل بلن معدات الناسوب والتطبيقات المبرمجة مع المسدتصدم 

قدرته علي اتصداذ القدرار ومما سب  يتبلن لنا أن الذكاء الاصطناعي يتص  بصصائ  عدة لعل من أهماا هو  . (82 
بطرةقدة ا ضدل مدن او مساعدة متصدذه مدن خدلال معالجدة وتنللدل كد  هائدل مدن البياندات والمعلومدات واكتشداا النتدائج 

الانتددا   ددي مصتلدد  القطاعددات وال يددام بددأكثر مددن  الاداء البشددري ، اضددا ة الددي اتاحتدده للصدددمات بتكلفددة اقددل و ةددادة  ددي
وبسرعة  ائقة ، ومكا نة جرائ  التزوةر والابتزا  والكش  عن حالات الفساد الاداري والندد منادا عمل  ي ذات الوقت 
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معتمددداً علدي قدرتدده المعرةيدة  ددي تنللدل البيانددات للمشدكلات التددي ترادر  والسددرةعة بةسداضدا ة الددي ايجداده للنلددول المنا
شرةعية  أن المشرع المصري ل  يعدرا مصدطلة الدذكاء الاصدطناعي بيان مفاومه من الناحية التاما بصصوا ،  (29 

( 2889مجلم الو راء المصري قراره المرق   بالرغ  من الاهتمام الذي ابدته النكومة المصرةة باذا الشأن ،اذ اصدر 
، وهددو مجلددم تددابع الددي رئاسددة يقضددي بشنشدداء المجلددم الددوطني للددذكاء الاصددطناعي  2019/ تشددرةن الثدداني 27 ددي 

يصددت  بوضددع الاسددتراتيجية الوطنيددة للددذكاء مجلددم الددو راء برئاسددة و ةددر الاتصددالات وعضددوةة ممثددل عددن كددل و ارة 
الاشراا عللاا وتطوةرها ، وةقدوم بمادام لعدل مدن اهمادا هدي مراجعدة ابنداا وتطبيقدات الاصطناعي وضمان تنفلذها و 

والتعاون مع الجادات الاقليميدة والدوليدة النكوميدة وغلدر الذكاء الاصطناعي ومتابعة تنفلذ استراتيجية الذكاء وتطوةرها 
الاصددطناعي  بالددذكاءقددوانلن خاصددة  مشددروعات بشعطدداءالنكوميددة ةيمددا يتعلدد  بتطبيقددات الددذكاء المتطددورة ، والمبددادرة 

 . (29 كذلك المشرع العراقي هو الاخر  ل  يعرا الذكاء الاصطناعي  ، وتدرة  الكوادر الصاصة بتطبيقه
تقنية برمجية تادا مناكداة الدذكاء البشدري عدن طرةد  تنلللادا الا هو ما وبدورنا نرى ان الذكاء الاصطناعي         

، وهددذا مددا يمددزه عددن البوابددات للقددرارات التددي تكددون مماثلددة للقددرارات التددي يتصددذها الانسددان العدداديللبيانددات او اتصاذهددا 
الالكترونية التي تكون  بارة عن منصات الكترونية تقدم خدمات ومعلومات للمستصدملن عبر الانترنلت لكن لا ننسي 

دي  تلدك الصددمات بمنصدة الكترونيدة  لا تعدرا وذلدك لنصدرها تقدان الاخلرة لاا دور لا ينسي بمكا نة الفساد الاداري 
والتقدددي  علددي اجددا ة المددرور ( ، او  –  منصددة التقدددي  علددي الجددوا ات   كمنصددات و ارة الداخليددة المنسددوبية والوسدداطة

، ذلك من المنصات النكومية رمنصة التقدي  علي التعللنات عن طرة  البوابة الرسمية لمجلم الصدمة الاتنادي وغل
والمبددادرة مددن قبلدده ندددعو اليدده المشددرع العراقددي بال يددام بوضددع اسددتراتيجية خاصددة بالددذكاء الاصددطناعي اضددا ة الددي مددا 

                   . باقتراح مشروع خاا ينر  الذكاء الاصطناعي
 الفرع الثاني

 اشكال الذكاء الاصطناعي

، وكمدا التطدور  مجدال التكنولوجيدا ولعدل مدن ابدر  مرداهر هدذاشاد العال   ي العقود الاخلدرة تطدوراً هدائلًا  دي         
أحددد  ددروع الناسددوب الااد ددة لتطددوةر الانرمددة الصاصددة بمناكدداة السددلو  اسددلفنا  راددور الددذكاء الاصددطناعي باعتبدداره 

اشدكال  نقلادا ، لدذلك تعدددتالذكية وتعزةز قدراتاا لل يدام بدبع  الامدور ال رةزةدة التدي يصدع  البشري واتصاذ القرارات 
 الذكاء الاصطناعي ، ومن هذا المنطل   ان ابر  اشكال الذكاء الاصطناعي هي الاتية :
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  الانظمة الخبيرة : -1
الدنر  يكدون مشدابه الدي مدا يقدوم بده وتعد من البرامج التي يت  تصميماا لعمل بمجال معلن وان ما تقوم به تلدك   

الصبلدر  دي مجددال منددد مددن المجدالات المصتلفدة ؛ كوناددا تتكدون مددن قاعددة معر دة بنقددائ   دي مجددال معدلن تكددون 
 .(29 ذات استجابة سرةعة وقادرة علي حل المشكلات 

 التعلم العميق :  -2
اساساً للتعل  العمل  والتي عدن طرةقادا  وةستصدم ةيه شبكات عصبية معقدة لمناكاة العقل البشري كوناا تعد     

يت  الكش  عن التفاصلل الدييقدة الواجد  ملاحرتادا مدن بدلن البياندات ، اضدا ة لقددرتاا علدي اشدتقاق المعندي مدن 
البيانددات غلددر الدييقددة والنصددول علددي نتددائج منط يددة وسددرةعة تندداكي المنطدد  البشددري او تضدديا بيانددات الصددور 

 .(30 ل ات البرمجة التي ينددها البشر والنصوا عن طرة  توللدها ل
 تحليل اللغات الطبيعية ومعالجتها : -3

بدايددة ان معنددي الل ددة الطبيعيددة هددي الل ددة البشددرةة التددي تكددون بال ددة التعقلددد والدقددة التددي يسددتصدماا البشددر        
للتواصل ةيما بلنا  ، سواء كانت تلك الل ة مكتوبة ام منطوقة ،  ذ تقدوم بدرامج الدذكاء الاصدطناعي بمعالجدة تلدك 

 دي مناولدة لجعدل الناسد  الالدي هدذه المكوندات  الل ات من اجل التعرا علي مكوناتاا وبيان تلدك العلاقدات بدلن
ذات قدددرة كبلددرة لفادد  المنطددوق والمكتددوب ، اذ تقددوم هددذه البددرامج بالاسددتجابة ومصاطبددة الانسددان مددن خددلال كلمددات 

 . (31  مكتوبة او مسموعة وتعرا هذه العملية بأس    انتا  الل ات النية(
 الاستدلال :  -4

ونعندددي بددده النصدددول علدددي النقدددائ  والبياندددات اللا مدددة مدددن خدددلال النددددس او اي طرةقدددة أخدددرى، وللدددذكاء        
، وبالتدددالي يسدددتطيع ال يدددام بتلدددك العمليدددات عدددن طرةددد  اسدددلوب مطابقدددة النمددداذ  الاصدددطناعي القددددرة علدددي ال يدددام 

وال يدام التنبدؤات المتاحة لتوللد ، بمعني اخر هو الية استصدام المعلومات  بعمليات الاستنتا  المنطقي مثل البشر
 .(32  بشجراء الاستنتاجات ومن ث  استصلاا النتائج 

 الالة الافتراضية :  -5
ان الدددذكاء الاصدددطناعي مدددا هدددو الا مجموعدددة مدددن التقنيدددات التدددي يمكدددن توظيفادددا  دددي العديدددد مدددن المجدددالات       

تلدك التقنيدات او البدرامج المصتلفة وهذا ما يملزه  لا انه لا يمكننا ان ننسي انه يكون بناجة الي وجود ميكل يمثدل 
اناددا ا تددرا  وتمثلددل لنرمددة الددذكاء اهددا نجددده وإذا مددا بنثنددا  ددي معن، وهددذا الايكددل هددو   الالددة الا تراضددية ( ، 

 –الاصددطناعي مددن خددلال ييددام المسددتصدم بشدخددال البيانددات اللا مددة مددن خددلال وسددائل الادخددال   لوحددة المفدداتية 
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، وبعدها تقوم تلك الالة الا تراضية بتصزةناا  ي ذاكرتاا الصاصة ومعالجتاا الميكر ون (  –الاقراا الم ناطيسية 
وبشددكل عددام لا لددة كلمددا  ادت كفدداءة المعالجددة لبيانددات الددذكاء الاصددطناعي ، حجدد  الددذاكرة وسددرعة الآ، وكلمددا  اد 

اعي  اذا مدا شدكل مدع غلدره مدن التكنولوجيدا الرقميدة كدان يمكن حصر التطبيقات التي يتداخل  لاا الذكاء الاصطن
واكثدددر اتسددداعاً لتشدددمل كا دددة لددده تدددأثلر علدددي شدددكل النيددداة بجوانبادددا الاقتصدددادية والاجتما يدددة بصدددورة أكبدددر واعمددد  

 .(33 المجالات بصورة ل  يشادها العال  من قبل 
 المبنث الثاني

 داري واقع تقنيات الذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفساد الا

كما اسلفنا  قد شاد العال   ي وقتنا الناضر تنولًا كبلراً  دي اسدالل  الندد مدن ظداهرة الفسداد الاداري ومكا نتادا         
بفضل التقنيات الالكترونية   الذكاء الاصطناعي ( التي اصدبنت أداة منورةدة  دي تعزةدز النزاهدة والشدفاةية بالمؤسسدات 

داري تنللددل البيانددات الماليددة واكتشدداا الانمددا  المشددبوهة التددي تشددلر الددي الفسدداد الا لمددا تقددوم بدده مددنالنوميددة والصاصددة 
 اعليددة  هددذا المبنددث لمطلبددلن : سددنتطرق  ددي المطلدد  الاول سنقسدد  ومددن هددذا المنطلدد ،  كالرشددوة والاخددتلاس وغلرهمددا

يات الدددذكاء الاصدددطناعي  دددي الاداري ، امدددا  دددي المطلددد  الثددداني تناولندددا تندددد  الدددذكاء الاصدددطناعي  دددي مكا ندددة الفسددداد
 . مكا نة الفساد الاداري 

 المطل  الاول

  اعلية الذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفساد الاداري 
نجد من خلال بنثنا ان للذكاء الاصطناعي  اعلية وبجواند  عددة كتنردي  وتنللدل البياندات ودعد  اتصداذ القدرار        

للشدددفاةية التددددخل البشدددري الدددذي يكدددون مصددددراً للفسددداد اضدددا ة الدددي تعزةدددزه ة عمليدددات التددددقل  والمراجعدددة وتقللدددل تدددتمأو 
والمساءلة من خدلال كشد  التلاعد  بالبياندات وتتبدع التدد قات الماليدة وتمكلنده مدن رصدد جدرائ  الفسداد الاداري بكفداءة 

تطبيقددات الددذكاء ول ، ومددن هنددا سنقسدد  هددذا المطلدد  لفددرعلن : سددنتناول  ددي الفددرع الااعلددي مقارنددة بالليددات التقللديددة 
الالكترونيددة للنددد مقومددات اللنددد مددن ظدداهرة الفسدداد الاداري ، امدا  ددي الفددرع الثدداني سنسددلطه بالبندث  ددي الاصدطناعي ل

 من الفساد الاداري.
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 الفرع الاول

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي  للند من ظاهرة الفساد الاداري 

غطي مصطلة الذكاء الاصطناعي التقنيات التي تناكي  لادا الآلات الدذكاء البشدري مدن اجدل حدل المشدكلات        
 طرةقدةالدتعل  الالدي  دي  ذ يكمدن التعامل مع المدخلات للصرو  بمصرجات ينتاجاا متصذ القدرار  دي عملده ، المعقدة ، 

لتدددرة  الصوار ميددة علددي طددرق متعددددة مددن التعقلددد لنددل الانددواع المصتلفددة مددن المشددكلات مددع احتياجاددا لبيانددات  جددراء 
مددن اجددل تنقلدد  هدددا سددامي الا وهددو النددد مددن ظدداهرة الفسدداد الاداري  هوهددذا كلدد، (34 كي يددة التعامددل مددع المعلومددات 

ع   ي سوق الاوراق المالية وسعر الصرا والانايار كونه من الاسباب الرئيسية وراء انصفا  ر امية المجتمع والتلا
وغلدر ذلدك مدن الاثدار الاقتصدادية الاستثمار وانصفا  جدودة التعلدي  وضدع  انرمدة التكا دل الاجتمداعي  ي صنادي  

اتجاددت  ومددن هددذا المنطلدد  وللنددد مددن ظدداهرة الفسدداد الاداري  والسياسددية والاجتما يددة التددي لدديم بالإمكددان حصددرها ،
كولومبيددا عبددر ومددن هددذه الدددول عددن طرةدد  المرايبددة الذكيددة للمشددترةات العامددة بعدد  الدددول الددي الددذكاء الاصددطناعي 

كالمناقصددات  هددذا النرددام العقددود النكوميددة مددن اجددل اكتشدداا المصدداطر المرتبطددة بالفسدداد   ذ ينلددلVigia)   نمددوذ 
 .المعدة بوقت ساب  او الكل  المبالغ  لاا 

عدن طرةقده يدت  ربد  البياندات الدذي GRAS)    عبدر نردامو  عدن طرةد  بنكادا الددوليهدي الاخدرى و  البرا ةدلكذلك     
مدن اجدل الكشد  ةيمدا اذا كدان هنالدك انفداق مشدبوه  دي العامة   كسجلات روات  الموظفلن او السدجلات الانتصابيدة ( 

كشددد  عمليدددات لالماليدددة  لبيانددداتاتنللدددل ارةع النكوميدددة ، كدددذلك يدددت  اللجدددوء الدددي الدددذكاء الاصدددطناعي مدددن اجدددل المشددد
كشددد  مدددا اذا  كدددان هنالدددك الدددذي يراقددد  المشدددارةع الممولدددة مدددن الصدددنادي  الاوربيدددة ل (Aeachne  الاحتيدددال كنردددام
 .اننرا ات مالية 

حمايددة المبل دلن وتنللددل الشددكاوى وهدذا مددا اتجاددت اليده كددل مددن الانددد  الاخددرى   وائددد الددذكاء الاصدطناعيمدن و         
بلنمدا ( التي سمنت للمواطنلن من خلالاا بالإبلاغ عدن حدالات الفسداد Awaazاستصدمت الاند منصة  واسبانيا ،  ذ 

كدذلك اسدبانيا  يقوم الذكاء الاصطناعي لتنللدل تلدك البلاغدات لتنديدد النقدا  الرئيسدية وتوجيده التن يقدات مدن خلالادا ،
واكتشدداا البلاغدات الكاذبددة عبدر تنللددل التدي قامددت مدن خلالاددا بتنللدل (   Veripolنرددام    اسدتصدمت هددي الاخدرى 

وأتمتة المراجعات والتدقل   ذ قامدت الشكاوى باستصدام الل ة الطبيعية ، كذلك يقوم الذكاء الاصطناعي بالتنبؤ بالفساد 
الذي يراق  اجا ات المرضي لكش  حالات الاحتيال  دي الضدمان الاجتمداعي ، ( LINCE اسبانيا من خلال نرام   
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التي ساعدت  ي تنللل ثلاثون مللون وثيقة خلال  ضية  ساد (  Ravn كذلك قامت المملكة المتندة من خلال اداة  
 .(35 مما ساعد ذلك  ي كش  الادلة (   Rolls Royceشركة  

 الفرع الثاني

 للند من ظاهرة الفساد الاداري  المقومات الالكترونية

كددون الفسدداد الاداري لا يعدددد مددن الردددواهر الجديدددة التدددي طددرأت علددي المجتمعدددات  ددي العصدددر النددديث ، بدددل        
وهددذا القديمددة ،   بددالعكم مددن ذلددك  كمددا تعدداني مندده المجتمعددات  ددي الوقددت الناضددر كددذلك عانددت مندده المجتمعددات 

أوجد  ، هو تفضلل الر بات الشصصية علي المصلنة العامة التي تنرماا القدوانلن والتعليمدات ساسه أن أراجع الي 
وتعددد الاسدداس الددذي اه   ددي النددد مددن ظدداهرة الفسدداد الاداري سددالددك مقومددات للددذكاء الاصددطناعي تهنذلددك ان تكددون 

ورصدد التجداو ات الادارةدة النكوميدة  لادا بتعزةدز النزاهدة والشدفاةية والرقابدة يمكّن المؤسسات النكومية مدن الاسدتفادة 
ولعل مدن اهد  هدذه ،  (36 خصوصاً  ي ظل تصاعد تنديات الفساد الاداري وتنللل الانشطة المشبوهة بكفاءة عالية 

 هي الاتية : المقومات التكنولوجية

 الرقابة الالكترونية : .1
ونقصد باا اعتماد النرام الرقابي علي استصدام الناسوب  ي ممارسة العمليدة الرقابيدة و د  بدرامج معددّة       

اضا ة بما ينق  الاقتصاد  ي الوقت والتكلفة من اجل الوصول الي النتيجة المبت اة ، لاذا ال ر  خصيصاً 
الصاصددة بالصدددمات الادارةددة وتنديددد للوصددول الددي المعلومددات وامكانيددة نشددر الانرمددة والتعليمددات والاجددراءات 

ومثدددال ذلدددك  والقددددرة علدددي مسددداءلتا   دددي حالدددة ارتكدددابا  المصالفددداتالقدددرار  يالمسدددؤولية بدددالتعرا علدددي متصدددذ
وضددع برمجددة رقابددة الكترونيددة  نيددة تنبدده الادارة المشددر ة  ددي حددال دخددول احددد المددوظفلن الددي بيانددات  بالإمكددان

وهددذا مددا يجعددل مندده  رقابددة الكترونيددة قبددل ان تصددبة نا ددذة ،حساسددة او جعددل الاعمددال الادارةددة خاضددعة الددي 
، ومدن الاخدذ بادذا النردام  اتجادت الديلدذلك نجدد ان اغلد  الددول ، الادارة المامة  ي مكا نة الفسداد الاداري 

باعتمادهددددا علددددي الرقمنددددة وإعددددادة هندسددددة المرا دددد  العامددددة لتبسددددي  هددددذه الدددددول هددددي جماورةددددة مصددددر العربيددددة 
 .(37 الاجراءات الادارةة وتنسلن جودة الصدمة المقدمة مما ساه   ي الند من الفساد الاداري 
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 تقديم الخدمات الالكترونية: -2
او بمعندددي ادق مجموعدددة ونعندددي بادددا الصددددمات المقدمدددة بصدددورة الكترونيدددة بدددلن مقددددم الصدمدددة والمسدددتفلد       

الصدمات التي تقدماا الجاات النكومية او الصاصة للمواطنلن عبر الوسائ  الرقمية والانترنت من اجدل تسدالل 
ممدا ومتابعدة ذلدك الكترونيداً حصول المستفلد علي الصدمدة المطلوبدة دون حضدوره الشصصدي او التعامدل الدورقي 

منعه الرشوة والوساطة وةسال الرقابة والتدقل  عبر تو لره لتنرمدة الي  اضا ةيقلل التلاع  واخفاء المعلومات 
اتباعادا  ، لدذلك نجدد اتجداه الددول الدي، وهذا ما ساه   ي تعزةدز الشدفاةية والندد مدن الفسداد الاداري  الالكترونية

السعودية التي اطلقت منرومة الرقابة الالكترونية  شامل  التي اعتمدت  لاا  لمثل هكذا خدمات ومن هذه الدول
علي أتمتة  دارة المستودعات النكومية باستصدام الذكاء الاصطناعي والامن السلبراني بادا تقللدل هددر المدال 

ة من خلال تنفلذ منرومة التقاضي الالكتروني وغلرهدا مدن كذلك جماورةة مصر العربيالعام وتقدي  الصدمات ، 
ونجد ايضاً ان العراق وعن طرة  بوابة أور الالكترونية التي تقدم مجموعة متكاملدة مدن ، (83 الصدمات المقدمة 

 .الصدمات النكومية والتي اتاحت للمواطنلن العراقللن والم يملن من اتمام معاملاتا  بساولة وسرعة
 النظام الاداري عداد إ  -3

تبنت الاستراتيجية الجديدة لمكا نة ظاهرة الفساد الاداري نرد  خدمدة قائمدة علدي الجددارة ، وةدت  التقددي          
علدددي الوظدددائ  بصدددورة الكترونيدددة مدددن خدددلال بوابددددات الكترونيدددة حكوميدددة ، بدددل اضدددا ة لدددذلك اصدددبنت اغلدددد  

ت بصدورة الكترونيدة ممدا يقلدل مدن تددخل المدوظفلن وةدة وانجدا  المعداملا، الامتنانات تجدرى بصدورة الكترونيدة 
وةقلدل مدن البلروقراطيدة يعز  كفاءة الرقابة الالكترونيدة علدي العمدل النكدومي  ومن  را المنسوبية والوساطة 

تصمي  العمليات الادارةة لتكون أكثر شفاةية وكفاءة الادارةة وةعلد هندسة العمليات الادارةة كونه يسمة بشعادة 
   الاجراءات وةنسن من المساءلة .وةبس

ثددورة صددنا ية رابعددة ، كوندده يتملددك القدددرة والتقنيددات الالكترونيددة الددي جانبدده  الاصددطناعيلددذلك عددد  الددذكاء      
، وةندددل المسدددائل حتدددي  دددي حالدددة عددددم تدددوا ر جميدددع علدددي التعامدددل مدددع المعلومدددات غلدددر المؤكددددة بشدددكل سدددرةع 

، ومددددن هددددذا المنطلدددد  اعتمدددددت الاسددددالل  الالكترونيددددة علددددي تقنيددددات الددددذكاء البيانددددات اللا مددددة لاتصدددداذ القددددرار 
 .(39 مكا نة الفساد الاداري ووظفت تلك التقنيات  ي كش  و الاصطناعي 
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 ثانيالمطل  ال  

 تنديات الذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفساد الاداري 

تواجددده تقنيدددات الدددذكاء الاصدددطناعي عددددة تندددديات عندددد مكا نتادددا لرددداهرة الفسددداد الاداري والدددة  منادددا رغددد          
الكبلرة  ي تعزةز الشفاةية والرقابة والكفداءة والسدرعة  دي عملادا ؛ كونادا تنداكي الدذكاء البشدري عندد توللادا امكانياتاا 

ومدن هدذا المنطلد  سدنتطرق  دي هدذا المطلد  لفدرعلن :  تلك الاعمال ، ومن هذه التندديات مدا هدو قدانوني أو  ندي ،
سددنتناول  ددي الفددرع الاول التنددديات القانونيددة للددذكاء الاصددطناعي  ددي مكا نددة الفسدداد الاداري ، امددا  ددي الفددرع الثدداني 

 سنسل  الضوء بالبنث علي التنديات الفنية للذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفساد الاداري .

 الفرع الاول

 القانونية للذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفساد الاداري  التنديات

نتيجة التطور التكنولوجي المتسارع بر  الذكاء الاصدطناعي كدأداة  اعلدة وواعددة  دي مكا ندة الفسداد الاداري         
يات ولعددل مددن تلددك التندددة ومراقبتاددا المشددبوه لتنمددا مددن خددلال تنلللدده للبيانددات ومناكاتدده للددذكاء البشددري وكشددفه 
تصدت  بتنردي  عمليدة الدذكاء نتيجدة عددم وجدود قدوانلن القانونية الواجد  التسدلي  عللادا هدو  يداب الاطدار التشدرةعي 

 تكدون قديمدة وبناجدة الدي تندديثاا مدن الاصدطناعي عندد تن يقاتده الادارةدة أو الماليدة ، وأن وجددت تلدك التشدرةعات 
ضمان عدم انتاا  النقوق الفردية ، لذلك ندرى بوجدوب ان يكدون التقنيات النديثة والتطور التكنولوجي لاجل مواكبة 

التقنيددات النالددة وحداثددة  يددتلاءمللسددلطة التشددرةعية دور  ددي سددن مثددل هكددذا قددوانلن أو تعددديلاا  ن كانددت موجددودة بمددا 
 .(40 والمستقبلية 

ن تقنيدددددة الدددددذكاء كددددذلك يعدددددد مدددددن قبلدددددل تلدددددك التندددددديات هدددددو خصوصددددية البياندددددات وحمايتادددددا  ذ كمدددددا ذكرندددددا ا       
الوصول الي العديد من البيانات الشصصية سواء المتعلقة بنسابات بنكية او عقود استثمارةة او الاصطناعي تتطل  

الدي  من البيانات ،  اذا بند ذاته يعتبر بمثابدة جدرس اندذار يثلدر المصداوا حدول مدا  ذا تد  الاسداءةمشارةع وغلرهما 
 قدد تتعدر  تلدك البياندات الدي التسدرة  أو الاختدراق ، اضدا ة تقنيدة الدذكاء الاصدطناعي عندد اسدتصدام  تلك البياندات

الددي ذلددك هددو انعدددام الضددمانات القانونيددة لدددى بعدد  الدددول وأن مجدددت تلددك الضددمانات  ددلا تعددد كاةيددة لنمايددة تلددك 
 .(41 البيانات و لية مشاركتاا بلن الجاات النكومية وانرمة الذكاء الاصطناعي الذكية 
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المسؤولية القانونية للذكاء الاصطناعي التي تعد هي الاخرى مدن قبلدل التندديات القانونيدة ولا يمكننا أن ننسي       
للددذكاء الاصددطناعي ،  ددالمعروا أن الددذكاء الاصددطناعي لا يمتلددك أي شصصددية قانونيددة وهددذ بنددد ذاتدده يجعلدده غلددر 

بددرامج هددو مددن ر للطددو  مددن يتنمددل المسددؤولية هنددا هددل الم  كنالددة ارتكدداب الددذكاء الاصددطناعي خطددأ مسددؤول قانوندداً 
يكون مسؤولًا عن ذلك أم الجاة النكومية المستصدمة لاذا البرنامج ( لذلك نؤةد رأينا الساب  ولا ضلر  ي تكراره بأنه 

 وإن وجددت ةيجد  تقنيدة الدذكاء الاصدطناعي والعمليدات التدي تندتج عندهمسدؤولية يج  أن تكون هنالدك قدوانلن تدنر  
الواقع وما يدت  التنبدؤ عنادا  دي مع تعديلاا و   التطورات النديثة لاذه التقنية الذكية والبرامج الصاصة باا بما يتلاءم 

 ي مدأمن وإن حددا وحصدل خطدأ مدا  اندا  مدن  يتنمدل والبيانات الادارةة المستقبل حتي تكون البيانات الشصصية 
 .وهذا بند ذاته يعد من قبلل الند من ظاهرة الفساد الاداري  المسؤولية عن الصطأ الذي حصل

 
 الفرع الثاني

 التنديات الفنية للذكاء الاصطناعي  ي مكا نة الفساد الاداري 

نتيجددددة لتنددددول العددددال  تنددددولًا جددددذرةاً  ددددي  ليددددات النوكمددددة والرقابددددة بفعددددل التطددددورات المتسددددارعة  ددددي الددددذكاء         
الا ان تنللددل البيانددات ومددا الددي غلددر ذلددك ، لددراً ومنورةدداً  ددي دعدد  الشددفاةية و دوراً كبالتددي باتددت تلعدد  الاصددطناعي 

وتجعل امامه الكثلر من العواق  اعتماد الذكاء الاصطناعي  ي مثل هكذا مجالات يواجه تنديات  نية تادد  اعللته 
ء الاصددطناعي عنددد مكا نتدده لردداهرة مثلمددا كددان هنالددك تنددديات قانونيددة يواجااددا الددذكا  ، ددي توظيفدده للبلسددة الادارةددة 

أن له تنديات  نية تتعل  بالمور الفنية الصاصة به ، ومن هدذه التندديات جدودة البياندات المدخلدة الاداري ،   الفساد
،  البيانات المدخلة لبرامج وانرمة الذكاء الاصطناعي  ذا كانت ناقصة أو غلر صنينة سوا تعطي نتائج مرللدة 

 .وغلر صنينة 

ةيعد من التنديات الفنية للذكاء الاصطناعي هو التكامل والتوا   مدع الانرمدة القديمدة  ذ تعداني اضا ة لذلك        
التددي بعدد  الدددول وحكوماتاددا مددن مشددكلة عدددم توا دد  انرمتاددا التكنولوجيددة القديمددة مددع تقنيددات الددذكاء الاصددطناعي 

بالنماذ  والبيانات التي تؤدي الي اضعاا نرام التلاع   تمتا  بالنداثة ، كذلك يواجه الذكاء الاصطناعي هجمات
اجراءات احترا ةة متعددة للمنا رة عليده مدن تلدك الاجمدات الذكاء الاصطناعي مما يوصي به الي تبني النكومات 

 42). 
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الاننيدا  الصدوار مي هدو احدد التندديات التدي يواجاادا الدذكاء الاصدطناعي عندد ومن الجدير بالذكر ايضاً أن        
،  المعروا ان الدذكاء الاصدطناعي يعتمدد بصدورة رئيسدية علدي البياندات المسدتصدمة مناربته لراهرة الفساد الاداري 

ومدددن عدددادل ، وكشددد  الفسدداد بشدددكل غلدددر  ددي التددددرة  ، وقدددد تنمدددل هددذه البياندددات تنلدددزات تدددؤثر علددي دقدددة النتدددائج 
 .(43 التنديات ايضاً هو نق  الكفاءات  ي مجالات عل  البيانات وهندسة الذكاء الاصطناعي  ي القطاع العام 

بشنشدائاا قواعدد منرمدة وموحددة وتعزةدز ن يكون هنالك تنسلناً لإدارة البياندات المؤسسداتية ألذلك نرى بوجوب        
التشدددفلر لمندددع اي اختدددراق لتلدددك البياندددات والتعددداون مدددا بدددلن القطاعدددات لسدددلبراني عدددن طرةددد  تطبلددد  تقنيدددات الامدددن ا

من خلال بناء بنيدة تنتيدة تقنيدة لجميع التنديات وبمصتل  انواعاا والت ل  عللاا يجاد حلولًا االمصتلفة لتطوةر ذلك و 
 .رصلنة تساه  بشكل  عال  ي بناء بلسة ادارةة عادلة وشفا ة

 

 الخاتمة :

الاطدار المفداميمي  (مكافحة الفسـاد الاداري عبـر تقنيـات الـذكاء الاصـطناعي  الموسدوم  بلنا من خلال البنث        
وحسد  مدا واقع تقنيات الذكاء الاصدطناعي  دي مكا ندة الفسداد الاداري اضا ة الي  للفساد الاداري والذكاء الاصطناعي

مجموعددة مددن الاسددتنتاجات والمقترحددات حسدد  التفصددلل الددي ك لددمددن خددلال ذتوصددلنا و ، تدد  تقسدديمه و دد  خطددة البنددث 
  الآتي :

   : ستنتاجاتالا
        ياب الدور الرقابي يساه  وبشكل كبلر  ي انتشار الفساد الاداري  ي جميع المؤسسات النكومية والصاصة .   -1
الفسداد الاداري يدؤدي الدي الاسدراع  دي تبسدي  الاجدراءات اضدا ة الدي استصدام الذكاء الاصطناعي  ي مكا نة    -2

       والتكلفة .تو لره للوقت والجاد 
 ان استصدام الذكاء الاصطناعي ما هو الا تعزةز لمبدا الشفاةية والنزاهة .  -3
  ياب التنري  التشرةعي للذكاء الاصطناعي  ي العراق.  -4
ع المعايلر والشرو  وتنديد مواضع النق  وتنللل البيانات ومطابقتاا مقدرة الذكاء الاصطناعي علي  ن     -5

 وغلر ذلك من الامور التي يستطيع البشر ال يام باا ولكن بصورة ادق واسرع .
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 ت :  مقترحاال

 ي مجال مكا نة الفساد الاداري  لا سيمابالذكاء الاصطناعي  خاا قانون  نوصي المشرع العراقي بسن  .1
 امن المجتمع والدولة .الرواهر التي تادد  اخطرالذي يعد من 

ديوان الرقابة المالية  –دور  عال  ي مساعدة الجاات الرقابية  هلسة النزاهة   تصالاتندعو ان يكون لو ارة الا .2
 . ي كش  الفساد الاداري والند منه عن طرة  ما تملكه من امكانيات وتقنيات ( 

والندوات واقامة المؤتمرات من اجل الاستفادة من تجارب الدول  ي استصدام تقنية ضرورة عقد الورش العلمية  .3
 الذكاء الاصطناعي  ي مجال مكا نة الفساد الاداري .

و ةادة البرامج التدرةبية نوصي بتقللل الاعتماد علي اسلوب الرقابة التقللدي والتوجه ننو الرقابة الالكترونية   .4
 انرمة الذكاء الاصطناعي .للقائملن باا علي استصدام 

تدرة  الكوادر المصتصة بمجال التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي ليصبنوا قادرةن علي مواجاة اي اختراقات  .5
 المجتمع والدولة بشكل عام والجاا  الاداري بشكل  خاا . او قرصنة الكترونية تادد

 
 

 الهوامش :  

 وما بعدها . 27، ص2006طبيق ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، محمد قاسم : الاصلاح الاداري بين النظرية والت -1

احمد احمد زهرران ررللر: : دور الرء الا الاصرطناع: رر: تعزيرز مبردف الشركارية وم ارحرة الكسراد الاداري ، تحليرل مررارن برين مصرر  -2

 وما بعدها . 9، ص 2024ا توبر ، 4، العدد 42وماليزيا ، بحث منشور ر: مجلة البحوث الادارية ، المجلد 

 ، بسر ر  خيضرر محمرد جامعرة رر: ، د ترورا  اطروحرة ، الجزائرر ر: الاداري الكساد لم ارحة الرانونية الاليات:  العال: عبد حاحة  -3

 .12ص ،2013 ، السياسية والعلوم الحروق  لية

 .381، ص2001، 3بنان ، طالرالب الاصكهان: : المكردات ر: لريب الرران ، دار المعررة ، بيروت ، ل -4

هشررام مصررطكم محمررد : الكسرراد الاقتصررادي واتررر  علررم التنميررة ررر: الرردول الناميررة و ليررات م ارحترر  مررن منظررور الاقتصرراد الاسررلام:  -5

 .531، ص 2014، جامعة الازهر ، طنطا ، 3والوضع: ، مجلة  لية الشريعة والرانون ، العدد

ناع: ر: م ارحة الكسراد الاداري ، بحرث منشرور رر: مجلرة روح الرروانين ،  ليرة الحرروق عمر احمد رؤاد : دور ترنيات الء الا الاصط -6

 . 1937المؤتمر العلم: الدول: التامن ، الت نولوجيا والرانون ، صجامعة طنطا ، عدد خاص ، 

العراملين رر: اجهرز  م ارحرة عبد ال ريم بن سعد ابرراهيم : واقرع الاجررالاات الامنيرة المتخرء  للحرد مرن جررائم الكسراد مرن وجهرة نظرر  -7

الرشو  ر: الممل ة العربية السعودية ، رسالة ماجستير ، قسرم العلروم الشررطية ، جامعرة نراير العربيرة للعلروم  الامنيرة ، الريرا  ، 

 .21، ص 2003

النزاهة اساس الامن والتنمية مرتضم نوري : الاستراتيجية العامة لم ارحة الكساد الاداري والمال: ر: العراق ، المؤتمر العلم: حول  -8

 .7، ص2008، العراق ، ديسمبر ، 

 .21الجزائر ، مرجع سابق ، ص ر: الاداري الكساد لم ارحة الرانونية الاليات:  العال: عبد حاحة  -9
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سلامية ر: لبنان ، رسالة ماجستير ،  لية الحروق ، الجامعة الاحة الكساد ر: الرانون العراق: رعل: سالم جبار : التنظيم المؤسس: لم ا -10

 .13، ص2022، 
 .9، ص 2009 ، ال ويت ،1صلاح محمد الغزال: : الكساد ر: الانظمة الرضائية ، ط -11
مجلرة ابحراث  ليرة سمير ز : الدباغ : دور مؤسسات المجتمع المدن: ر: الوطن العراق: ر: م ارحة الكساد ، مصر ، بحث منشور ر:  -12

 .190، ص 2018، العدد،  15المجلد التربية الاساسية، جامعة الموصل ، 

 .21عل: سالم جابر : التنظيم المؤسس: لم ارحة الكساد ر: العراق ، مرجع سابق ، ص   -13

، 1997احمد عبد الباق: : دور الرقابة ر: الحد من حالات الكساد الداري ، رسالة دبلوم عام ، جامعة بغداد ،  لية الادار  والاقتصراد ،  -14

 .91ص
: الكساد الاداري والمال: واتار  الاقتصادية والاجتماعية ر: بلدان مختار  ، رسرالة ماجسرتير ، جامعرة  رربلالا ،  ليرة  ايتار عبود  اظم -15

 .27، ص 2009الادار  والاقتصاد ، 

، 2014داود عبد الررزاق البراز : الح ومرة الال ترونيرة واترهرا علرم النظرام العرام واعمرال موظكير  ، منشر،  المعرارر ، الاسر ندرية ،   -16

 .43ص
الموقررررررررع جاسررررررررم محمررررررررد الررررررررءهب: : الكسرررررررراد الاداري ررررررررر: العررررررررراق ، مر ررررررررز المشررررررررروعات الدوليررررررررة الخاصررررررررة  علررررررررم  -17

    www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp                                                            الال ترون:

 8، ص1996، 3، العردد 21ب ر: المجتمع الاردن: ، مجلة مؤتة ، الاردن ، المجلرد ارايز المجال: : معنم الوساطة واسبابها لدى الشب -18
 وما بعدها.

وبرءات ، وما بعردها 29ايتار عبود  اظم : الكساد الاداري والمال: واتار  الاقتصادية والاجتماعية ر: بلدان مختار  ، مرجع سابق ، ص -19

 https://damen.com.org/ar/2023ينظر الموقع الال ترون: :  المعنم

منشور  2008،  10ددالاتار( ، مرال منشور ر: المجلة السياسية والدولية ، الع-المحاور-جعكر جبر محمود : الكساد الاداري ) المكهوم  -20

  https://iasj.rdd.edu.iqعلم الموقع المجلات الأ اديمية العراقية علم الانترنت الال ترون: 
دراسررات مر ررز الامررة للراطمررة عبررد جررواد : الكسرراد الاداري والمررال: واتررار  السررلبية علررم مؤسسررات الدولررة العراقيررة وسرربل معالجترر  ،  -21

    https://alummacenter.com الموقع الال ترون:   بحث منشور علموالتطوير ، 

 . 65، ص1988د. عاصم الاعرج: : نظريات التطوير والتنمية الادارية ، بغداد ، بلا دار نشر ،  -22
المسؤولية عن الء الا الاصطناع: بين الرانون الخاص والرانون العام ، بحرث مرردم الرم مرؤتمر الجوانرب د. محمد محمد عبد اللطير :   -23

 .2، ص  2024لء الا الاصطناع: وت نولوجيا المعلومات ،  لية الحروق، جامعة المنصور  الرانونية والاقتصادية 

 .15، ص2024، دار النهضة العربية ، الراهر  ، 1، ط محمد عل: ابو عل: : المسؤولية الجنائية عن اضرار الء الا الاصطناع: -24
طلال حسين عل: : المسؤولية المدنية عن اضرار مشغلات الت نولوجيا ءات الء الا الاصطناع: "دراسة مرارنة" ، اطروحة د تورا  ،  -25

 وما بعدها . 22، ص 2022 لية الحروق ، جامعة المنصور  ، 

، 1994، دار النشررر المصرررية ، م تبررة الورررالا، 1عبررد الحميررد بسرريون: : مردمررة الررء الا الاصررطناع: لل ومبيرروتر ومردمررة برولررو  ، ط -26

 .18ص

http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
https://damen.com.org/ar/2023
https://iasj.rdd.edu.iq/
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 . 1951، مرجع سابق ، ص دور ترنيات الء الا الاصطناع: ر: م ارحة الكساد الاداري عمر فحمد رؤاد : -27
حديتررة ررر: الم تبررات والمعلومررات ، الررراهر  ، الم تبررة الا اديميررة ، المجلررد ، محمررد رتحرر: عبررد الهررادي ، محمررد عررو  : الاتجاهررات ال -28

 وما بعدها . 74، ص2002، 17العدد

ايمرن محمرد الاسريوط: ،  .42، ص2000الحاسب والء الا الاصطناع: ، مطابع الم ترب المصرري الحرديث ، الرراهر  ، محمد رهم: :  -29

عبدالله : التنظيم سلام  وما بعدها . 173، ص2020مصر للنشر والتوزيع ، الراهر  ،  ، دار1الجوانب الرانونية للء الا الاصطناع: ، ط

 وما بعدها . 10، ص2022الرانون: للء الا الاصطناع: ، اطروحة د تورا  ،  لية الرانون ، جامعة  ربلالا ، 

 . 1954، مرجع سابق ، ص دور ترنيات الء الا الاصطناع: ر: م ارحة الكساد الاداريعمر فحمد رؤاد :   -30

  www.webinar.attaaa.sq منشور  علم الموقع الال ترون: : سلسلة محاضرات راطمة مصطكم الدرازي :   -31

  www.ibm.com الموقع الال ترون:  -32

 .11، ص2010، 1ر: الحاسب والانترنت ، ط عبدالله بن عبد العزيز : مردمة -33

. وبءات المعنرم ينظرر للموقرع  1954، مرجع سابق ، ص دور ترنيات الء الا الاصطناع: ر: م ارحة الكساد الاداريعمر فحمد رؤاد :  -34

  https://maaal.comالال ترون: : 

   documents.albankaldawli.org. algorithmwatch.orgالموقعين الإل ترونيين   -35

  www.watein.comالموقع الال ترون: :   -36
رر: محارظرات الجنروب رر: الاردن مرن وجهرة اسرالا عدنان : اتر الرقابة الال ترونية علم جود  الخدمات الداخلية ر: البنرو  التجاريرة  -37

،   محمد سعيد عبد الكتاح : الادار  العامة وما بعدها  9ريها ، رسالة ماجستير ،  لية الدراسات العليا ، جامعة مؤتة ، ص نظر العاملين

 وما بعدها. 20، ص1986، الم تب العرب: الحديث للطباعة والنشر ، الاس ندرية ، 
العربيرة ، الرراهر  السيد احمد محمد : دور الادار  العامة الال ترونية والادار  المحلية ر: الارترالا بالخدمات الجماهيرية ، دار النهضة   -38

 .33، ص 2006، 

 .25، ص2004عبد المنعم ع اشة : الادار  الال ترونية للمرارق العامة ، دار النهضة العربية ، هشام   -39
رر: مجلرة لء الا الاصطناع: ر: م ارحة ال سب لير المشروع ) اقرارات الءمرة الماليرة انموءجرا( بحرث منشرور انس عدنان : توظير ا -40

   https://lu.edu.aqمر ز ح م الرانون وم ارحة الكساد علم الموقع الال ترون: لجامعة لوسيل 
  https://londonlegals.netلمر ز لندن للاستشارات الرانونية الموقع الال ترون:   -41

 .46، صمرجع سابقمحمد عل: ابو عل: : المسؤولية الجنائية عن اضرار الء الا الاصطناع:   -42
  https://trendsresearch.org  الموقع الال ترون: :  -43

 

 

 

http://www.webinar.attaaa.sq/
http://www.ibm.com/
https://maaal.com/
http://www.watein.com/
https://lu.edu.aq/
https://londonlegals.net/
https://trendsresearch.org/


 
 
 

 

389 
 

Quarterly Refereed and Scientific Journal Issued By College of Law in Babylon University 

Online ISSN:2075-7220 Print ISSN:2313-0377 

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/journal/view/153 

 

 مجلة المحقق الحلي للعلوم القانونية والسياسية

 ثانيالالعدد  / 2025 / عشر السابعةالسنة 

Al-Mouhaqiq Al-Hilly Journal for Legal and Political Science 

Seventeenth year / 2025 / Second issue  

 

 قائمة المصادر :

    القانونية كتبالأولاً : 
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