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The research aims to test the relationship and 

influence between the research variables 

represented by ethical leadership as an 

independent variable with its dimensions 

(personal ethics, administrative ethics, ethical 

relationships) and job satisfaction as a 

dependent variable with its dimensions (job 

content, work conditions, work team, work 

environment). Thus, the descriptive analytical 

approach was adopted to discuss its variables. 

In order to answer the questions of the 

problem, a questionnaire was designed as a 

main tool for collecting data. It was distributed 

to a sample of the organization's employees, 

numbering (245) employees. In order to 

achieve the research objectives and reach 

answers to the research problem and its 

questions, data analysis and hypothesis testing 

were conducted using statistical analysis 

programs (Amos V.26), (V.28 SPSS) and (pls4 

Smart). The results showed support for the 

research hypotheses, the positivity of its 

objectives and the validity of its scheme. It 

showed the existence of correlation, influence 

and moderate effect relationships between the 

researched variables and at the level of their 

dimensions. The research reached a set of 

conclusions, the most important of which are: 

There is a significant correlation between the 

research variables, meaning that ethical 

leadership enhances job satisfaction. 
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 ودورهب فٍ رحقُق انرضب انىظُفٍ انقُبدح الأخلاقُخ

خ وانجىازاد والاقبيخ ِراء عُُخ يٍ انعبيهٍُ فٍ يذَرَخ الأحىال انًذَُ دراسخ اسزطلاعُخ

فٍ الاَجبر
*

 
 عهٍ غبزٌ يغبيسانجبحث: 
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 جبيعخ انفهىجخ –والاقزصبد دارح كهُخ الإ
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 انًسزخهص

٣ٜددوف ثُذقددظ ثُدد٠ ثمضذددجً ثُؼأهددز ٝثُضدديع٤ٌ ددد٤ٖ ٓضـ٤ددٌثس ثُذقددظ ثُٔضٔغِددز دجُو٤ددجهر ث مأه٤ددز 

ث مأه٤دجس ث هث٣ًدز، ثُؼأهدجس ث مأه٤دزل ٝثٌُ دج )ث مأه٤دجس ثُخنيد٤ز،  دؼجهٛجأ ،ٓضـ٤ٌث ْٓضوأا 

  ْ ديث صدد ثُدٞي٤ل٢ ٓضـ٤دٌث صجدؼدج ديدؼدجهٙ )ٓقضددٟٞ ثُؼٔدَ، يدٌٝف ثُؼٔدَ، ك٣ٌدن ثُؼٔددَ، د٤تدز ثُؼٔدَل ٝدٜ 

ثػضٔجه ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ُٔ٘جهخز ٓضـ٤ٌثصٜج. ٝدٜوف ثلإؽجدز ػٖ صْجؤ س ثُٔخدٌِز صدْ صيد٤ْٔ 

ؾٔغ ثُذ٤جٗجس صْ ص٣ٍٞؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔ٘ظٔز ٝدِؾ ػوهْٛ ثّضذجٗز دٞصلٜج أهثر ًة٤ْز ُ

ل ٓٞيلج. ٖٝٓ أؽَ صقو٤ن أٛوثف ثُذقظ ٝثُضٞصَ إ٠ُ إؽجدجس ُٔخدٌِز ثُذقدظ ٝصْدجؤ صٜج، صدْ 245)

ل Amos V.26إؽددٌثت صق٤ِددَ ثُذ٤جٗددجس ٝثمضذددجً ثُلٌ دد٤جس دجّددضنوثّ دددٌثٓؼ ثُضق٤ِددَ ثلإفيددجة٢ )

(ٝV.28 SPSS( ٝ لpls4 Smartٝهو أيٌٜس ثُ٘ضجةؼ هػٔجا ُلٌ د٤جس ثُذقدظ ٝث٣ؾجد٤دز أٛدوثكٜج ل ،

ؼدو ٍ دد٤ٖ ثُٔضـ٤دٌثس ثُٔذقٞعدز   ٔ ٣ٌّٝجٕ ٓنططٜج، ٝصذ٤ٖ ٝؽدٞه ػأهدجس ث ًصذدجا ٝثُضديع٤ٌ ٝثاعدٌ ثُ

ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ أدؼجهٛج، ٝصٞصدَ ثُذقدظ إُد٠ ٓؾٔٞػدز ٓدٖ ث ّدض٘ضجؽجس أٜٛٔدج: ٛ٘دجى ػأهدز ثًصذدجا 

 .ٕ ثُو٤جهر ث مأه٤ز صؼٍَ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢أ٠٘ ُذقظ دٔؼٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ ٓضـ٤ٌثس ث

 .ثُو٤جهر ث مأه٤ز، ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢، هثةٌر ثُؾٞثٍثس انكهًبد انًفزبحُخ:

 :انًقذيخ

ٓٔددج    ددي ك٤ددٚ إٔ د٤تددز ثُؼٔددَ ثُقٌدد٢ٓٞ )ٜٝٓ٘ددج ثُٔ٘ظٔددجس ثا٤٘ٓددزل ًجٗددش ّدد٣ٌؼز ثُضطددًٞ          

ج ٖٓ أ١ ٝهدش ٝ و٣ور ثُضٌثدط، ُيُي أصذقش أ٤ٔٛز  ثُو٤جهر هثمَ ثُٔؤّْجس )ثُق٤ٌٓٞزل أًغٌ ٝ ٞفا

ٓضد٠. ٝٓدغ ّددؼ٢ ثُٔ٘ظٔدجس ُِقلددجي ػِد٠ ثَُٔث٣دج ثُض٘جكْدد٤ز، ٝث فضلدجي ديكضددَ ثُٔٞثٛدخ، ٝصؼ٣َددَ 

ثاهثت ثُؼجّ، ٣يذـ هًٝ ثُو٤جهر أًغٌ أ٤ٔٛز، ٖٓ د٤ٖ أٗٔجا ثُو٤جهر ثُؼو٣ور ثُض٢ صٔش هًثّدضٜج ٝصطذ٤وٜدج 

نضِلددز، دددٌٍس ثُو٤ددجهر ثامأه٤ددز ًؼجٓددَ ٓقدد١ًٞ   ٣خددٌَ ثُغوجكددز ثُض٘ظ٤ٔ٤ددز كدد٢ ّدد٤جهجس ص٘ظ٤ٔ٤ددز ٓ

ج دخٌَ ػ٤ٔن ػ٠ِ ًكج٤ٛز ثُٔٞيل٤ٖ ًٝ جْٛ ثُٞي٤ل٢.  كقْخ، دَ ٣ؤعٌ أ٣ضا

ثُض٢ صضْْ دجَُ٘ثٛز ٝثُخلجك٤ز ٝثلإٗيجف، ثُوجهر ثُي٣ٖ ٣ؼطدٕٞ ثا٣ُٞٝدز  صضضٖٔ ثُو٤جهر ثامأه٤ز       

ٞى ثامأه٢ أع٘دجت ثُضديع٤ٌ ػِد٠ كدٌهْٜ ٝصٞؽ٤ٜٜدج. ُديث   ٣وضيدٌ هًٝ ٛدؤ ت ُِٔؼج٤٣ٌ ثامأه٤ز ٝثُِْ

ثُوددجهر ػِدد٠ صقو٣ددو ْٓددجً ثُْددِٞى ثامأهدد٢ كقْددخ، دددَ ٣نِوددٕٞ أ٣ضددجا د٤تددز صؼددٍَ ثُغوددز ٝث فضددٌثّ 

ٝثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُٔٞيل٤ٖ. ٣ضؾجٍٝ ٛيث ثاّدِٞح ثُو٤دجه١ ٓؾدٌه ث ٓضغدجٍ ُِٔذدجها ثُضٞؽ٤ٜ٤دز ثامأه٤دز  

 ث ُضَثّ دلؼَ ثُيٞثح، فض٠ ك٢ ٓٞثؽٜز ثُضقو٣جس ٝثُخٌٞى. كٜٞ ٣ؾْو

ٛٞ ؽجٗخ أّج٢ّ ٖٓ ؽٞثٗخ صؾٌدز ثُٔٞيل٤ٖ، أٌٓثا  ٢ ٤ّجم ٓضيَ ٣ؼو ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ٝك         

ٓٔج ٣ْجْٛ  ٖٓ ؿ٤ٌْٛ، ٕ أًغٌ ثٗنٌثاجا ٝإٗضجؽ٤ز ٝٝ تا فجّٔجا ُِ٘ؾجؿ ثُٔؤ٢ّْ. كجُٔٞيلٕٞ ثٌُث ٞ

ُٔؤّْز ٝثّضوثٓضٜج. ٝهو ثّضٌخلش ثُؼو٣و ٖٓ ثُوًثّجس ثُؼٞثَٓ ثُض٢ دخٌَ إ٣ؾجد٢ ك٢ ٗٔٞ ثىُي 

صْجْٛ ك٢ صقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢، دوتثا ٖٓ ثُضٞثٍٕ د٤ٖ ثُؼَٔ ٝثُق٤جر ثُخني٤ز ٝكٌص ثُضط٣ٌٞ 

                                                 
*
 ثُذقظ ْٓضَ ٖٓ ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ُِذجفظ ثاٍٝ. 
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ثُٞي٤ل٢ إ٠ُ ثُغوجكز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝٓٔجًّجس ثُو٤جهر. ٝٓغ ىُي، كئٕ ثُضوجاغ د٤ٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝثٌُ ج 

ث ُأّضٌخجف، ف٤ظ ٣ووّ ًؤٟ فٍٞ ٤ًل٤ز صؼ٣ََ ثُٔٔجًّجس ثامأه٤ز ػ٠ِ ثُٞي٤ل٢ ٣ ووّ ٓؾج ا ك٣ٌوا

 ْٓضٟٞ ثُو٤جهر ٌُ ج ثُٔٞيل٤ٖ، ٝدجُضج٢ُ ثاهثت ثُض٘ظ٢ٔ٤.

ثُذقظ إ٠ُ ثُنٞض ك٢ ثُؼأهز ثُٔؼوور د٤ٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢،  ٣ْٝؼ٠           

و٤جهر ثامأه٤ز ػ٠ِ صيًٞثس ثُٔٞيل٤ٖ ُذ٤تز ػِْٜٔ ًٝ جْٛ ثُؼجّ ٝهًثّز ٤ًل٤ز صيع٤ٌ ٓٔجًّجس ثُ

ػٖ ٝيجةلْٜ. ٖٝٓ مأٍ صق٤َِ ثُذ٤جٗجس دجُضطذ٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ٓو٣ٌ٣ز ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز 

 ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ث ٗذجً دٞصلٜج ٤ٓوثٗجا ُِذقظ.

ز ًة٤ْ٤ز: ٓج٢ٛ اذ٤ؼز ثُؼأهز ٝثُضيع٤ٌ د٤ٖ ٖٝٓ مأٍ ٓضجدؼز ٛيث ثُذقظ، ٤ّضْ ص٘جٍٝ ػور أّتِ        

ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ك٢ ٓو٣ٌ٣ز ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ث ٗذجً؟، ٓج 

ٓوٟ صقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ٓو٣ٌ٣ز ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ 

يجة٤ز ك٢ إٕ ٣ٍجهر ْٗذز ٓٔجًّز ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٣ؤه١ ث٠ُ ثاٗذجً؟، َٛ صٞؽو كٌٝم ىثس ه ُز ثف

 ٣ٍجهر ك٢ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ؟

أػأٙ ٣ضذ٤ٖ ٝؽٞه ثُقجؽز ث٠ُ ٣َٓو ٖٓ ثُضق٤َِ فٍٞ ٗؾجؿ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝثُي١ ٠ ٝدٔوضض          

٣ؼضٔو دخٌَ ًذ٤ٌ ػ٠ِ أِّٞح ثُو٤جهر ٝثُِْٞى ثُي١ ٣ضذ٘جٙ ثُوجةو، ف٤ظ ٖٓ ثُٔلضٌض ثٕ ٣ْجْٛ ك٢ 

٣ٍجهر ْٓضٟٞ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٖٓ مأٍ ث ُضَثّ دجَُ٘ثٛز ٝثُؼوثُز. ٖٝٓ ٛيث ثُٔ٘طِن، ٗخيس كٌٌر 

يٙ ثُوًثّز ثُض٢ صضٔقًٞ فٍٞ " ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝهًٝٛج ك٢ صقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢." ٣ض٘جٍٝ ٛ

ثُذقظ أًدؼز ٓقجًٝ ًة٤ْ٤ز: ٣خَٔ ثُٔقًٞ ثاٍٝ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ، د٤٘ٔج ٣ؼٌض ثُٔقًٞ ثُغج٢ٗ 

ي١ ثلإاجً ثُ٘ظ١ٌ ُِذقظ. ٣ نيص ثُٔقًٞ ثُغجُظ ُِضق٤َِ ثُؼ٢ِٔ، ٝصنضضْ ثُذقظ دجُٔقًٞ ثٌُثدغ ثُ

 ٣ض٘جٍٝ ث ّض٘ضجؽجس ٝثُضٞص٤جس. 

 يُهجُخ انجحث :ولانًحىر الأ

 :اولا: يشكهخ انجحث
ؼددو ثُو٤ددجهر ث مأه٤ددز ّددذذجا ٜٓٔددج كدد٢ ٗؾددجؿ ث١ ٓ٘ظٔددز هٕٝ ثػضذددجً ُِٔؾددجٍ ثُددي١ صؼٔددَ ك٤ددٚ، ص           

دضقو٤دن صِدي كجُو٤جهر صْؼ٠ إ٠ُ صقو٤ن ث ٛوثف ثٌُّٔٞٓز ُِٔ٘ظٔز ْٓدذوجا، ٝىُدي ػدٖ ا٣ٌدن ث ٣ٔدجٕ 

ث ٛوثف، ٝدديٍ ثهيد٠ ثُؾٜدٞه ُضقو٤وٜدج. ٝهدوًر ثُٔ٘ظٔدجس ػِد٠ صقو٤دن ثٛدوثكٜج   صضقودن هٕٝ هػدْ 

ْٝٓدجٗور ثُؼددج٤ِٖٓ ك٤ٜددج ًٝ ددجْٛ ػددٖ ثُٔ٘ظٔددز ثُضد٢ ٣٘ضٔددٕٞ ث٤ُٜددج، ٝ  ٣ٌٔددٖ ا١ ه٤ددجهر ًْددخ ً ددج 

ز ثُؼ٘يدٌ ثُذخد١ٌ، ثُؼج٤ِٖٓ هٕٝ ثٓضأى ث٤ًُِْٞجس ٝثُٔٔجًّجس ث مأه٤ز، ٝىُدي ثٗطأهدجا ٓدٖ أ٤ٔٛد

ٝثػضذددجًٙ ثصددأا ٜٓٔددجا ٓددٖ أصددٍٞ ثُٔ٘ظٔددز، ُٝددٚ هًٝ كؼددجٍ كدد٢ صقو٤ددن ثٛددوثكٜج، ٣ٝضددٖٔ ثّددضٌٔثً 

ثُٔ٘ظٔز ٝدوجةٜدج ٝصطًٞٛدج، ف٤دظ ثٕ ٝؽدٞه ثٗنلدجض  كد٢ ثٌُ دج ثُدٞي٤ل٢ ٣دؤه١ ثُد٠ ثٗنلدجض كد٢ 

ثُٔذقٞعددز ؽددٞهر ثُنددوٓجس ثُٔووٓددز، ٓٔددج ٣ددؤه١ ثُدد٠ ػٌهِددز دِددٞؽ ث ٛددوثف ثٌُٔؽددٞر  ُددوٟ ثُٔ٘ظٔددز 

)ٓو٣ٌ٣ز ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ث ٗذدجً ٝدجُضدج٢ُ صديمٌ ثٗؾدجٍ ثُٔؼدجٓأسل ، ٝصٌِدؤث 

ك٢ أهثت ث ٗخطز ٝثُي١ هو ٣ٌٕٞ أفدو ْٓدذذجصٚ ػدوّ ً دج ثُؼدج٤ِٖٓ، ُديُي ْٗدؼ٠ كد٢ ٛديث ثُذقدظ ثُد٠ 

ٍ ث ؽجدز ػ٠ِ ثُضْجؤٍ ثُدٌة٤ِ ٓؼٌكز ثُؼأهز ثٌُجة٘ز د٤ٖ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢، ٖٓ مأ

ثُضج٢ُ : "ٓج هًٝ ثُو٤جهر ث مأه٤دز كد٢ صقو٤دن ثٌُ دج ثُدٞي٤ل٢ ُِؼدج٤ِٖٓ كد٢ ٓو٣ٌ٣دز ثافدٞثٍ ثُٔو٤ٗدز 

 ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ث ٗذجً؟.

 :ثبَُب: أهذاف انجحث
فٞثٍ ٓو٣ٌ٣ز ثا هًثى ػ٤٘ز ثُذقظ ُٔضج٤ٖٓ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝثدؼجهٛج ك٢إثُضؼٌف ػ٠ِ ْٓضٟٞ  .1

 ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ث ٗذجً.

ٓو٣ٌ٣ز  ثُضؼٌف ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثهًثى ػ٤٘ز ثُذقظ ُٔضج٤ٖٓ ٓضـ٤ٌ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٝثدؼجهٙ ك٢ .2

 ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ث ٗذجً.
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 د٤جٕ ثُؼأهز د٤ٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُِؼج٤ِٖٓ. .3

 ث مأه٤ز ػ٠ِ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُِؼج٤ِٖٓ.ه٤جُ صيع٤ٌ ثُو٤جهر  .4

 ثبنثب: أهًُخ انجحث:
 ٝٛٔج:ص٘وْْ ث٤ٔٛز ثُذقظ ث٠ُ ٗٞػ٤ٖ 

صٌٖٔ أ٤ٔٛز ٛيث ثُذقظ ٖٓ أ٤ٔٛز ثُٔضـ٤ٌثس ثُٔذقٞعز ٝثُنجصز الاهًُخ انُظرَخ )الاكبدًَُخ(:  .1

٤ٜج ٖٓ هذَ ػوه دجُؼج٤ِٖٓ ك٢ ٓو٣ٌ٣ز ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ ثاٗذجً ٝثُض٤ًٌَ ػِ

ٓقوٝه ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ٝ  صَثٍ ٓقض ثٛضٔجْٜٓ ٝىُي دْذخ ثُضـ٤٤ٌ ثُي١ ٣خٞح ثُذ٤تز ٖٓ ٝهش ٥مٌ 

 .ٖٝٓ كٌه ٥مٌ، ٝٛيث ثُٔٞ ٞع ّٞف ٣وًُ اٍٝ ٌٓر ك٢ ٍٝثًر ثُوثم٤ِز فْخ ػِْ ثُذجفظ

ثُو٤جهر ث مأه٤ز ك٢ صذٌٍ ث٤ٔٛز ثُذقظ ٖٓ مأٍ ٓؼٌكز ثُٞثهغ ثُلؼ٢ِ ُْٔضٟٞ الاهًُخ انعًهُخ:  .2

ثُٔ٘ظٔز ثُض٢ ٣ضْ إؽٌثت ٝصطذ٤ن ثُوًثّز ك٤ٜج ٖٓ مأٍ ٓج ّٞف صضٞصَ ث٤ُز ثُوًثّز ٖٓ ٗضجةؼ، 

دق٤ظ صْضل٤و ؽ٤ٔغ ثااٌثف ثُؼجِٓز ك٢ ثُٔ٘ظٔز ٖٓ ثُٔوضٌفجس ٝثُضٞص٤جس ٝثُض٢ ٖٓ  يٜٗج ثٕ 

 صقوه ْٓضٟٞ ثُو٤جهر ثامأه٤ز.

: انًخطط انفرضٍ نهذراسخراثعب

 
 ( انًخطط انفرض1ٍم رقى ) شك

 : ثػوثه ثُذجفغ٤ٖ دج ػضٔجه ػ٠ِ انًصذر

 : فرضُبد انجحثخبيسب
"صٞؽددو ػأهددز ثًصذددجا ىثس ه ُددز ٓؼ٣ٞ٘ددز ثفيددجة٤ز ددد٤ٖ ثُو٤ددجهر ثامأه٤ددز دجدؼجهٛددج  انفرضييُخ الأونييً:

 ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢" . 

 "٣ٞؽو صيع٤ٌ ىٝ ه ُٚ إفيجة٤ز د٤ٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز دجدؼجهٛج ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢" .  انفرضُخ انثبَُخ: 

 ث: يجزًع وعُُخ انجحسبدسًب
ٓددٖ كدد٢ ٓو٣ٌ٣ددز ثُؾْ٘دد٤ز ٝث فددٞثٍ ثُٔو٤ٗددز ٝثُؾددٞثٍثس ٝث هجٓددز كدد٢ ث ٗذددجً  ٣ضٌددٕٞ ٓؾضٔددغ ثُذقددظ 

ل٤ٖ ثُٔو٤٤ٖٗ ًٝدجٕ ٝػدوهْٛ ٓوًثت ثاهْجّ ٝٓوًثت ثُخؼخ ٝثُؼج٤ِٖٓ ٖٓ ثُضذجا ٝثُٔلٞ ٤ٖ ٝثُٔٞي

 كٌهث. ل  245ل كٌهث. أٓج ػ٤٘ز ثُذقظ صْ ثمض٤جً ػ٤٘ز ػخٞثة٤ز ٌٓٞٗز ٖٓ )  671) 
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 انجبَت انُظرٌ :انًحىر انثبٍَ

 الأخلاقُخأولاً: يفهىو انقُبدح 
يٌٜ ٓلّٜٞ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٗض٤ؾز ٝؽٞه ثُؼو٣و ٓدٖ ثُٔٔجًّدجس ٝثُْد٤ًِٞجس ٝثُلضدجةـ ؿ٤دٌ          

ث مأه٤ز ٝثُض٢ ًجٗش ّذذج ك٢ يًٜٞ ٓج ٣ؼٌف د٘ظ٣ٌجس ثُو٤دجهر ثُٔذ٤٘دز ػِد٠ ثُود٤ْ ٝثُضد٢ صضٌدٕٞ ٓدٖ 

ه٤ددز )ثُ٘لددٌث١ٝ، ثُؼو٣ددو ٓددٖ ث ٗٔددجا ثُو٤جه٣ددز ًجُو٤ددجهر ثُنجهٓددز، ٝثٌُٝف٤ددز، ٝثُؾددو٣ٌر دجُغوددز، ٝث مأ

 ل. كوو ػٌكٜج ثُذجفغٕٞ ك٢ أه٣ذجصْٜ ًٝٔج ٢ِ٣:201: 2020

 انزعرَف انجبحث

Brown 

&Trevino, 

2006)) 

٢ٛ أفو ثْٛ ٌٓٞٗجس ثُؼ٘جصٌ ث هث٣ًدز ٝهِذٜدج ثُ٘دجدض ف٤دظ صؾؼدَ ث هثًر ىثس كؼج٤ُدز ٝه٣٘ج٤ٌ٤ٓدز 

 ػج٤ُز ك٢ٜ ٓلضجؿ ث هثًر ٝثُٔقٌى ث ّجُ ك٢ صقو٤ن ث ٛوثف. 

)انعُسٌ وعجذ 

 (2018انعسَس، 

 

٢ٛ ٓوٟ هٞر ثُضيع٤ٌ ك٢ ثُضجدؼ٤ٖ كد٢ دِدٞؽ ثٛدوثف دٌلدجتر ٝكجػ٤ِدز، ٝثُْدؼ٢ ثُدوثةْ كد٢  د٤ٞع ٓ٘دجك 

ص٘ظ٢ٔ٤ ٣ْٞه ك٤ٚ ًٝؿ ثُضلجػَ ٝثُضؼجٓدَ  دٖٔ ثلإادجً ث مأهد٢  دٖٔ فدوٝه   صضؼدوٟ ث ٗظٔدز 

 ٝ  صضؼوٟ ثُوٞث٤ٖٗ.

)انخثعًٍ 

 2020وانذوعبٌ، 

) 

ثاكؼددجٍ ٝثُْد٤ًِٞجس ٝثُضدد٢ ٣وددّٞ دٜدج ثُوجةددو ثصؾددجٙ ثُضدجدؼ٤ٖ ْٓددضنوٓج ثُْددذَ ثُٔأةٔددز ٛد٢ ٓؾٔٞػددز 

ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ مأُٜدج ثًْدجح ثُضدجدؼ٤ٖ ثُلضدجةَ ث مأه٤دز ٝثُضد٢ ددوًٝٛج صؾؼدَ ٓدٖ ثُخدنص ثْٗدجٗج 

 صجُقج ٗجكؼج ُٔؾضٔؼٚ.

)َىسفٍ وَىة، 

2020) 

ْ٘ددؾْ ٓدغ ثُٔؼددج٤٣ٌ ٝثُوٞثػدو ثُٔؾضٔؼ٤ددز، ٛد٢ ػ٤ِٔدز ص٘ظدد٤ْ ث كدٌثه ٝصٞؽ٤ددٚ ثُٔدٞثًه دٔددج ٣ضٞثكدن ٣ٝ

ف٤ظ صوّٞ دضي٤٘ق ثُِْٞى ٝث ٗٔجا ثُيق٤قز ٝثُنجاتز ُِضدجدؼ٤ٖ ٝصؼضذدٌ ث مدأم ٓقدًٞ ثُؼ٤ِٔدز 

ثُو٤جه٣ز، ٝىُي دٔج ُو٣ْٜ ٖٓ ٓؤعٌثس صْضنوّ ك٢ ثٗخجت ٓ٘جك ثمأه٢ هثمَ د٤تدز ثُؼٔدَ، ُديُي صٞؽدو 

 ُِو٤جهر ثدؼجه أمأه٤ز.

سهًبٌ ويحًذ، (

2022) 

ث جً ًأٛٔج ػ٠ِ ثٜٗج ٓلضجؿ ث هثًر ٝؽٌٞٛ ثُؼ٤ِٔز ث هث٣ًز ٝثٕ هًٝٛج ٝث٤ٔٛضٜدج صٌٔدٖ كد٢ ًدٕٞ 

ُٜج هًٝ كؼجٍ ٝأّج٢ّ ٣ؤعٌ ك٢ ٓلٌهثس ثُؼ٤ِٔز ث هث٣ًز، ك٢ٜ دٔغجدز ثُٔقدٌى ث ّدجُ كد٢ صقو٤دن 

 ث ٛوثف ٝديُي صيذـ ثُوِخ ثُ٘جدض ُِؼ٤ِٔز ث هث٣ًز.

ثُذجفغجٕ إٔ ثُو٤جهر ث مأه٤دز ٛد٢ أفدو ث دٌجٍ ثُو٤دجهر ثُضد٢ ٣ضذدغ ثُؼدجِٕٓٞ ك٤دٚ ٖٝٓ مأٍ ٓج صووّ ٣ٌٟ 

ثُوجةددو ثُددي١ ٣ضنددي ثُوددٌثًثس ث مأه٤ددز ثُيددق٤قز، ٓددغ ػيددخ ؽ٤ٔددغ ٌٓؤّٝدد٤ٚ ٓؼضٔددوث ػِدد٠ ٗظ٣ٌددز 

 ث مأم ٝصلض٤َ ثُيٞثح ػ٠ِ ثُنطي.

 الأخلاقُخثبَُبً: أثعبد انقُبدح 
ىُي ٖٓ مأٍ ثًّجٍ ًّجةَ ؿ٤دٌ ٝ ،٤ٖمأه٤ز ُوٟ ثُوجهر ثُ٘جؽقث  ٛ٘جى أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ُِو٤جهر           

ٓذج ٌر إ٠ُ ثُضجدؼ٤ٖ ٓلجهٛج إٕ ثادؼدجه ث مأه٤دز ُٜدج هًٝ ٓذج دٌ ٝؿ٤دٌ ٓذج دٌ دئٗؾدجؿ ثُٔؤّْدز كد٢ 

صقو٤ن أٛوثكٜج ثُٔ٘خٞهر ٝدوجةٜج، ٝٛ٘جى أدؼجه ٓنضِلز ُِو٤جهر ث مأه٤ز ًؿْ ثصلجم أؿِذ٤ز ثُذجفغ٤ٖ ػِد٠ 

ج، ف٤ظ ٣ؼضذٌ ثُِْٞى ث مأه٢ ىثس أ٤ٔٛز دجُـز ُِلٌه ٝثُؾٔجػدز ٝثُٔؤّْدز ٝثُٔؾضٔدغ دخدٌَ ٓؼظٜٔ

ػددجّ. ٝهددو صددْ ثػضٔددجه ثادؼددجه ثُٔضٔغِددز دددخ)ثامأه٤جس ثُخنيدد٤ز، ٝث مأه٤ددجس ث هث٣ًددز، ٝثُؼأهددجس 

ل 2021ل ٝ)ػذدو  ٝٓيدطل٠، 2021 ،ل ٝ)ثُخ٣ٌقIşik, 2020ث مأه٤زل ٝثُض٢ ثػضٔوٛج ًَ ٖٓ )

ل، ًٜٞٗج هًثّجس فو٣غز ٝصضأتّ ٓغ ثُذ٤تز ثُٔذقٞعز، ٣ٝوٍ ثصلجم ثُذدجفغ٤ٖ ػِد٠ ٛديٙ 2022ٝ)٣َٓجٕ، 

 ثادؼجه أٜٗج صؾٔغ ًَ ٓج ٣ٌٖٔ إٔ صضيق دٚ ثُو٤جهر ثامأه٤ز، ٢ٛٝ ًج٥ص٢: 

 :. الاخلاقُبد انشخصُخ1

             ٞ ٕ  نيد٤ز ثُوجةدو ٝثُضد٢ صٌٔ٘دٚ ٓدٖ ثُضلجػدَ ٓدغ ٓق٤طدز ٢ٛ صِي ثُْٔجس ٝثُنيجٍ ثُض٢ صٌ

دخٌَ ث٣ؾجد٢ دق٤ظ ٣ؤعٌ دْٜ ٣َ٣ٝو ٓدٖ عودضْٜ ديٗلْدْٜ ٓدٖ مدأٍ صطذ٤دن ثُؼوثُدز كد٢ ثُؼٔدَ، ٝصدوم 

ثُقو٣ظ، ٝثُيوم ك٢ ثُٞػٞه ٝثُضؼٜوثس ٝثُخؾجػز ك٢ ث ػضٌثف دجُنطي ٝٓقجّدذز ٝٓؼجهذدز ٓ٘ضٌٜد٢ 

ٌ ديٗيددجف ٝثٓجٗددٚ، ٣ٝٔضِددي ثصددَثٕ ػددجال٢ دق٤ددظ   ٣ضدديعٌ ٓؼددج٤٣ٌ ث مددأم ٝث ٗظٔددز، ًٝكددغ ثُضوددج٣ً

هٌثًر دؼجالضٚ، ٢ٌُٝ ٣ضٌٖٔ ثُوجةو ث مأه٢ ٖٓ صقو٤ن ًّدجُز ًٝؤ٣دز ثُٔؤّْدز ٣ؾدخ ثٕ ٣ضٔضدغ دؼدور 

ّٔجس ٢ٛ هوًصٚ ػ٠ِ صقَٔ ثُْٔؤ٤ُٝز، ىثس  نيد٤ز ه٣ٞدز، ُو٣دٚ هًث٣دز ٝثك٤دز دجاٗظٔدز ثُضد٢ صْد٤ٌ 

لْز ٖٓ مأٍ صلؼ٤َ ٓذوأ صل٣ٞض ثُِْطز، ٣خؾغ ثُض٤ٔ٘ز ٝثُضط٣ٌٞ ػَٔ ثُٔؤّْز، ٣ؼٍَ عوز ثُؼجَٓ د٘
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ل. ٝإٔ ثُوجةو ث مأه٢ ٣ؾخ ثٕ ٣ضقِد٠ ديدلجس ّٝدٔجس صؤِٛدٚ 19: 2021ٝدخٌَ ْٓضٌٔ )ثُخ٣ٌق، 

ٝصٌٔ٘ٚ ٖٓ أ لجت أؽٞثت إ٣ؾجد٤ز كد٢ ه٤دجهر ثُضدجدؼ٤ٖ ٝصٌّد٤ل ثُغودز ددجُ٘لِ ٓدٖ مدأٍ صطذ٤دن ثُٔذدجها 

٤دز، ٓغدَ ثَُ٘ثٛدز كٜد٢ ّدِٞى ٣٘ضٜؾدٚ ث كدٌثه ٝثُٔؤّْدجس ثُضد٢ صؼضذدٌ ّد٤جهر ثاّج٤ّز ُِو٤دجهر ث مأه

ثُوجٕٗٞ ك٢ ثُٔوجّ ثاٍٝ ٝثُض٢ صؼضٔو ثُضقًٌ ٝث ّضوجٓز ٖٓ أ١ ٝؽٜٚ ٖٓ أٝؽٚ ثُويًٞ، ًٔدج ػٌكٜدج 

هجٕٗٞ ثُٔؼؾْ ث٤ُّٞط " ثُذؼو ػٖ ثُْٞت ٝصٌى ثُخذٜجس"، ف٤ظ ثٕ ٛ٘جى ٗٞػدجٕ َُِ٘ثٛدز ٛد٢: ث ٍٝ 

٤ب ُذؼض ثاكٌثه ك٢ ثُٔؤّْز ثُيق٤ز، ٝثُي١ هو ٣ٌٕٞ ٗض٤ؾز فجؽز ُٔذِؾ ًذ٤ٌ ٖٓ ثُٔجٍ ثُِْٞى ثُْ

أٝ ُِدد٘وص ثُنِودد٢ ثُقجصددَ كدد٢  نيدد٤ز ثُلددٌه ٗلْددز، أٓددج ثُ٘ددٞع ثُغددج٢ٗ: ٣ضؼِددن دئّددجتر ثُْدددِٞى 

ٝثُضيٌف ث١ُْٞ ٖٓ هذَ دؼض ثُٔؤّْدجس إُد٠ فدو ًذ٤دٌ ٝدطذ٤ؼدز ثُقدجٍ ٣ْدضغ٠٘ ٓدٖ ىُدي ثاكدٌثه 

 Al-Ani et)ظ إٔ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُلْجه ٣ؼضذٌ ثٗؼٌجّدج ُذ٤تدز عوجك٤دز ٝثؽضٔجػ٤دز ٓقدوهر )ثُؼجه٤٣ٖ، ف٤

al., 2019: 7 . 

 :. الاخلاقُبد الإدارَخ2

أٝ ـ ثُٔ٘ظٌٕٝ ٝثُذجفغٕٞ ثُٔنضيٕٞ إٔ ُددهثًر ثمأه٤دجس ٣ؾدخ ثمديٛج دؼد٤ٖ ث ػضذدجً             

ٝٛ٘دجى هدٟٞ صٔدِ ٝصْدْٜ كد٢ صد٘جػز  ك٢ ًَ صيٌف ثؽضٔجػ٢ ثٝ ثمأه٢ هثمَ ٝمجًػ ثُٔؤّْدز،

ل. Canter,1995:151ثُوددٌثً ث مأهدد٢ ٝصضٔغددَ دددجامأم ثُخنيدد٤ز ٝثُْ٘دد٤ؼ ثُغوددجك٢ ُِٔؾضٔددغ )

( ٌٟ٣ٝRichad, 2003:328 ل ثٕ ٛ٘جى هٟٞ صْْٜ ك٢ صخ٤ٌَ ثمأه٤جس ث هثًر ٝثُٔضٔغِز ك٢ صدٌثط

ُطودُٞ ثُو٤٘٣دز ًديُي ث مدأم ثُٔؤّْز ٝثُي١ ٣خَٔ: صج٣ًل ثُٔؤّْدز، ثٌُٓدٍٞ، ثُِـدز، ثُويدص ٝث

ثُخني٤ز ٝثُي١ صخَٔ: ثُو٤ْ، ثُٔؼضووثس، ثُ٘ٔدٞ، ثمأه٤دجس ثُؼٔدَ. ث٣ضدج ثُؾٜٔدًٞ ثُندجًؽ٢ ٝثُدي١ 

٣خددَٔ: ثُْٔددضل٤وٕٝ، ث ّددٞثم ثُؼج٤ُٔددز، ٝث ٗظٔددز ثُق٤ٌٓٞددز. ٝثم٤ددٌث ثٗظٔددز ثُٔؤّْددز ٝثُضدد٢ صخددَٔ 

 ، ث مض٤جً ٝثُض٤ًٌخ.ثُٔذجها ث مأه٤ز، ث٤ُْجّجس ثُٔضذؼز، ثُضو٣ًخ، ثٌُٔجكير
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ٕ صقو٣ددو ّددِٞى ثصؾددجٙ ثُؼددج٤ِٖٓ ٓقٌددّٞ دْددِٞى ثُوجةددو ث مأهدد٢، ىُددي  ٕ صقو٣ددو ثٗضجؽ٤ددز إ            

ثُؼجَٓ صؼضٔو ٓؼظٜٔج ػ٠ِ ٓوٟ كجػ٤ِز ثُو٤جهر كد٢ إ٣ؾدجه ثُذ٤تدز ثُ٘لْد٤ز ثُٔ٘جّدذز ثُضد٢ صِذد٢ ثفض٤جؽدجس 

مأُٜج ثُضقٌْ دؾٜٞهْٛ ٝصٞؽٜدجصْٜ ٝصقل٤دَ ثٗؾدجٍْٛ، ًٔدج ٣ؾدخ ثٕ ٣ظٜدٌ ثُلٌه ثُٔنضِلز، ٝثُض٢ ٖٓ 

ثُوجةو ثٓجّ ثُؼج٤ِٖٓ دٔظٌٜ ثُوجهً ثُو١ٞ ٝث٤ُْٔطٌ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ػٞثالٚ ٝصيدٌكجصٚ ٝٓضدَٕ ثُخنيد٤ز 

هثمَ ٝمجًػ ثُٔؤّْز ٝثُٔوثكغ ث ٍٝ ػٖ ؽ٤ٔغ ثُقوٞم ثُٔؼ٣ٞ٘دز ٝثُٔجه٣دز ُِؼدج٤ِٖٓ ٓدٖ صدٞك٤ٌ ٗٔدٞ 

جهر ك٢ ثٌُثصخ، ثٌُٔجكير ٝٓ٘ـ ثُضٌه٤جس ٝ ٜجهثس ثُضوو٣ٌ ٝدٜديٙ ثُط٣ٌودز ٣دضْ ًْدخ ٢ٜ٘ٓ، صو٣ًخ، ٣ٍ

ٝ ت  ٝفخ ثُؼج٤ِٖٓ ثُي١ دوًٝر ٣ٌكغ ث ٗضجؽ٤ز ٣ٝقجكظ ػ٠ِ ثدوجةْٜ ٓقل٣َٖ دخدٌَ ْٓدضٌٔ ٝٛديث ٓدج 

ل. ٝثٕ ثُؼأهددز Wastani, 2010:52) ٣ؼددٞه دجُٔ٘لؼددز ػِدد٠ ثُؼددج٤ِٖٓ ٝثُٔؤّْددز ػِدد٠ فددو ّددٞثت

٢ٛ ٓؼج٤٣ٌ صقٌْ ث٤ُْطٌر ػ٠ِ ثُضلجػَ ثُٔضذجهٍ د٤ٖ ثُٔؤّْز ٝثُؼجَٓ ٖٓ ؽٜز، ٝدد٤ٖ د٤تدز ث مأه٤ز 

ثُٔؤّْز ثُنجًؽ٤ز ٖٓ ؽٜز أمٌٟ ٤ُضْ ثُٞهٞف ػ٠ِ ٓج ٛٞ ٓوذٍٞ ٝٓج ٛدٞ ؿ٤دٌ ٓوذدٍٞ ٓدٖ ث ٗخدطز 

ل. ًٝدديُي ثػضٔددجه ثُؼدوٍ كدد٢ ثصندجى ثُوددٌثًثس ٝصٞؽ٤ددٚ 120: 2021ٝثُٔٔجًّدجس )ثُؾددجهً ٝثُْدؼ٤و١،

دز ٝص٣ٍٞغ ثٌُٔجكير، ف٤ظ ٣ؼَٔ ثُؼوٍ ػ٠ِ صقو٤ن ثٛوثف ًٝؤ٣ز ثُٔؤّْز ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ث دٌثًْٜ ثُؼوٞ

ك٢ ص٘جػز ثُوٌثً ٝثُقٌص ػ٠ِ ثُضؾو٣و ٝث ددوثع ٝص٣ٍٞدغ ثُٜٔدجّ فْدخ ثٌُؿذدز ٝثُودوًر، ٝثػضٔدجه 

 ل. 151: 2022ٓؼج٤٣ٌ ٓغج٤ُز ك٢ صو٤٤ْ ثاهثت )٣َٓجٕ،

 انرضب انىظُفٍ ثبنثبً: يفهىو
ج ثُدٞي٤ل٢ ٓٞ دغ ثٛضٔدجّ ًغ٤دٌ ٓدٖ ثُٔلٌد٣ٌٖ ٝثُذدجفغ٤ٖ كد٢ ثُْدِٞى ثُض٘ظ٤ٔد٢ دجس ثٌُ  

ٝث هثًر ا٤ٔٛضددٚ كدد٢ ٓؼٌكددز ث كٌددجً ٝث ّددذجح ثُضدد٢ ٓددٖ  دديٜٗج ْٓددجػور ثُٔددوًثت كدد٢ كٜددْ ٓخددجػٌ 

ثُؼج٤ِٖٓ صؾجٙ ثٌُ ج ػٖ ثُؼَٔ ٝثُٔؤّْز ثٝ ػٖ ٗظجّ ثٌُٝثصخ ٝثُقٞثكَ، ثٕ ٖٓ ث ٣ُٞٝدجس ٓؼٌكدز 

٤ٖ ك٢ ثُٔؤّْز، كٌِٔج صْ ث ذجع فجؽجس ثُؼج٤ِٖٓ ًِٔج ٍثه ً جْٛ، ث  ثٗٚ ٣ؾخ ٓؼٌكز ٓج ٣قلَ ثُضجدؼ

ثٕ ثٌُ ج ٣نضِق ٖٓ  نص ٥مٌ، كْٜٔ٘ ٖٓ صخذغ فجؽجصٚ دجُقجكَ ثُ٘ودو١ ٝٓدْٜ٘ ٓدٖ صخدذغ فجؽجصدٚ 

ل. ٝػِدد٠ ثُددٌؿْ ٓددٖ ثمددضأف ٓ٘جٛددَ ثُذددجفغ٤ٖ، ث  ثٜٗددج 187: 2023دجُقددجكَ ثُٔؼ٘دد١ٞ ) دد٤ٌٝث٢ٗ، 
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ٌجٕ ٝثفو. ٝك٤ٔدج ٣ِد٢ ٓؾٔٞػدز ٓدٖ ثُضؼدج٣ًق ثُضد٢ ص٘جُٜٝدج ثُذدجفغ٤ٖ فدٍٞ ٓج٤ٛدز ثٌُ دج صيخ ك٢ ٓ

 ثُٞي٤ل٢: 
 انًفهىو انجبحث

Locke, 2003  ٖثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٛٞ ثُؼأهز ثُقجصِز د٤ٖ ث  ٤جت ثُض٢ ٣ٌ٣و ث كٌثه صقو٤وٜج ٖٓ مدأٍ ثُٞي٤لدز ٝدد٤

 ثُٞي٤لز.ث  ٤جت ثُض٢ ٣ؼضوو ثٕ ٣قيَ ػ٤ِٜج ٖٓ مأٍ صِي 

ٛددٞ صِددي ثُٔخددجػٌ ث ٣ؾجد٤ددز ثُضدد٢ ٣قِٜٔددج ثُلددٌه ػددٖ ٜٓٔددجس ثُؼٔددَ ٝيددٌٝف ثُؼٔددَ ٝثُؼأهددجس ٓددغ  1998ثُو٢ٔ٤ُ، 

 ثَُٓأت ٝثُٔو٣ٌ ثُٔذج ٌ.

Elewa,2017 .ٚثُلٌم د٤ٖ ٓج ٣قيَ ػ٤ِٚ ثُخنص كؼأ ٖٓ ٝي٤لضٚ ٝٓج ٣ضٞهؼ ٞٛ 

ػطج ٝثُؼَث١ٝ، 

2023 

ػِْٜٔ ٝثُي١ ؿجُذج ٓج ٣ضٌٕٞ ٖٓ  و٤ٖ ٛٔج ٓج هدو ٣دٞكٌٙ ثُؼٔدَ ٛٞ ػذجًر ػٖ ٓخجػٌ ثُؼج٤ِٖٓ ثصؾجٙ 

ُِضجدؼ٤ٖ ٝٓج ٣ٞكٌٙ ثُؼَٔ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُضجدؼ٤ٖ ف٤ظ ًِٔج ًجٕ ٛ٘جى ثمدضأف ثٝ صذدج٣ٖ دد٤ٖ ثُٞثهدغ 

 ٝٓج ٣ؾخ ثٕ ٣ٌٕٞ كيٕ ىُي ٣ؼو ٖٓ ثُِْذ٤جس ثُض٢ صؤعٌ ك٢ ثٌُ ج.

ٓددوٟ ثُخددؼًٞ دج ًص٤ددجؿ  : ثٕ ثٌُ ددج ثُددٞي٤ل٢ ٛددٞٝد٘ددجتا ُٔددج صوددوّ ٓددٖ ث هد٤ددجس، ٣ددٌٟ ثُذجفغددجٕ      

ٝثٌُ ددج ٓددٖ هذددَ ثُلددٌه كدد٢ د٤تددز ثُؼٔددَ ٝٓددغ اذ٤ؼددز ثُٞي٤لددز ثُضدد٢ ٣وددّٞ دٜددج، ٗض٤ؾددز إ ددذجع ٝثُْددؼجهر 

فجؽجصدٚ ّدٞثت ًدجٕ ىُددي ث  دذجع ْٗدذ٤جا ٓضيص٤ددجا ٓدٖ د٤تدز ثُؼٔددَ أٝ ٓدٖ ٓقضدٟٞ ثُؼٔددَ، ٓٔدج ٣دؤه١ ثُدد٠ 

  ؼًٞ ثُلٌه دجٌُ ج ٝثًٌُْٝ ػٖ ػِٔٚ ٓوذأا ًٝثؿذجا هٕٝ أ١ صيٌٓ. 

 فٍراثعبً: أثعبد انرضب انىظُ
ُوو صْ صقو٣دو أدؼدجه ثٌُ دج ثُدٞي٤ل٢ ٝٛد٢ ًدَ ٓدٖ )ٓقضدٟٞ ثُؼٔدَ، ٝيدٌٝف ثُؼٔدَ، ٝك٣ٌدن          

ل، ٝىُي ُقوثعضٜج ٝٓوٟ هٌدٜدج ٓدٖ ٤ٓدوثٕ 2018ثُؼَٔ، ٝد٤تز ثُؼَٔل دج ػضٔجه ػ٠ِ هًثّز )ثُ٘ٞثكؼز،

 ثُذقظ، ٣ٌٖٝٔ صٞ ٤ـ أدؼجه ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٖٓ مأٍ ث٥ص٢:

  :. يحزىي انعًم1
نلجض ِٓقٞي ُدوٟ ًلدجتر ثُلدٌه ٝثُضد٢ صض٘دجهص ٗثٕ ٣ٍجهر ًٝغٌر ّجػجس ثُؼَٔ، صؤه١ ث٠ُ ث           

ٖٓ مأٍ ث ؽٜجه ثُ٘ل٢ْ ٝثُؼض٢ِ دْذخ ثّضٌٔثً ّجػجس ثُؼٔدَ مدجًػ هوًثصدٚ ثُؼضد٤ِز ٝثُ٘لْد٤ز، 

ت ثُدٞي٤ل٢ ثُض٢ صْذخ ثَُِٔ ٝثُضٌِؤ، ٝدجُضج٢ُ صيذـ ثُقجُز ثُٔؼ٣ٞ٘دز ىثس ثٗؼٌجّدجس ّدِذ٤ز ػِد٠ ث هث

 ف٤ظ ٣ٌٖٔ صو٤ْْ ٓقضٟٞ ثُؼَٔ ث٠ُ ه٤ْٖٔ ٛٔج:  ل.10: 2019)دجّٞ، 

٣ٝويو دٜج ث ػذجت ثُٞي٤ل٤ز ثُٔضٔغِز د٣َجهر ثُوًٝ، ثٗنلجض ثُوًٝ، ؿٔٞض  أ. الادوار داخم انزُظُى:

ثُوًٝ ثٓج ٓج ٣ضؼِن د٣َجهر ثُوًٝ ٛٞ صِي ث ػذجت ثٌُِٔق دٜج ثُؼجَٓ، ٝثُض٢ هو صٌٕٞ ٣ٍدجهر  ٤ًٔدز ٓغدَ 

٣ٍدجهر  ه٤جّ ثُؼجَٓ دجُٔطجُذز دٜٔجّ ًغ٤ٌر دق٤ظ   ٣ْضط٤غ ثُو٤جّ دٜج ك٢ ٝهش ٓقوه ٖٓ هذَ ثلإهثًر، ثٝ

ك٢ ث ػذجت ثُ٘ٞػ٤ز ٝثُٔضٔغِز دجُو٤جّ دٜٔجّ صقضدجػ ثُد٠ هدوًر ؽْد٤ٔز ػج٤ُدز ٜٝٓدجًثس ػ٤ِٔدز   ٣ٌِٜٔدج 

ثُؼجَٓ، ثٓج ثٗنلجض ثُوًٝ ٛٞ هِز ثُؼَٔ ثُي١ ٣ٌِق ددٚ ثُؼجٓدَ  ّدض٤ؼجح هوًصدٚ ٝاجهضدٚ ٝثٛضٔجٓجصدٚ 

٢ ًِضدج ثُقدجُض٤ٖ صُٞدوثٕ  دؼًٞث ىُي ٌُٞٗٚ ٣ٔضِي ثٌٓج٤ٗجس ثًذٌ ٖٓ ثُٞثؽذجس ٝثُٜٔجّ ثٌُِٔق دٜج، ٝكد

ل. أٓج ٓج ٣ضؼِن دـٔٞض ثُدوًٝ ٛدٞ ىُدي 142: 1997دؼوّ ث ًص٤جؿ ٝثُضؾٌ ٝثَُِٔ ٝث ٗضوجه )كجةن، 

ثُ٘وص ثُقجصَ ك٢ مذٌثس ثُؼج٤ِٖٓ   ٗؾجٍ ػٔدَ ٓقدوه ثٝ ثُؾٜدَ ثُقجصدَ دجُٜٔدجّ ثًُِٔٞدز دٜدْ ثٝ 

ؼِودز دجُ٘ضدجةؼ ثُضد٢ ٣ٌٔدٖ صقو٤وٜدج ٝثُضد٢ ٓوٟ فوٝه ِّطجصْٜ ٝصأف٤جصْٜ، ثٝ ٗوص ك٢ ٓؼِٞٓجس ثُٔض

ُٜدج ػأهدز د٤ْجّددجس ٝثٛدوثف ثُٔؤّْدز ثُضدد٢ ٣٘ضٔدٕٞ ث٤ُٜدج، ٓٔددج ٣ؾؼِٜدْ ؿ٤دٌ ٓضدديه٤ِٖٔ كد٢ ث ٗددوٓجػ 

دجُؼٔددَ، ٓٔددج ٣ُٞددو ثُخددؼًٞ دددجُنٞف ٓددٖ ثُٞهددٞع كدد٢ ثُنطددي ٝصؼٌ ددْٜ ُِْٔددجةِز ٝدجُضددج٢ُ ثُخددؼًٞ 

 :DUA,1994ٌ دٚ ُِخدؼًٞ دـٔدٞض ثُدوًٝ )دجُضـط، ُيُي ثُِٔضقو٤ٖ دجُؼَٔ فو٣غج ْٛ ث ًغدٌ ػ

 ل.59-78

: ثٕ ّددجػجس ثُؼٔددَ ثُضدد٢ ٣وضدد٤ٜج ثُؼجٓددَ كدد٢ ثُؼٔددَ صددؤعٌ كدد٢ ثٗضجؽددٚ ظييروف انسيييبٌ او انىقييذة. 

ٝٓؼ٣ٞ٘جصٚ ٓغ ثُؼِْ ثٕ ٛ٘جى ٝؽٜز ٗظٌ صٌٟ ثٕ صو٤َِ ّجػجس ثُؼَٔ ٣ؤه١ ث٠ُ ثٗنلجض كد٢ ث ٗضدجػ، 

 ٗضددجػ ّٝددجػجس ثُؼٔددَ   صؼضذددٌ ػأهددز مط٤ددز ف٤ددظ ٌُددٖ ٛدديٙ ٤ُْددش هجػددور عجدضددٚ  ٕ ثُؼأهددز ددد٤ٖ ث

: إى يٜدٌ ًَثيم سيبعبد انعًيم٣ضضٖٔ ثَُٖٓ ؽٞثٗخ ٝيٌٝف ٓنضِلدز ٝثُضد٢ صضٔغدَ دٔقد٣ًٖٞ ث ٍٝ 
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ّدجػز ثّدذٞػ٤ج  40ك٢ ث٥ٝٗز ثام٤ٌر صٞؽٚ فٍٞ صو٤َِ ّجػجس ثُؼَٔ، ف٤ظ ثّضوٌ ؽوٍٝ ثُؼَٔ ػ٘و 

ٔوه ك٢ ه٤دجهر ه٣ًٝدجس ثُخدٌاز ثُنجًؽ٤دز ٝثعٌٛدج، ٝٓج هو صقووٚ ٖٓ ؽوٟٝ ثهضيجه٣ز، ًٝيُي اٍٞ ثُ

ًيُي ّجػجس ػَٔ ًؽَ ثُخٌاز ك٢ فج س ثُطٞثًا ثٝ ؿ٤ٌٛج، ٌُٖ ٛ٘جى ٤ٓدٍٞ فدٍٞ ثهثت ثُٜٔٔدز 

دجّض٘لجى ثُٞهش ثُْٔٔٞؿ دٚ ث١ ٣ٔضو ثُؼَٔ ٤ُِٔدب ثُٞهدش ثُْٔدٔٞؿ اهثةدٚ، ث١ دٔؼ٘د٠ ثٕ ًدجٕ ٓضٞهؼدج 

ث٤ُّٞ، كْٞف ٤ٔ٣َ ث٠ُ ثٜٗجت صِي ثُٞفدوثس دـدض ثُ٘ظدٌ ٖٓ ثُؼجَٓ ثٕ ٣٘ؾَ ّش ٝفوثس ثٗضجؽ٤ز ك٢ 

وردَيبد أٓدج ثُغدج٢ٗ ٣ٔغدَ ل.  Schultz,1973: 345ّجػز ) 12ثٝ  8ثٝ  6ٓج ثىث ًجٗش صِي ثُْجػجس 

ثٕ ٗٞدجس ثُؼَٔ ٢ٛ ثفو ثْٛ ثُؾٞثٗخ ُظدٌٝف ثُدَٖٓ أٝ ثُٞهدش ٝثُضد٢ صدؤعٌ كد٢  او يُبوثبد انعًم:

ُيددذجف٤ز ثٝ ثُْٔددجة٤ز ف٤ددظ صوددّٞ دؼددض ثُٔؤّْددجس دٞ ددغ ثُؼددج٤ِٖٓ ُِؼٔددَ كدد٢ ثفددوٟ ثًُٞه٣ددجس ث

ًٝه٣جس ػ٠ِ ثّجُ هثةْ د٤٘ٔج صـ٤ٌ دؼدض ثُٔؤّْدجس ٛديٙ ثًُٞه٣دجس، كجُدي٣ٖ ٣ؼِٔدٕٞ كد٢ ثًُٞه٣دجس 

ث٤ِ٤ُِز ٣ضِوٕٞ ثؽًٞ ثًغٌ ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ثُي٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ثًُٞه٣جس ثُؼجه٣ز،  ٕ ثُ٘دّٞ ٜٗدجًث ٣ؼضذدٌ ثفدو 

ػ٘وٓج ٣ضجف ث٤ُٚ ثٗخطز ث ّدٌر ث٤ٓٞ٤ُدز، ثُضٞ دجت ثُٜ٘ج٣ًدز،  ثُٔيجػخ   أؿِخ ثُ٘جُ ميٞصج

ٝ ٞت ثُٜ٘جً، ُيث صضُٞو ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُّ٘ٞ ك٢ ثُٜ٘دجً دْدذخ ثُؼٔدَ كد٢ ًٝه٣دز ٤ِ٤ُدز 

(McCormick & llgen,1981: 395.ل 

 :. ظروف انعًم2

ثُْؼجهر ثُٞي٤ل٤دز ٛدٞ صقو٤دن يدٌٝف ٓغج٤ُدز ٣ؼو أفو أْٛ ثُؼٞثَٓ ثُٜٔٔز ٝثٌُة٤ْز ك٢ صقو٤ن           

ُِؼَٔ ًجُ٘ظجكز، ص٣ٜٞز ٌٓجٕ ثُؼَٔ، ثػضوثٍ هًؽز ثُقٌثًر ٝثٌُاٞدز دجلإ جكز ث٠ُ ؽ٤ٔغ ْٓدضَِٓجس 

ثُؼَٔ ثُٔجه٣ز ٝثُض٢ دوًٝٛج صؤعٌ ػ٠ِ ْٓض٣ٞجس ثٌُ دج ُدوٟ ثُؼجٓدَ ػدٖ ثُذ٤تدز ثُضد٢ ٣ؼٔدَ دٜدج ُديُي 

ؤعٌ ٝدخٌَ ًذ٤ٌ ٝٓذج ٌ ػ٠ِ ْٗذز ثٗؾيثح ثُؼج٤ِٖٓ   )يٌٝف ثُؼَٔ ثُٔجه٣زل ص ؽٞهر صِي ثُظٌٝف

ًيُي ٝك٢ ٤ّجم ٓضيَ ثٕ ُظٌٝف ثُؼَٔ ثُٔجه٣ز صديع٤ٌ ٝث دـ كد٢ ول. 23: 2020أػٔجُْٜ )ف٤ْٖ، 

ٌٓجٕ ثُؼَٔ ٓغدَ ثُض٣ٜٞدز ٝثٌُاٞددز، ٗظجكدز ثٌُٔدجٕ ٝهًؽدز فدٌثًر ثؽدٞثت ثُؼٔدَ ًديُي ثُْٔدضَِٓجس 

ثُؼدج٤ِٖٓ كد٢ د٤تدز ثُؼٔدَ، ُديُي هًؽدز ثُؾدٞهر كد٢ يدٌٝف ثُٔجه٣ز ٖٓ ث عجط ٝؿ٤ٌر صؤعٌ ػ٠ِ ً ج 

: 2019ثُؼَٔ ثُٔجه٣ز ُٜج صيع٤ٌ ٝث ـ ػ٠ِ ْٗذز ثُؾيح ثُي١ ٣ضٔضغ ددٚ ثُؼجٓدَ ثٍثت ٝي٤لضدٚ )اجُدخ، 

ل. ٣ٝددٌٟ ثُذجفددظ ثٕ يددٌٝف ثُؼٔددَ ٛدد٢ صِددي ثُؼٞثٓددَ ثُذ٤ت٤ددز ثُضدد٢ ٣ؼٔددَ ك٤ٜددج ثاكددٌثه هثمددَ 258

ثُٔنضِلز ثُض٢ ٣ضؼجَٓ ٓؼٜج ثاكٌثه أع٘جت هضجت ٝهضْٜ ك٢ ٌٓجٕ ثُٔؤّْجس، ٝصخَٔ ثُؼو٣و ٖٓ ثُؾٞثٗخ 

ثُؼَٔ.، ٝثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ صؾٌدز ثُؼج٤ِٖٓ ٝأهثةْٜ ك٢ ثُٞي٤ل٢، ف٤ظ صؼضذدٌ يدٌٝف ثُؼٔدَ ٜٓٔدز ؽدوثا 

اٜٗج صِؼخ هًٝثا فجّٔجا ك٢ صقو٣و ً ج ًٝثفدز ثُؼدج٤ِٖٓ ٝدجُضدج٢ُ صيع٤ٌٛدج ػِد٠ أهثت ثُٔؤّْدز دخدٌَ 

 ػجّ .

 :ًم. فرَق انع3

ٕ ثُذؼو ث ؽضٔدجػ٢ ٝث ْٗدج٢ٗ كد٢ ثُٔؤّْدجس ث هث٣ًدز ٣ْد٤طٌ ػِد٠ ٓدومأس ٝٓنٌؽدجس إ           

صِي ثُٔؤّْجس ُلأ٤ٔٛز ثُض٢ ٣ٔضٌِٜج ثُؼ٘يٌ ثُذخ١ٌ، ٝثُدي١ ٣ِؼدخ ثُدوًٝ ثٌُة٤ْد٢ ٝثُلؼدجٍ كد٢ ًدَ 

ٌُٔؤّٝد٤ٖ ٝ ْٓض٣ٞجس ث هثت ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝك٢ ًَ ٓ٘ظٔز، ًٔج ثٕ ثُؼأهجس ثُض٢ صٌٕٞ دد٤ٖ ثٌُؤّدجت ٝث

د٤ٖ ثٌُٔؤ٤ّٖٝ ٝدؼضْٜ ثُذؼض ٢ٛ أفو ثْٛ ميجةص د٤تز ثُؼَٔ ثُوثم٤ِز ك٢ٜ ٓ٘جك ث٣ؾدجد٢ ُِؼٔدَ 

دضٞثكن ٝثْٗؾجّ ٓغ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ كد٢ ثُٔؤّْدز ٝٛديث   ٣ضقودن إ  دٞؽدٞه ًٝؿ ث ْٗدؾجّ ٝثُضؼدجٕٝ 

ثُد٠  دًٌ كد٢  ٝثُضٔجّي ثُض٢ صضيق دٚ ؽٔجػجس ثُؼٔدَ، ثٕ ثُندأف ٝثُيدٌثع دد٤ٖ ث كدٌثه ٣دؤه١

أٞؿ ث كٌثه ٝثٛوثف ثُٔؤّْدز،  ٜٗٔدجًْٜ كد٢ ثُنأكدجس ددو  ٓدٖ ثّدضـأٍ ث كٌدجً ٝث ٝهدجس كد٢ 

ل. صؼضذٌ ؽٔجػدز ثُؼٔدَ ثُدٞي٤ل٢ ػأهدز صلجػ٤ِدز ه٣٘ج٤ٌ٤ٓدز 113: 1986ث هثت ٝث دوثع ثُٔل٤و )ثٌُ٘ٔ، 

صؼضذددٌ ثفددو ثُؼ٘جصددٌ دق٤ددظ ٣ٌددٕٞ ثُؼجٓددَ كدد٢ ٓٞ ددغ ٣ددؤعٌ ٣ٝضدديعٌ دؼٔددَ ٝٗخددجاجس ثُؾٔجػددز ٝثُضدد٢ 

ثُٜٔٔز ك٢ صقو٤ن ثٌُ دج ثُدٞي٤ل٢، ثىث ًدجٕ ٣ْدٞهٛج ثُقدخ ٝثُضلدجْٛ ٝث فضدٌثّ، ثٓدج ثىث ًدجٕ ٓيدوً 

ل. ٝك٢ ٤ّجم ٓضيدَ ثٕ ثُؼٔدَ ٓدغ 10: 2019ُِيٌثع د٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ، كضوَ ْٗذز ثٌُ ج ُو٣ْٜ )دجّٞ، 

لدجْٛ صدؤه١ ٝ  ددو ثُد٠ ثٌُ دج ٓٞيل٤ٖ ك٢ ثُذ٤تز ث٣ٌُٔقز ٝثُٔ٘جّذز دق٤ظ ٣ْٞهٛج ًٝؿ ثُضؼدجٕٝ ٝثُض

: 2019ػٖ ثُؼَٔ ٝٛٞ ٓؤ ٌ ْٜٓ ٖٓ هذَ ٛديث ثُذؼدو كد٢ ً دجٙ ثٌُجٓدَ ٝثٌُِد٢ ػدٖ ثُؼٔدَ )اجُدخ، 

 ل.258
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  :. ثُئخ انعًم4

ثٗضخٌ ٓؤمٌث ٓيطِـ د٤تز ثُؼَٔ ًٞٗٚ ٖٓ ثُٔٞث ٤غ ثُقو٣غز ك٢ ثُؼِّٞ ث هث٣ًز ميٞصج             

ٝثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُض٢ ص٘جُٝضٚ ث  ثٗٚ ٓٞ دغ ؽدوٍ ٝمدأف،  ث٤ًُِْٞز ٜٓ٘ج، ًٝؿْ صؼوه ثُٔؤُلجس

ًٕٞ ػوّ ٝؽدٞه ثصلدجم ؽدجٍّ ٝٝث دـ ػِد٠ ٓج٤ٛدز ثُٔويدٞه دجُذ٤تدز ثُوثم٤ِدز، ىُدي   ثمدضأف صوج٤ُدو 

ٝعوجكجس ٝاٌم ثُٔؤّْجس ك٢ دِٞؽ ثٛدوثكٜج ٣ؾؼدَ ثُٔؤّْدجس ُٜدج ّدٔجس ك٣ٌدور ٤ٔٓٝدَر ٓٔدج ٣دؤه١ 

ل. ُٝدديث ػٌكضٜددج فًٌددز ثُضوْدد٤ْ 150: 1993مدد٣ٌٖ )ثُو٣ٌددٞص٢، ثُدد٠ صٌدد٣ٖٞ ٓ٘جمٜددج ثُنددجص ثٓددجّ ث 

ث هث١ً ػ٠ِ ثٜٗج ث ٗؼٌجُ ثُقجصَ اِّ ص٣ٍٞغ ثُؼَٔ ٝصقو٣و ثُِْطجس ٝث مضيجصجس ٝثُِدٞثةـ 

ٝثُْٔؤ٤ُٝجس ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُض٢ صؼَٔ ػ٤ِٜج ثهثًر ثُٔؤّْز ُدضقٌْ دٜدج ًدَ ٓدٖ ٗظدْ ث  دٌثف ٝػأهدجس 

ل. ُديث ٣ٌٔدٖ ثُودٍٞ إٕ د٤تدز ثُؼٔدَ، ثُٔقد٤ط ثُقدج٢ُ 87: 1988)ثُْدجُْ، ٢ثُؼج٤ِٖٓ ًيُي ثُو٤جهر ٝثُضٌه

ثُٔضٔغددَ دؾددٞهر ثُٜددٞثت ْٝٓددض٣ٞجس ثُضٞ ددجت ٓددًٌٝثل دجٌُػج٣ددز ثُٔؾج٤ٗددز ٝٓٞثهددق ثُْدد٤جًثس، ًدديُي 

 ل.466: 2023ف٤ْٖ، )  ث٣َُجهثس ٝثُقٞثكَ ثُض٢ ٣ضِوجٛج ثُؼجَٓ ثع٘جت صيه٣ضٚ ُٞثؽذجصٚ

 انعًهٍانجبَت : انًحىر انثبنث

 انزحهُم انىصفٍ لأثعبد يزغُر انقُبدح الاخلاقُخ :ولًا أ
 :ثعذ الاخلاقُبد انشخصُخ -1

ل ثُٔؤ دٌثس 1صْ ه٤جُ دؼو ث مأه٤جس ثُخني٤ز ٖٓ مأٍ مْٔز أّدتِز ثى ٣ظٜدٌ ثُؾدوٍٝ )           

لٝدْٔدضٟٞ 3.45ثُٞصل٤ز ثُنجصز دٜج , ثى فون  دؼو ث مأه٤دجس ثُخنيد٤ز ثؽٔدج ا ّٝدط ػدجّ دِدؾ  )

ل 3.235-3.639ل , ثى صٌثٝفش ه٤ْ ث ّٝجا ثُقْدجد٢ ُلأّدتِز دد٤ٖ )0.811ؽ٤و , ٝدجٗقٌثف ّؾَ )

ى ًجٕ ث صؾجٙ ثُؼجّ ُدؽجدجس فٍٞ ؽ٤ٔغ ثّتِز  دؼو ث مأه٤جس ثُخني٤ز د٤ٖ )ث صلجم ث٠ُ ثُق٤دجهل  , ث

ٝدْٔضٟٞ ؽ٤و ث٠ُ ثُٔضّٞط  , ثى ث دجًس ثُ٘ضدجةؼ إٔ أػِد٠ ّٝدط فْدجد٢ ًدجٕ ػ٘دو ثُْدؤثٍ "  ٣قضدٌّ 

ًٔدج فودن  ل،1.017ل، ٝدجٗقٌثف دِدؾ )3.639ثُوجهر ثٌُٔؤ٤ّٖٝ ك٢ ًجكز ثُظٌٝف. "، ف٤ظ دِـش  )

ل ٖٓ ف٤ظ صٌص٤خ ثاّتِز دجُٔوجدَ، ٣ضذ٤ٖ 2ل، ف٤ظ ثص٠ دجٌُٔصذز ) 27.95ٓؼجَٓ ث مضأف ٓج ه٤ٔضٚ )

ِ ش ػ٘دو ثُْدؤثٍ "  صضلدن أهدٞثٍ ثُودجهر ٓدغ أكؼجُدز كد٢ ثُؼٔدَ. "، ف٤دظ دِـدش  دؾل  ّ إٔ أهَ ّٝط فْجد٢ 

ددؾَ ٓؼجٓددَ ث مددضأف ٓددج ه٤ٔضددٚ )1.151ل، ٝدددجٗقٌثف دِددؾ )3.235)  ّ ل، ثى ؽددجتس 35.58ل، ًٔددج 

 ل ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز.5دجٌُٔصذز )

 ( وصف ورشخُص ثعذ الاخلاقُبد انشخصُخ 1جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط انفقراد

 2 27.95 1.017 3.639 ٣قضٌّ ثُوجهر ثٌُٔؤ٤ّٖٝ ك٢ ًجكز ثُظٌٝف. 1

 1 27.22 0.988 3.63 ٣ِضَّ ثُوجهر دٔٞثػ٤و ثُؼَٔ ث٤ٌُّٔز. 2

 3 30.47 1.02 3.348 ٣ضيق ثُوجهر دجٌُٔٝٗز ك٢ صؼجِٓٚ ٓغ ثٌُٔؤ٤ّٖٝ. 3

 5 35.58 1.151 3.235 صضلن أهٞثٍ ثُوجهر ٓغ أكؼجُز ك٢ ثُؼَٔ. 4

 4 33.07 1.123 3.396 ٣ضوذَ ثُوجهر ثُ٘وو ديوً ًفخ ٝدوٕٝ صيٌٓ. 5

  23.51 0.811 3.45 نجعذ الاخلاقُبد انشخصُخ انًزىسط الاجًبنٍ

 .SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 الإدارَخ:ثعذ الاخلاقُبد  -2

ثُٔؤ ددٌثس ل  2ُ دؼددو ث مأه٤ددجس ث هث٣ًددز ػذددٌ مْٔددز أّددتِز ثى ٣ظٜددٌ ثُؾددوٍٝ )جه٤ددُوددو صددْ          

ل, ٝدْٔدضٟٞ 3.54, ثى فون  دؼو ث مأه٤دجس ث هث٣ًدز ثؽٔدج ا ّٝدط ػدجّ دِدؾ  )دٜج  ثُٞصل٤ز ثُنجصز

ل , 3.07 -4.013ل , ثى صٌثٝفش ه٤ْ ث ّٝجا ثُقْجد٢ ُلأّتِز دد٤ٖ )0.877)ؽ٤و , ٝدجٗقٌثف ّؾَ 

ثى ًجٕ ث صؾجٙ ثُؼجّ ُدؽجدجس فٍٞ ؽ٤ٔدغ ثّدتِز  دؼدو ث مأه٤دجس ث هث٣ًدز دد٤ٖ )ث صلدجم ثُد٠ ثُق٤دجهل  

ٝدْٔضٟٞ ؽ٤و ث٠ُ ثُٔضّٞدط ، ثى ث دجًس ثُ٘ضدجةؼ إٔ أػِد٠ ّٝدط فْدجد٢ ًدجٕ ػ٘دو ثُْدؤثٍ "  ٣قضدٌّ 

ل، 0.955ل، ٝددجٗقٌثف دِدؾ )4.013ٝيجةلْٜ ٝ  ٣يص٢ دي١ كؼَ هو ٣ْدب ُٜدج. "، ف٤دظ دِـدش  )ثُوجهر 
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ل ٓددٖ ف٤ددظ صٌص٤ددخ ثاّددتِز 1ل، ف٤ددظ ثصدد٠ دجٌُٔصذددز ) 23.8ًٔددج فوددن ٓؼجٓددَ ث مددضأف ٓددج ه٤ٔضددٚ )

ِ ش ػ٘و ثُْؤثٍ "٣ًٌَ ثُوجهر ػ٠ِ ثُؾٞثٗدخ ثلإ٣ؾجد٤دز ٣ٝؼدج ّ ؾل ُؼ دجُٔوجدَ، ٣ضذ٤ٖ إٔ أهَ ّٝط فْجد٢ 

ددؾَ 1.259ل، ٝدددجٗقٌثف دِددؾ )3.07ثُؾٞثٗددخ ثُْددِذ٤ز ُددوٟ ثٌُٔؤّٝدد٤ٖ. "، ف٤ددظ دِـددش )  ّ ل، ًٔددج 

 ل ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز. 5ل، ثى ؽجتس دجٌُٔصذز ) 41.01ٓؼجَٓ ث مضأف ٓج ه٤ٔضٚ )

 ( وصف ورشخُص ثعذ الاخلاقُبد الادارَخ 2جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط انفقراد

 1 23.8 0.955 4.013 ٣قضٌّ ثُوجهر ٝيجةلْٜ ٝ  ٣يص٢ دي١ كؼَ هو ٣ْب ُٜج.  1

 2 26.67 1.032 3.87 ٣خؾغ ثُوجهر ك٢ ٓ٘ظٔض٘ج ػ٠ِ  ثُؼَٔ دٌٝؿ ثُل٣ٌن. 2

3 
٣ًٌددَ ثُوددجهر ػِدد٠ ثُؾٞثٗددخ ثلإ٣ؾجد٤ددز ٣ٝؼددجُؼ ثُؾٞثٗددخ 

 ثُِْذ٤ز ُوٟ ثٌُٔؤ٤ّٖٝ.
3.07 1.259 41.01 5 

 4 35.99 1.219 3.387 ٝثُخلجك٤ز ك٢ صو٤٤ْ ثُؼج٤ِٖٓ. ٣ؼضٔو ثُوجهر ثَُ٘ثٛز 4

5 
٣ٔضِدددي ثُودددجهر ثُودددوًر ػِددد٠ أصندددجى ثُودددٌثًثس ٝصقو٣دددو 

 ثاٛوثف.
3.361 1.084 32.25 3 

  24.77 0.877 3.54 انًزىسط الاجًبنٍ نجعذ الاخلاقُبد الادارَخ

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

  الأخلاقُخ: ثعذ انعلاقبد  -3

ثُٔؤ دٌثس ل 3صْ ه٤جُ دؼدو ثُؼأهدجس ث مأه٤دز ٓدٖ مدأٍ مْٔدز أّدتِز ثى ٣ظٜدٌ ثُؾدوٍٝ )           

ل, ٝدْٔدضٟٞ 3.64, ثى فودن  دؼدو ثُؼأهدجس ث مأه٤دز ثؽٔدج ا ّٝدط ػدجّ دِدؾ  )دٜدج  ثُٞصل٤ز ثُنجصز

ل 3.409 -4.048ل , ثى صٌثٝفش ه٤ْ ث ّٝجا ثُقْجد٢ ُلأّتِز دد٤ٖ )0.849ؽ٤و , ٝدجٗقٌثف ّؾَ )

ثى ًجٕ ث صؾجٙ ثُؼجّ ُدؽجدجس فٍٞ ؽ٤ٔغ ثّتِز  دؼدو ثُؼأهدجس ث مأه٤دز ػ٘دو )ث صلدجمل  ٝدْٔدضٟٞ , 

ؽ٤ددو  , ثى ث ددجًس ثُ٘ضددجةؼ إٔ أػِدد٠ ّٝددط فْددجد٢ ًددجٕ ػ٘ددو ثُْددؤثٍ "  ٣خددجًى ثُوددجهر ثٌُٔؤّٝدد٤ٖ 

ل، ًٔدددج فودددن ٓؼجٓدددَ 0.986ل، ٝددددجٗقٌثف دِدددؾ )4.048ٓ٘جّدددذجصْٜ ث ؽضٔجػ٤دددز.  "، ف٤دددظ دِـدددش  )

ل ٓدٖ ف٤دظ صٌص٤دخ ثاّدتِز دجُٔوجددَ، ٣ضذد٤ٖ إٔ 1ل، ف٤دظ ثصد٠ دجٌُٔصذدز ) 24.36ث مضأف ٓج ه٤ٔضٚ )

ِ ش ػ٘و ثُْؤثٍ "  ٣وّٞ ثُودجهر  دجٗضودجت ث ُلدجي ثُؾ٤دور ٓدغ ثٌُٔؤّٝد٤ٖ. "، ف٤دظ  ّ ؾل أهَ ّٝط فْجد٢ 

ددؾَ ٓؼجٓددَ ث مددضأف ٓددج ه٤ٔضددٚ )1.2ل، ٝدددجٗقٌثف دِددؾ )3.409دِـددش )  ّ ، ثى ؽددجتس ل35.2ل، ًٔددج 

 ل ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز. 5دجٌُٔصذز ) 

 ( وصف ورشخُص ثعذ انعلاقبد الأخلاقُخ 3جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط انفقراد

 1 24.36 0.986 4.048 ٣خجًى ثُوجهر ثٌُٔؤ٤ّٖٝ ٓ٘جّذجصْٜ ث ؽضٔجػ٤ز. 1

 2 26.92 1.016 3.774 ٣ووً ثُوجهر يٌٝف ثٌُٔؤ٤ّٖٝ دخٌَ ٓٞ ٞػ٢. 2

 3 31.55 1.092 3.461 ٣وّٞ ثُوجهر دجلإ ٌثف ػ٠ِ ٤ٌّ ثُؼَٔ ديٗلْْٜ. 3

4 
٣ْضغٌٔ ثُوجهر ػأهجصْٜ ٓغ ثُٔؾضٔغ ثُٔ٘ظ٢ٔ ُٔيِقز 

 ثُٔ٘ظٔز. 
3.509 1.12 31.92 4 

 5 35.2 1.2 3.409 ٣وّٞ ثُوجهر  دجٗضوجت ث ُلجي ثُؾ٤ور ٓغ ثٌُٔؤ٤ّٖٝ. 5

  23.32 0.849 3.64 انعلاقبد الأخلاقُخانًزىسط الاجًبنٍ نجعذ 

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 انزحهُم انىصفٍ لأثعبد يزغُر انرضب انىظُفٍثبَُب: 
 :ثعذ يحزىي انعًم -1

ثُٔؤ ددٌثس ثُٞصددل٤ز ل 4)  َ ػذددٌ مْٔددز أّددتِز ثى ٣ظٜددٌ ثُؾددوٍٝدؼددو ٓقضددٟٞ ثُؼٔدد ُجه٤دد صددْ        

ل, ٝدْٔضٟٞ ؽ٤و , ٝدجٗقٌثف 3.545ثؽٔج ا ّٝط ػجّ دِؾ  ), ثى فون دؼو ٓقضٟٞ ثُؼَٔ دٜج  ثُنجصز

ل , ثى ًدجٕ ث صؾدجٙ 3.378 -3.744ل , ثى صٌثٝفش ه٤ْ ث ّٝجا ثُقْجد٢ ُلأّتِز دد٤ٖ )0.916ّؾَ )

ثُؼجّ ُدؽجدجس فٍٞ ؽ٤ٔغ ثّدتِز  دؼدو ٓقضدٟٞ ثُؼٔدَ دد٤ٖ )ث صلدجم ثُد٠ ثُق٤دجهل  ٝدْٔدضٟٞ ؽ٤دو ثُد٠ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 947-963 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.47 

957 

ؼ إٔ أػِدد٠ ّٝددط فْددجد٢ ًددجٕ ػ٘ددو ثُْددؤثٍ " ٣ددٍٞع ثُوددجهر ثُٜٔددجّ ددد٤ٖ ثُٔضّٞددط  , ثى ث ددجًس ثُ٘ضددجة

ل، 0.98ل، ٝددجٗقٌثف دِدؾ )3.744ثُؼج٤ِٖٓ دٔج ٣ض٘جّخ ٓغ ثُووًثس ثًُِٔٔٞز ُو٣ْٜ. "، ف٤ظ دِـش  )

ل ٓددٖ ف٤ددظ صٌص٤ددخ ثاّددتِز 1ل، ف٤ددظ ثصدد٠ دجٌُٔصذددز ) 26.18ًٔددج فوددن ٓؼجٓددَ ث مددضأف ٓددج ه٤ٔضددٚ )

ِ ش ػ٘ددو ثُْددؤثٍ "صددوكغ ٤ّجّددز ثُوددجهر ثُٔؼضٔددور ثُدد٠ ؽدديح  دجُٔوجدددَ، ٣ضذدد٤ٖ إٔ أهددَ ددؾل  ّ ّٝددط فْددجد٢ 

ّ ؾَ ٓؼجَٓ ث مدضأف 1.171ل، ٝدجٗقٌثف دِؾ )3.378ثُؼج٤ِٖٓ إصؾجٙ ثُؼَٔ."، ف٤ظ دِـش ) ل، ًٔج 

 ل ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز.5ل، ثى ؽجتس دجٌُٔصذز )34.67ٓج ه٤ٔضٚ )

 ( وصف ورشخُص ثعذ يحزىي انعًم 4جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط دانفقرا

1 
٣ؼٔددَ ثُوددجهر ػِدد٠ ص٘ظدد٤ْ ثُؼٔددَ دخددٌَ ٣ؼٌددِ صطِؼددجس 

 ثُو٤جهر.
3.644 1.099 30.16 2 

2 
إفضٌثّ ثُوجهر ُِٞصق ٣ْجْٛ ك٢ إ جػز ًٝؿ ثُؼَٔ كد٢ 

 ثُٞهش ثُٔقوه.
3.474 1.085 31.23 3 

3 
٣دددٍٞع ثُودددجهر ثُٜٔدددجّ دددد٤ٖ ثُؼدددج٤ِٖٓ دٔدددج ٣ض٘جّدددخ ٓدددغ 

 ثُووًثس ثًُِٔٔٞز ُو٣ْٜ.
3.744 0.98 26.18 1 

 4 32.81 1.144 3.487 ٣ٞكٌ ثُوجهر ْٗذز ٓغج٤ُز ُِؼج٤ِٖٓ. 4

5 
صددوكغ ٤ّجّددز ثُوددجهر ثُٔؼضٔددور ثُدد٠ ؽدديح ثُؼددج٤ِٖٓ ثصؾددجٙ 

 ثُؼَٔ.
3.378 1.171 34.67 5 

  25.84 0.916 3.545 انًزىسط الاجًبنٍ نجعذ يحزىي انعًم

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 :ثعذ ظروف انعًم- 2

ثُٔؤ ددٌثس ل  5صددْ ه٤ددجُ دؼددو يددٌٝف ثُؼٔددَ ٓددٖ مددأٍ مْٔددز أّددتِز ثى ٣ظٜددٌ ثُؾددوٍٝ )          

ل, ٝدْٔددضٟٞ 3.381, ثى فوددن  دؼددو يددٌٝف ثُؼٔددَ ثؽٔددج ا ّٝددط ػددجّ دِددؾ  )دٜددج  ثُٞصددل٤ز ثُنجصددز

 -3.604ددد٤ٖ )ل , ثى صٌثٝفددش هدد٤ْ ث ّٝددجا ثُقْددجد٢ ُلأّددتِز 0.875ٓضّٞددط , ٝدددجٗقٌثف ّددؾَ )

ل , ثى ًددجٕ ث صؾددجٙ ثُؼددجّ ُدؽجدددجس فددٍٞ ؽ٤ٔددغ ثّددتِز  دؼددو يددٌٝف ثُؼٔددَ ددد٤ٖ )ث صلددجم ثُدد٠ 3.074

ثُق٤جهل  ٝدْٔضٟٞ ؽ٤و ث٠ُ ثُٔضّٞط  , ثى ث جًس ثُ٘ضدجةؼ إٔ أػِد٠ ّٝدط فْدجد٢ ًدجٕ ػ٘دو ثُْدؤثٍ " 

ل، ٝددجٗقٌثف دِدؾ ٣3.604ٌِق ثُوجهر ثُؼج٤ِٖٓ ديػٔجٍ صض٘جّدخ ٓدغ اذ٤ؼدز ثػٔدجُْٜ. "، ف٤دظ دِـدش  )

ل ٓدٖ ف٤دظ صٌص٤دخ 3ل، ف٤ظ ثصد٠ دجٌُٔصذدز ) 32.33ل، ًٔج فون ٓؼجَٓ ث مضأف ٓج ه٤ٔضٚ )1.165)

ِ ش ػ٘دو ثُْدؤثٍ "٣ودّٞ ثُودجهر ػِد٠ صقو٣دو ث ػٔدجٍ  دؾل  ّ ثاّتِز دجُٔوجددَ، ٣ضذد٤ٖ إٔ أهدَ ّٝدط فْدجد٢ 

ل، 3.074ثُل٣ٌٌدز."، ف٤دظ دِـدش )ثُٞي٤ل٤ز ثُضد٢ صضٞثكدن ٓدغ أٌٓج٤ٗدجس ثُؼدج٤ِٖٓ ٝهدوًثصْٜ ثُؾْدو٣ز ٝ

ّ دؾَ ٓؼجٓدَ ث مدضأف ٓدج ه٤ٔضدٚ )1.155ٝدجٗقٌثف دِؾ ) ل  5ل، ثى ؽدجتس دجٌُٔصذدز )37.57ل، ًٔدج 

 ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز.

 ظروف انعًموصف ورشخُص ثعذ (  5جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط انفقراد

1 
ثُؼٔدَ ُِؼدج٤ِٖٓ ٣ْؼ٠ ثُوجهر ػ٠ِ صٞك٤ٌ ث ّدضوأ٤ُز كد٢ 

 ك٢ ثُٔ٘ظٔز.
3.213 1.091 33.96 4 

2 
٣قدددوه ثُودددجهر ث ػٔدددجٍ ثُٞي٤ل٤دددز  ثُضددد٢ صضددد٤ـ أًضْدددجح 

 مذٌثس ؽو٣ور.
3.578 1.024 28.62 1 

3 
٣ؼٔددددَ ثُوددددجهر ػِدددد٠ صقو٣ددددو ّددددجػجس ثُؼٔددددَ ثُٞي٤ل٤ددددز 

 ثُٔ٘جّذز .
3.435 0.999 29.08 2 

4 
٣ٌِددددق ثُوددددجهر ثُؼددددج٤ِٖٓ ديػٔددددجٍ صض٘جّددددخ ٓددددغ اذ٤ؼددددز 

 ثػٔجُْٜ.
3.604 1.165 32.33 3 

5 
٣ودّٞ ثُوددجهر ػِدد٠ صقو٣ددو ث ػٔدجٍ ثُٞي٤ل٤ددز ثُضدد٢ صضٞثكددن 

 ٓغ أٌٓج٤ٗجس ثُؼج٤ِٖٓ ٝهوًثصْٜ ثُؾْو٣ز ٝثُل٣ٌٌز.
3.074 1.155 37.57 5 

  25.88 0.875 3.381 انًزىسط الاجًبنٍ نجعذ ظروف انعًم

 .SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر
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 :فرَق انعًمثعذ  -3

ثُٔؤ دٌثس ثُٞصدل٤ز ل  6صْ ه٤جُ دؼو ك٣ٌن ثُؼَٔ ٖٓ مأٍ مْٔز أّدتِز ثى ٣ظٜدٌ ثُؾدوٍٝ )          

ل, ٝدْٔدضٟٞ ؽ٤دو , ٝددجٗقٌثف 3.69, ثى فون  دؼو ك٣ٌن ثُؼَٔ ثؽٔدج ا ّٝدط ػدجّ دِدؾ  )دٜج  ثُنجصز

ث صؾدجٙ ل , ثى ًدجٕ 3.509 -3.83ل , ثى صٌثٝفش هد٤ْ ث ّٝدجا ثُقْدجد٢ ُلأّدتِز دد٤ٖ )0.833ّؾَ )

ثُؼجّ ُدؽجدجس فٍٞ ؽ٤ٔغ ثّتِز  دؼو ك٣ٌن ثُؼَٔ ػ٘و )ث صلجمل  ٝدْٔضٟٞ ؽ٤دو  , ثى ث دجًس ثُ٘ضدجةؼ 

أكدٌثه ك٣ٌدن   ْٗدؾجّ دد٤ٖثإٔ أػ٠ِ ّٝط فْجد٢ ًجٕ ػ٘و ثُْؤثٍ " ٣ْؼ٠ ثُوجهر ػ٠ِ صٞك٤ٌ ثُضلجْٛ ٝ

مددضأف ٓددج ه٤ٔضدددٚ ل، ًٔددج فوددن ٓؼجٓدددَ ث 0.94ل، ٝددددجٗقٌثف دِددؾ )3.83)ثُؼٔددَ. "، ف٤ددظ دِـددش 

ل ٓددٖ ف٤ددظ صٌص٤ددخ ثاّددتِز دجُٔوجدددَ، ٣ضذدد٤ٖ إٔ أهددَ ّٝددط فْددجد٢ 1ل، ف٤ددظ ثصدد٠ دجٌُٔصذددز ) 24.54)

ِ ش ػ٘و ثُْؤثٍ " ٣قودن ثُودجهر ٓدغ ك٣ٌدن ثُؼٔدَ ٗضدجةؼ ٌٓ د٤ز ًٔؾٔٞػدز ٝثفدور. "، ف٤دظ دِـدش  ّ ؾل

ددؾَ ٓؼجٓددَ ث مددضأف ٓددج ه٤ٔضددٚ )1.077ل، ٝدددجٗقٌثف دِددؾ )3.509)  ّ ل، ثى ؽددجتس 30.69ل، ًٔددج 

 ل ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز.5دجٌُٔصذز )

 ( وصف ورشخُص ثعذ فرَق انعًم 6جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط انفقراد

1 
٣قدددٌص ثُودددجهر ػِددد٠ ٓخدددجًًز ثُؼدددج٤ِٖٓ كددد٢ ثاٗخدددطز 

 ث ؽضٔجػ٤ز ٓغ دجه٢ ٍٓأةْٜ.
3.687 1.077 29.21 4 

2 
ٝث ْٗددؾجّ ددد٤ٖ أكددٌثه ٣ْددؼ٠ ثُوددجهر ػِدد٠ صددٞك٤ٌ ثُضلددجْٛ 

 ك٣ٌن ثُؼَٔ.
3.83 0.94 24.54 1 

 3 26.09 0.987 3.783 ٣قضٌّ ثُوجهر ٍٓأت ثُؼَٔ ٣ٝووًٕٝ دؼضْٜ ثُذؼض. 3

4 
٣قٌص ثُوجهر ػ٠ِ صذجهٍ ثُٔؼِٞٓجس ٝٓيجهً ثُٔؼٌكدز 

 ٓغ أكٌثه ك٣ٌن ثُؼَٔ.
3.644 0.898 24.64 2 

5 
ًٔؾٔٞػدز ٣قون ثُوجهر ٓدغ ك٣ٌدن ثُؼٔدَ ٗضدجةؼ ٌٓ د٤ز 

 ٝثفور.
3.509 1.077 30.69 5 

  22.57 0.833 3.69 انًزىسط الاجًبنٍ نجعذ فرَق انعًم

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 :ثُئخ انعًمثعذ  -4

ثُٔؤ دٌثس ثُٞصدل٤ز ل  7صْ ه٤جُ دؼو د٤تز ثُؼَٔ ٖٓ مدأٍ مْٔدز أّدتِز ثى ٣ظٜدٌ ثُؾدوٍٝ )           

ل, ٝدْٔدضٟٞ ؽ٤دو , ٝددجٗقٌثف 3.457ثُؼَٔ ثؽٔدج ا ّٝدط ػدجّ دِدؾ  ), ثى فون  دؼو د٤تز دٜج  ثُنجصز

ل, ثى ث ددجًس 3.335 -3.548ل , ثى صٌثٝفددش هدد٤ْ ث ّٝددجا ثُقْددجد٢ ُلأّددتِز ددد٤ٖ )0.923ّددؾَ )

ثُ٘ضددجةؼ إٔ أػِدد٠ ّٝددط فْددجد٢ ًددجٕ ػ٘ددو ثُْددؤثٍ " ٣ددٞكٌ ثُوددجهر ؽ٤ٔددغ ثُْٔددضَِٓجس ثُضدد٣ًٌٝز ثُضدد٢ 

ل، ًٔدددج فودددن ٓؼجٓدددَ 1.146ل، ٝددددجٗقٌثف دِدددؾ )3.548صندددص ػٔدددَ ثُٔ٘ظٔدددز. "، ف٤دددظ دِـدددش  )

ل ٖٓ ف٤ظ صٌص٤خ ثاّدتِز دجُٔوجددَ، ٣ضذد٤ٖ إٔ أهدَ 1ل، ف٤ظ ثص٠ دجٌُٔصذز ) 32.3ث مضأف ٓج ه٤ٔضٚ )

ِ ش ػ٘و ثُْؤثٍ "٣قٌص ثُوجهر ػ٠ِ صٞك٤ٌ ثُْأٓز ثُؼجٓز ٝثٌُػج٣ز ثُطذ٤ز ُِؼدج٤ِٖٓ  ّ ؾل ّٝط فْجد٢ 

ّ دؾَ ٓؼجٓدَ ث مدضأف ٓدج 1.135ل، ٝددجٗقٌثف دِدؾ )3.335ك٢ ثُٔ٘ظٔدز.  "، ف٤دظ دِـدش ) ل، ًٔدج 

 ل ٖٓ صٌص٤خ ث ّتِز.4ل، ثى ؽجتس دجٌُٔصذز ) 34.03ه٤ٔضٚ )

                                        

 ( وصف ورشخُص ثعذ ثُئخ انعًم7جذول ) 
 انًررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انىسط انفقراد

1 
صددٞك٤ٌ ثُخددؼًٞ ُِؼددج٤ِٖٓ دجٌُ ددج كدد٢ ٣ؼٔددَ ثُوددجهر ػِدد٠ 

 ٌٓجٕ ثُؼَٔ.
3.426 1.037 30.27 2 

2 
٣ْؼ٠ ثُوجهر ػ٠ِ صٞك٤ٌ د٤تز ػٔدَ ٣ٌٓقدز ٝٓ٘جّدذز كد٢ 

 ثُٔ٘ظٔز.
3.435 1.033 30.07 1 

3 
٣دٞكٌ ثُوددجهر ثُقٔج٣ددز ُِؼددج٤ِٖٓ ٓدٖ ث مطددجً ث٤ُٜ٘ٔددز كدد٢ 

 ثُٔ٘ظٔز.
3.544 1.27 35.84 5 
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4 
ثُضد٣ًٌٝز ثُضد٢ صندص  ٣ٞكٌ ثُوجهر ؽ٤ٔدغ ثُْٔدضَِٓجس

 ػَٔ ثُٔ٘ظٔز.
3.548 1.146 32.3 3 

5 
٣قددٌص ثُوددجهر ػِدد٠ صددٞك٤ٌ ثُْددأٓز ثُؼجٓددز ٝثٌُػج٣ددز 

 ثُطذ٤ز ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔ٘ظٔز. 
3.335 1.135 34.03 4 

  26.7 0.923 3.457 انعًم ثُئخانًزىسط الاجًبنٍ نجعذ 

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 :ثبنثبً: اخزجبر انفرضُبد

 

 :انرضب انىظُفٍُىَخ يب ثٍُ انقُبدح الاخلاقُخ وانفرضُخ الاونً: رىجذ علاقخ اررجبط رو دلانخ يع .1
ل  ٗضجةؼ ه٤ْ ٓؼجَٓ ث ًصذجا د٤ٖ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٝ  ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢, ثى ٣8ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾوٍٝ )       

ل ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ 19.486ل ثُْٔضنٌؽز  )Z**لٝدْٔضٟٞ ه١ٞ ثى دِـش ه٤ٔز )0.860فووش ٓج ه٤ٔضٚ )

Z)( ل ,  ٝٛيث ٣ٞكٌ هػٔج ًجك٤ج ُوذٍٞ 0.000ل ػ٘و ثُْٔضٟٞ ه ُٚ )1.96ل ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝثُذجُـز

ثُلٌ ٤ز ٝصخ٤ٌ ثُ٘ضجةؼ ث٠ُ إٔ ٛ٘جى صلجػَ أٝ ػأهز د٤ٖ ْٓضٟٞ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ك٢ ثُٔو٣ٌ٣ز 

ُو٤جهر ثامأه٤ز ٣ٌٖٔ إٔ ْٝٓضٟٞ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ د٤ٖ ثُٔٞيل٤ٖ, ث١ دؼذجًر أمٌٟ ثٕ ثُضـ٤ٌثس ك٢ ث

صؤعٌ دخٌَ ِٓقٞي ػ٠ِ ٓوٟ ً ج ثُٔٞيل٤ٖ ػٖ ٝيجةلْٜ. ٛيث ٣ؼ٢٘ إٔ صق٤ْٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز 

 ّٞف ٤ّؤه١ إ٠ُ ٣ٍجهر ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢.

 ( قُى الاررجبط ثٍُ اثعبد انقُبدح الاخلاقُخ و انرضب انىظُفٍ 8جذول ) 

 رفسُر انُزبئج
قًُخ الاررجبط 

 ويسزىي انذلانخ

اثعبد يزغُر 

 انقُبدح الاخلاقُخ

انًزغُر 

 انًعزًذ

َظُهر وجىد علاقخ طردَخ يىججخ ثًسزىي رراوح ثٍُ 

انًزىسط انً انقىٌ ثٍُ أثعبد يزغُر انقُبدح الاخلاقُخ 

 .وانرضب انىظُفٍ

0.647
**

 R 
الاخلاقُبد 

 انشخصُخ

ٍ
ظُف

ضب انى
انر

 

0.000 Sig 

11.603 Z 

0.822
**

 R 
الاخلاقُبد 

 الادارَخ
0.000 Sig 

17.522 Z 

0.858
**

 R 
انعلاقبد 

 الاخلاقُخ
0.000 Sig 

19.371 Z 

0.860
**

 R 

 Sig 0.000 انقُبدح الاخلاقُخ

19.486 Z 

 عذد انفرضُبد انصفرَخ انًقجىنخ 0

 عذد انفرضُبد انجذَهخ انًقجىنخ 4

 انُسجخ انًئىَخ %100

 0.01ث ًصذجا ػ٘و ْٓضٟٞ ه ُٚ    **

Z  = 1.96ثُؾو٤ُٝز         //////// N=230 

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 :: َىجذ رأثُر رو دلانخ يعُىَخ ثٍُ انقُبدح الاخلاقُخ فٍ انرضب انىظُفٍانثبَُخانفرضُخ  .2

ثُدٞي٤ل٢ , ثى فوودش ل ٗضجةؼ صق٤َِ ثاعدٌ دد٤ٖ ثُو٤دجهر ث مأه٤دز كد٢ ثٌُ دج ٣9ٞ ـ ثُؾوٍٝ )   

ل ثى صخ٤ٌ ث٠ُ ٝؽٞه صيع٤ٌ ٓؼ١ٞ٘ د٤ٜ٘ج , ٝٛيث ٣دٞكٌ هػٔدج  646.719ل ثُْٔضنٌؽز ٓج ه٤ٔضٚ )Fه٤ٔز )

ًجك٤ددج ُوذددٍٞ ثُلٌ دد٤ز ٝٛدديث ٣ؼ٘دد٢ إٔ صقْدد٤ٖ ثُو٤ددجهر ثامأه٤ددز ٣ٌٔددٖ إٔ ٣ددؤه١ إُدد٠ صقْدد٤ٖ ثٌُ ددج 

ز ّدضؤه١ إُد٠ صقْد٤ٖ ِٓقدٞي كد٢ ثُٞي٤ل٢ د٤ٖ ثُٔٞيل٤ٖ, أ١ ثٕ ٣ٍجهر ك٢ ْٓضٟٞ ثامأه٤جس ثُو٤جه٣د
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ل ٛدٞ βل ثٕ صديع٤ٌ ثُٔؼِٔدز ) 25.431ل ثُْٔدضنٌؽز ٝثُذجُـدز )t,ًٔج ٣ظٌٜ ٓدٖ ه٤ٔدز ).ً ج ثُٔٞيل٤ٖ

صيع٤ٌ فو٤و٢ ف٤ظ ثٕ ٣ٍجهر ثُضيع٤ٌ دٔووثً ثُٞفدور ثُٞثفدور ّد٤ؤه١ ثُد٠ ٣ٍدجهر ثٌُ دج ثُدٞي٤ل٢ دٔودوثً 

%ل ٖٓ ثُضـ٤ٌثس ثُض٢ صطٌأ ػ٠ِ 73ٓج ْٗذز )  %ل,ثى ثّضطجع ٓضـ٤ٌ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٖٓ صل91ٌ٤ْ) 

 ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢.

 ( رحهُم اثعبد انقُبدح الاخلاقُخ فٍ  انرضب انىظُف9ٍجذول ) 

انًزغُر 

 انًعزًذ
R) اثعبد يزغُر انقُبدح الاخلاقُخ

2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) (t) Sig انقرار 

ٍ
ُف

ظ
نى

 ا
ضب

نر
ا

 

الاخلاقُبد 

 انشخصُخ

(α) 1.283 
0.418 0.416 163.910 12.803 0.000 

ُخ
ض

فر
ان
د 

جب
اث

 

(β) 0.648 

الاخلاقُبد 

 الادارَخ

(α) 0.823 
0.676 0.675 476.545 21.830 0.000 

(β) 0.762 

انعلاقبد 

 الاخلاقُخ

(α) 0.529 
0.737 0.736 638.426 25.267 0.000 

(β) 0.821 

انقُبدح 

 الاخلاقُخ

(α) 0.286 
0.739 0.738 646.719 25.431 0.000 

(β) 0.912 

(F) = 3.96 انجذونُخ(  //t= انجذونُخ )230//حجى انعُُخ = 1.984 

 SPSS V.28: دٌٗجٓؼ انًصذر

 الاسزُزبجبد وانزىصُبد: راثع انًحىر ان

 :: الاسزُزبجبداولا
ثامأه٤ز ػ٠ِ ٓضّٞط فْجد٢ أيٌٜس ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ث فيجة٢ فيٍٞ ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ ثُو٤جهر  .1

ؽ٤و دلٌْ صٞثكٌ ٓوٞٓجس صِي ثُو٤جهر ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثادؼجه : ف٤ظ ؽجت دؼو 

ثامأه٤جس ثُخني٤ز دْ٘ذز ؽ٤وٙ صو٣ٌذج ٝٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ثامأه٤جس ثُخني٤ز ُِوجهر ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ 

٤ٖ. ٝؽجت ثُذؼو ثُغج٢ٗ ث مأه٤جس ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط ٓضٞكٌر ك٢ صؼجٓأصْٜ ٓغ ثٌُٔثؽؼ٤ٖ ٝثُؼجِٓ

ث هث٣ًز أ٣ضج دْ٘ذز ؽ٤ور صلٌْ ٝؽٞه صِي ثامأه٤جس ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط، أٓج دؼو ثُؼأهجس 

 ثامأه٤ز كؾجت أ٣ضج دضوو٣ٌ ؽ٤و ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صٞكٌ صِي ثُؼأهجس ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط.

 ج ثُٞي٤ل٢ فيُٞٚ ػ٠ِ ّٝط أيٌٜس ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ث فيجة٢ ثُنجص دجُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ ثٌُ .2

ف٤ظ ؽجت  :٤وثٕ ثُٔذقٞط ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثادؼجهفْجد٢ ؽ٤و ٣لٌْ صٞثكٌ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ك٢ ثُٔ

دؼو ٓقضٟٞ ثُؼَٔ دْ٘ذز ؽ٤وٙ صو٣ٌذج ٝٛيث ٣ؼ٢٘ إٔ ٛيث ثُذؼو  ٓضٞكٌ ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط. ٝؽجت 

َ ٖٓ ف٤ظ ث ّضوأ٤ُز ثُذؼو ثُغج٢ٗ يٌٝف ثُؼَٔ أ٣ضج دْ٘ذز ؽ٤ور صلٌْ صٞثكٌ يٌٝف ثُؼٔ

، ثٓج دؼو ك٣ٌن ثُؼَٔ ػ٘ٚٝاذ٤ؼز ث ػٔجٍ ٝصٞثكوٜج ٓغ ثٌٓج٤ٗجس ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط 

كؾجت أ٣ضج دضوو٣ٌ ؽ٤و ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ ثٛضٔجّ ثُوجهر ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط دجُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ٝص٤ٌٖٔ 

 ٢.ثُؼج٤ِٖٓ ٝصذجهٍ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔؼٌكز ٝمِن ًٝؿ ثُضؼجٕٝ ثُؾٔجػ

ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٝٛيث ثفيجة٤ز د٤ٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز  ٝؽٞه ػأهز ثًصذجا ٓؼ٣ٞ٘ز ٝىثس ه ُز .3

٣ؼ٢٘ إٔ صٞثكٌ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط ٣ؼٍَ ٣َ٣ٝو ْٓضٟٞ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ 

 ث كٌثه ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط.

ثامأه٤ز ك٢ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٝٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ثُو٤جهر ٝؽٞه صيع٤ٌ ٓؼ١ٞ٘ ىٝ ه ُز ثفيجة٤ز ُِو٤جهر  .4

 ثامأه٤ز صْْٜ دضقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٝصؤعٌ دٞؽٞهٙ ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُٔذقٞط.

ٖٓ مأٍ ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ث فيجة٢ صذ٤ٖ ٝؽٞه ػأهز ثًصذجا ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ ثدؼجه ثُو٤جهر ثامأه٤ز  .5

ث مأه٤زل ًيفو أدؼجه ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ  )ثامأه٤جس ثُخني٤ز، ث مأه٤جس ثلإهث٣ًز، ثُؼأهجس

ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ًٔضـ٤ٌ صجدغ ٝٛيث دوًٝر ٣خ٤ٌ ث٠ُ إٔ صٞثكٌ ثدؼجه ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٖٓ  جٗٚ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 947-963 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.47 

961 

٣ٍجهر ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ثُٔٞيل٤ٖ ك٢ ٓو٣ٌ٣ز ثافٞثٍ ثُٔو٤ٗز ٝثُؾٞثٍثس ٝثلإهجٓز ك٢ 

 ثاٗذجً.

 :: انزىصُبدثبَُب
جهر ثامأه٤ز ٝٓضطِذجصٜج ٖٓ مأٍ ث ٌثًْٜ ك٢ هًٝثس صو٣ًذ٤ز ٓضنييز ٣ٍجهر ٝػ٢ ثُوجهر دجُو٤ .1

 .دٔؾجٍ صط٣ٌٞ ثُو٤جهثس ٝصي٤ِٜٛج

٣ٍجهر ٝػ٢ ثُؼج٤ِٖٓ دٔضطِذجس ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٝأدؼجهٙ ٖٓ مأٍ إهجٓز ثُوًٝثس ثُضو٣ًذ٤ز  .2

 .ٝثًُٞٓ ثُضٞػ٣ٞز ثُٜجهكز ث٠ُ صٞ ٤ـ صِي ثُٔضطِذجس دخٌَ ٝثك٢

ػأهجس ث ًصذجا ثلإ٣ؾجد٤ز د٤ٖ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٝثٌُ ج ثُٞي٤ل٢، إ   ًٌٝر ثّضـأٍ اذ٤ؼز .3

ثُطذ٤ؼز ثلإ٣ؾجد٤ز ُٜيٙ ثُؼأهز صؼضذٌ ػجٓأا فجّٔجا ك٢ صقو٤ن ثٌُ ج ُوٟ ثُٔٞيل٤ٖ ٝدجُضج٢ُ 

صقو٤ن ثاٛوثف ثُٔ٘خٞهر. ثُؼَٔ ػ٠ِ ثّضـأٍ ثُضيع٤ٌ ثلإ٣ؾجد٢ ادؼجه ُِو٤جهر ثامأه٤ز ك٢ 

 ٢ ُٔج ُٚ ٖٓ هًٝ ك٢ ٣ٍجهر ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ثُٔٞيل٤ٖ ك٢ ثُٔو٣ٌ٣ز.ثٌُ ج ثُٞي٤ل

صؼ٣ََ ٓذوأ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ٖٓ مأٍ صٞؽ٤ٚ ثُوجهر ٝثُؼج٤ِٖٓ إٔ ثامأم ٢ٛ أّجُ ثُضؼجَٓ  .4

ٖٝٓ ٓ٘طِن هُٞٚ صؼج٠ُ )ٝإٗي ُؼ٠ِ مِن ػظ٤ْل ٝصغذ٤ش  ؼجًثس ُٝٞفجس صؼٍَ ٛيث ثُؾجٗخ 

 . ثٌُٔثؽؼ٤ٖ ٝثُؼج٤ِٖٓ ٝصق٤ْٖ ثُْٔؼز ثُض٘ظ٤ٔ٤زًٝيُي ثُضؼجَٓ ٓغ 

 :انًراجع
 انًصبدر انعرثُخ

ل. أعٌ ثُؼٞثَٓ ثُْٔذذز ٌُِ ج ثُٞي٤ل٢ ػ٠ِ ًؿذز ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ 2008) ، ٌٓٝثٕ ثفٔوف٣ٞق٢ -1

ث ّضٌٔثً دجُؼَٔ فجُز هًث٤ّز ػ٠ِ ثصقجه ُؾجٕ ثُؼَٔ ثُيق٢ ك٢ هطجع ؿَر، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ 

 ثُضؾجًر، ثُؾجٓؼز ث ّأ٤ٓز، ؿَر، كِْط٤ٖ.ؿ٤ٌ ٓ٘خًٞر، ٤ًِز 

ل، أعٌ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ػ٠ِ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُِؼج٤ِٖٓ ُوًثّز ٤ٓوث٤ٗز 2019دجّٞ، ًٗٞ ثُٜوٟ ) -2

ك٢  ًٌز ثٌٌُٜدجت ٝثُطجهجس ثُٔضؾوهر ٝفور صوٌس، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ك٢ ثُؼِّٞ ث هضيجه٣ز 

 ؽجٓؼز هجصو١ ٌٓدجؿ. –ه٣ز ٝثُض٤٤ٌْ ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز، ٤ًِز ثُؼِّٞ ث هضيج

ل، ثُٔٞثةٔز د٤ٖ ثدؼجه ث٤ُْ٘ؼ ثُغوجك٢ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝثُن٤جً 1998) ثُو٢ٔ٤ُ، ثٗضيجً ػذجُ فٔجه١ -3

ث ّضٌثص٤ؾ٢ ٝثعٌٛٔج ك٢ ث هثت، هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ك٢ ػ٤٘ز ٖٓ  ًٌجس ثُوطجع ثُي٘جػ٢ ثُٔنضِط، 

 )ؽ ّل ؽجٓؼز دـوثه.  ثاٌٝفز هًضًٞثٙ كِْلز ك٢ ثهثًر ث ػٔجٍ

ل. ثُِْٞى ثُو٤جه١ ٝػأهضٚ دْٔضٟٞ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ 2015ُيجُـ، ثفٔو ّجُْ )ث -4

ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٞا٤٘ز: هًثّز ٤ٓوث٤ٗز دئهثًر دِو٣ز ثُط٣ٌلج١ٝ ٝ ٣ز ثُٞثه١، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ 

ثُٞثه١،  -ؿ٤ٌ ٓ٘خًٞر، ٤ًِز ثُؼِّٞ ث ؽضٔجػ٤ز ٝث ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز ثُخ٤ٜو فٔٚ ُنضٌ

  ثُؾَثةٌ.  

ل، "ث ٗٔجا ثُو٤جه٣ز ٝػأهضٜج دجاهثت ثُٞي٤ل٢ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ 2004ثُخ٣ٌق، اأٍ ػذو ثُِٔي ) -5

ثُؼج٤ِٖٓ ديٓجًر ٌٓز ثٌٌُٔٓز"، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓ٘خًٞر، ٤ًِز ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج، ؽجٓؼز 

 ٗج٣ق ُِؼِّٞ ث ٤٘ٓز، ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز. 

ل،"أعٌ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ػ٠ِ ْٓضٟٞ 2020) دٖ ٓقٔوثُنغؼ٢ٔ، ٓقٔو دٖ ّؼو ٝثُوٝػجٕ، فجٓو  -6

 صقو٤ن ثُخلجك٤ز ث هث٣ًز"، هًثّز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ٓٞيل٢ ث هثًر ثُؼجٓز ُِضؼ٤ِْ دٔقجكظز ؽور

ل،" ثُو٤ْ ث مأه٤ز ٝأعٌٛج ك٢ 2023) ػطج، مجُو٣ز ٓيطل٠ ٝ ثُؼَث١ٝ، دجَّ ٓقٔو فْٖ -7

ذز ث٣ًٌَُٔز ُؾجٓؼز دـوثه". ٓؾِز هٗج٤ٌٗ صقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢، هًثّز ثّضطأػ٤ز ك٢ ثٌُٔض

 .133 -105ثُؼوه ثُنجِٓ،

ل "ثُو٤جهر ث مأه٤ز ٝػأهضٜج دجٌُ ج 2018ثُؼ١َ٘، صٜج٢ٗ صجُـ ٝ ػذوثُؼ٣ََ صلٞس فْٖ) -8

ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ٓؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ هُٝز ث٣ٌُٞش ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌْٛ" ، ًٌَٓ ؽ٤َ ثُذقظ 

 .52، 44ثُؼ٢ِٔ،ثُؼوه
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 .87ل، ٗظ٣ٌز ثُٔ٘ظٔز، ٓوثمَ ٝػ٤ِٔجس، دـوثه: ٓطذؼز  ل٤ن ص1988و ّؼ٤و)ثُْجُْ، ٓؤ٣ -9

ل، ثُِْٞى ثُض٘ظ٢ٔ٤: هًثّز ثُِْٞى ث ْٗج٢ٗ ثُلٌه١ ٝثُؾٔجػ٢ 1993ثُو٣ٌٞص٢، ٓقٔو هجّْ) -10

 .150ك٢ ثُٔ٘ظٔجس ث هث٣ًز. ثُطذؼز ثُغج٤ٗز ػٔجٕ، ٌٓضذز هثً ثُخٌٝم ص 

و٤جهر ث مأه٤ز ُوٟ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ل" هًؽز ٓٔجًّز ث2021ُثُخ٣ٌق، ٣ٌْٖٗ ٓقٔو) -11

 ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ُٞثت ثُؾ٤َر ٝػأهضٜج دجٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ" 

ل "هًٝ د٤تز ثُؼَٔ ك٢ صقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ" هًثّز 2023ف٤ْٖ، صٞثٗج ك٣ٌوٕٝ) -12

 146/ ثُؼوه ث هثح ٓؾِز ٤ٓوث٤ٗز ُؼ٤٘ز ٖٓ ػج٢ِٓ دؼض ٌٓثًَ ثُضْٞم ك٢ ٓو٣٘ز ث٤ُِْٔج٤ٗز، 

 466ص

ل "ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ُِؼج٤ِٖٓ ٝثعٌر ػ٠ِ ؽٞهر ثُنوٓز ثُٔووٓز" 2019اجُخ، ٓيطل٠ ّؼو١) -13

هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ػ٠ِ ٓٞيل٢ هْْ ثُٔٞثًه ثُذخ٣ٌز ك٢ ًةجّز ثُؾجٓؼز ثُْٔض٘ي٣ٌز، ٓؾِز ث هثًر 

 .258، ثُيلقز120ٝث هضيجه، ثُؼوه

ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢ ك٢ ث هثت ثُٞي٤ل٢" هًثّز صق٤ِ٤ِز  ل، "ه2023ًٝ ٤ٌٝث٢ٗ، ه٣إٔ كؤثه ٣ًٌْ) -14

 ًثت ػ٤٘ز ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ٍٝثًر ث ػٔجً ٝث ٌّجٕ، ث٤ٌُِز ثُضو٤٘ز ث هث٣ًز، ؽجٓؼز ثًد٤َ 

 .199 -183، 62ثُؼوه 19ثُضو٤٘ز، ثُٔؾِو

ل، "هًٝ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ك٢ ثُقو 2021ػذو ، ٜٓجدجس ١ًٞٗ ٝٓيطل٠، ٛٚ ًٌُٞه ف٣َٞ)  -15

ث مأٍ ثُٞي٤ل٢" هًثّز صق٤ِ٤ِز  ًثت ػ٤٘ز ٖٓ ثُٔٞيل٤ٖ ك٢ ثُٔو٣ٌ٣جس ثُضجدؼز ٍُٞثًر  ٖٓ

 3/ػ55/ ثُؼوه17ثُذِو٣جس ك٢ ٓو٣٘ز أًد٤َ، ٓؾِز ص٣ٌٌش ُِؼِّٞ ث هث٣ًز ٝث هضيجه٣ز/ ثُٔؾِو 

ل ثُٔ٘جك ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٓؤ ٌ ُلؼج٤ُز ثهثًر 1986ثٌُ٘ٔ، ّؼٞه دٖ ٓقٔو ٝفَٔث١ٝ، ٓقٔو ٤ّو ) -16

جس ثُؼجٓز ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز. ث٣ٌُجض، ًٌَٓ دقٞط ٤ًِز ثُؼِّٞ ث هث٣ًز، ثُٔؤّْ

 ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه.

ل، "هًثّز أ٤ٔٛز ثُو٤جهر ث مأه٤ز ك٢ صقو٤ن ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢" هًثّز فجُز ٣َٓ2022جٕ، أ٤ٓ٘ٚ) -17

والأعًبل يجهخ انذراسبد الاقزصبدَخ د٘ي ثُْأّ، ثُؾَثةٌ. ؽجٓؼز ٓقٔو دٞهٌر، دٌٞٓهثُ، 

 ،5، ثُؼوه انًعبصرح

ل، "أعٌ ثٌُ ج ثُٞي٤ل٢   أػضجت ث٤ُٜتز ثلإهث٣ًز ػ٠ِ ثُٞ ت 2018ثُ٘ٞثكؼز، ًثؽ٢ فجدِ)  -18

 ثُٞي٤ل٢ ك٢ ثُؾجٓؼجس ث ًه٤ٗز ثُنجصز".

ل،"صيع٤ٌ ثُو٤جهر ث مأه٤ز ك٢ ص٘غ ثُوٌثً 2022ِّٔجٕ، ّٜجّ ٓقٔو ٝ ٓقٔو، ثع٤ٌ ػذو ) -19

 ث ّضٌثص٤ؾ٢" دقظ صق٢ِ٤ِ ك٢ ث هثًر ثُؼجٓز ٝثُٔق٤ِز ُٔقجكظز دـوثه.  

ل، "أعٌ ثُو٤جهر ثامأه٤ز ك٢ ص٤ٔ٘ز إدوثع ثُٔٞثًه ثُذخ٣ٌز" ٣2020ّٞل٢ ًث ٤ز، ٣ٞح، أٓجٍ ) -20

ز ػٌٔ دٖ ػٌٔ ُِٔيذٌثس ثُـيثة٤ز دٞث٤ُز هجُٔز، ٓؾِز ثُذجفظ ك٢ ثُؼِّٞ هًثّز ٤ٓوث٤ٗز دٔؤّْ

 2170 . - 1121ل ثُيلقجس12ل، ثُؼوه)2ث ْٗج٤ٗز ٝث ؽضٔجػ٤ز، ثُٔؾِو)

ل"ص٤ّٞط ثُٔ٘جك ث مأه٢ ك٢ ثُؼأهز د٤ٖ ثُو٤جهر 2020ثُ٘لٌث١ٝ، ثفٔو ػذوثُْأّ ًؽخ) -21

ؽجٓؼز ثُٔؾٔؼز، ثٌُِٔٔز  -ٓؼجً د٤ٌِز ثُٔؾضٔغث مأه٤ز ٝث ًصذجا ثُٞي٤ل٢" هًثّز صطذ٤و٤ز، 

 ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز، ثُٔؾِز ثُؼ٤ِٔز ُأهضيجه ٝثُضؾجًر.
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