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 :الملخص
 مهمأأأ  دورا تلعأأأ  العأأأ ا  فأأأ  والشأأأي  ي  النزاهأأأ  د أأأ  فأأأ  الاصأأأعن    الأأأء    تقنيأأأ   لتأأأرات ا  ان
 وتحلتل الم لي  والا م ل الإداري  المؤسس   ا م ل  لى ال ق ب  تحستن خلال من اليس د تقلتل ف  وتس ه 
 فته . البي ن  

 المعل مأأأ   الأأأى وال صأأأ ل المسأأأ  ل   مليأأأ   تحسأأأتن فأأأ  ودورهأأأ ، الم ليأأأ  والانح افأأأ   المشأأأب ه 
 الحأأ د  القأأ ن  فأأ  التكن ل جيأأ  الابتكأأ را  اهأأ  كرحأأ  الاصأأعن    الأأء     تكن ل جيأأ ظهأأ   لقأأ ف ،الع مأأ 

 الء ي  التكن ل جي  تعتم  اذ ف ئق  ودق  بس    الق ارا  واتخ ذ البي ن   لتحلتل ق ي  أداة  وأصبحت والعش ين
 بنأأ   الأأى العأأ ل  دول تتجهأأا لأأءل ، اله ئلأأ  بي نأأ  ال دراسأأ  و العمتأأ  والأأتعل  الالأأ  تعلأأ  خ ارزميأأ    لأأى

 الاقتصأأ د  النمأأ  د أأ ئ  اهأأ  مأأن يعأأ  الأأء  ال قمأأ  التحأأ ل تحقتأأ   لأأى قأأ درة متعأأ رة ذ يأأ  اليأأ  منظ مأأ 
 ود أ  الأجنبيأ  الأمأ ال رؤوس جل  خلال من الاستثم ر   للتن فس ج ذب  بتئ  ت فت  الى فتسعى ،الح يث
 المنصأأأ   مأأأن الع يأأأ  وضأأأ  الأأأى العأأأ ا  سأأأعى مأأأ  ، المختليأأأ  م اردهأأأ  تنميأأأ  اجأأأل مأأأن الأمأأأ ال رؤوس

 2018  أأأ   راقبنأأأ  ومنصأأأ  2014  أأأ   الالكت ونأأأ  المأأأ ا ن كمنصأأأ  اليسأأأ د  لأأأى للقضأأأ   الالكت ونيأأأ 
  أأأأ   لتأأأأزرفتت  ) المؤسسأأأأ   إدارة ونظأأأأ   2021  أأأأ   وغ امأأأأ  اور ومنصأأأأت  2020 سأأأألام   ومنصأأأأ 
 والإدارة الكيأ  ة لتحسأتن التقنيأ   اسأتخ ا  كيفيأ   لأى بأ رز مث ل انه  لى النظ   هءا يظه  حتث 2023
 مأن الأ غ  و لأى وال قمنأه الشأي  ي  مأن ج يأ  لعصأ  ج يأ ة أبأ ا  ييتح الء  الاصعن    الء    بت ظيف

 لأ اغ مع فأ   أ   الأى ي جأ  وهأءا الأخت ة السن ا  خلال ب لتزاي  اخءه والم ل  الإدار   اليس د ان نج  ذل 
 فأ  الاصأعن    الأء    دور  لأى الض   تسلط ال راس  هءه وان ،به  اقته      او المنص   بهءه الن س
 العلمأ  والبحأث المؤسسأ   إدارة مثأل المجأ لا  مختلأ  فأ  تعبيقأه  بأ  الع ا  ف  والشي  ي  النزاه  د  
 ب ضأأأ  م  أأأز م ضأأأ  فأأأ  الاصأأأعن    الأأأء    ب سأأأتخ ا  الم تبعأأأ  القيميأأأ  الصأأأع     تبقأأأى ذلأأأ  ومأأأ 

 .ذل  ف  والشي  ي  النزاه  لترمتن واضح  السي س  
  اليس د. مؤش  الشي  ي ، النزاه ، الاصعن   ، الء    :المفتاحية الكلمات
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Abstract: 
 Artificial intelligence technology can play a pivotal role in enhancing integrity 

and transparency in Iraq and contribute to reducing corruption by improving control 

over administrative and financial processes and big data analytics to detect patterns. 

 Suspicious and financial deviations The Industrial Revolution of the 18th 

century brought about radical changes in the world due to the emergence of 

numerous thinkers and inventors who developed a range of advanced and 

unprecedented technologies As a result, countries around the world began to build 

sophisticated intelligent systems capable of achieving digital transformation, which 

is a crucial pillar of modern economic growth They aimed to create an attractive 

environment for investment competition by attracting foreign capital and supporting 

domestic capital to develop their resources, ultimately reaching a knowledge and 

innovation-based society Similarly, Iraq has established several electronic platforms 

to combat corruption, such as the Electronic Citizen Platform in 2014, the "Raqibni" 

Platform in 2018, the "Salamat" Platform in 2020, the "Or" and "Gharama" 

Platforms in 2021, and the (Lazarovich) Institutional Management System in 2023, 

Despite these efforts, administrative and financial corruption has been increasing in 

recent years, This is attributed to the lack of awareness or trust in these platforms 

among many people, This study sheds light on the role of artificial intelligence in 

enhancing integrity and transparency in Iraq through its application in various fields 

such as institutional management and scientific research, however, the ethical 

challenges associated with the use of artificial intelligence remain in a focused 

position in developing clear policies to ensure integrity and transparency in that. 

Keywords: Artificial Intelligence, Integrity, Transparency, Corruption Index. 
 :المقدمة

 الأأ اهن، ال قأأت فأ  الع اقيأأ  الحك مأ  بهأأ  تمأ  التأأ  المخأأ    ابأ ز مأأن والمأ ل  الإدار   اليسأأ د يعأ  
  ن فضلا   والمست ام ، الش مل  للتنمي  إ  ق    مل يشكل انه كم  الإره بي ، لجم     سهلا   ه ف    وتجعله 

 يضأ  انأه كمأ  والح مأ ن، والج يمأ  واليقأ  البع لأ  ظأ ه ة وتيشأ  واسأتنزافه ، ال  نيأ  الثأ وة هأ ر فأ  دوره
 ولتعأ د انتشأ ره لسأع  وذلأ  العأ ا  ف  استثن ئي  أهمي  اليس د ظ ه ة لوتحت ،ومك نته ال ولي  الع ا   بسمع

 منظمأ  تقأ ري  ضأ   فأ  العأ ل  فأ  فسأ دا   الأكثأ  الأ ول ضمن من الع ا  ويصن  ، يه المت ر   الجه  
 مأأأن ال راسأأأ  مأأأ ة  تلأأأ  اليسأأأ د مأأأن يعأأأ ن  العأأأ ا  بأأأ ن ال راسأأأ  خأأألال مأأأن يتضأأأح كمأأأ  ،ال وليأأأ  الشأأأي  ي 

 اليسأ د ج ائ  لمك فح  الاصعن    الء    تكن ل جي  استثم ر الى الحك م  اتجهت لءل   2004-2023)
 الاس سأأأي  البنأأأى ومنهأأأ  تعأأأ ي ه تعتأأأ  التأأأ  التحأأأ ي   مأأأن هنأأأ   كأأأ ن لكأأأن ،ك فأأأ  ومؤسسأأأ ته  دوائ هأأأ  فأأأ 
 مأأأن الكثتأأأ  ال ولأأأ  يكلأأأ  وهأأأءه للبي نأأأ   وم اكأأأز والتأأأ ري  والتعلأأأي  والتعأأأ ي  البحأأأث وم اكأأأز تكن ل جيأأأ وال

 الإدار   اليسأ د  لأى القضأ   فأ  ودورهأ  الاصعن    الء    تكن ل جي  دراس  الى البحث ويه ف ،الأم ال
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 ح يث  وحق ئ  بي ن   الى المستن  ال صي  المنهج  لى الا تم د وت  ،ال ول  ومؤسس   دوائ  ف  والم ل 
 تع قأأت ولقأ  ،المقأ رن  المأأنهج و اليسأ د مأ ر    مؤشأأ  ضأ   فأ  الع اقأأ  المجتمأ  فأ  اليسأأ د ظأ ه ة  أن

 ،العأأأ لم  اليسأأأ د مأأأ ر    مؤشأأأ  فأأأ  العأأأ ا  وم قأأأ  وتعبيق تأأأه، الاصأأأعن    الأأأء    ميهأأأ   الأأأى ال راسأأأ 
 ب سأأأتخ ا  اليسأأأ د جأأأ ائ  مك فحأأأ  فأأأ  ال وليأأأ  التجأأأ ر  و عأأأ  واسأأأب به، والمأأأ ل  دار  الإ اليسأأأ د صأأأ رو 

  .است ني  دول  وتج    الاصعن   ، الء    تكن ل جي 
 اليسأأ د مك فحأأ  و والمسأأ  ل  ال ق بأأ  نظأأ  لتعزيأأز الملحأأ  الح جأأ  مأأن الضأأ ورة تنبأأ  البحةةث: أهميةةة

 نشأأع الا وشأأي  ي  كيأأ  ة تحسأأتن يمكأأن يأأ الء  تقنيأأ  ال ب سأأتخ ا  و، القع  أأ   مأأن الع يأأ  فأأ  المستشأأ   
 يلقأأ  انأأه الأأى ب لإضأأ ف  الحك ميأأ  والمؤسسأأ   المأأ ا نتن بأأتن الثقأأ  بنأأ   فأأ  يسأأه  ممأأ  والم ليأأ  الحك ميأأ 

 فع لأ  و سأ يع  بع    والانته ك   التج وزا  مع لج  و لاكتش ف ت ظييه  يمكن ح يث  الي    لى الض  
 ذ يأ  قنيأ ت تبنأ  خلال من المؤسس تي  و الق ن ني  الإصلاح   د   كيفي  ح ل النق ش اا ا  ف  يس ه  و

  والاجتم    الاقتص د  والاستق ار المست ام  التنمي  مس ر لتعزيز
 والشأأي  ي  النزاهأ  لتعزيأز يأ الء  تكن ل جيأ ال اسأتثم ر كيفيأ  تقتأأي  الأى البحأث يهأ ف البحةث: اهةدا 

 التأأ  العأأ    تحلتأأل الأأى البحأأث يسأأعىو  والإدار   المأأ ل  اليسأأ د تحأأ ي   م اجهأأ  فأأ  وخ صأأ  العأأ ا  فأأ 
 ب لمسأ  ل  الخ صأ  تبسأيط الإجأ ا ا و  المخ ليأ   شأ  و  ال ق بأ  تحسأتن فأ  يسأ ه  ان خلالهأ  مأن يمكن
 ال ق بأأ  أنظمأأ  فأأ  يأأ الء  تكن ل جيأأ ال  مجلأأ  مليأأ  تقأأ ي  ت صأأي  و  والخ صأأ  الع مأأ  ال ولأأ  مؤسسأأ   فأأ 

 مك فحأأ  فأأ  التقنيأأ   لهأأءه الأمثأأل الاسأأتخ ا  تضأأمن تعأأ ي  سي سأأ  و  الح ليأأ  الإصأألاح   لأأ    الع اقيأأ 
  الم ا ن تعزيز اق و  اليس د

 مأأن الع يأأ  فأأ  الشأأي  ي  وضأأع  والإدار   المأأ ل  اليسأأ د انتشأأ ر هأأ  التحأأ   ان الدراسةةة: مشةةةلة
  لأأى المسأأت ام  التنميأأ  تقأأ  ويعتأأ   والحك مأأ  المأأ ا ن بأأتن الثقأأ  قلأأ  الأأى يأأؤد  ممأأ  الع اقيأأ  المؤسسأأ  

 التقنيأأ   الأأى تيتقأأ  مأأ  غ لبأأ  الجهأأ د هأأءه ان الا الشأأي  ي  وتعزيأأز اليسأأ د لمك فحأأ  جهأأ د وجأأ د مأأن الأأ غ 
 فع لأ  لأ   و  مبتكأ ة ك ستل  الاصعن    الء    تكن ل جي  ت ظيف كيفي  ف  المشكل  تب ز هن  من اليع ل 
 والشي  ي . النزاه 

 الاصعن    الء    مي هي  وت ضيح لتحلتل وال صي  التحلتل  المنهج استخ ا  ت  البحث: منهجية
 كمأ  بأه الم تبعأ  والتحأ ي   العأ ا  فأ  والإدار   المأ ل  اليس د أن اع رص  الى ب لإض ف  والشي  ي  والنزاه 
 التأ  التقنيأ  الأدوا  اهأ  لتح يأ  السأ بق  ال راسأ   فتهأ  بم  متن    مص در من البي ن   جم  منهج اتبعن 
 البحث. ف  ميت ة تك ن  ان يمكن

 الاصأأأعن    الأأء    بتع يأأأف النظأأ    الإ أأ ر الأول مبحثأأأتن الأأى البحأأأث تقسأأي  تأأ  البحةةةث: خطةةة
 دراسأأ  اأأ  العأأ ا  فأأ  والشأأي  ي  النزاهأأ  تعزيأأز  لأأى التكن ل جيأأ  دور تأأرات  المبحأأث الثأأ ن و  المأأ ل  واليسأأ د

 تقأ ي  مأن اأ و  التهأ  ت صألن  التأ  النتأ ئج ب ضأ  خلاصأ  الأى الت صأل  عأ ه  تأ و  العأ ا   ن الع ا  ح ل 
 والشي  ي . النزاه  وتعزيز الانح اف تقلتل ف  تس ه  ق  الت  للحل ل مقت ح  
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 والشفافية النزاهة لمفهوم النظري  الإطار :الأول المبحث
 تعنأى حتأث الع مأ  الأ وائ  فأ  الأخلاقيأ  القأي  لتعزيأز الأس سأي  ال  تأزة والشأي  ي  النزاه  ميه   يع 

  وتجن  و  ال  بنزاه  والمؤسس   الاف اد تص ف تضمن الت  والمب دئ الأخلاقي  ب لمع يت  ب لالتزا  النزاه 
 وسأأأهل للمعل مأأأ  الك ملأأأ  الات حأأأ  ب نهأأأ  الشأأأي  ي  تعأأأ ف بتنمأأأ  والمأأأ ارد القأأأ ارا  فأأأ  التلا أأأ  او اليسأأأ د

 يأت  التأ  والقأ ارا  الإج ا ا   لى الا لاع من المصلح  ح  أص يمكن مم  واضح بشكل الته  ال ص ل
 مأ ه  ا لثأ  اأ  الاصعن    الء    ميه   وا ني  والشي  ي  النزاه  ميه   أولا بتع يف سنق   و هءا .اتخ ذه 

 .والإدار   الم ل  اليس د ومك فح  لتقلتل الاصعن    ب لء    الخ ص  التعبيق  
 والشفافية: النزاهة مفهوم :الأول المطلب

 مأأن تعأأزز التأأ  سأأ مي ال المهنيأأ  بأأ دئوالم الأخلاقيأأ  ب لمبأأ دئ حك مأأ وال الأفأأ اد التأأزا  هأأ  النزاهأأ 
  أن اليأ د يُبعأ  الأء  المسأؤول ب لسأل   النزاهأ  تأ تبط والقأ ارا . الأ مأ ل أدا  فأ  والع ل والأم ن  الص  
 ب لشأي  ي  تتسأ  والمؤسسأ   الأفأ اد مم رسأ   ويجعأل الصأحيح، الأخلاق  المس ر  ن الانح اف أو اليس د

 مصأأأ لح لتحقتأأأ  السأأألع  اسأأأت لال وتجنأأأ  واللأأأ ائح القأأأ انتن احتأأأ ا   لأأأى تحأأأث النزاهأأأ  أن كمأأأ  والعأأأ ل.
 ويجعلهأأ  سأأمعته  مأأن يعأأزز ممأأ  الجمهأأ ر، اقأأ  تكتسأأ  فإنهأأ  ب لنزاهأأ ، المؤسسأأ   تلتأأز   نأأ م  شخصأأي .

  1) .أه افه  تحقت  ف  وفع لي  كي  ة أكث 

 بشأكل والمؤسسأ   الأفأ اد بنشأ     الصأل  ذا  والبي نأ   المعل مأ   إت حأ  تعنأ  الشأي  ي  ميه   ام 
 حتأأأث المسأأأ  ل ، لضأأأم ن وسأأأتل  الشأأأي  ي  تُعتبأأأ  معهأأ . يتع مأأأل أو بقأأأ اراته  يتأأأرا  مأأأن لكأأأل وميهأأأ   واضأأح
 المهنيأأ  ب لمعأ يت  الالتأزا  مأن والتركأ  والإجأ ا ا  الأ مأ ل م اقبأ   لأى المصألح  وأصأح   الجمهأ ر تسأ   

 القأأ ارا  اتخأ ذ آليأأ  بإيضأ   المؤسسأ   تُلأأز  لأنهأ  اليسأ د، احتمأأ لا  تقلتأل  لأى الشأأي  ي  تعمأل والأخلاقيأ .
 ،ت جهأ  ال  أن بي نأ  ال وإت حأ  والإداريأ ، الم ليأ  ج ا ا الا ت ضيح  ب  ذل  ويتحق  مخ ج ته . وت ضيح

 سأليم ،  مأل لبتئأ  أس سأ    والشأي  ي  النزاهأ  تشأكل ب لمجمل، المجتمعي . ال ق ب  و ن   الجمه ر اق  يعزز مم 
    2) .كي  ته  ورف  المؤسس   استق ار إلى يؤد  مم  المس  ل ، وتعزيز الع ال  تحقت  ف  تس هم ن حتث

 الاصطناعي: الذكاء مفهوم :الثاني المطلب
 ب لمععيأأ   الأأ    تعنأأ  الأأء    كلمأأ  همأأ  معنأأى منهمأأ  ولكأأل كلمتأأتن مأأن الاصأأعن    الأأء    يتكأأ ن 

 تعلأأ  الاصأأعن    كلمأأ  امأأ  مسأأتج ةال لظأأ وفل وفهأأ  ادرا   لأأى القأأ رة هأأ  أ  ،والمت تأأ ة الج يأأ ة والحأأ لا 
 بشأأكل الم جأأ دة  أأن يمتزهأأ  الأشأأي   تكأأ ين   يأأ   أأن يتكأأ ن  فعأأل او نشأأ   نتيجأأ  تنشأأر التأأ  الأشأأي   ى لأأ

 اوفأ  الالأ  فأ  الانسأ ن هب مجأي الأء  ذ أ   ب نأه هتع ييأ يمكأن الأسأ س هأءا و لى ،الانس ن ت خل  ون ب  بيع 
 انأه  لأى يعأ ف كمأ  ، 3)ء   ب ل تتص  ا م ل تنيتء من الآلا  تمكتن  لى يع ف  ل  ه ف ب لت ل  ،الكمبت ت 

 لأأء    الأسأأب   مشأ به  نتأأ ئج واسأتنت   المهأأ   لأدا  متق مأ    قأأ  تستكشأأ  التأ  الحأأ يث الح سأ    لأأ   احأ 
 مأأن قعأأ ع هأأ  او ،الء يأأ  الآلا  بصأأن    يهأأت   لأأ  انأأه  لأأى الاصأأعن    الأأء    تع يأأف يمكأأن ، 4) الانسأأ ن

 الا  تصأني  فأن انأه  لأى Kurzweil العأ ل    فأه  م ، متق م  تقني   انش   الى ي م  الء  الح سب    ل  
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 انأه  لأى أيضأ  يعأ ف كمأ   5)الانسأ ن بهأ  يقأ    نأ م  ذ      تتعل  الت  العملي   من ب لكثت  القي    لى ق درة
 فأأأ  الخ رجيأأ  البتئأأ  وادرا  تحلتأأل ل أأأ   معقأأ  هأأ ف ذا  الانسأأ ن صأأأممه  ادوا  و بأأ امج نظأأ   أأن عبأأ رة
 مسأتم ة مع  يأ  نتأ ئج و نأ    شأ ائي  او منتظمأ  بصأ رة بي ن    لى الحص ل اجل من وال قم  الم د  بع يه 

    6)معتن   ه ف تحقت  اجل من به  القي   ينب   الت  الت ابت  انس  وتعتتن المعل م   مع لج  من
 الفساد جرائم لمةافحة الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا استخدام تطبيقات :الثالث المطلب

 وجأ د  ون بأ الأتعل   لأى القأ رة مأن المعل مأ   نظأ  يمكأن الأء  مجأ ل انأه  لأى بهأ   يقصأ الالة: تعلم .1
  لأأى كأأزتي   فأأ لتعل  ،التجأأ ر  خأألال مأأن والتعأأ ر الأأتعل   لأأى ب لقأأ رة الالأأ  فتأأزود ،صأأ يح بشأأكل مبأأ مج
 تلقأأ   مأأن الأأتعل  فأأ  واسأأتخ امه  البي نأأ   الأأى ال صأأ ل مأأن  يمكنهأأ  الأنظمأأ  فأأ  الم جأأ دة البأأ امج تعأأ ر
 جأأأأ ائ  بم ضأأأأ     تتعلأأأأ  التأأأأ  السأأأأ بق  البي نأأأأ   بتجميأأأأ  المع فأأأأ  الاكتسأأأأ    مليأأأأ  تبأأأأ أ وقأأأأ  ،نيسأأأأه 

 فأأ  تصأأن  خبأأ ا  او صأأ تي  بي نأ   او اكسأأل   مليأأ او نصأأي  مليأ   شأأكل فأأ  والملاحظأأ   نحأ افالا
 الال  تمتز  ق  ،افضل الال  التعل   ملي  ك نت كلم  ج دة ذا  ال اخل  الم اد ك نت فكلم  ،البي ن   ق   ة

 . 7)الاصعن    الء     ن ن جح  امثل  وق مت البش    المخ به  يعمل الت  الع يق  تشبه ه ئل  ق ةب
   يأأ ة بمهأأ   للقيأأ   تزويأأ ه  يأأت  إذا والح اسأأت ، الآلا  تأأ ري  فتهأأ  تأأت  م حلأأ  هأأ  :العميةة  الةةتعلم .2

 ان اذ الالأأ ، الأأتعل  فكأأ ة مأأن أ مأأ  الم حلأأ  وهأأءه الانسأأ ن، بأأه يقأأ   مأأ  مأأ  تم مأأ    تت افأأ   بيعأأ  و شأأكل
 ب ل اجبأأأ   القيأأأ   مأأأن والح اسأأأت  الآلا  تمكأأأن التأأأ  معقأأأ ةال خ ارزميأأأ  ال بتعأأأ ي  يقأأأ   العمتأأأ  الأأأتعل 

  مله . و بيع  للبي ن    مت  ليه  المتعلب 
 الأنظمأ  خألال بسأه ل  مع لجتهأ  يمكأن لا البي نأ   من ضخم  مجم    به  تقص  :الضخمة البيانات .3

 بي نأأ  ال تحلتأأل بعمليأأ  القيأأ   ذلأأ  بعأأ  تأأت  اأأ  ن وتخأأز  البي نأأ   هأأءه جمأأ فت حجمهأأ ، لكبأأ  نظأأ ا   التقلت يأأ 
 الاستشأأع ر وأجهأأزة الاجتمأأ    ووسأأ ئل الت اصأأل ال يأأ  م اقأأ  فأأ  الم جأأ دة ك لبي نأأ   المصأأ در متن  أأ ال

 اليس د. ج ائ   ن لكش ل متع دة ج ان   ن للكش  بي ن     ة بتن ت ابط يظه  المععي   فحص  ن 

 ال ص ل او م  مشكل  حل جللأ الال  التعل  خ يع  تح د الت  العملي   من سلسل  ه  :الخوارزميات .4
 لأشأأ اف تخضأأ  أ  للأشأ اف الخ ضأأع  الأتعل  خ ارزميأأ  الأول: النأ ع نأأ  تن  لأى وهأأ  معأتن هأأ ف الأى
 وقأأت فأأ  للتنبأأؤ كمأأ خلا  تقأأ يمه  الانسأأ ن  لأأى يجأأ  التأأ  الاسأأتنت ج   خ ارزميأأ   يعلأأ  الأأء  بشأأ   ال

 ،الانسأأأ ن  أأأن اسأأأتقلالي  اكثأأأ  تكأأأ ن  اذا ،للأشأأأ اف خ ضأأأع  غتأأأ  الأأأتعل  خ ارزميأأأ  الثأأأ ن : النأأأ ع ،لاحأأأ 
 فتكتشأأأ  ت جيأأأه أ  لهأأأ  الانسأأأ ن يقأأأ   ان  ون بأأأ المعقأأأ ة والانمأأأ   العمليأأأ   تح يأأأ  كيفيأأأ  تأأأتعل  فأأأ لآلا 
 . 8)مستقبلي  بنت ئج تتنبر ان من ايض    ويمكنه  النت ئج وتستخلص البي ن  

 :والشفافية النزاهة تعزيز في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا دور تأثير :الثاني المبحث

 النزاهأأأ  تعزيأأأز فأأأ  ف  أأأل بشأأأكل تسأأأ ه  ان يمكأأأن التأأأ  الح يثأأأ  الأدوا  احأأأ   الء يأأأ  التكن ل جيأأأ  تعتبأأأ 
ومسأ همته   وفع ليأ  بسأ    الكبتأ ة المععيأ   فحأص  لى ق رته  بيضل ال ول  ف  المج لا  مختل  ف  والشي  ي 

 .المخ لي   من الح  ف  يسه  مم  ال ق ب  وتعزيز ال ور والإدار   الم ل  بن عيه اليس د  ن الكش  ف 
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     بشكل القع     مختل  ف  والم ل  الإدار   اليس د ص ر تع يف الى المبحث هءا سنقس  لهءا
ومأن  اليسأ د تزايأ  الأى تؤد  الت  الأسب   و ي ن اه  الاستبي ن  ب  ك ف  ال زارا  ف  اليس د حج  ن    ا 
 ونرخأأء تجأأ ر  معيأأ  إجأأ ا ا  اتبأأ ع  بأأ  بن عيأأ  اليسأأ د تقلتأأل او للحأأ  الء يأأ  التثنيأأ   ت ظيأأف كيفيأأ  اأأ 

  والنزاه  الشي  ي  لتعزيز الء    ت ظيف ف  ال ول
 :الدولة ومؤسسات دوائر في والمالي الإداري  الفساد صور :الأول المطلب

 ويتصأأ  ،الأأ ظيي  ب لإرشأأ د الاخأألال أ  الع مأأ   ل ظييأأ ب الم تبعأأ  جأأ ائ ال  احأأ تعأأ  :الرشةةو  جريمةةة .1
 لا الع اقأأ  المشأأ ع لكأأن ،الصأأي  ذو جأأ ائ  الأأى ال شأأ ة ج يمأأ  تنتمأأ  لأأءل  ،العأأ   الم ظأأ  بصأأي  م تكبهأأ 
 ذلأأأ  يأأأز   او ال ظييأأأ  نعأأأ   فأأأ  الم تشأأأ  يكأأأ ن  ان يتعلأأأ  وانمأأأ  العأأأ   الم ظأأأ  صأأأي ب بتح يأأأ  يكتيأأأ 

 لعمأل سألعته فأ  مأ  الم ظأ  اسأتعم ل انهأ   لأى تعأ ف كمأ  ، 9) بأه مختصأ    ب نأه يت ه  او الاختص ص
 أدا   أن امتنأ ع او ه يأ  او ف ئأ ة مأن الاخأ    ضأه مأ  قبأ ل  لأى الم اجأ  مأ  الاتيأ     ي   ن ش  

 الا تأت  الا ف ل شأ ة ال اشأ  هأ  المصألح  وصأ ح  الم تشأ  هأ  فأ لم ظ  ،اختص صأه نع   ف  وظييته
 1969 الصأأأ در 111 رقأأأ  الع اقأأأ  العق  أأأ   قأأأ ن ن   أأأ لج وقأأأ  ، 10)الاخأأأ  وقبأأأ ل احأأأ اهم  مأأأن بعأأأ  
 انأه  لأى المأ دة تلأ  مأن الأولأى اليق ة تنص 307/ الم دة ف   لش فب المخل  الج ائ  ضمن ال ش ة ج يم 

 او منيعأ  او  عيأ  ل تأ ه او لنيسأه قبأل او   مأ  بخ مأ  مكلأ  او م ظأ  كأل ال شأ ة لج يمأ  م تكب    يع "
 ،ال ظيي  ب اجب   الاخلال او  نه الامتن ع او وظييته ا م ل من  مل لأدا  ذل  من بش   و  ا او متزة

 او ا عأى او  لأ   مأ  تقأل لا ان  لأى وال  امأ  ب لحبس او سنتن  ش   لى تزي  لا م ة ب لسجن يع ق 
  ا سأن سأب   لأى تزيأ  لا مأ ة السجن العق    تك ن  ان" ذ    الم دة نيس من الاخ    اليق ة ام ، "به و  
 الاخأأأألال بعأأأأ  او  نأأأأه الامتنأأأأ ع او العمأأأأل أدا  بعأأأأ  الاخأأأأء او القبأأأأ ل او العلأأأأ  حصأأأأل اذا ،بأأأأ لحبس او

  11) "ذل  من وق  م   لى المك فرة بقص  ال ظيي  ب اجب  
 المشأأ ع و أأ لج ،الأأ ظيي  النيأأ ذ مأأن الانتيأأ ع ح لأأ  وتمثأأل اليسأأ د صأأ ر اهأأ  وهأأ  :الاخةةتلا  جريمةةة .2

  ن ن قأ مأن 315 المأ دة/ فء   ، ال ظيفي  الالتزام    لى تؤا  الت  ب لمخ لي   الخ ص البن  ف  الع اق 
 فقأأأ  العق  أأأ  تخفيأأأف نبشأأأر امأأأ ، ب لسأأأجن   مأأ  بخ مأأأ  المكلأأأ  الم ظأأأ  مع قبأأأ   لأأأى الع اقأأأ  العق  أأ  

 يجأأ ز دنأأ نت  خمسأأ  مأأن اقأأل 316و 315/ المأأ دتتن فأأ  الج يمأأ  م ضأأ ع كأأ ن إذا 317 /المأأ دة نصأأت
   12) السجن من ب لا   ب لحبس تحك  ان للمحكم 

 منصأبه بسأب  ح زتأه فأ  يكأن لأ  مأ ل  لأى العأ   الم ظأ  اسأتيلا  ب نه الاختلاس بج يم  ويقص 
 لمؤسسأأأ   او المصأأأ رف لصأأأن دي    ئأأأ ا   مأأأ لا   او اخأأأ ين لأشأأأخ ص او لل ولأأأ  مملأأأ   المأأأ ل كأأأ ن سأأأ ا 

 قبضته ف  م ج د م  الم ظ  اخء انه   لى تع ف كم  ، 13) الع م  المس هم  الش     لأح  وا الإق ا 
 است لاله  او ملكه الى اض فته  بقص  للأخ ين او لل ول  ممل    الأشي   هءه تك ن  ،الق ن ني  صيته بحك 

  .14) ل ت ه او له منه  الانتي ع به ف به  التص ف إس  ة او ل ظييته
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 الاخأتلاس ج يمأ  شأكلت اذ لأخأ  ، دائأ ة مأن متبأ ين اليسأ د حجأ  بأ ن  2) جأ ول فأ  م ضح كم 
 ح لأأأ  14 سأأأجلت بتنمأأأ  ،اخأأأتلاس ح لأأأ  53 بل أأأت اذ 2020  أأأ   فأأأ  الم ليأأأ  الأأأ زارة فأأأ  الأكبأأأ  النسأأأب 

 لأ  بتنمأ  المأ ا ن، بحي ة احتك ك    الأخ    ال زارا  أكث  من لأنه  2022      ف ال زارة نيس ف  اختلاس
 الع اقأأأ  الأحمأأأ  الهأأألال وجمعيأأأ  للتجأأأ رة الع اقأأأ  المصأأأ ف فأأأ  سأأأن ا  لأر أأأ  اخأأأتلاس ح لأأأ  أ  تسأأأجل
 لعأأ   منهأأ  أسأأب    أأ ة الأأى يعأأ د وهأأءه والع الأأ  المسأأ  ل  وهتئأأ  الملكيأأ  د أأ و   وهتئأأ  الجمه ريأأ  ورئ سأأ 
 حأأ ل الا أألا  وسأأ ئل ت  تأأز  أأ   او تأأ ي ه  التأأ  الجهأأ   نزاهأأ  او المأأ ا نتن بحيأأ ة الأأ وائ  هأأءه احتكأأ  

 ،الأأءات  التم يأل  لأأى وا تم دهأ  ال ولأأ  متزانيأ  مأن لهأأ  المخصأص المأأ ل  الأ    انخيأأ   او  ملهأ  تقتأي 
 ح لأ  93 حأ ال  بل أت اذ الم ليأ  الأ زارة فأ  2023  أ   فأ  لهأ  معأ ل ا لأى فسأجلت ال شأ ة ج يم  بتنم 
 الا أأألا  هتئأأأ  فأأأ  رشأأأ ة ح لأأأ  أ  تسأأأجل لأأأ  حأأأتن فأأأ  ،2020  أأأ   رشأأأ ة ح لأأأ 35 سأأأجلت بتنمأأأ  ،رشأأأ ة

 المخأ ب ا  جهأ زو  السي سأتتن السأجن   مؤسسأ و  والعمأ ة الحأج هتئأ و  الأ لأى القضأ   مجلسو  والاتص لا 
 ورئ سأأأأ  الأحمأأأأ  الهأأأألال وجمعيأأأأ  للتجأأأأ رة الع اقأأأأ  والمصأأأأ ف الاتحأأأأ د  الم ليأأأأ  ال ق بأأأأ  وديأأأأ ان الأأأأ  ن 

 سأأجلت العأأ   ب لمأأ ل الاضأأ ار ج يمأأ  حأأتن فأأ  ،والع الأأ  المسأأ  ل  وهتئأأ  الملكيأأ  د أأ و   وهتئأأ  الجمه ريأأ 
 ادنى سجلت بتنم  ،ح ل 149بل ت اذ 2023 لسن  والبتئ  الصح  وزارة ف  الع   ب لم ل اض ار ح ل  ا لى
 اض ار ح ل  أ  تسجل ل  بتنم  ،ح ل  18 بل ت اذ 2020 لسن  ال زارة نيس ف  الع   ب لم ل اض ار ح ل 

 والعمأأ ة الحأأج وهتئأأ  الأ لأأى القضأأ   ومجلأأس والاتصأأ لا  الا أألا  هتئأأ  فأأ  سأأن ا  لأر أأ  العأأ   ب لمأأ ل
 الع اقأ  والمصأ ف الاتحأ د  الم لي  ال ق ب  ودي ان ال  ن  المخ ب ا  وجه ز السي ستتن السجن   ومؤسس 
  والع ال .   ل المس وهتئ  الملكي  د  و   وهتئ  الجمه ري  ورئ س  الأحم  الهلال وجمعي  للتج رة

 (2023-2020) من الدولة ومؤسسات دوائر في والمالي الإداري  الفساد حجم (2) جدول 

 السنوات
 
 

 الجهة المعن

2020 2021 2022 2023 

 
ختلا

الا
 
شو 
الر

 

 الاضرار
 بالمال
  العام

ختلا
الا

 
شو 
الر

 

 الاضرار
 بالمال
  العام

ختلا
الا

 
شو 
الر

 

 الاضرار
 بالمال
  العام

ختلا
الا

 
شو 
الر

 

 الاضرار
 بالمال
 العام

 وزارة الأ م ر والإسك ن
 والبل ي   الع م 

17 11 22 12 17 29 8 22 26 28 70 95 

 65 94 29 0 52 14 6 37 36 4 35 53 وزارة الم لي 
 148 53 37 78 15 13 23 11 14 18 10 13 وزارة الصح  والبتئ 

 84 27 33 6 7 9 37 13 11 22 7 13 وزارة النيط
 10 44 16 2 21 10 5 17 5 1 13 4 وزارة الع ل
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 27 39 16 2 20 9 2 15 7 2 16 12 وزارة الت  ي 
 37 25 25 7 7 6 7 9 9 3 6 11 وزارة الكه    

 23 11 18 3 4 1 1 8 2 0 11 5 وزارة التعلي  الع ل 
 5 87 19 1 30 13 4 25 21 1 27 15 وزارة ال اخلي 
 13 18 7 6 6 3 2 6 2 1 6 3 وزارة الزرا  

 38 15 8 11 6 3 7 3 3 4 5 5 وزارة الصن    والمع دن
 11 11 5 1 5 3 2 3 3 4 5 3 وزارة التج رة
 18 21 6 1 7 3 1 5 3 1 6 5 وزارة النقل

 2 8 8 1 10 5 2 6 5 2 5 5 مج لس المح فظ  
 وزارة العمل والشؤون 

 الاجتم عي 
2 3 0 2 3 2 4 6 0 6 16 3 

 8 10 2 3 10 0 0 5 1 0 1 1 مجلس ال زرا 
 0 25 4 0 8 5 0 8 4 0 8 6 ام ن  ب  اد
 0 16 3 0 15 5 3 19 6 3 18 9 وزارة ال ف ع

 6 4 4 1 4 1 1 5 2 0 2 2 دي ان ال ق  السن 
 6 2 1 0 1 0 1 3 1 0 2 2 دي ان ال ق  الشيع 
 1 6 2 0 6 0 0 1 0 0 1 0 مؤسس  الشه ا 

 6 6 5 2 3 1 0 1 0 0 0 1 وزارة الم ارد الم ئي 
 2 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 2 وزارة الثق ف  والسي ح 
 4 2 10 2 3 1 1 2 4 0 1 4 وزارة الشب   وال ي ض 

 3 1 4 5 0 2 0 0 2 1 0 3 وزارة الاتص لا 
 1 1 7 0 0 3 0 1 1 0 1 1 مجلس الن ا 

المنظم   غت  
 الحك مي 

2 3 0 1 1 0 9 2 0 15 3 0 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 البن  الم  ز  
 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 وزارة الهج ة والمهج ين

 0 2 3 0 1 0 0 0 0 0 2 0 وزارة الخ رجي 
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 وزارة التخعيط
هتئ  الا لا  
 والاتص لا 

1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 
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 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 مجلس القض   الأ لى
 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 والعم ةهتئ  الحج 

مؤسس  السجن   
 السي ستتن

0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 

جه ز المخ ب ا  
 ال  ن 

2 1 0 4 0 0 5 2 0 0 4 0 

دي ان ال ق ب  الم لي  
 الاتح د 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

المص ف الع اق  
 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 للتج رة

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمعي  الهلال الأحم 
 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رئ س  الجمه ري 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 هتئ  د  و  الملكي 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 هتئ  المس  ل  والع ال 
الإدارا  المحلي  

 للمح فظ  
7 6 0 3 4 5 4 4 13 12 21 43 

 2023-2020 من النزاهة هيئة بيانات على بالاعتماد الباحثين عمل من

 وهأءا ال ولأ  ومؤسسأ   دوائ  ف  والم ل  الإدار   اليس د نسب  ارتي ع  2) الج ول خلال من نلاحظ
  ه : أسب     ة الى يع د
 ه : الأسب   هءه من والإدار   الم ل  اليس د ج ائ  لارتك   ال واف  اه  من تع  :القانونية الأسباب .1
  ق  أ   وضأ  فأ  اليسأ د لمك فحأ  كي يتهأ   أ   او تعبيقهأ  ضأع  او والقأ انتن التشأ يع   غي  أ. 

  ليأأأه يت تأأأ  مأأأ  وهأأأءا الق ن نيأأأ  النصأأأ ص فأأأ  تشأأأ يع  قصأأأ ر وجأأأ د او يم رسأأأ نه مأأأن بحأأأ  راد أأأ 
 اليس د. ج ائ  ارتك  

 اليأ   فأ  الح صأل  للتعأ را  الق ن ني  نظم الا م اكب  و    استقلاله  و    القض ئي  السلع  ضع  . 
 الأى يأؤد  ممأ  والتشأ يع   الأنظمأ  هأءه تنيتأء فأ  الإداريأ  الأجهأزة ضع  او الج ائ  أن اع بع  ارتك  
 اليس د. لج ائ  انتش ر
 امأأ   البأأ   فأأتح الأأى يأأؤد  ممأأ  الاخأأ ين ملاحقأأ  و أأ   اليسأأ د جأأ ائ  لم تكبأأ  المسأأ  ل  قأأ انتن غيأأ   . 

 اليس د. ج ائ  لارتك   الضعيي  الني س أصح  
 بحأأ  العق  أأ   تعبتأأ  و أأ   والمح سأأبي  الق ن نيأأ  ال ق بيأأ  كأأ لأجهزة ال ولأأ  فأأ  ال ق بأأ  أجهأأزة ضأأع د. 

  . 15) اليس د ج ائ  م تكبتن الم ظيتن بتن شخصي   لاق  وج د بسب  المخ ليتن
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 ب لعمأل مب شأ  اتصأ ل ذا  لأنه  اليس د ت س  ف  تؤا  الت  الأسب   أكث  من تع  الإدارية: الأسباب .2
  ه : الأسب   هءه ومن الإدار  

 المتق مأ ، الأ ول فأ  الم جأ د التعأ ر م اكبأ   أ   الأى تأؤد  وسي سأ   أسأ لت  اتبأ ع الإداري: التخلفأ. 
 مأأن الأأتمكن ل أأ   الإدارة تتبعهأأ  التأأ  والأسأأ لت  الإداريأأ   وائ الأأ سأأت   لأأى الإدار   التخلأأ  يأأؤا  كمأأ 

 الم ا نتن. احتي ج   قض  
 الأأء  فأأ لنقص الق ن نيأأ ، ال سأأتل  تمثأأل فهأأ  مهمأأ    امأأ ا   المأأ ظيتن كيأأ  ة تعأأ  المةةويفين: كفةةاء  نقةةصب. 

 التأ  لل اجبأ   الم ظيتن لجهل نتيج   16) اليس د ح لا  من الكثت  الى يؤد  الم ظيتن كي  ة ف  يحصل
 انتظ مه. و    الإدار   الت ري  وضع  المؤسس   الإ  ر ضع  الى ي ج  وهءا ترديته ، ف  يق م ن 
 للزيأ دة اسأتج ب  ،عأ  ال القعأ ع فأ  ملحأ   ت سأ  الع  يأ  الأ ول بع  شه   ق  :الإداري  الجهاز تضخمج. 

 تضأأخ  الأأى أد  ممأأ  المعقأأ ل، الحأأ  العلأأ   مليأأ  تجأأ وز  ممأأ  ميأأ   بشأأكل الع مأأ  الخأأ م    لأأى العلأأ 
 فضألا   بأه، يق مأ ن  الأء  النشأ   لحجأ  النسأب  الثبأ   مأ  المأ ظيتن  أ د فأ  الزي دة بسب  الإدار ، الجه ز

 له . المعني  ال وائ  وح ج  كي  ته  الى النظ  دون  من انص ره  بتعتن والحز ي  السي سي  الت خلا   ن
 ،الأأ ظيي  الأدا  فأأ  الإخيأأ   تحلتأأل الأأى تهأأ ف لأنهأأ  مهمأأ  أداة  الإداريأأ  ال ق بأأ  تعأأ  الرقابةةة: غيةةابد. 

 جأأ ائ  انتشأ ر الأأى يأؤد  قأأ  و  لتأ ل  المقصأ ين مح سأأب  او الخلأل تشأأخيص يمكأن لا ال ق بأأ  هأءه و غيأ  
 . 17) والم ل  الإدار   اليس د
 يعأي  لك نأه مم تأه وحتأى ولادتأه منء الي د به  يترا  الت  الخ رجي  الع امل ه  :الاجتماعية الأسباب .3
 النش   ف  يؤا  كله وهءه وق انتنه واتج ه ته بع داته متمثل  الع  ، الاجتم    الإ  ر تمثل معتن  بتئ  ف 

 الإدار   اليسأأأ د مك فحأأأ  فأأأ  المعنيأأأ   سأأأمي ال والجهأأأ   اليأأأ د دور ضأأأع  هأأأ  الأسأأأب   هأأأءه ومأأأن اليأأأ د،
 داخأل سألبي  أفكأ ر مأن تنشأ ه مأ  خألال مأن والإدار   اليس د ت اول ف  الا لا  أدوا  دور و ءل  والم ل ،

 أمأأ ر مأأن الإ لاميأأ  القنأأ ا  تع ضأأه مأأ   لأأى ا لا أأه نتيجأأ  المجتمأأ  افسأأ د الأأى يأأؤد  وهأأءا المجتمأأ ،
 مهم . وغت  سلبي 

  فئأ بتأ  الأمأ ال تم  أز الأى يأؤد  وهأءه ،المأ ا نتن  لأى الأ خل ت زيأ  س   ه  :الاقتصادية الأسباب .4
 السألي  التخعأيط دور غيأ   و أءل  ،اليقأ  خأط تحأت يعيشأ ن  المأ ا نتن مأن الكثتأ  هنأ   ب لمق بأل معتن 
 أصح   صنيتن الى الم ظيتن تقسي  الى يؤد  الاقتص د  الع مل فبت ل  ،الاقتص دي  ال ول  م ارد لإدارة

 الى الم ظيتن بع  ت جه الى يؤد  مم  ب لظل  الم ظيتن  يشع  ،ال ني  ال وات  وأصح    لي   ال وات 
  لأى الحصأ ل هأ فل اليس د ص ر من ص رة يشكل مم  وغت ه  والاختلاس ك ل ش ة مش و   غت  وس ئل
  . 18)الم ظيتن بع  به يشع  الء  الم د  الظل   ن تع يض    أم ال

 غيأأ   لان والمأ ل  الإدار   اليسأ د بم ضأ ع وايقأ  صأل  ذو السي سأأ  النظأ   يعأ  السياسةية: الأسةباب .5
 وضأع  القأ ن ن  سأي دة مبأ أ ت سأيخ و أ   السألع   بأتن اليصأل مبأ أ تعبتأ  و    اليع ل السي س  النظ  
 لا الأأء  اليسأأ د جأأ ائ  انتشأأ ر الأى هأأءا يأأؤد  ب لتأأ ل  ،السي سأي  والأحأأزا  المأأ ن  المجتمأأ  المنظمأ   دور
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 الحك مأأ   ودورا  والأمنأأ  السي سأأ  الاسأأتق ار  أأ    أأن فضأألا ،فقتأأ ا   ا  غنيأأ    كأأ ن مجتمأأ  أ  منأأه تخلأأ 
 اسأأأت لال الأأأى يأأأؤد  وهأأأءا ،الن ميأأأ  المجتمعأأأ   فأأأ  ال  يعأأأ  المن صأأأ  ت تتأأأ   لتهأأأ  يت تأأأ  التأأأ  السأأأ يع 

 . 19)ص ره بك ف  اليس د من اشك ل ظه ر الى يؤد  مم  مص لحه  لتحقت  سلع ته  السي ستتن

 2024-2004 من العراق في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا توييف :الثاني المطلب
 الأس سأي  البنأى اصألا   لأى ت تكأز اليت ة تل  ف  ال ئيسي  الأول ي   ك نت 2003     بع 
 فكأأأ ن ،نسأأبي    ا ن يأأ    امأأ ا   الء يأأ  التقنيأأ   تبنأأ  جعأأل ممأأ  والاقتصأأ د  السي سأأ  التأأ ازن  واسأأتع دة
 تعبيقأأ    لأأى تقتصأأ  ك نأأت مت حأأ  ك نأأت التأأ  والتقنيأأ   لل  يأأ  محأأ ود ال قأأت ذلأأ  فأأ  ت ظييهأأ 
 الأء    اسأتخ ا  وان ،الأس سأي  والأنظمأ  الع ديأ  الب مجأ  ب امج مثل مح ود بشكل ومتق م  بسيع 

 مختلأ  فأ  ال قمأ  والانتقأ ل التقنيأ   لى الت  تز زي دة م  الأخت ة السن ا  ف  ت ريجي    يتع ر ب أ
 الاصأأأعن    الأأأء    إلأأأى تلتيأأأت العأأأ ا  فأأأ  الأك ديميأأأ  والمؤسسأأأ   الشأأأ     بأأأ أ  اذ ،المجأأأ لا 
 بعأأ  قبأأل مأأن الاصأأعن    الأأء    اقسأأ   اسأأتح ا  تأأ  المثأأ ل، سأأبتل  لأأى إمك ني تأأه وتستكشأأ 
  مأأل ورش تنظأأي  و أأءل  ال راسأأي ، من هجهأأ  فأأ   قمأأ ال الأأء    لأأ مج التعليميأأ  الع اقيأأ  الج معأأ  

  لى تعتم  حل ل تق ي  ف  ب أ  أيض    الن شئ  الش      ع و  المج ل، بهءا ال    لزي دة ون وا 
 التنيتءيأأأأ  الحك مأأأأ  ا لقأأأأت 2014  أأأأ   فيأأأأ  ،والخأأأأ م   الأ مأأأأ ل لتحسأأأأتن الاصأأأأعن    الأأأأء   

 الأ  تهأ ف التأ  الالكت ون  الم ا ن حك م  مش وع ال ولي  للتنمي  الأمت  ي  ال   ل  م  و  لتع ون 
 اذ راقبنأ  ب ن مج ا لا  ت  التج رة وزارة م  ب لتنست  2018     وف  ،الالكت ون  الخ م   تق ي 

 ،الكت ونيأأ  منصأأ   بأأ  الإدارة وسأأ   اليسأأ د حأأ ل الشأأك و   تقأأ ي  مأأن المأأ ا نتن خلالأأه مأأن يأأتمكن
 الصحي  الخ م   تق ي  الى ته ف ،2020     ف  الع اقي  الحك م  ا لقته  الت  سلام   ومنص 

 الادوي   ل  و ءل  الانت نت  ب  الصحي  والم اكز المستشفي   ف  الم ا ت  كحجز الانت نت  ب 
 لأ ف  غ امأ  ومنصأ  الحك ميأ  للخأ م   اور منصأ  ا ألا  تأ  2021  أ   وفأ  ، بي  واستش را 
 اليسأأأ د لمك فحأأأ  الع اقيأأأ  الاك ديميأأأ  ا لقأأأت 2023  أأ   وفأأأ  ،الانت نأأأت  بأأأ  الحك ميأأأ  ال  امأأ  
 جهأ د لتعزيأز وذلأ  )لتزرفتت   المؤسس   إدارة نظ   الإنم ئ  المتح ة الأم  ب ن مج م  و  لتع ون 

 تخأزينو  تنظأي  فأ  المؤسسأ   يسأ    اذ ،ال ول  دوائ  ف  اليس د مك فح  وإج ا ا  ال قم  التح ل
 اخء والم ل  الإدار   اليس د ب ن ذل  من ال غ  و لى ،إلكت ون  بشكل والمستن ا  ال ا ئ  واست ج ع

 ،المنص   بهءه الن س اق      الى يع د وهءا  2ج ول) من نلاحظه كم  الأخت  ب لسن ا  ب لتزاي 
 تعأ را   أكث  أخ    ب ول مق رن  الأولى م احله ف  يزال لا الع ا  ف  الاصعن    الء    تع ر وان
 مت ان.ال هءا ف 
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  الحةومية الإدار  في الرقمي التحول مةاسب (1) شةل

  84ص ،2021 ،مص  الإداري ، للتنمي  الع  ي  المنظم  ال قمي ، الحك م  الخ ر ، محم   ل  الى ال ج ع)
  الاصطناعي الذكاء باستخدام الفساد جرائم مةافحة في الدولية التجارب :الثالث المطلب

 التأأ  الأأ ول تجأأ ر   بأأ  وذلأأ  وان ا أأه اليسأأ د جأأ ائ  مأأن الحأأ  فأأ  نج حأأه الء يأأ  التقنيأأ  اابأأت قأأ 
 ك لات : وه  الاف  هءه مك فح  ف  ت ظييه إمك ني  تثبت بنت ئج وخ جت  ي الء تكن ل جي  لب استع نت

 مختلأأ  فأأ  الء يأأ  ب لتقنيأأ   أورو أأ  فأأ  المصأأ رف اسأأتع نت قأأ  الأمةةوال: وغسةةل الاحتيةةال قضةةايا فةةي .1
 ا مأأأ ل لم اقبأأ  اصأأعن    ذ أأ   وحأأ ة انشأأر الب يعأأأ ن  سأأت نل  مأأ رغن كمصأأ ف )20) الم ليأأ  العمليأأ  
 منهأأ    يأأ ة أنشأأع  لتشأأمل اصأأعن    ذ أأ   شأأبك  انشأأر الأأء  أمأأ و ان بأأ  )21( البنأأ  وأيضأأ  ،الاحتيأأ ل
 امأأأ  ،المخأأأ    تحلتأأأل وإدارة الاحتيأأأ ل  مليأأأ    أأأن للكشأأأ  وأدوا  المصأأأ ف لعمأأألا  ال قمأأأ  المسأأأ   
 مئأأأ    لأأأى تأأأ ريبه  خأأألال مأأأن المأأأ ظيتن بأأأتن الي سأأأ  السأأأل   لكشأأأ  ذ يأأأ  ب مجيأأأ  وضأأأعت قأأأ  الب ازيأأأل

 فأرن و  لتأ ل  ،الحك ميأ  المعأ ملا  ف  التح يل رص  ال ش ة نس  تقلتل الى أد  مم  والبي ن   المت ت ا 
 مسأت ي   الى تصل ان قبل مبك  وقت ف  اليس د مظ ه  اكتش ف  لى المسؤولتن تس    الء ي  التقني  
 المعأ ملا  ذل  ف  بم  وتحلتله  المشب ه  الم لي  الت فق   أنم   رص  ف  التكن ل جي  تس    كم  ،خعت ة
  البش .  لى فته  تتي    ودق  بس    البش  يلاحظه  لا الت  الص   ب ل  
 أنظمأأ  تعأأ ي  مأأن اسأأب ني  فأأ  ال لتأأ  بلأأ  ج معأأ  فأأ  البأأ حثتن مأأن  أأ د اسأأتع ع :الرشةةو  قضةةايا فةةي .2

 اليسأ د وقأ ع احتم ليأ  بمأ   تتنبأر بخ ارزميأ   د مهأ  خألال مأن الاصأعن    الء    بتكن ل جي  الح س  
 م اجهأأ  فأأ  أولأأى خعأأ ة تعأأ  التأأ  2012 -2000  أأ م  بأأتن الاسأأب ني  المق  عأأ   بعأأ  فأأ  واكتشأأ فه
  لأى الء يأ  التقنيأ   اسأتخ ا  ان كمأ  ،ب رتك بهأ  تسأم  التأ  والظأ وف بهأ  الم تبعأ   22)والج ائ  ال ش ة
 ،والخأ ص العأ   للقعأ  تن الاورو يأ  ال قميأ  السأ     بأ  اليسأ د مق ومأ  فأ  اسه  الأور   الاتح د مست   
 تيعتأأل ان البأأ حثتن يأأ    لأأءل  منصأأته   بأأ  جأأ   التأأ  جأأ ا ا الا تتبأأ   لأأى تم مأأ    قأأ درة الأأء    فتقنيأأ 

 التج وزا .  لى والت ل  الحك مي  الخ م   تق ي  وفع لي  كي  ة من سيحسن الء ي  تكن ل جي ال
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 الاقتصأأ د  التعأأ ون  منظمأأ  منتأأ   فأأ  الاقتصأأ دين الخبأأ ا  اكأأ   23) :الضةةريبي التهةةرب قضةةايا فةةي .3
 الم ليأأ  السأألع   اسأأتخ مت اذا انأأه  لأأى 2019 بأأ ريس فأأ  انعقأأ  الأأء  والنزاهأأ  اليسأأ د لمك فحأأ  والتنميأأ 
 قضأأي  يعتبأ  ف نسأأ  فيأ  ،الأنظمأأ  هأءه ب سأأتخ ا  الضأ يب  التهأأ   فأ ص تقلتأأل يمكأن فرنأأه ال قمأ  الأء   
 ميتشأ  يبءله م  الى ب لإض ف  سن ي    ملي را ال  بسببه ته ر الت  ح ج ال القض ي  من ائ الض   من الته  

 فأ  الء يأ  ب لتكن ل جيأ  الاسأتع ن  الأى الم ليأ  وزارة دفأ  ممأ  الضأ ائ  دافعأ  تعق  ف  جه  من الض ائ 
 من اكث  ض  اذ ،التج ري  ب لمعل م   ت ءيته تمت  ملاق    نم ذج     ضعتف الض يب  الته    ن الكش 
 الجهأ   مأن الضأ يب  الاسأت داد زيأ دة الأى اد  والأء  ،ف نسأ  فأ  للضأ ائ  خ ضأع  ش    ملايتن خمس 
  24) الض يب  ب لإق ارا  ملتزم  تكن ل  الت 
  لأى مبنيأ    خ صأ    ب ن مجأ    أو  انيأ  أ لقت 2016     ف  :العامة المشتريات في الاحتيال قضايا في .4

 التأأ قت  دائأأ ة تبنتأأه الأأء  الميتأأ   شأأ ا ال نظأأ    بأأ  اليسأأ د ح ر أأ م بشأأرن ،Dozorro يأأ  ى الالأأ  الأأتعل 
 النظأأ   وتمتأأزه بهأأ ، المشأأتبه  او المخ ليأأ  المن قصأأ   لتح يأأ   ملاقأأ  بي نأأ    لأأى ت ريبأأه وتأأ  الحكأأ م ،

 او  اني ، ف  اليس د مظ ه  من ح  مم  قصت ة زمني  م ة ف  البي ن   من كبت ة كمي   فحص  لى ق رتهب
  .25)اليس د.  م ر    مؤش  ف  أو  اني  ت تت  من النظ   هءا استخ ا  حسن كم 

 :الفساد جرائم لمةافحة الذكية التقنية توييف في استونيا دولة تجربة :الرابع المطلب
 ومك فحأأ  والنزاهأأ  الشأأي  ي  لتعزيأأز الء يأأ  التقنيأأ   لأأى ا تمأأ   التأأ  الأأ ول أبأأ ز مأأن واحأأ ة اسأأت ني  تعأأ 

 .الثق  و ن   ال وائ  كي  ة لتحستن التقني   وت ظيف ال قم  الانتق ل ف  متق م  نم ذج  وضعت حتث اليس د
 مجم    وضعت اذ، الء ي  التكن ل جي  مس  ف  ةال ائ  ال ول من ست ني ا دول  تع  المواطنين: تمةين .1

 يمكأأن حتأأث شأأي ف  انظمأأ  خأألال مأأن الحك ميأأ  المعل مأأ   الأأى لل صأأ ل المأأ ا نتن لخ مأأ  لمشأأ ري ا مأأن
 المأ ا نتن اقأ  وهأءا يعأزز الانيأ   تقأ ري   لأى والا لاع الحك م  سجلا  من التحق  والمؤسس   للأف اد

 البأ رزة المش ري  أح  ه   KRAAT) مش وع ك ن .اكتش فه  يت  ق  مخ لي    ن الإبلاغ  لى ويشجعه 
 رو أ   برنشأ   وتحلتأل المععيأ   آليأ  تقني   يشمل حتث الشي  ي  ل    ال قم  الء     لى المعتم  الت 
  لى المش وع هءه تعبيق   يقتص  ولا الع م ، الخ م   بع  وإنج ز ص تي    معه التي  ل للجمه ر يتيح

 منه. يستي د ان يمكن الخ ص القع ع حتى بل الع   القع ع خ م  

 وهأ   E-Parliament)   تع ف اليكت وني  منص  است ني  ف  الب لم ن ف  استخ   :البرلمان تمةين .2
 ت اتأأأأ  و والتصأأأأ يت الحضأأأأ ر سأأأأجل ذلأأأأ  فأأأأ  بمأأأأ  السي سأأأأي  الأنشأأأأع  جميأأأأ  تأأأأ ي  اليكت ونيأأأأ  منصأأأأ 

 الحك م   الإست اتيجي من جز  ه  ه نز مش وع كءل  و الق ن ني  المش ري  تق ي  و والجلس   الاجتم    
 فأأأ  ليسأأأ    الء يأأأ  و ال قميأأأ  التقنيأأأ  اسأأأتخ ا  خأأألال مأأأن التعليمأأأ  النظأأأ   تحسأأأتن الأأأى تهأأأ ف ال قميأأأ 

 وذلأ  الجلسأ  ، مأن الانتهأ   بعأ  مب شأ  بشأكل اليأ  تقأ ري  بإنتأ   يقأ   اذ ،الب لمأ ن الجلسأ   مح ض ا 
 م اجعأأ   لأى سأأ   1500 مأن أكثأأ  فأ  النظأأ   هأءا در  وقأأ  المؤسسأ ، النظأأ   فأ   ضأأ  ال درجأ  ل فأ 
 . 26)المجلس م ظي  م اقب  م  لمم رس  ا هءه
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 مأأزود متك مأل رقمأ  نظأ   هأ  الأء   Court Information System) نظأ   صأم  :القضةاء تمةةين .3
 المحأ ك   مأل ف  والشي  ي  القض ئ  النظ   كي  ة وتعزيز القض ئي  الا م ل لإدارة يستخ   ،ذ ي  بتكن ل جي 

 ال      تق ي  من ب ا اليكت وني  منص   ب  ك مل بشكل القض ي  إدارة من المح ك   KIS) نظ   يمكن حتث
 ال قميأأ  والمليأأ   المسأأتن ا  الأأى لل صأأ ل القضأأ ئتتن والمأأ ظيتن القضأأ ة يمكأأن حتأأث القأأ ار وحتأأى اصأأ ار

    27) فس د ل ج د ومح ول  الترخت  ال رقي  المع ملا  من ويقلل والمشق  ال قت ي ف  مم  بسه ل 

 رقمأأ  نظأأ   بنأأ   مأأن يمكأأن   لميأأ  ال ائأأ ة المبأأ درا  احأأ  هأأ  ال قميأأ  اله يأأ  ب نأأ مج :الاسةةتثمار تمةةةين .4
 مأأن ال ئيسأأ  الهأأ ف وان العأأ ل ، انحأأ   مختلأأ  فأأ  التج ريأأ  الأنشأأع  وأصأأح   الا مأأ ل ل جأأ ل يتأأيح شأأ مل
 الب نأ مج تمكن وق  تن فسي  بتئ  لخل  ا الاستثم ر  وجل  الاقتص د  النم  د    لى العمل ه  الب ن مج هءا
 خ صأ  رقميأ  إق مأ   لأى الحصأ ل مأن تمكأن اذ اسأت ني ، فأ  الأج نأ  المسأتثم ين مأن الع ي  استقع   من
 مأن اسأت ني  دولأ  الأى الحض ر دون  ش     وترسيس وش   ته  مش ريعه  وإدارة خ م ته  تق ي  له  تتيح به 

 بمأ  م يحأ  رقميأ  تج  أ  للمسأتثم ين ت ف  بحتث ال رقي  الإج ا ا  تقليص و الاداري  التك ليف خي  خلال
 . 28) إض  ي  دخل مص در ت ف  و البل  اقتص د يعزز مم  الاليكت وني  الإق م  فته 

 :الخاتمة
 فأأ  د أأ  الشأأي  ي و  اليسأأ د لمح ر أأ  ه مأأ  قيأأزة الاصأأعن    الأأء    ان يتبأأتن البحأأث هأأءا ختأأ   فأأ 

  ع  الت صي  .و  النت ئج اه  ت صلن  الىو  الحك مي  المؤسس   مختل 
 :النتائج

 الق ن نيأأ  النصأأ ص فأ  اليسأأ د لمح ر أ  الء يأأ  التقنيأ  تعبتأأ  ف صأأ  الأى يلتيأأت لأ  الع اقأأ  المشأ ع ان .1
 اليس د. من ب لح  الخ ص 

 فتهأ  بمأ  التعبتأ  ف    ة   اقتل الع ا  ي اجه الاصعن    الء    تكن ل جي  من المحتمل  الي ائ  رغ  .2
 الاجتم   . وضع  ال    التكن ل جي  الاس سي  والبنى الم ر   الك ادر ف  النقص

 رصأأ  خأألال مأأن اليسأأ د لمح ر أأ  فع لأأ  أداة  الاصأأعن    الأأء    تكن ل جيأأ  ان ال وليأأ  التجأأ ر  اابتأأت .3
 مستقبلا . بح واه  التنبؤ وإمك ني  المش و   غت  المخ لي  

 الء يأأ  التعبيقأأ     يأأ   أن الحك ميأأ  والبي نأأ   التي صأتل الأأى الت صأأل  لأى المأأ ا نتن قأأ رة تحسأتن .4
 اليس د. ومح ر   وال ض   النزاه  اسن د ف  تس ه  منص   وتيعتل

  :مقترحاتالو  التوصيات
 خألال مأن اليسأ د ومح ر أ  والنزاهأ  ال ضأ   د أ  فأ  تسأه  ت صأي   لأ ين  نت ئج الى الت صل  ع و 
  :ه  وأب زه  المقت ح   بع 
 من  الاصعن    الء    تكن ل جي  من القص    الاستي دة لتحقت  ال قمي  الاس سي  البني  ف  الاستثم ر .1

 م ق  لتعزيز الح يث  التقني   م  مت افق  لتك ن  ال سمي  الأنظم  وتح يث الانت نتت شبك   تحستن خلال
 والنزاه . الشي  ي  لتعزيز الء ي  التقني   ت ظيف  لى الق رة من الع ا 
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 مأن لل ول  ي الاس س والبني  المعل م تي  الأص ل ص ن  أسس يح د الء  المعل م   امن ق ن ن  اص ار .2
 وغتأأ  الحك ميأأ  الجهأأ    مسأأؤولي  وتحأأ د ال ولأأ  مسأأت     لأأى السأأتب ان  القأأ م  للأمأأن منظ مأأ  خأألال

  الستب ان . الامن تحقت  ف  الحك مي 

 ال اخليأأأ  التنظيميأأأ  والق ا أأأ  القأأأ انتن مأأأ  لتتم شأأأى الع اقيأأأ  الشأأأ     وتأأأ ري  الاجتمأأأ    الأأأ    رفأأأ  .3
  البي ن  . خص صي  وحم ي  المعل م ت  ب لأمن يتعل   يم  وخ ص  والع لمي 

 اسأت ني  دولأ  تبعتهأ  التأ  السي سأ  بتعبتأ  اليسأ د م اجه  الي  ف  التيكت  إ  دة الع اقي  الحك م   لى .4
 تقلت ي . بع    الي س ين ملاحق  من ب ل رقم  الى ال رق  من الحك م  القع ع ف  النظ   بت ت  المتمثل 

 جتأل لتمكأتن  يه العلب  وقب ل الع اقي  الج مع   ف  ال راسي  المن هج ف   قم ال الء    من هج ادخ ل .5
 .البلاد لخ م  القس  من التخ   من

 قبأأل الح سأأ   تقنيأأ   اسأأتخ ا  حأأ ل والمأأ ا نتن للمأأ ظيتن مكثيأأ  وورش ت ريبيأأ  و أأ امج دورا  إق مأأ  .6
 الشي  ي . لتعزيز ومنص   وج ي  وظ ئ  واستح ا  ال ول  دوائ  ف  الاصعن    الء    تعبت 

 الهوامش:
                                                                    

، 2013/ السأأن   3   بتأأ  مصأألح، النزاهأأ  والشأأي  ي  والمسأأ  ل  فأأ  م اجهأأ  اليسأأ د، مؤسسأأ  امأأ ن، فلسأأعتن، را   ،  1)
 50-47ص

 66-63 بت  مصلح، المص ر الس ب ، ص   2)
  سأأع  غ لأأ  ي سأأتن، اس سأأي   نظأأ  المعل مأأ   الإداريأأ  وتكن ل جيأأ  المعل مأأ  ، العبعأأ  الأولأأى، دار المنأأ هج،  مأأ ن. 1)

 114ص 2012السن  
رسأأأ ل  قتتبأأأ  مأأأ زن  بأأأ  المجتأأأ ، اسأأأتخ ام   الأأأء    الاصأأأعن    فأأأ  تعبيقأأأ   الهن سأأأ  الكه   ئيأأأ ، دراسأأأ  مق رنأأأ ،   2)

 17ص 2009م جستت ، الاك ديمي  الع  ي ، ال نم ر . السن  
صلا  اليضل ، الي   مل العقل  ن  العقل، العبع  الأولى، مكتب   صأت  الكتأ  للنشأ  والت زيأ ، مصأ ، ينأ ي  السأن    5)

 147ص 2019
لاصأعن    م انأ  المسأؤولي  الجن ئيأ  ميس ن خل  الحم ان  وه يل  ل  م ح ن، ا ابت الق ن ن الجن ئ  وتع را  الأء    ا  6)

 81، ص2023. السن  47، الع د 12انم ذج ، مجل   لي  الق ن ن للعل   الق ن ني  والسي سي ، ج مع        المجل  
 بأأ    بأأن محمأأ  العمأأ  ، تعبيقأأ   الأأء    الاصأأعن    فأأ   لأأ   الأر ،  ليأأ  العلأأ  ، قسأأ  الجت ل جيأأ  واليتزيأأ  ،   7)

 52، ص2024  سع د، العبع  الأولى، السن  ج مع  المل
واا   ل  الم س  ، الء    الاصعن    بتن اليلسي  والميه  ، الجأز  الأول، العبعأ  الأولأى، دار الأيأ  ،  مأ ن. السأن    8)

 45، ص2019
عر أسب   الاب ح ، محم  مصعيى القلل ، ف  المسؤولي  الجن ئي  أس س المسؤولي ،  لاق  السببي ، القص  الجن ئ ، الخ  9)

 114، ص1945-1944م ان  المسؤولي ، العبع  الأولى، معبع  ج مع  فؤاد، مص . السن  
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  زين الع ب ين   اد   ظ ، ج يم  ال شأ ة فأ  القعأ ع الخأ ص فأ  ضأ   احكأ   القأ ن ن الجزائأ  الع اقأ  والأ ول ، مجلأ  10)
 154، ص 2011 س . السن  الع د الت 3الك ف  للعل   الق ن ني  والسي سي ، المجل  

، 3محمأأ د نجتأأ  حسأأن ، شأأ   قأأ ن ن العق  أأ  ، القسأأ  الخأأ ص، معبعأأ  دار النهضأأ  الع  يأأ  للنشأأ  والت زيأأ  العبعأأ    11)
 .14، ص2013ت ريخ النش   1988مص ، 

نبتأل  بأأ  الأأ حمن حيأأ و ، قأأ ن ن العق  أأ   النسأأخ  المنقحأ  الك ملأأ  مأأ  التعأأ يلا  التشأأ يعي ، العبعأأ  ال ابعأأ ، المكتبأأ    12)
 315، ص 2012الق ن ني  للنش  وت زي ، ب  اد. السن  

نأأ ، أ  وحأأ    محمأأ د محمأأ   عيأأ ، اليسأأ د الإدار  و لاجأأه فأأ  اليقأأه الإسأألام ، دراسأأ  مق رنأأ  ب لقأأ ن ن الإدار  الأرد13)
 156، ص2010د ت راه، الج مع  الأردني ،  لي  ال راس   العلي . السن  

 5، ص2016ص ف    ظ  سلع ن الجعي  ، ج يم  الاختلاس ف  التش ي  الع اق  ودور هتئ  النزاه  ف  مك فحته .   14)
ل  فأ  القأ ن ن الع اقأ ، رسأ ل  م جسأتت ،  ب  الأمت    ظ  العيس و ، السي س  الجن ئي  ف  جأ ائ  اليسأ د الإدار  والمأ   15)

 67، ص2012ج مع  ب بل،  لي  الق ن ن.
  احم  الثقي ، الع ال  ال ظيفي  رؤي  القي دة ف  مح ر   اليس د وتعزيز الشأي  ي ، مجلأ  اشأج ن الاليكت ونيأ ، منشأ ر فأ  16)

 2024ديسمب  ف   5
ته ف  الع ا  ولبن ن، دراس  مق رن ، أ  وح  د ت راه، الج معأ  ي س    ظ  رش  الم س  ، اليس د الم ل  وسبل مك فح  17)

 104، ص2020الإسلامي  ف  لبن ن،  لي  الحق  ، ديسمب ، السن  
ريأ   شأعلان الصأ لح ، ف  ليأ  تعأ د الأجهأزة ال ق بيأ  فأ  مك فحأ  اليسأ د المأ ل  والإدار ، أ  وحأ  د تأ راه، ج معأأ    18)

 47، ص2018الق دسي ،  لي  الق ن ن. السن  
حسأأأ ن،  لأأأ  خضأأأ   بأأأ  الزهأأأ ة، القصأأأ ر التشأأأ يع  فأأأ  م اجهأأأ  جأأأ ائ  اليسأأأ د الإدار  والمأأأ ل  فأأأ  العأأأ ا ، رسأأأ ل    19)

 32، ص2015م جستت ، معه  العلمتن ل راس   العلي . 

 20  ( https://www.alarabiya.net انظ  الم ق  الاليكت ون     

 21  ( https://asharqbusiness.com انظ  الم ق  الاليكت ون    

 6، ص2016ص ف    ظ  سلع ن الجعي  ، ج يم  الاختلاس ف  التش ي  الع اق  ودور هتئ  النزاه  ف  مك فحته .   22)
 9، صالس ب  المص ر الجعي     23)

 عممان ، المنماج  دار، الأولم  الطبعم ، المعلوممات وتكنولوجيما الإداريم  المعلوممات نظم  اساسيات، ياسين غالب سعد  24)

 121-117 ص، 2012 السن 
 دراسم  والممممو  الممكمن بمين الفسماد جمرام  مكافحم  فم  الاصمطناع  المذكا  تكنولوجيما توظيم ، المما سليمان معاذ  25)

 السممن  ديسممبر  8العمدد خماص ملحم ، الثامنم  السمن ، الكويتيم  القممانون كليم  مجلم ، الجزامم  القمانون حقم  فم  وصمفي 

 134-133 ص، 2020

 جيممم ، المشممرو  غيممر الكسممب جريممم  مكافحمم  فمم  الاصممطناع  الممذكا  توظيمم ، جعمموان نعممي  جميلمم  السممباخ  انمم   26)

 14ص، /https://www.pacc.ps الاليكترون  الموقع انظر، 2023 السن  الفلسطيني   الفساد مكافح 

(27  1-https://eestonia.com  الإليكت ون  الم ق  انظ 

 بتماري  منشمور ديكمابولي  مجلم  فم  منشمور بحم ، الفسماد مكافحم  فم  الاصمطناع  المذكا  فاعليم ، الجراح براجي ا  28)

 https://decapolis.news الرابط عل  2023يناير
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  المراجع قائمة

 ديكأأ ب ليس مجلأأ  فأأ  منشأأ ر بحأأث اليسأأ د، مك فحأأ  فأأ  الاصأأعن    الأأء    ف  ليأأ ، الجأأ ا  إبأأ اهي   1
 https://decapolis.news: ال ابط  لى 2023، ين ي  بت ريخ منش ر

 اشأأأأج ن مجلأأأأ ، تعزيأأأأز الشأأأأي  ي و  اليسأأأأ د مح ر أأأأ  فأأأأ  القيأأأأ دة رؤيأأأأ  ال ظيفيأأأأ  الع الأأأأ ، الثقيأأأأ  احمأأأأ   2
 2024 ف  ديسمب  5 ف  منش ر، الاليكت وني 

 غتأأأ  الكسأأأ  ج يمأأأ  مك فحأأأ  فأأأ  الاصأأأعن    الأأأء    فت ظيأأأ، جعأأأ ان نعأأأي  جمتلأأأ  السأأأب خ  انأأأس  3
: الاليكت ونأأأأأأأأأأ  الم قأأأأأأأأأ  انظأأأأأأأأأ ، 2023 السأأأأأأأأأأن  .اليلسأأأأأأأأأعتني  اليسأأأأأأأأأ د مك فحأأأأأأأأأأ  هتئأأأأأأأأأ  المشأأأأأأأأأ وع،

https://www.pacc.ps/ 

 ابأ ا    مجلأ  الاصأعن   ، الأء    لتعبيقأ   أخلاقأ  متث   الى البش ي  ح ج ، ال هش ن  ل  جم ل  4
 .2019 السن . الع ش  الع د ت   ي ،

 فأأأ  والمأأأ ل  الإدار   اليسأأأ د جأأأ ائ  م اجهأأأ  فأأأ  التشأأأ يع  القصأأأ ر، الزهأأأ ة  بأأأ  خضأأأ   لأأأ  حسأأأ ن،  5
 .2015 .العلي  ل راس   العلمتن معه  م جستت ، رس ل  الع ا ،

-2003) للمأ ة الع مأ  الم ازنأ   لى وانعك سه الع ا  ف  اليس د إدرا  مؤش  تحلتل، شهت  خ ل  رش   6
 .2020 السن .2 الع د، 2 المجل  الج مع ، الك   كلي  مجل   ،2017

 أ  وحأأ  والإدار ، المأأ ل  اليسأأ د مك فحأأ  فأأ  ال ق بيأأ  الأجهأأزة تعأأ د ف  ليأأ  ،الصأأ لح  شأأعلان ريأأ    7
 .2018 السن  .الق ن ن  كلي  الق دسي ، ج مع  د ت راه،

 الع اقأ  الجزائأ  القأ ن ن  احكأ   ضأ   فأ  الخأ ص القعأ ع فأ  ال شأ ة ج يم ، ك ظ    اد الع ب ين زين  8
 2011 السن  الت س . الع د 3 المجل ، والسي سي  الق ن ني  للعل   الك ف  مجل  وال ول ،

 دار الأولأأأى، العبعأأأ  المعل مأأأ  ، وتكن ل جيأأأ  الإداريأأأ  المعل مأأأ   نظأأأ  اس سأأأي  ، ي سأأأتن غ لأأأ  سأأأع   9
 2012 السن   م ن. المن هج،

 2016 مك فحته ،ج يم  الاختلاس ف  التش ي  الع اق  ودور هتئ  النزاه  ف   الجعي  ،ص ف    ظ  سلع ن   10
 والت زيأأ ، للنشأأ  الكتأأ   صأأت  مكتبأأ  الأولأأى، العبعأأ  العقأأل،  نأأ  العقأأل  مأأل اليأأ ، اليضأأل  صأألا   11

 2019 السن  ين ي ، مص 
 الع اقأأ ، القأ ن ن  فأ  والمأ ل  الإدار   اليسأ د جأ ائ  فأ  الجن ئيأ  السي سأ ، العيسأ و   كأ ظ  الأمتأ   بأ   12

 2012.الق ن ن  كلي  ب بل، ج مع  م جستت ، رس ل 
 قسأأأأ ، العلأأأأ   كليأأأأ  الأر ،  لأأأأ   فأأأأ  الاصأأأأعن    الأأأأء    تعبيقأأأأ  ، العمأأأأ    محمأأأأ  بأأأأن    بأأأأ   13

 2024 السن  الأولى، العبع ، سع د المل  ج مع ، واليتزي   الجت ل جي 
 / 3 ،   را ، فلسأعتن، امأ ن مؤسسأ ، اليسأ د م اجهأ  فأ  والمسأ  ل  والشي  ي  النزاه ، مصلح  بت   14

 ، 2013 السن 

 2021مص ، الق ه ة، دار المع رف، السن  ، الحك م  ال قمي ، المنظم  الع  ي  للتنمي  الإداري ، الخ ر   محم    ل  15
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 العأأ ا ، ح لأأ  الأأى الإشأأ رة مأأ  اليسأأ د مأأ ر    لمؤشأأ  تحلتليأأ  إحصأأ ئي  دراسأأ ،   يأأ  رفتأأ  غأأزوان  16
-https://elearn.univ الم قأأ  انظأأ ، 2014 السأأن  .النزاهأأ  لهيأأرة السأأ ب  السأأن    العلمأأ  المأأؤتم 

tlemcen.dz/course/view.php 

 دراسأأأ ، الكه   ئيأأأ  الهن سأأأ  تعبيقأأأ   فأأأ  الاصأأأعن    الأأأء    اسأأأتخ ام   ،المجتأأأ   بأأأ  مأأأ زن  قتتبأأأ   17
 2009 السن  ال نم ر . الع  ي ، الاك ديمي  م جستت ، رس ل ، مق رن 

 لاق  السببي ، القص  الجن ئ ، الخعأ  الجن ئي  أس س المسؤولي ، ف  المسؤولي  مصعيى القلل ، محم     18
 .1945-1944مص . السن   فؤاد،معبع  ج مع   الأولى،العبع  أسب   الاب ح ، م ان  المسؤولي ، 

 الإدار   ب لقأأأ ن ن  مق رنأأأ  دراسأأأ ، الإسأأألام  اليقأأأه فأأأ  و لاجأأأه الإدار   اليسأأأ د ، عيأأأ  محمأأأ  محمأأأ د  19
 2010 السن  .العلي  ال راس   كلي  الأردني ، ج مع ال د ت راه، أ  وح ، الأردن 

 للنشأأأ  الع  يأأأ  النهضأأأ  دار معبعأأأ  الخأأأ ص، القسأأأ  العق  أأأ  ، قأأأ ن ن  شأأأ  ، حسأأأن  نجتأأأ  محمأأأ د  20
 2013 النش  ت ريخ 1988،مص ، 3 العبع  والت زي 

 الممكأأأن بأأأتن اليسأأأ د جأأأ ائ  مك فحأأأ  فأأأ  الاصأأأعن    الأأأء    تكن ل جيأأأ  ت ظيأأأف، المأأألا سأأأليم ن معأأأ ذ  21
 ملحأ ، الث منأ  السأن  الك يتيأ ، القأ ن ن  كليأ  مجلأ  الجزائأ ، القأ ن ن  حقأل فأ  وصأفي  دراسأ  والمرم ل
 .2020 السن  ديسمب  .8الع د خ ص

 الاصأأعن    الأأء    وتعأأ را  الجنأأ ئ  القأأ ن ن  ا ابأأت،  لأأ  م حأأ ن وهأأ يلو  الحمأأ ان  خلأأ  ميسأأ ن   22
 المجل  ك     ج مع  والسي سي ، الق ن ني  للعل   الق ن ن  كلي  مجل  انم ذج ، الجن ئي  المسؤولي  م ان 
 .2023 السن  .47 الع د، 12

 العبعأأ ، التشأأ يعي  التعأأ يلا  مأأ  الك ملأأ  المنقحأأ  النسأأخ  العق  أأ   قأأ ن ن  ،حيأأ و   الأأ حمن  بأأ  نبتأأل  23
 .2012 السن  ب  اد. وت زي ، للنش  الق ن ني  المكتب  ال ابع ،

 دار الأولأأى، العبعأأ ، الأول الجأأز  والميهأأ  ، اليلسأأي  بأأتن الاصأأعن    الأأء   ، الم سأأ     لأأ  وااأأ   24
 .2019 السن   م ن. الأي  ،

 أ  وحأ ، مق رنأ  دراسأ ، ولبنأ ن العأ ا  ف  مك فحته وسبل الم ل  اليس د، الم س    رش  ك ظ  ي س   25
 .2020 السن ، ديسمب ، الحق    كلي  لبن ن، ف  الإسلامي  ج مع ال د ت راه،
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