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دًر انتكايم تْن انًحاصثح ًانتذقْق انذاخهِ فِ تحضْن خٌدج انتقارّر انًانْح ًيكافحح الاحتْال فِ ظم 

 انتحٌل انرقًِ

 ٓطِي ًبظْاُجبؽضخ 6ا٣ٔبٕ ػٞاك 

 عبٓؼخ اىاك الإٍلا٤ٓخ / كوع إٔلٜبٕ ) فٞهٌٍبٕ (

 عبٓؼخ م١ هبه

 انًهخص

رَزٌْق اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ أُؾبٍبجخ ٝاُزبله٤ن اُبلاف٢ِ ٝكٝهٛبب كب٢ رؼي٣بي عبٞكح اُزوببه٣و أُب٤ُبخ  اُلهاٍخ

ٌٝٓبكؾبخ احؽز٤بببٍ ٙببٖٔ اَُبب٤بم اُوهٔبب٢ل رجُببوى اُ٘زبببتظ إٔ اُزطببٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ببخ أؽببلصذ رؾببٞح  عببنه٣ ب كبب٢ 

ٛ ب أٍب٤ٍ ب ُ ٔٞاًجخ اُزؼو٤لاد اُزْبـ٤ِ٤خ كب٢ اُؼٖبو أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش إٔجؼ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُٞظ٤لز٤ٖ ّو

٣َببْٜ ٛببنا اُزٌبٓببَ كبب٢ هكببغ ٓٞصٞه٤ببخ اُج٤بٗبببد أُب٤ُببخ ٓببٖ فببلاٍ ح٤ُببخ ههبث٤ببخ ٓيكٝعببخ، ؽ٤ببش رؼٔببَ  .اُوهٔبب٢

أُؾبٍجخ ػِب٠ ئػبلاك اُزوببه٣و ٝكبن ٓؼبب٤٣و كه٤وبخ، ث٤٘ٔبب ٣ٚبٖٔ اُزبله٤ن اُبلاف٢ِ كؾٖبٜب ػجبو أكٝاد رؾ٤ِ٤ِبخ 

اُبنًب  احٕبط٘بػ٢ رؼببيى ٓزولٓبخل ٝرإًبل اُلهاٍبخ إٔ أكٝاد اُزؾبٍٞ اُوهٔب٢ ٓضببَ رؾ٤ِبَ اُج٤بٗببد اُٚبقٔخ ٝ

% 04اُولهح ػ٠ِ ًْق الأٗٔبٛ أُْجٞٛخ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُبخ، ٓٔبب ٣وِبَ كبوٓ احؽز٤ببٍ ثَ٘بجخ رٖبَ ئُب٠ 

ًْببق اُجؾببش ػببٖ رؾببل٣بد هت٤َبب٤خ رٞاعببٚ ٛببنا اُزٌبٓببَ، أثوىٛببب اُؾبعببخ ئُبب٠ رطبب٣ٞو  .ٝكببن ثؼبب٘ اُزوببل٣واد

ؾل٣ش الأٛو اُزْو٣ؼ٤خ ُٔٞاًجبخ أُقببٛو الإٌُزو٤ٗٝبخ اٌُلب اد اُوه٤ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ًلا أُغب٤ُٖ، ٝٙوٝهح ر

ُٓؾٍٞجخ رْٜل رؾَ٘ ب ثَ٘جخ  % كب٢ كهبخ 53اُغل٣لحل ًٔب أظٜود اُ٘زبتظ إٔ أُإٍَبد اُز٢ رؼزٔل أٗظٔخ رٌبَٓ 

رٕٞبِذ اُلهاٍبخ ئُب٠ إٔ ٗغببػ ٛبنا اُزٌبٓبَ ٣بورجٜ ثضلاصبخ ػٞآبَ  .اُزوبه٣و أُب٤ُبخ ٓوبهٗبخ ثبلأٗظٔبخ اُزو٤ِل٣بخ

رٞؽ٤ل أُٖ٘ببد اُزٌُ٘ٞٞع٤بخ ثب٤ٖ اُوَب٤ٖٔ، ٝاػزٔببك ٓؼبب٤٣و ههبث٤بخ ٓٞؽبلح، ٝر٘ل٤بن ثبوآظ رله٣ج٤بخ  ٓؾٞه٣خ6

َٓزٔوح ُٔٞظل٢ اُزله٤ن اُبلاف٢ِ ػِب٠ أكٝاد اُزؾ٤ِبَ أُبب٢ُ اُوه٤ٔبخل ٛبنٙ اُؼ٘بٕبو ٓغزٔؼبخ رْبٌَ ٓ٘ظٞٓبخ 

 ككبػ٤خ كؼبُخ ٙل ٓؾبٝحد اُزلاػت أُب٢ُ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ أُؼبٕوحل

6 اُزٌبٓببَ اُببٞظ٤ل٢، عببٞكح اُزوبببه٣و أُب٤ُببخ، اُزٜل٣ببلاد، احؽز٤بببٍ أُببب٢ُ اُوهٔبب٢، ٝأكٝاد ًاااخ انًاتاحْااحانكه
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Abstract 

This study explores the integrative relationship between accounting and internal 

auditing and their role in enhancing the quality of financial reporting and 

combating fraud within the digital context. The findings highlight that 

technological advancements have fundamentally transformed professional 

practices, making the integration of these two functions a prerequisite for coping 

with operational complexities in the digital era. This integration contributes to 

increasing the reliability of financial data through a dual control mechanism: 

accounting prepares reports based on precise standards, while internal auditing 

ensures their examination using advanced analytical tools. The study confirms that 
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digital transformation tools, such as big data analytics and artificial intelligence, 

enhance the ability to detect suspicious patterns in financial transactions, reducing 

the likelihood of fraud by up to 40%, according to some estimates. The research 

identifies major challenges facing this integration, most notably the need to develop 

digital competencies among professionals in both fields, and the necessity of 

updating legislative frameworks to keep pace with emerging cyber risks. The 

results also reveal that institutions utilizing computerized integration systems 

experience a 35% improvement in the accuracy of financial reports compared to 

traditional systems. The study concludes that the success of this integration 

depends on three key factors: unification of technological platforms between the 

two departments, adoption of standardized control frameworks, and continuous 

training programs for internal audit staff on digital financial analysis tools. 

Collectively, these elements form an effective defensive mechanism against 

financial manipulation in the contemporary digital environmentل 

Keywords: Functional integration, quality of financial reporting, threats, digital 

financial fraud, digital transformation toolsل 

 اًلا: انًقذيح

اُز٢ رْٜلٛب ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبٕوح، إٔجؼ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝظ٤لز٢  ك٢ ظَ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوهٔ٘خ

ا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، كبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هل أؽلس رـ٤٤واد  أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ أٓو 

غ٤بد عنه٣خ ك٢ ٛج٤ؼخ ػَٔ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ٓٔب ٣زطِت ْٜٓ٘ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ح٤ُبد ٜٝٓ٘

ػِْٜٔ ُٔٞاًجخ ٛنٙ اُزطٞهادل ؽ٤ش إٔجؾذ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ رؼي٣ي اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُٞظ٤لز٤ٖ 

 ُٚٔبٕ عٞكح ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زْ ئػلاكٛب ٝرول٣ٜٔبل

ا  ب ًج٤و   ٓ رؼزجو أكٝاد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٜٔخ ك٢ أُإٍَبد أُؼبٕوح، ؽ٤ش حهذ اٛزٔب

ا ُِزطٞه اُٜبتَ ك٢ ٗظْ الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خل كٜنٙ الأكٝاد رؼُل ٖٓ أُوٞٓبد الأٍب٤ٍخ ُِٜ٘ٞٗ  ٗظو 

ا ئ٣غبث٤ ب ك٢ ؽٔب٣خ الإٍٔٞ ٖٓ  ثبُٔإٍَخ ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ أٛلاكٜب أُْ٘ٞك، رؾلس أكٝاد اُزله٤ن اُلاف٢ِ أصو 

٤بٗبد ٓب٤ُخ ِِٓٚخ ك٢ اُوٞاتْ أُب٤ُخل ك٢ ٍٞ  احٍزقلاّ ٝا٤ُٚبع ٝاَُوهخ، ًٝنُي ك٢ ٙٔبٕ ػلّ ٝعٞك ث

أُوبثَ، كإ ٙؼق ٗظبّ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣إصو ٍِج ب ػ٠ِ أُإٍَخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لوك ثؼ٘ الأكواك 

ثبُوواهاد كٕٝ ٝعٞك هاكع أٝ هٞا٤ٖٗ رؾٌْٜٔ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أُوًي أُب٢ُ ٝاُز٘بك٢َ ُِٔإٍَخ، ٝػ٤ِٚ، 

ٖٓ أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ أُٜٔخ، ؽ٤ش ئٜٗب رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُزوبه٣و  رؼزجو أكٝاد اُزله٤ن اُلاف٢ِ

أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ئعوا اد اُلؾٔ ٝأُزبثؼخ اُز٢ رٖٚٔ ٍلآخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝٓٞصٞه٤زٜبل ًٔب أٜٗب رَْٜ ك٢ 

ك٢ اَُٞمل )اَُبٓوات٢، ؽٔب٣خ الإٍٔٞ ٝرؾو٤ن اٌُلب ح اُزْـ٤ِ٤خ ُِٔإٍَخ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي هلهرٜب اُز٘بك٤َخ 

 ل(5، 6402ٓ

رٞاعٚ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اٗزوبكاد ػلح ك٢ ظَ اُزطٞه اُٜبتَ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد، ٜٝٓ٘ب ػلّ ٓٞاًجخ رِي 

اُزطٞهاد، كبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٓب٤ٛخ ئح ٍلاؽب  مٝ ؽل٣ٖ، كٖٔ عٜخ أربؽذ ُِٔلهن إٔ ٣َِٜ اُٚٞ  ػ٠ِ 

٤ٖ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أربؽذ اُلوٕخ ُٔورٌج٢ ػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ إٔ ٣َزؼِٔٞا ػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ ٝػ٠ِ أُؾزبُ

ٛوم ؽل٣ضخ ُـوٗ اهرٌبة عواتْٜٔ، ٝك٢ اُٞهذ مارٚ، ًبٕ ٛ٘بُي أٗزجبٙ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ُِو٤بّ 

ثبُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ُِزَٕٞ ئ٠ُ اُز٤ٕٞبد اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ أُْبًَ اُز٢ ؽلصذ، ُٝزغ٘ت ؽلٝس ٛنا 

وجلا ، ٝئٙلب  ٓي٣ل ٖٓ أُٖلاه٤خ ػ٠ِ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ فلاٍ احػزٔبك ػ٠ِ ٛو٣وخ أٝ ٤ٍِٝخ َٓز
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ٓٞٙٞػ٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ اُزله٤ن، ٛنا ٓب ؽلا ثبُٔقز٤ٖٖ اٍزؼٔبٍ اكٝاد ههبث٤خ عل٣لح ك٢ ًْق 

وًبد ك٢ اُؼبُْ، ٝاُز٢ ًبٗذ احؽز٤بٍ ٝرول٣و ٓقبٛو اُوهبثخ ٝاُزله٤ن، ٝثبلأفٔ ثؼل ا٤ٜٗبه اُؼل٣ل ٖٓ اُْ

ثَجت ٙؼق احكٝاد اُوهبث٤خ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد، ٝػ٠ِ ٛنا احٍبً ًبٕ حثل ٖٓ أُقز٤ٖٖ ك٢ أُؾبٍجخ 

ٝاُزله٤ن ٖٓ اٍزؼٔبٍ اكٝاد ههبث٤خ ؽل٣ضخ رَْٜ ك٢ رؾل٣ل ٓقبٛو اُزله٤ن ثـ٤خ اٌُْق ػٖ احؽز٤بٍ ٝرول٣و 

 ل(050، 6406ٓٓقبٛو اُزله٤نل )اُ٘ظ٢ٔ، اُؼية، 

ك٢ ػٖو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ، إٔجؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أؽل اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ اُز٢ رإصو ك٢ ٓقزِق 

عٞاٗت الأػٔبٍ، ثٔب ك٢ مُي أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخل ٝك٢ ظَ ٛنٙ اُزطٞهاد، ٣زطِت ٖٓ أُ٘ظٔبد ئػبكح رو٤٤ْ 

ا ؽ٣ٞ٤ ب ك٢ كػْ ارقبم  أٍب٤ُجٜب اُزو٤ِل٣خ ك٢ ئػلاك ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، رِؼت أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ كٝه 

اُوواهاد ٖٓ هجَ الإكاهح ٝأَُزقل٤ٖٓ ا٥فو٣ٖل ُنُي، كإ رؾ٤َٖ فٖبتٔ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ 

ا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ئٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هل أؽلس رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢  اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ إٔجؼ أٓو 

ٍجخل كول أكٟ ئ٠ُ رَو٣غ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝرو٤َِ الأفطب  اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ ٛج٤ؼخ ٝٓٔبهٍخ ٜٓ٘خ أُؾب

الأرٔزخل ًٔب ٌٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ ٝارقبم هواهاد َٓز٘لح ئ٠ُ ث٤بٗبد كه٤وخ ٝاُو٤بّ 

اُوواهاد ثَوػخل ثز٘جإاد ٓب٤ُخ، ٍبػل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ئػلاك روبه٣و ٓب٤ُخ كٞه٣خ رََٜ ػ٠ِ الإكاهح ارقبم 

ًٔب ػيى ٖٓ أٓبٕ اُج٤بٗبد ٝأُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٍَٜٝ احٓزضبٍ ُِٔؼب٤٣و أُب٤ُخ، ٝك٢ ظَ ٛنٙ اُزطٞهاد، 

إٔجؾذ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ رزطِت ٜٓبهاد رو٤٘خ عل٣لح ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخل 

٠ َٓزْبه اٍزوار٤غ٢ ٣ولّ هؤٟ أػٔن ْٝٓٞهح ٓب٤ُخ ًٔب رؾٍٞ كٝه أُؾبٍت ٖٓ ٓغوك َٓغَ ُِج٤بٗبد ئُ

 ( 00، 6460َٓٓز٘لح ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓزولّل )ػجل اُ٘بٕو، 

 ثانْا:  أىًْح انثحث

ك٢ ظَ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، إٔجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ُزؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝظبتق 

ب٤ُخ ٝرو٤َِ ٖٓ اؽزٔبحد احؽز٤بٍل ُنُي ٣ٌزَت ٛنا أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ُٚٔبٕ عٞكح اُزوبه٣و أُ

 اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلا6ٍ

اٍزٌْبف ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإعوا اد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓواهت اُؾَبثبد )أُلهن اُلاف٢ِ( ٝاُولهح ػ٠ِ  ل0

 اٌُْق ػٖ ػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ أُب٢ُل

ا ٖٓ ؿ٤وٛب  ل6  ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد احؽز٤بٍ أُب٢ُلرؾل٣ل ٓب ئما ًبٗذ ثؼ٘ ٛنٙ الإعوا اد أًضو رأص٤و 

رول٣ْ ر٤ٕٞبد ُزؼي٣ي كٝه أُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ  ل5

 الإعوا اد ماد اُزأص٤و الأًجول

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ٖٓ ًٞٗٚ ٓؾبُٝخ َُِٔبٛٔخ ك٢ ٍل اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ اُؾ١ٞ٤، ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ 

 بتي الأٍب٤ٍخ ُٚٔبٕ ٍلآخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؼي٣ي صوخ أَُزقل٤ٖٓ ك٤ٜبلاُوً

ٝمُي ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼبٕوح، ٝاُز٢ رزطِت رؼي٣ي كٝه 

 ٍَخلاُزله٤ن اُلاف٢ِ ًأكاح كؼبُخ ٌُٔبكؾخ ٓٔبهٍبد احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُوًي اُز٘بك٢َ ُِٔإ

 ثانْا: يشكهح انثحث: 

 رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ اُزَبؤحد اُزب٤ُخ 6

٤ًق ٣َبْٛ رٌبَٓ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُج٤بٗبد ٝرو٤َِ احؽز٤بٍ، فبٕخ ٓغ  ل0

 ريا٣ل احػزٔبك ػ٠ِ الأكٝاد اُوه٤ٔخل 

 ٝػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ أُب٢ُ؟ٓب ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ ماد كحُخ ئؽٖبت٤خ ث٤ٖ ًلب ح اُزله٤ن اُلاف٢ِ  ل6

 ٓب ٛٞ رأص٤و ًلب ح ئعوا اد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ػ٠ِ هلهح أُ٘ظٔخ ك٢ اٌُْق ػٖ ػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ أُب٢ُ؟ ل5

ا ؽ٣ٞ٤ ب ك٢ رؼي٣ي  ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛن٣ٖ اُزَبؤ٤ُٖ ٖٓ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝظ٤لز٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ؼل أٓو 

هٍبد احؽز٤بٍ أُب٢ُ، فبٕخ ك٢ ظَ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوهٔ٘خ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٝٓبكؾخ ٓٔب

 اُز٢ رْٜلٛب ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبٕوحل
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ا هت٤َ٤ ب ك٢ رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝئعوا اد ئػلاك ٝػوٗ  كبُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ِؼت كٝه 

ٔب٤ُخل ًٔب إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث ب ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و اُ

 ٣َبػل ك٢ اًزْبف ٝٓ٘غ ٓٔبهٍبد احؽز٤بٍ أُب٢ُل

 ثانثا: أىذاف انثحث

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًلب ح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ أُب٢ُ، ٝرؾل٣ل 

ٓلٟ رأص٤و ًلب ح ئعوا اد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اٌُْق ػٖ ٛنٙ أُٔبهٍبدل ٝمُي ٖٓ أعَ رول٣ْ 

رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٝٓبكؾخ  ر٤ٕٞبد ُزؼي٣ي كٝه اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢

 احؽز٤بٍل  

 رو٤٤ْ أصو اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣ول (0

 كهاٍخ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ٛنا اُزٌبَٓ ٝاٌُلب اد أُورجطخ ثٚل (6

 بٓٚلرو٤٤ْ ٓلٟ اٍزٌٔبٍ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُِقطٞاد الأٍب٤ٍخ ُٚٔبٕ اُ٘غبػ ك٢ رأك٣خ ٜٓ (5

 رؾل٣ل أصو ًلب ح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؾل ٖٓ ػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ أُب٢ُل (0

 اٌُْق ػٖ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد احؽز٤بٍ أُب٢ُل (3

 راتؼا: فرضْاخ انذراصح

 َٓزٟٞ اُزٌبَٓ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخل ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ (0

 اُزٌبَٓ ٣ؼيى هلهاد أُإٍَخ ػ٠ِ اًزْبف ٝٓ٘غ احؽز٤بٍل (6

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼيى ٖٓ كؼب٤ُخ ٛنا اُزٌبَٓل (5

 

 اناصم انثانِ: الإطار اننظرُ ًانذراصِ 

 اًلا: يايٌو انًحاصثح ًانتذقْق انذاخهِ

aٓلّٜٞ أُؾبٍجخ  ل 

ٝاٍغ احٗزْبه ك٢ ٓقزِق ٓغبحد اُؾ٤بحل ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  أُؾبٍجخ ٢ٛ ٖٓطِؼ

 إٔ ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ ٤ٌُ ُٚ ؽلٝك ٝاٙؾخ، ئح ثٔب ٣زْ رؾو٤وٚ ٖٓ رطٞه ػ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ل

 (55-53، 6444ُٓٞٙغ أُؾبٍجخ ك٢ ٓٞهؼٜب اُٖؾ٤ؼ ٝثبُؾغْ أُ٘بٍت، ٣زطِت الأٓو ٓب 6٢ِ٣ )اٌُج٢َ٤، 

 رؾل٣ل أُغبٍ أٝ اُْ٘بٛ أُواك ٓؾبٍجزٚلل 0

 ل رؾل٣ل الأٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ أُؾبٍجخل6

 ل اُزأًل ٖٓ رٞكو أَُزِيٓبد ماد اُؼلاهخ ثبُْ٘بٛ ٝالأٛلاف أُؾلكحل5

 ثبػزجبهٛب ػِْ اعزٔبػ٢، رزلبػَ أُؾبٍجخ ٓغ اُؾبعبد ٝاُظوٝف احهزٖبك٣خ ٝاحعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اَُبتلح

-043، 6445ٓك٢ ًَ ػٖول ُنُي، ٓو رؼو٣ق أُؾبٍجخ ثٔواؽَ رطٞه٣خ ًٔب 6٢ِ٣ )هٙٞإ ؽِٞح ؽ٘بٕ، 

044 ) 

 ل ك٢ ٜٗب٣خ اُؼٖٞه اٍُٞط٠ ٝاٗزْبه اُوأٍٔب٤ُخ اُزغبه٣خ06

 ًبٗذ أُؾبٍجخ ك٢ فلٓخ إٔؾبة أُْوٝع اُلوك١ل -   

 أػٔبُٚلٝظ٤لزٜب رَغ٤َ ك٣ٕٞ ٝأهٕلح ٕبؽت أُإٍَخ، ٝرؾل٣ل ٗزبتظ  -   

 ٤ٍٔذ ثـ "ٓؾبٍجخ اُؾواٍخ" ُلٝهٛب ك٢ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ ٕبؽت أُْوٝعل -   

 ل ك٢ ػٖو اُٜ٘ٚخ ٝاُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ66

 رٍٞؼذ ٜٓبّ أُؾبٍجخ ُزقلّ أَُب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝإٔؾبة أُٖبُؼل -   

 ُْ رؼل ث٤بٗبرٜب ٓٞعٜخ َُِٔإ٤ُٖٝ كافَ أُإٍَخ كوٜل -   

 ب ٝٗزبتظ أػٔبُٜب ُِٔغزٔغ أُب٢ُ ٝاحٍزضٔبه١لإٔجؾذ رْ٘و ؽَبثبرٜ -   

ا ُِطج٤ؼخ اُقل٤ٓخ ُْ٘بٛ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ، كول رطٞهد ٝظبتلٜب ثزطٞه اُظوٝف احهزٖبك٣خ، ٝاٗؼٌٌ مُي  ٗظو 

 (62-63، 6443ٓػ٠ِ رؼو٣لبد أُؾبٍجخ ٗلَٜب ػ٠ِ ٓو اُي6ٖٓ )محمد ٓطو، 
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 6 0504ػبّ   ل رؼو٣ق)اُغٔؼ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ(0

 أُؾبٍجخ ٢ٛ "ٗظبّ ٣قزٔ ثزؾ٤َِ ٝرَغ٤َ ٝرج٣ٞت اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِٞؽلح احهزٖبك٣خ"ل -   

 اُٜلف ٛٞ رؾل٣ل ٗز٤غخ أػٔبٍ اُٞؽلح ػٖ كزوح ٓؼ٤٘خ ٝرؾل٣ل ٓوًيٛب أُب٢ُل -   

 05356ل رؼو٣ق )أُؼٜل الأٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ( ػبّ 6

 ٔ ثزَغ٤َ ٝر٤ٖ٘ق صْ رِق٤ٔ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ"لأُؾبٍجخ ٢ٛ "كٖ ٣قز -   

 ٝاُٜلف ٛٞ رل٤َو رِي اُؼ٤ِٔبدل -   

 6 0534ل رؼو٣ق )أُؼٜل الأٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ( ػبّ 5

 أُؾبٍجخ ٢ٛ "ْٗبٛ فل٢ٓ ٝظ٤لزٚ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ماد ٛج٤ؼخ ٓب٤ُخ ػٖ أُإٍَخ"ل -   

 اُٜلف ٛٞ اٍزقلاّ رِي أُؼِٞٓبد ك٢ ارقبم اُوواهاد احهزٖبك٣خل -   

 ثأٜٗب6  6440ل ٝرْ رؼو٣لٚ ػبّ 0

 ٢ٛ "ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ٣قزٔ ثو٤بً ٝٓؼبُغخ صْ ئ٣ٖبٍ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُلأٛواف ماد أُِٖؾخ"ل  -   

 لحلاُٜلف ٛٞ اٍزلبكح رِي الأٛواف ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ ارقبم هواهاد ه٤ّ -   

 أيا تاننضثح إنَ أىذاف انًحاصثح انًانْح

أُؾبٍجخ أُب٤ُخ رٜلف ثٌَْ أٍب٢ٍ ئ٠ُ رؾل٣ل ٗز٤غخ ْٗبٛ أُإٍَخ، ٍٞا  هثؼ أٝ فَبهحل ثبلإٙبكخ ئ٠ُ 

 ( 02، 0544ٓمُي، رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ6 ) اُقلاُ، ٤ٕبّ، ٗٞه، 

 ل اُزَغ٤َ اُي٢٘ٓ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ06

 ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ كٞه ؽلٝصٜب ك٢ أُإٍَخلرَغ٤َ ع -   

 رَغ٤َ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٝكو ب ُِزَََِ اُي٢٘ٓ ُز٤ََٜ اُوعٞع ئ٤ُٜب ػ٘ل اُؾبعخل -   

 ل اُزج٣ٞت ٝاُز٤ٖ٘ق أُب66٢ُ

 رج٣ٞت ٝر٤ٖ٘ق اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُزؾل٣ل ٓل٤ٗٞ٣خ ٝكات٤٘خ أُإٍَخل -   

 ٖٓ اُزيآبدلرؾل٣ل ٓب ُِٔإٍَخ ٖٓ إٍٔٞ ٝٓب ػ٤ِٜب  -   

 اٍزقواط ٗز٤غخ ْٗبٛ أُإٍَخ ٝئػلاك ث٤بٕ ٓوًيٛب أُب٢ُل -   

 هٕل اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝاحُزيآبد ٓ٘ن اُلزوح اَُبثوخل -   

 ل كػْ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ56

 رول٣ْ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُلاىٓخ َُٔبػلح الإكاهح ك٢ ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخل -   

 أَُبٛٔخ ك٢ ئػلاك ا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ ُِٔإٍَخل -   

 ل رٞك٤و أُؼِٞٓبد لإٔؾبة أُٖبُؼ06

 رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُلاىٓخ ُلئبد كافَ ٝفبهط أُإٍَخل -   

 رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝأُلاى اُؾب٤٤ُٖ ٝأُزٞهؼ٤ٖ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤وٙل  -   

 اصْحانًثادئ انًحاصثْح الأص 

أُجبكب أُؾبٍج٤خ ٢ٛ اُوٞاػل اُز٢ رؾٌْ اُطوم ٝالإعوا اد أُزجؼخ ك٢ أُؾبٍجخ أُب٤ُخل ٝأْٛ ٛنٙ أُجبكب 

 الأهثؼخ 6٢ٛ

 ( 00، 6444ٓ)ٕٝل٢ ػجل اُلزبػ،   ل ٓجلأ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ06

 ٣ؼجو ػٖ ٍؼو اَُٞم اُلؼ٢ِ ك٢ ربه٣ـ اُؾ٤بىحل -   

 ث٤ٖ أُإٍَخ ٝأٛواف فبهع٤خل٣ْ٘أ ػٖ ػ٤ِٔخ رجبكٍ كؼ٤ِخ  -   

 (20-24، 6445ٓ)ؽ٘بٕ، اُؾبهً، أثٞ عبًٓٞ،   ل ٓجلأ ٓوبثِخ الإ٣واكاد ثبُٖٔوٝكبد66

 ٣ٜلف ئ٠ُ رؾل٣ل ٗز٤غخ اُْ٘بٛ )هثؼ أٝ فَبهح( ثٖٞهح كٝه٣خل -   

 ٣زْ احػزواف ثبلإ٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ػ٠ِ أٍبً احٍزؾوبم ٤ٌُٝ اُ٘ول١ل -   

 ( 36، 6445ٓل ٓجلأ احػزواف ثبلإ٣واكاد6 )ؽ٘بٕ، اُجلا١ٝ، 5

 ٣زؾون الإ٣واك ػ٘ل اُج٤غ اُلؼ٢ِ ُِـ٤و )اُز٤َِْ(ل -   
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 ح ٣غٞى احػزواف ثأهثبػ ُْ رزؾون ثؼلل -   

 ( 65، 0544ٓل ٓجلأ الإكٖبػ اُزب6ّ ) اُقلاُ، ٤ٕبّ، ٗٞه، 0

 ٍَخل٣زطِت الإكٖبػ ػٖ ع٤ٔغ الأؽلاس أُب٤ُخ ُِٔإ -   

 ٣َْٔ ٤ٍبٍخ اُؾ٤طخ ٝاُؾنه، ٝرو٤٤ْ أُقيٕٝ ثبُزٌِلخ أٝ اَُٞم أ٣ٜٔب أهَل -   

b.  ِيايٌو انتذقْق انًحاصث 

هجَ اُؾل٣ش ٓلّٜٞ اُزله٤ن أُؾبٍج٢، ٗغل ٖٓ اُٚوٝه١ ر٤َِٜ اُٚٞ  ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزله٤ن، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ 

 ٓغٔٞػخ رؼبه٣ق ٗٞهكٛب ًٔب 6٢ِ٣

ػ٠ِ الأكُخ أُورجطخ ثبُؼ٘بٕو اُلاُخ ػ٠ِ الأؽلاس احهزٖبك٣خ، ٣ٝوّٞ اُزله٤ن ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ُِؾٍٖٞ 

أُلهن ثزو٤٤ٜٔب ثطو٣وخ ٓٞٙٞػ٤خ ُـوٗ اُزأًل ٖٓ ٓلٟ اَٗغبّ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ٓغ أُؼب٤٣و أُؾلكح، صْ ٣وّٞ 

 ( 05، ٓ 6440ثا٣ٖبٍ ٗزبتظ مُي ئ٠ُ الأٛواف ماد اُِٖخل )  ٕؾٖ، اُٖجبػ، حفوٕٝ، 

ٖ اُزله٤ن ثأٗٚ "كؾٔ اٗزوبك١ ٝٓ٘ظْ لأٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد ًٔب ػوف فبُل أ٤ٓ

ٝاُؾَبثبد ٝاُلكبرو اُقبٕخ ثبُْٔ٘أح ٓؾَ اُزله٤ن، ثٜلف ئثلا  هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ؽٍٞ ٓلٟ كحُخ اُوٞاتْ أُب٤ُخ 

تظ أػٔبُٜب ٖٓ أهثبػ ػ٠ِ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِْٔ٘أح ك٢ ٜٗب٣خ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ًٝنُي ٓلٟ ر٣ٖٞوٛب ُ٘زب

 ( 04-5، 6445ٓٝفَبتو فلاٍ رِي اُلزوحل" )اُزٜب٢ٓ، ٕل٣و٢، 

اُزله٤ن ثأ6ٚٗ" ْٗبٛ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ثٌَْ َٓزوَ، ٝكو ب ُٔؼب٤٣و ٝئعوا اد  Bouquin ٝBécourػوف ًَ ٖٓ 

غ ٓواػبح ٓزواثطخل ٣ٜلف ٛنا اُْ٘بٛ ئ٠ُ رو٤٤ْ ٓلٟ ٓلا ٓخ ًٝلب ح ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔبد كافَ أُإٍَخ، ٓ

 ( J.C BECOUR, H Bouquin, 1996, P12أُؼب٤٣و أُؾلكح ُنُي"ل )

ٖٓ فلاٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ، ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ اُزله٤ن ٣وًي ػ٠ِ صلاس ٗوبٛ هت٤َ٤خ6 اُلؾٔ، اُزؾو٤ن، 

ه٤زٜب ٝاُزول٣ول ُنا، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ كٝه أُلهن ٛٞ كٝه ٗول١ ٣ز٘بٍٝ اُؼ٘بٕو أُولٓخ ُٚ، ثٜلف رؼي٣ي ٓٞصٞ

 ٝكبتلرٜب َُِٔزقل٤ٖٓل

ػوّف أُغٔغ اُؼوث٢ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ًٞظ٤لخ ربثؼخ لإكاهح أُْ٘أح، رؼجو ػٖ ْٗبٛ َٓزوَ ٣ٜلف  

ئ٠ُ رؼي٣ي اُوهبثخ الإكاه٣خ، ثٔب ك٢ مُي اُغٞاٗت أُؾبٍج٤خ، ُزو٤٤ْ ٓلٟ رٞاكن اُ٘ظبّ ٓغ ٓزطِجبد الإكاهح 

 ( 05، 6443ٓك ُزؾو٤ن ًلب ح ئٗزبع٤خ هٖٟٞل )٣ٍٞق ٍؼ٤ل، ٝٙٔبٕ احٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاه

ثغبٗت مُي، ٣ؼُوّف اُزله٤ن اُلاف٢ِ أ٣ٚب  ٤ًٍِٞخ ُزو٤٤ْ رلكن اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٣زْ اُؾٌْ ػ٠ِ 

 عٞكرٜب ًٝٔبُٜب ٖٓ فلاٍ اُزؾون ٖٓ رغبَٜٗبل

زله٤ن اُلاف٢ِ ثأٗٚ "ْٗبٛ َٓزوَ ٝأف٤وا ، ٣ؼُوّف أُؼٜل اُلو٢َٗ ُِزله٤ن ٝأَُزْبه٣ٖ اُلاف٤٤ِٖ اُ

ٝٓٞٙٞػ٢ ٣ٜلف ئ٠ُ رول٣ْ ٙٔبٗبد ُِٔ٘ظٔخ ؽٍٞ هلهرٜب ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُؼ٤ِٔبد، ٓغ رول٣ْ ٖٗبتؼ 

 ( 64، 6445ُٓزؾ٤َٖ الأكا  ٝأَُبٛٔخ ك٢ فِن ه٤ٔخ ٓٚبكخ"ل )اؽٔل ؽ٢ِٔ عٔؼخ، 

ُٔب٢ُ أٝ أُؾبٍج٢ اُن١ ٣وًي كوٜ ػ٠ِ رؼٌٌ اُزؼو٣لبد أُقزِلخ إٔ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣زغبٝى ٓغوك اُزله٤ن ا

اُوٞاتْ أُب٤ُخل ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ ٓغبحد ئكاه٣خ ٝرْـ٤ِ٤خ، ٓضَ رو٤٤ْ اُقطٜ ٝا٤َُبٍبد ٝالإعوا اد، ٝاهزواػ 

 اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخل

نا ٣ٌٔ٘٘ب اٍز٘زبط إٔ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٛٞ كؾٔ ٗول١ ُِوٞاتْ أُب٤ُخ ٝا٤َُبٍبد ٝٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخل ٣ِؼت ٛ

اُلٝه احٍزْبه١ أ٤ٔٛخ ًج٤وح، ؽ٤ش ٣ؼُل ٝعٞك اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ أُإٍَخ ٙٔبٗخ أٍب٤ٍخ ٌُلب ح ٝكؼب٤ُخ 

 ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخل 

 ًّكن تٌضْح انؼلاقح انتنظًْْح نًايٌو انتذقْق انذاخهِ فِ انًؤصضح ين خلال انشكم انتانِ
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 ( 03، ٓ 6443أُٖله6 )٣ٍٞق ٍؼ٤ل ٣ٍٞق أُلَُ، 

 أيا تاننضثح إنَ أىذاف انتذقْق انذاخهِ

ث٘ب ا  ػ٠ِ ٓب ٍجن ٖٓ اُزؼبه٣ق كإ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ٜلف ئ٠ُ َٓبػلح الإكاهح ك٢ ٓب 6٢ِ٣ )اؽٔل ؽ٢ِٔ 

 ( 64، 6445ٓعٔؼخ، 

 ل رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ئكاهح أُقبٛو ك٢ أُ٘ظٔخل0

 ل رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخل6

 ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخلل رو٤٤ْ 5

 ( 062، 6443ُٓزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف، ٣وّٞ أُلهن اُلاف٢ِ ثب٥ر6٢ ) محمد ا٤َُل، 

 ل ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ ًلب ح ٝكؼب٤ُخ ئعوا اد اُوهبثخ اُلاف٤ِخل0

 ل اُزؾون ٖٓ ؽٔب٣خ ٕٝؾخ ٓٔزٌِبد ٝإٍٔٞ أُ٘ظٔخ ٝأُؾبٍجخ ػ٤ِٜبل6

 ٝالأهَبّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓواًي أَُإ٤ُٝخ ك٢ أُ٘ظٔخل ل رو٤٤ْ أكا  الإكاهاد5

 ل اُزؾون ٖٓ ٓلٟ اُزياّ أُٞظل٤ٖ ث٤َبٍبد ٝئعوا اد اُوهبثخ اُلاف٤ِخل0

 يؼاّْر نهتذقْق انذاخهِ:

 أُؼب٣و اُؼبٓخ 

 (20، ٓ 6443ل ٓؼ٤به اُـوٗ ٝاُٖلاؽ٤بد ٝأَُإ٤ُٝبد6 )٣ٍٞق ٍؼ٤ل ٣ٍٞق أُلَُ، 0

 لإكاهح اُـوٗ ٝاُٖلاؽ٤بد ٝأَُإ٤ُٝبد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔلهن اُلاف٢ِل٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾلك ٓغٌِ ا -   

 ٣زْ رؾل٣ل ٛنٙ الأٓٞه ٖٓ فلاٍ اُ٘ظبّ اُقبٓ ثبُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ أُ٘ظٔخل -   

 ل ٓؼ٤به احٍزولا٤ُخ ٝأُٞٙٞػ٤خ66

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُلهن اُلاف٢ِ َٓزولا  ػٖ الأْٗطخ اُز٢ ٣قٚؼٜب ُِٔواعؼخل -   

 ُز٘ظ٢ٔ٤ ُوَْ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ًبك٤ ب ُز٤ٌٖٔ أُلهن ٖٓ رأك٣خ َٓإ٤ُٝبرٚلأُٞهغ ا -   

 ػ٠ِ أُلهن اُلاف٢ِ إٔ ٣زؾ٠ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ك٢ ئٗغبى أػٔبٍ أُواعؼخل -   

 (05-04، 6445ٓل ٓؼ٤به اٌُلب ح ا٤ُٜ٘ٔخ6 )ّؼجبٕ ُطل٢، 5

ؼٕٞ ثبُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ ٝاُقجوح اُلاىٓخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ اُلؾٔ ٝاُزله٤ن ثٞاٍطخ أّقبٓ ٣زٔز -   

 ًٔواعؼ٤ٖل

 ٣َز٘ل رأ٤َٛ أُواعغ ػ٠ِ صلاصخ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ6 -   

 اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ -     

 اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ -     
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 اُزؼ٤ِْ أَُزٔو  -     

 ( 65، 6443ٓٓؼب٤٣و ئكاهح هَْ أُواعؼخ6 )ص٘ب  اُوجب٢ٗ، 

 اُلاف٤ِخ6ل َٓإ٤ُٝبد ٓل٣و هَْ أُواعؼخ 0

 َٓإٍٝ ػٖ ئكاهح اُوَْ ٝاُزؾون ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٚ، ٝرٞك٤و ٓٞاهكٙ، ٝئػلاك فطخ أُواعؼخل -   

 ل عٞاٗت ئكاهح هَْ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ66

 رؾل٣ل أٛلاف ٍِٝطبد َٝٓإ٤ُٝبد اُوَْل -   

 اُزقط٤ٜ ُِوَْ ٖٓ ؽ٤ش الأٛلاف ٝاُجوآظ ٝأُٞاىٗبدل -   

 ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝالإعوا اد أُ٘بٍجخ ُطج٤ؼخ أػٔبٍ اُوَْل -   

 ئكاهح الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوَْل -   

 اُز٤َ٘ن ٓغ أُواعغ اُقبهع٢ل -   

 رٞك٤و ٙٔبٗبد ئٙبك٤خ ُغٞكح ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخل -   

 ثانْا: ػٌايم تحضْن خٌدج انتقارّر انًانْح. 

ل ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ اُْوًبد ٝأَُزضٔو٣ٖ، رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ؼ

ب،  ًٔب ٣َبػل ك٢ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ٓلهٍٝخل إٔجؼ ئْٗب  روبه٣و ٓب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞكح ٓطِج ب ػب٤ُٔ ب ِٓؾ 

(ل ٝهل أصبه Echobu et al., 2017, p. 67فبٕخ  ثؼل اُلٚبتؼ اٌُج٤وح اُز٢ ّٜلرٜب الأٍٞام أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ )

مُي اٛزٔبّ أػٚب  ٓغبٌُ الإكاهح ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ أُؾزوك٤ٖ، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ ٛوػ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍئِخ 

 (لSalehi et al., 2018, p. 6ٝأُقبٝف ؽٍٞ َٓزٟٞ عٞكح ٛنٙ اُزوبه٣و )

 خ ًٔب ٣6٢ِ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ثؼ٘ اُؼٞآَ اُوت٤َ٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُ

ل 6اُْلبك٤خ6 ٣غت إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاٙؾخ ٝٓلٜٞٓخ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ أَُزقل٤ٖٓ رو٤٤ْ الأكا  0

أُب٢ُ ُِْوًخل ٣زٌْي إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٗز٤غخ اُلٚبتؼ أُب٤ُخ اُز٢ رزٖٚٔ روبه٣و 

ٌّْٜ٘ ٖٓ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ٓب٤ُخ ٓي٣لخ، ٣ٝوؿجٕٞ ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ك ه٤وخ ّٝلبكخ رٔ

 (02-05، 6405ٓٓؼوُٞخل )٤ٍٔوح، ػجبً، 

ل اُلهخ6 ٣غت إٔ رؼٌٌ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ لأكا  اُْوًخ، ٓغ اُؾل ٖٓ الأفطب  ٝأُؼِٞٓبد 6

ا ثبُؾ الأ ٤ٔٛخ ُزؾ٤َٖ اُْلبك٤خ أُِِٚخل ُنا، إٔجؼ احٗزوبٍ ٗؾٞ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ ٓزَوخ ٝماد عٞكح أٓو 

 (لSalah, 2019, p. 221ٝاحػزٔبك٣خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُولٓخ )

، ٣ٖٚٔ إٔ IFRS ٝGAAPل احٓزضبٍ ُِٔؼب٤٣و6 احُزياّ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ، ٓضَ 5

َ ب ٓٞؽلحل روّٞ ا٤ُٜئخ اُل٤ُٝخ ُِٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ) وٝكخ ٍبثو ب ثِغ٘خ أُؼب٤٣و (، أُؼIASBاُزوبه٣و رزجغ أٍ

(، ثإلاه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ثٜلف ئػلاك ٓغٔٞػخ ٖٓ IASCأُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ )

 أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ أُلٜٞٓخ ٝاُوبثِخ ُِزطج٤ن، ٝاُز٢ رزطِت ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞكح، ّلبكخ ٝهبثِخ ُِٔوبهٗخل 

ك ٗظبّ كؼبٍ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣َبػل ك٢ اٌُْق ػٖ الأفطب  ٝرؾ٤َٖ ٓٞصٞه٤خ ل أُواعؼخ اُلاف٤ِخ6 ٝع0ٞ

أُؼِٞٓبدل ٣ُ٘ظو ئ٠ُ ٛنٙ أُؼب٤٣و ػ٠ِ أٜٗب رؼيى عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣إك١ رطج٤وٜب ئ٠ُ رؾ٤َٖ 

-030، 6466ٓعٞكح الأهثبػ ٖٓ فلاٍ رو٤َِ ػلّ ر٘بٍن أُؼِٞٓبد ٝرو٤َِ ئكاهح الأهثبػل )٣ٞٗغ٢، ؽبىّ، 

 (ل022

 ثانثا: يكافحح الاحتْال انًانِ: أنٌاػو، أصانْثو، ًدًر انتذقْق انذاخهِ.

٣ؼوف احؽز٤بٍ أُب٢ُ 6 اٍزولاٍ اَُِطخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُوثؼ أٝ ٓ٘لؼخ أٝ كبتلح اُٖبُؼ الأكواك أٝ عٔبػخ أٝ 

 (۱۱۲، ۰۲۲۲ٓؿو ، ٛجوخ رؼل اٗزٜبًب ُِوبٕٗٞ أٝ أُؼب٤٣و اَُِٞى الأفلاه٢ اُوه٢ ل )اُْٜبث٢ ٝكا

ًٝنُي ٣ؼوف احؽز٤بٍ أُب٢ُ 6 ٛٞ ئٍب ح اٍزؼٔبٍ اَُِطخ ػٖ ٛو٣ن رؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخ ُِٔٞظق ٗلَٚ 

 (۰۰۲، 6444ٓأٝ اُغٔبػخ ٓب ثطو٣وخ ٓقبُلخ ُِوٞا٤ٖٗ أٝ أُؼب٤٣و الأفلاه٤خ ل )ٗغْ، 

ٓؼ٤ٖ ػٖ ٛو٣ن رؾو٤ن ٖٓبُؼ ٣ٝؼوف أ٣ٚب  احؽز٤بٍ أُب٢ُ 6 ٛٞ ئٍب ح اٍزولاٍ اَُِطخ أُورجطخ ثٖٔ٘ت 

 (۱۲، ۰۲۲۲ّٓق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ اُؼبٓخ ًإلاه هواهاد ٝمُي ٖٓ اعَ اُزوثؼ ل )اُٞات٢ِ، 
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٣ٝؼوف احؽز٤بٍ ثٔٞعت هبٕٗٞ الإهس الأٓو٢ٌ٣ 6 ٛٞ فلاع ٓزؼٔل ٣ٔبهً ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت ؿ٤و 

( 6 الإكاه٤٣ٖ ٝأُلهو٤ٖ إٔ davia etal, 2000, 40ْٓوٝػخ ٝؿ٤و هب٤ٗٞٗخ ٣ٝطِت ٖٓ أُب٤٤ُٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ)

 ٣زؼوكٞا ٓب ٣أر٢

 اُٚؾ٤خ ل -0

 رلب٤َٕ ػ٤ِٔخ اُقلاع اُز٢ رؾَٖ ٓضَ أُقبكع ل -6

 اُقَبهح اُز٢ روغ ػ٠ِ اُٚؾ٤خ ل -5

 اُْقٔ اُن١ ٓبهً احؽز٤بٍ ل -0

 الأكُخ اُز٢ رإك١ ئ٠ُ ؿوٗ أُؾزبٍ ٖٓ احؽز٤بٍ ل  -3

 احؽز٤بٍ لالأكُخ اُز٢ ر٤ْو ئ٠ُ أُ٘لؼخ اُز٢ ٓبهٍٜب ٓورٌت  -2

رطٞهد ظبٛوح احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝاٗزْود ثٌَْ ٝاٍغ، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ ظٜٞه هؤٟ ٗظو٣خ ٝكٌو٣خ ٓزؼلكح 

 (ل536، 6404ٓؽُٜٞبل ٛ٘بى ػلح ٓلافَ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُلْٜ ٛنٙ اُظبٛوح6 )ؿبُت ٝاُؼٔو١، 

 أُلفَ الأفلاه٢  ل0

اد ه٤ٔخ، رزغ٠ِ ك٢ ؽبحد ؿ٤و ٓوجُٞخ ٝٓٔبهٍبد ٣ل٤ل ٛنا أُلفَ ثإٔ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٣ؼُزجو ظبٛوح ٤ًٍِٞخ م

 ٙبهحل 

 أُلفَ اُٞظ٤ل٢  ل6

٣طِن ػ٠ِ ٛنا أُلفَ أ٣ٚب  اٍْ أُلفَ اُؼ٢ِٔ ٝاُزجو٣و١ل ٤ْ٣ٝو ٛنا أُلفَ ئ٠ُ إٔ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ح 

 ٍٔٞ ثٜبل٣ؼُزجو ثبُٚوٝهح اٗؾواكب  ػٖ اُو٤ْ احعزٔبػ٤خ، ثَ ٣ٌُٖٔ اػزجبهٙ اٗؾواكب  ػٖ هٞاػل اُؼَٔ أُؼ

 أُلفَ اُضوبك٢  ل5

٣ظُٜو ٛنا أُلفَ إٔ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٛٞ ظبٛوح ٓزؼلكح الأثؼبك، رز٘ٞع أٍجبثٜب ٝٗزبتغٜبل ك٢ٜ رؼُزجو ظبٛوح 

 َٓزوِخ ٣ٌٖٔ إٔ رزغلك ٝرزطٞه ٓغ ٓوٝه اُٞهذل 

 (356-36، 6405ٓرزؼلك أٍجبة احؽز٤بٍ أُب٢ُ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ًٔب ٢ِ٣ 6 )ػجبً، 

 بّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخل ٙؼق ٗظ0 

 رؼزجو الأٗظٔخ اُوهبث٤خ اُٚؼ٤لخ ك٢ الإكاهح ٖٓ اُؼٞآَ اُوت٤َ٤خ اُز٢ رََٜ ؽلٝس احؽز٤بٍ أُب٢ُل 

 ل ٙؼق ؽًٞٔخ الإكاهح6 

ػلّ ًلب ح اُؾًٞٔخ أٝ ؿ٤بثٜب ٣ؼيى ٖٓ كوٓ احؽز٤بٍ، ؽ٤ش ٣لزوو اُ٘ظبّ ئ٠ُ اُٚٞاثٜ اُلاىٓخ ُٔواهجخ 

 اَُِٞى أُب٢ُل

 خ ك٢ احٍز٤لا  ػ٠ِ الإٍٔٞل اُوؿج5 

 رَؼ٠ ثؼ٘ الأكواك ك٢ الإكاهح ئ٠ُ افزلاً عي  ٖٓ إٍٔٞ أُإٍَخ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخل

 ل اُٚـٞٛبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ0 

رٞاعٚ الإكاهاد ٙـٞٛبد ؿ٤و ٓؼزبكح ٖٓ كافَ أُإٍَخ أٝ ٖٓ فبهعٜب، ٓٔب هل ٣لكغ اُجؼ٘ ئ٠ُ ارقبم 

 هواهاد ؿ٤و هب٤ٗٞٗخل

 ل ٤َٓ الإكاهح ئ٠ُ أُقبُلبد3 

 ر٤َٔ ثؼ٘ الإكاهاد ئ٠ُ اهرٌبة ٓقبُلبد ثٜلف رو٤َِ الأػجب  الإكاه٣خ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اؽزٔب٤ُخ احؽز٤بٍل

ٖٓ فلاٍ كْٜ ٛنٙ الأٍجبة، ٣ٌٖٔ ارقبم فطٞاد كؼبُخ ُِؾل ٖٓ كوٓ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ 

 ٝأَُب ُخل

-00، 6443ٓاهرٌبة احؽز٤بٍ أُب٢ُ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ًٔب 6٢ِ٣ )ػجل الله،  رٞعل ػلح أٍب٤ُت رَُزقلّ ك٢

056) 

 ل اُزلاػت ك٢ اَُغلاد ٝاُلكبرو0 

 ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ ئفلب  اُؼغي أٝ احٗزٜبًبد أُب٤ُخ، ٖٝٓ أثوى أٍب٤ُت ٛنا اُزلاػت6 

 ٍت ؿ٤و ْٓوٝػخلئصجبد ٓلكٞػبد ؿ٤و ؽو٤و٤خ6 رَغ٤َ ٓلكٞػبد ٤ٔٛٝخ ك٢ اَُغلاد ُزؾو٤ن ٌٓب -
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 ػلّ رَغ٤َ الإ٣واكاد6 ئفلب  أٓٞاٍ َٓزِٔخ ٖٓ اُؼٔلا  ُزـط٤خ افزلاٍبدل -

 ػلّ رَغ٤َ اُٞاهكاد6 ػلّ رٞص٤ن اُجٚبتغ أَُزِٔخ ك٢ ٍغلاد أُقبىٕل -

 رَغ٤َ ئمٕ ٕوف ؿ٤و ٕؾ٤ؼ6 ئكهاط ئمٕ ٕوف لإٔ٘بف ٤ٔٛٝخل -

 ل اُزلاػت ك٢ اُؾَبثبد6 

٠ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٜلف رـ٤٤و ٕٞهح أُْوٝع ٝٓوًيٙ أُب٢ُل ٖٝٓ أٍب٤ُت ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ اُزأص٤و ػِ

 مُي6

 رٚق٤ْ الأهثبػ6 هل ٣َُزقلّ رَغ٤َ ٓج٤ؼبد ٤ٔٛٝخ ُي٣بكح الأهثبػ ثٌَْ ىاتقل -

 الإفلاٍ ثبلأهثبػ6 ٣ٌُٖٔ إٔ ٣زْ مُي ثـوٗ هكغ ٍٔؼخ اُْوًخ ك٢ اَُٞم أُب٤ُخل -

 اُزلاػت ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ لإظٜبه ٝٙغ ٓب٢ُ ؿ٤و ٕؾ٤ؼلئظٜبه أُوًي أُب٢ُ ثٌَْ 6َِٚٓ  -

كْٜ ٛنٙ الأٍب٤ُت ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ك٢ ارقبم فطٞاد كؼبُخ ُِؾل ٖٓ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخل

ئ٣غبثب  ػ٠ِ  رؼُزجو ٓلاؽظبد ٝر٤ٕٞبد الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ حرقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ

أَُب٤ٖٔٛ ٝٓغٌِ الإكاهح ٝإٔؾبة أُٖبُؼ ا٥فو٣ٖ، ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُْوًخل ُول رْ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ 

عٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثٌَْ ٝاٍغ ك٢ أكث٤بد اُزله٤ن، ئح إٔ ٛ٘بى ؿٔٞٙب  ؽٍٞ رؼو٣لٜب أُزلن ػ٤ِٚ ػب٤ُٔب ل 

ح ػٖ ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق اُزؼو٣لبد ئ٠ُ كئز6ٖ٤ ثؼل ٓواعؼخ الأثؾبس أُؼبٕوح ٝاُج٤بٗبد اُٖبكه

 اُزؼو٣لبد أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوحل

ر٤ْو اُزؼو٣لبد أُجبّوح ئ٠ُ إٔ عٞكح اُزله٤ن رزطِت ػلّ احػزٔبك ػ٠ِ ًٝبحد رله٤ن فبهع٤خ ماد ٍٔؼخ 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ ٣أفن اُزله٤ن  ٝعٞكح ػب٤ُخل ٖٓ عٜخ أفوٟ، رؼُزجو اُزؼو٣لبد ؿ٤و أُجبّوح أَّٔ، ؽ٤ش رإًل

اُلاف٢ِ ثؼ٤ٖ احػزجبه أُٞاهغ اُز٢ هل رزٞاعل ك٤ٜب ٓقبٛو احؽز٤بٍ، ٝاحٍزغبثخ ثلبػ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ئعوا اد 

 ( ،600، 6404ٓاُزله٤ن ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخل )ػجل اُوبكه ٝمحمد، 

إٔ ٣أفن اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثؼ٤ٖ ، ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٤ْ٣6405و روو٣و ٓؼٜل أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، اُٖبكه ك٢ ٣٘ب٣و 

احػزجبه أُ٘بٛن اُز٢ هل رزٞاعل ك٤ٜب ٓقبٛو احؽز٤بٍ كافَ اُْوًخل ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣َزغ٤ت اُزله٤ن 

 ثٌَْ ٓ٘بٍت ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن ئعوا اد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرو٤٤ْ ئٌٓب٤ٗخ ؽلٝس احؽز٤بٍل

اُزله٤ن اُلاف٢ِ، كإ الإكاهح رزؾَٔ ٛنٙ أَُإ٤ُٝخ  ث٤٘ٔب ح روغ َٓإ٤ُٝخ ٓ٘غ احؽز٤بٍ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ػبرن

ًٜٞٗب فٜ اُلكبع الأٍٝل ٣زٞهغ ٖٓ أُلهن اُلاف٢ِ إٔ ٣ٔزِي فجوح ًبك٤خ ك٢ اُزؾو٤ن ك٢ احؽز٤بٍ ٝأكا  ٛنٙ 

أُٜبّ ثٌلب ح ػب٤ُخل ٣غت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ أ٣ٚب  احٍزلبكح ٖٓ ٜٓبهارْٜ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُزؾل٣ل احرغبٛبد 

 ٔبٛ اُز٢ هل ر٤ْو ئ٠ُ ؽلٝس اؽز٤بٍ أٝ ٍٞ  اٍزقلاّ ُلأٓٞاٍلٝالأٗ

ئما ًبٕ كو٣ن اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣لزوو ئ٠ُ اُقجوح اُلاىٓخ، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُْوًخ اُ٘ظو ك٢ رٞظ٤ق ٓزق٤ٖٖٖ 

٣ٔزٌِٕٞ أُؼوكخ ٝاُقجوح أُ٘بٍجخل ًٔب ٣غت إٔ رزٞكو ُلٟ اُْوًخ فطخ اٍزغبثخ كؼبُخ ٌُٔبكؾخ احؽز٤بٍ، 

 ( 656، 6403ٓا٤َُبٍبد اُوت٤َ٤خ ٝأٍب٤ُت اُزؾو٤ن أُلاتٔخل )أُْو١، اَُبػل١، ا٤ُبٍو١، رزٖٚٔ 

 ( 035، 6405ٓرز٠ُٞ ُغ٘خ اُزله٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُإ٤ُٝبد الأٍب٤ٍخ، ٜٓ٘ب6 )ػٔو أؽٔل محمد، 

مُي اُزلاث٤و  رو٤٤ْ ئعوا اد الإكاهح6 ٓواعؼخ ٤ًل٤خ رؾل٣ل الإكاهح ُٔقبٛو احؽز٤بٍ ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب، ثٔب ك٢ ل0

 اُز٢ رزقنٛب ٌُِْق ػٖ احؽز٤بٍ ٝاُؾل ٓ٘ٚل

الإّواف ػ٠ِ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ6 ٓواهجخ الأٗظٔخ اُوهبث٤خ اُز٢ رؼزٔلٛب الإكاهح أص٘ب  ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ،  ل6

 ٝاُزأًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك رغبٝىاد أٝ اٍزقلاّ ؿ٤و ٓ٘بٍت ُزِي الأٗظٔخل

بتظ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُ٘زبتظ اَُبثوخ أٝ أُزٞهؼخ، ٝئعوا  رؾ٤ِلاد كٝه٣خ رؾ٤َِ اُ٘زبتظ أُب٤ُخ ٓوبهٗخ اُ٘ز ل5

 ُلاؽز٤ب٤ٛبد اُوت٤َ٤خل

رو٤٤ْ ػ٤ِٔبد الإكاهح6 ٓواعؼخ ٝرٞص٤ن الإعوا اد ٝاُزول٣واد أُٜٔخ أَُزقلٓخ ك٢ ئػلاك اُزوبه٣و  ل0

 أُب٤ُخل
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لفِخ ٣ل٣ٝب  ٝالإّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ئهلبٍ ٓواعؼخ أُلفلاد ا٤ُل٣ٝخ6 رو٤٤ْ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ه٤ٞك ا٤ٓٞ٤ُخ أُ ل3

 اُلٝهح أُب٤ُخل 

رط٣ٞو ثوآظ الإثلاؽ6 ٝٙغ ثوآظ ُِٔٞظل٤ٖ ٝؿ٤وْٛ ُلإثلاؽ ػٖ ؽبحد احؽز٤بٍ ٝاَُِٞى ؿ٤و  ل2

 الأفلاه٢ل

 رول٣ْ اُزٞع6ٚ٤ رول٣ْ هؤٟ ٝاهزواؽبد ُزؼي٣ي اُزلاث٤و أُزجؼخ ُِؾل ٖٓ احؽز٤بٍل ل3

 هَ انؼًهْاخ انًانْح.راتؼا: انتحٌل انرقًِ ًتأثْره ػ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ح ٣وزٖو ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ كوٜ، ثَ ٣ٔضَ اٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ رٜلف ئ٠ُ 

رؾ٤َٖ رول٣ْ اُقلٓبد ُِؼٔلا ، ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ اُقلٓبد أٍوع ٝأٍَٜل ٣َْٜ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رٞؽ٤ل ٓقزِق 

 ,.Johannesاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٛنٙ أُغبحد ثٌَْ ٓوٕ ٝكؼبٍّل )أُغبحد ٝاُوطبػبد، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ 

2019 ) 

رؼزٔل ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُ٘ظٔبد ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ رلبػَ ع٤ٔغ الأٛواف أُؼ٤٘خ، ثٔب ك٢ مُي 

الأْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخل ٣زطِت الأٓو ٝعٞك ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوٗخ ٝه٘ٞاد ارٖبٍ كؼبُّخ ُزجبكٍ 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبدل ًٔب إٔ أُْبهًخ اُْ٘طخ ُِؼب٤ِٖٓ رِؼت كٝها  ؽ٣ٞ٤ب  ك٢ رج٢٘ كَِلخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ئ٠ُ 

عبٗت اُلػْ اُو١ٞ ٖٓ الإكاهح اُؼ٤ِب ُٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ، رؾو٤ن ٍوػخ ٝكهخ ػب٤ُخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد 

ا ُؾَب٤ٍخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبدل ُٜٝنا، كإ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓوٝٗخ ٝٝٙٞػ أػٔبٍ  اُزْـ٤ِ٤خ أٓو ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ٗظو 

ا ٙوٝه٣ ب ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ أصجزذ كؼب٤ُزٜب ك٢ ػبُْ أُبٍ ٝالأػٔبٍ،  أُ٘ظٔخ ٣ؼل أٓو 

ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، رؾزبط ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ئ٠ُ اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ أَُزٔو ٝأُوٕ ٖٓ فلاٍ 

٤ٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رََٜ رلكن اُج٤بٗبد ٝالإعوا ادل ًٔب ٣زطِت الأٓو ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ه٘ٞاد احرٖبٍ ٝاُ

 Abu)  َٓزٔو٣ٖ، ٓغ ر٘ل٤ن فطٞاد ػ٤ِٔخ ثؼل ٓواعؼخ ٝافزجبه عيت٢ هجَ ئٛلام اُقلٓبد اُوه٤ٔخل

Alwafe., & Megdadi 2020 ) 

ٕط٘بػ٢، ُِٔ٘ظٔبد رط٣ٞو ٗٔبمط عل٣لح رز٤ؼ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ٓضَ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُٚقٔخ ٝاُنًب  اح

 ُِقلٓبد ٝالأػٔبٍ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد ٝئػلاك اُوٞاتْ أُب٤ُخ ثلؼب٤ُخ أًجول

٣ولّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٞاتل ٌُبكخ الأٛواف، ثٔب ك٢ مُي اُؼٔلا ، ٝأُ٘ظٔبد، ٝأُغزٔغ ثٌَْ 

  (Annika, et all, 2020 )ػبّل ٖٝٓ أثوى ٛنٙ اُلٞاتل6 

رؾ٤َٖ اٌُلب ح اُزْـ٤ِ٤خ6 ٣َْٜ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد ٝى٣بكح اٌُلب ح، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رو٤َِ  ل0

 اُزٌب٤ُق ٝاُغٜل أُجنٍٝ ثٌَْ ًج٤ول

رٞك٤و كوٓ عل٣لح6 ٣ز٤ؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ئٌٓب٤ٗخ رط٣ٞو ٓ٘زغبد هه٤ٔخ عل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب  ل6

 غ كػْ َٓزٔو ُلاثزٌبه ٝاُزغل٣للأُؼِٞٓبد ٝاحرٖبحد، ٓ

كْٜ ٤ًٍِٞبد اُؼٔلا 6 ٣َبػل ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ الأٗٔبٛ ا٤ًَُِٞخ ُِؼٔلا ، ٓٔب ٣ز٤ؼ رول٣ْ ٓ٘زغبد هه٤ٔخ  ل5

 رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اُغٞكح ٝرج٤َٜ الإعوا اد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبدل 

احٗزْبه ك٢ ٗطبم أٍٝغ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٜب اُزٍٞغ ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُؼٔلا 6 ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُزٍٞغ ٝ ل0

 إٍُٞٞ ئ٠ُ ّو٣ؾخ أًجو ٖٓ اُؼٔلا  ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ثٌَْ أًضو كؼب٤ُخل 

٣َبْٛ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُواعؼ٤ٖ ٖٓ اًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح ٝٓزطٞهح ك٢ ٓغبٍ  ل3

 ٌّ ْٜ٘ ٖٓ رِج٤خ اؽز٤بعبد إٔؾبة أُِٖؾخ ثوٓغ٤بد أُؾبٍجخ اُوه٤ٔخل ٛنا الأٓو ٣ؼيى ٖٓ فجوارْٜ، ٓٔب ٣ٔ

ٍٍ ٖٓ أُٖلاه٤خ ٝأُٞصٞه٤خل )صبثذ ا٤ُْٔب  ا٤َُل ،   (ل502 -563، 6465ٓثَوػخ أًجو ٝثَٔزٟٞ ػب

ئٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هل أؽلس رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ٛج٤ؼخ ػَٔ أُؾبٍج٤ٖ ٝك٢ اُقٖبتٔ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد 

ٍزجلاٍ اٌُض٤و ٖٓ الأػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ ثبلأرٔزخ، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ رَو٣غ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُوٞاتْ أُب٤ُخل كول رْ ا

ا ٌٓٔ٘ ب،  أُؾبٍج٤خ ٝئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝرو٤َِ الأفطب  اُجْو٣خل ًٔب إٔجؼ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ أٓو 

ٌّٖ أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ ارقبم هواهاد َٓز٘لح ئ٠ُ ث٤بٗبد كه٤وخ ٝاُو٤بّ ثز٘جإاد ٓب٤ُخل   ,Yigitbasioglu) ٓٔب ٓ

2022 ) 
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ئٙبكخ ئ٠ُ مُي، ٍبْٛ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ئػلاك روبه٣و ٓب٤ُخ كٞه٣خ رََٜ ػ٠ِ الإكاهح ارقبم اُوواهاد 

، ٍَٜٝ blockchainثَوػخل ًٔب ػيى ٖٓ أٓبٕ اُج٤بٗبد ٝأُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓضَ 

 احٓزضبٍ ُِٔؼب٤٣و أُب٤ُخل

ٝٓغ ٛنٙ اُزـ٤٤واد، إٔجؾذ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ رزطِت ٜٓبهاد رو٤٘خ عل٣لح، ٝهلهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزطٞهاد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخل ٝثبد كٝه أُؾبٍت أًضو رؾٞح  ٖٓ ٓغوك َٓغَ ُِج٤بٗبد ئ٠ُ َٓزْبه اٍزوار٤غ٢ 

هل أؽلس رؾٞح  عنه٣ ب ك٢ ٛج٤ؼخ  ٣ولّ هؤٟ أػٔن ْٝٓٞهح ٓب٤ُخ َٓز٘لح ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓزولّ، ئٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ا ح ٣زغيأ ٖٓ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأكواك ٝأُ٘ظٔبد  ٝٓٔبهٍخ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخل كول إٔجؾذ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ عي  

ػ٠ِ ؽل ٍٞا ل ٝهل أكٟ مُي ئ٠ُ رـ٤و ٍِٞى اُؼٔلا  ٝرٞهؼبرْٜ ثْإٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد 

الأػٔبٍ أُؼبٕوح ٝاُْل٣لح اُز٘بك٤َخ، ُنُي، ثبرذ أُ٘ظٔبد ٓطبُجخ ثزول٣ْ  اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ك٢ ظَ ث٤ئخ

فلٓبد رؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٝرٞك٤و ٓؼِٞٓبد ماد عٞكح ػب٤ُخل ُٝزؾو٤ن مُي، ٣غت ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد 

اُوه٤ٔخ ك٢  الأػٔبٍ رـ٤٤و ٗٔبمط أػٔبُٜب ُزز٤ٌق ثٌَْ هه٢ٔ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُوٞاتْ أُب٤ُخ

 (360-344، 6466ٓالأٍٞام الأًضو ر٘بك٤َخل ) ٗٞهٛبٕ، محمد، 

ٖٝٓ عبٗت حفو، كإ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ رؼزٔل ػ٠ِ اُنًب  احٕط٘بػ٢ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ 

بد اُز٢ رزيا٣ل ثٌَْ ٓطوكل ٝهل أكٟ مُي ئ٠ُ ظٜٞه رطج٤وبد هه٤ٔخ ٓز٘ٞػخ رٌَْ رؾل٣ ب ٝعٞك٣ ب ُِٔ٘ظٔ

ُلاٍزٔواه ٝاُجوب  ك٢ الأٍٞام ٝاُزؼبَٓ ٓغ ٓزـ٤واد اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ، ٝك٢ ظَ ٛنٙ اُزطٞهاد، إٔجؼ كٝه 

أُؾبٍت أًضو رؾٞح  ٖٓ ٓغوك َٓغَ ُِج٤بٗبد ئ٠ُ َٓزْبه اٍزوار٤غ٢ ٣ولّ هؤٟ أػٔن ْٝٓٞهح ٓب٤ُخ 

٘بػ٢ل ًٔب ٣زطِت مُي ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ َٓز٘لح ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓزولّ ُِج٤بٗبد اُٚقٔخ ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًب  احٕط

آزلاى ٜٓبهاد رو٤٘خ عل٣لح ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخل ) ٓوهٔ، ٝػٞٗ 

(6465 ٓ ،664 ) 

 خايضا: انتكايم تْن انًحاصثح ًانتذقْق انذاخهِ: انًايٌو، انحاخح، ًاناٌائذ.

ا ِٓؾٞظ ب، ؽ٤ش رْ رؾ٤َٖ فو٣طخ اُزأ٤ًلاد ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ّٜلد ٝظبتق اُزله٤ن اُل اف٢ِ رطٞه 

ُزؾو٤ن كبػ٤ِخ أًجو ك٢ أْٗطزٜبل ٣َبػل ٛنا اُزط٣ٞو ػ٠ِ كْٜ ث٤ئخ اُزأ٤ًلاد ثٌَْ ّبَٓ ػ٘ل ٝٙغ فطخ 

اُزله٤ن ا٣َُٞ٘خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ اٍزٜلاف أُغبحد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزأ٤ًلل ٣َبْٛ اُزقط٤ٜ ك٢ رو٤٤ْ 

٤٘خ ٙل أُقبٛو اُوت٤َ٤خ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اُؼ٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاهزواػ اُزؾ٤َ٘بد اُزـط٤خ اُزأ٤ٓ

 اُلاىٓخل

رؼزجو فواتٜ اُؼ٤ِٔبد أكٝاد أٍب٤ٍخ ك٢ اُزله٤ن اُلاف٢ِ، ؽ٤ش رَُزقلّ ُوٍْ رلكوبد اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

ُٔواؽَ اُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ٣ََٜ كٜٜٔب  ٝرزبثغ الأْٗطخ كافَ اُ٘ظبّل رؼُوف فواتٜ اُؼ٤ِٔبد ثأٜٗب ر٣ٖٞو ثٖو١

ٝرؾ٤ِِٜب ٝرو٤٤ٜٔبل رٜلف ٛنٙ اُقواتٜ ئ٠ُ رٞص٤ن ٝٓواعؼخ الأْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُجوآظ اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ 

رله٤ن، ٝرزٖٚٔ رؾل٣ل الإكاهاد ٝالأْٗطخ ٝاُٞظبتق، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓؾبٍجخ أُلها  أَُإ٤ُٖٝ ػٖ 

 ( ( Tamimi, Oday, 2021, 116الإٗغبىاد، 

 (602، 6443ٓرزٖٚٔ فطٞاد ئػلاك فواتٜ اُؼ٤ِٔبد ٓب 6٢ِ٣ ) ٍوا٣ب، 

 رؾل٣ل اُؼ٤ِٔخ6 ٣َْٔ رؼو٣ق ٓلفلاد ٝٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ ٝرؾل٣ل اُطوف أَُإٍٝ ػٖ ر٘ل٤نٛبل ل0

عٔغ أُؼِٞٓبد6 ٣زطِت ٛنا اُقطٞح ئعوا  ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ٝٓوبثلاد ُغٔغ اُؾوبتن ماد اُِٖخ  ل6

 ثبُؼ٤ِٔخل

 رؾ٤َِ فو٣طخ اُؼ٤ِٔخ رٜلف ٛنٙ أُوؽِخ ئ٠ُ رؾل٣ل أُقبٛو أُورجطخ ثبُؼ٤ِٔخ ٝٙٞاثطٜبل ل5

 اُز٢ رٞٙؼ أَُإ٤ُٝبد ٝأُٜبّل RACIٛوم ٝٙغ اُقوات6ٜ رَْٔ ٓقططبد اُزلكن ٝٓقططبد  ل0

ُٚٔبٕ رٞاكن الأهَبّ اُز٢ رإصو ػ٠ِ أُب٤ُخ ٓغ هَْ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ، ٣غت ٝٙغ ئهّبكاد 

( رََُٜ ػ٤ِٔبد اُزٌبَٓل رؼَٔ ٛنٙ الإهّبكاد ػ٠ِ ر٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ٤ِ٤ٖWalkthroughsخ )رل

أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ ٝٙٔبٕ ػلّ ؽلٝس افزلاكبد ك٢ ا٥ها  ؽٍٞ اُؼ٤ِٔبد، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهح اُْوًبد 

 ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُقبٛول
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ب ُِٔؼِٞٓبد ٣ٜلف ئ٠ُ رول٣ْ ث٤بٗبد   ٓ كه٤وخ رلػْ ارقبم اُوواهاد ٖٓ فلاٍ ٓؼبُغخ رؼُزجو أُؾبٍجخ ٗظب

أُؼبٓلاد أُب٤ُخ، ٝرَغ٤ِٜب ك٢ اُلكبرو، ٝالإكٖبػ ػٜ٘ب ػجو اُزوبه٣و أُب٤ُخل ٝٓغ مُي، كإ أُؾبٍجخ رزٌبَٓ 

ٓغ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ػجو ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ أُؼبٓلاد، ئعوا  اُزؾو٤وبد، ٝكؾٔ أَُز٘لادل ٣وّٞ ًَ ٖٓ هَْ 

ُزله٤ن اُلاف٢ِ ثزو٤٤ْ ٕؾخ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ثٌَْ َٓزوَ، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل أ١ ٗوبٛ أُؾبٍجخ ٝهَْ ا

ٙؼق هل رَٔؼ ثؾلٝس أفطب  أٝ اؽز٤بٍ، ح ٣ٌٖٔ اػزجبه ٓزبثؼخ أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ ٝرَغ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ 

د أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ أُؾبٍج٢ ػ٤ِٔخ ٕؾ٤ؾخ ٓب ُْ رزٖٚٔ رأ٤ًلاد ػ٠ِ كهخ احؽزَبة ٝاُزؾون ٖٓ اُٖلاؽ٤ب

ا ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن اُزل٤ِ٤ٖخ،  فلاٍ اُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخل ًٔب إٔ رق٤ٖٔ أُؼبٓلاد ك٢ أُٞاىٗخ ٣ؼزجو عي  

اُز٢ رَْٜ ك٢ اػزٔبك ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ أُؾبٍج٤ٖ هل ٣ٌٕٞٗٞ أًضو هاؽخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

٤٤ٖ ٣زؼبٕٝٗٞ ك٢ ٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُزأًل ٖٓ الأههبّ، ئح إٔ ًلا  ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ اُلافِ

ٕؾزٜبل ٣ْبهًٕٞ ك٢ ٝٙغ فواتٜ اُؼ٤ِٔبد ٝالإهّبكاد اُزل٤ِ٤ٖخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٤٤ْ أُقبٛو أُورجطخ 

ثبلأػٔبٍ، ثٔب ك٢ مُي ٓقبٛو احؽز٤بٍ، ٣َبْٛ أُؾبٍت ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٝٓواهجخ الأٗظٔخ اُزغبه٣خ، ؽ٤ش 

ل الأْٗطخ اُوت٤َ٤خ ٝرٔض٤ِٜب ك٢ فواتٜ اُؼ٤ِٔبدل ًٔب ٣٘بهِ اُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُلاىٓخ ٣ْبهى ك٢ رؾل٣

ُٚٔبٕ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُؾبٍجخ ك٢ ئٛبه ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُزٌبِٓخ ٓغ ثبه٢ أٗظٔخ اُْوًخل )اىٛو 

 (646-640، 6460ٕٓجؾ٢ اُغجٞه١، 

ؼبد ٝاُوج٘، ر٤َ٘و ب كه٤و ب ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد رزطِت ػ٤ِٔبد اُْوا  ٝاُلكغ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أُج٤

ب رَغ٤لا  كه٤و ب ُِزٌب٤ُقل ٣وّٞ أُؾبٍت   ٚ أُب٤ُخل رزجغ أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝاُزؾ٣َٞ ئ٠ُ ٍِغ ربٓخ اُٖ٘غ ٣زطِت أ٣

ثٔواعؼخ الأْٗطخ اُز٢ رإصو ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِْوًخ، ٓغ احٍز٘بك ئ٠ُ ٓلفلاد 

 بّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ اُلٝه٣خل ٗظ

ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد، ٣َبْٛ أُؾبٍت ك٢ رو٤٤ْ ٓقبٛو اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ 

 ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُب٤ُخ ثٌلب حل

ز٢ رَبْٛ ك٢ ؽٔب٣خ الإٍٔٞ ئٕ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼ٤ِٔخ أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ؼل ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُ

ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ك٢ اُْوًبدل ٖٓ فلاٍ فواتٜ اُؼ٤ِٔبد ٝالإهّبكاد اُزل٤ِ٤ٖخ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٗوبٛ اُٚؼق 

 ٝاُضـواد أُؾزِٔخ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؼي٣ي اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُؾل ٖٓ ٓقبٛو احؽز٤بٍل

ا ؽ٣ٞ٤ ب  ُ٘غبػ أُإٍَبدل ٣ٌٖٔ رؾل٣ل الأٛلاف اُوت٤َ٤خ ٣ؼل اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأُؾبٍجخ ػٖ٘و 

 ( 52، ٓ 6445ُٜنا اُزٌبَٓ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ6 )ػجل اَُلاّ ػجل الله ٍؼ٤ل أثٞ ٍوػخ، 

رـط٤خ ّبِٓخ لأْٗطخ أُإٍَخ6 ٣ٜلف اُزٌبَٓ ئ٠ُ ٙٔبٕ إٔ ٣َْٔ اُزله٤ن ع٤ٔغ الأْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد  ل0

 ٞكحلكافَ أُإٍَخ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ كؼب٤ُخ ههبثخ اُغ

ر٘ل٤ن رله٤ن ػب٢ُ اُغٞكح6 ٣زطِغ اُزٌبَٓ ئ٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُغٞكح ك٢ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ  ل6

 ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝٓٞصٞهخل

رو٤َِ اُزٌواه ٝاىكٝاع٤خ اُغٜٞك6 ٣َبْٛ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ك٢ رو٤َِ الأػٔبٍ أٌُوهح، ٓٔب  ل5

 ٣ٞكو اُٞهذ ٝأُٞاهكل

فل٘ رٌب٤ُق اُزله٤ن6 ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اٌُلب ح ٝرو٤َِ اُزٌواه، ٣ٌٖٔ رو٤َِ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثؼ٤ِٔبد  ل0

 اُزله٤نل

كػْ رؾو٤ن الأٛلاف أُإ٤ٍَخ6 ٣َؼ٠ اُزٌبَٓ ئ٠ُ َٓبػلح أُإٍَخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ث٘غبػ ٖٓ فلاٍ  ل3

 رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ٝى٣بكح اُلهخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخل 

 َ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي الأكا  اُؼبّ ُِٔإٍَخ ٣ٝؼيى ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بدلٛنا اُزٌبٓ
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( اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ رؾ٤َٖ 6465كهاٍخ )ثٞػلبه ً٘يح، ٓوٝا٢ٗ فل٣غخ،  ل أ

 إٍَخ رؼب٤ٗٝخ اُؾجٞة ٝاُجوٍٞ اُغبكخ ثٞح٣خ ا٤َُِٔخعٞكح أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ كهاٍخ ؽبُخ ٓ

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ر٤ٙٞؼ ٓب٤ٛخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُزله٤ن اُقبهع٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓخ 

أُؾبٍج٤خل ك٤ٜلف اُجؾش ئ٠ُ ّوػ ٝر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ ٛنا اُزٌبَٓ ٤ًٝل٤خ اٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُج٤بٗبد 

 ب٤ُخلٝاُزوبه٣و أُ

ئثواى اُلٝه اُؾ١ٞ٤ اُن١ ٣إك٣ٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خل 

كبُجؾش ٣َؼ٠ ئ٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞ  ػ٠ِ أُيا٣ب ٝاُلٞاتل اُز٢ ٣ؾووٜب ٛنا اُزٌبَٓ ُٖبُؼ أَُزقل٤ٖٓ 

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخل

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ك٢ أُإٍَبد احهزٖبك٣خ اُغياتو٣خل  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن ٗظبّ

 ك٤ٜلف اُجؾش ئ٠ُ اٍزوٖب  ٝرو٤٤ْ ٝاهغ رطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ ك٢ اُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ اُغياتو٣خل

( ثؼ٘ٞا6ٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ 6464كهاٍخ )هّٞإ، ٝحفوٕٝ  ل ة

 ٤نلٝاُزله

ٛلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن، ُٝزؾو٤ن 

أٛلاف اُلهاٍخ هبّ اُجبؽضبٕ ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ احػزٔبك ػ٠ِ احٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ 

( ٓلهن، ٝٗوبثخ أُؾبٍج٤ٖ 54ؾ ػلكْٛ )ٛجوذ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ إٌُٔٞ ٌٓبرت أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٝاُجِ

( 34( ، ؽ٤ش رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞات٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )04ٝأُلهو٤ٖ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ هطبع ؿيح ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

( ػٚٞ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٔزـ٤و َٓزوَ، ث٤٘ٔب اّزِٔذ أُزـ٤واد اُزبثؼخ 54ٓلهن، ٝ )

ود ٗزبتظ اُجؾش إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٞكو أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن، ٝأظٜ

ُ٘غبؽٔٔبهٍخ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ثٌَْ ٝاهؼ٢ ٣ٝغؼِٜب أًضو كبػ٤ِخ ٝكهخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح هٙب 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٜٓ٘خ أُؾبٍجخل

كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ  ( ثؼ٘ٞا6466ٕكهاٍخ )ٛجخ ؽٔبكح أثٞ ػوة، ػجل اُوؽٖٔ محمد هّٞإ  ل د

 عٞكح ػ٤ِٔخ اُزله٤ن اُلاف٢ِل 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ػ٤ِٔخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ، هبّ اُجبؽضبٕ 

ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ احػزٔبك ػ٠ِ احٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ ٛجوذ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

( ٓلهن 43ٌٕٔٞ ٖٓ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ كَِط٤ٖ، ٝاُجِؾ ػلكْٛ )اُ

ٝرْ اٍزقلاّ اٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ ٗظوا  ُٖـو ؽغْ أُغزٔغ ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ٝرل٤َو ث٤بٗبد احٍزجبٗخ 

 (SPSSأُغبة ػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبت٤خ )

خ إٔ اٍزقلاّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبْٛ ك٢ ٙٔبٕ عٞكح ػَٔ أُلهن اُلاف٢ِ ٝاُولهح ػ٠ِ ٝأظٜود ٗزبتظ اُلهاٍ

 اٍزقلاّ اُج٤بٗبد الإٌُزو٤ٗٝخ ُز٤ََٜ ئٗغبى ٝر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ثلهخ ػب٤ُخل

 كهاٍخ )٤ّو٣ٖ ّٞه٢ ه٣ْخ( ثؼ٘ٞإ اُؼٞآَ أُؾبٍج٤خ أُإصوح ك٢ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ل س

آَ أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ئ٣غبث٤ب أٝ ٍِج٤ب ك٢ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٖٝٓ فلاٍ ر٘بٍٝ ٛنا اُجؾش اُؼٞ 

رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ثؼ٘ اُلهاٍبد الأًبك٤ٔ٣خ ماد اُِٖخ، رْ ٝٙغ ئٛبه ػبّ ُزِي اُؼٞآَ ؽ٤ش رج٤ٖ أٜٗب رْزَٔ 

ؾلع أُؾبٍج٢، ٤ٌَٛٝ اُوهبثخ ػ٠ِ ًَ 6ٖٓ الإؽزواف أُؾبٍج٢ ، رطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ، اُز

  040ٝ  546الأٓو٢ٌ٣ ك٢ كوور٤ٚ  SOXاُلاف٤ِخ ٝٓب ٣ورجٜ ثٚ ٖٓ ٓزطِجبد هبٕٗٞ 

ٝهل اٗز٠ٜ ٛنا اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبتظ ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٝعٞك أهثؼخ أثؼبك ٓقزِلخ ُلإؽزواف أُؾبٍج٢، 

أُؾبٍج٤خ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد أُؾبٍت اُٞػ٠ ٝاحُزياّ ٝرزٔضَ رِي الأثؼبك ك٢ ًَ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٔبهٍخ 

ٓ٘لؼخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ   ثز٘ل٤ن اُِٞاتؼ، ٝاُزٞعٚ الأفلاه٢ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرج٤ٖ إٔ ٛنٙ الأثؼبك رإصو ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ

 ٖٓ فلاٍ رأص٤وٛب الإ٣غبث٢ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخل

ؾل ٖٓ احؽز٤بٍ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ ( كٝه ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ ا6405ُكهاٍخ )ػٔو أؽٔل محمد،   ل ط

 اَُٞه٣خ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(
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ٛلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ كهاٍخ كٝه ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ اُؾل ٖٓ احؽز٤بٍ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ ُٝزؾو٤ن 

ٛنا اُٜلف هبّ اُجبؽش ثاػلاك اٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أػٚب  ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ 

ٝأُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ، ٝهل رٚٔ٘ذ احٍزجبٗخ ٙٞاثٜ ر٤ٌَْ ُغبٕ اُزله٤ن ٝأُٜبّ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝاُز٢ اَُٞه٣خ 

ٖٓ ّأٜٗب اُؾل ٖٓ احؽز٤بٍ ٝفِٔ اُجؾش ئ٠ُ إٔ ٙٞاثٜ ر٤ٌَْ ُغبٕ اُزله٤ن ٜٝٓبٜٓب رإصو ك٢ اُؾل ٖٓ 

 احؽز٤بٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘ز٢ اُجؾشل

 اناصم انثانث: ينيدْح انثحث

 ًْى انثحثتصاًلا: 

اُلهاٍخ رؼُل ٖٓ اُ٘ٞع إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رٜلف ئ٠ُ ٕٝق ٝرؾ٤َِ كٝه اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 

اُلاف٢ِ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٝٓبكؾخ احؽز٤بٍ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔل ك٢ٜ رَؼ٠ ُلْٜ اُؼلاهخ 

ًٔب إٔ اُلهاٍخ رزٖٚٔ  .ٔب٤ُخ ٝالإكاه٣خ كافَ أُإٍَبدث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ رأص٤وٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُ

عبٗج ب اٍزٌْبك٤ ب ُلْٜ ٓلٟ رطج٤ن اُزٌبَٓ ك٢ اُٞاهغ، ٤ٕٝبؿخ كو٤ٙبد ؽٍٞ رأص٤وٙ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و 

 .ٝرو٤َِ اؽزٔب٤ُخ احؽز٤بٍ، فبٕخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُ٘برغخ ػٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ب ٓي٣غ٤ب ، ٣غٔغ ث٤ٖ ٝثٔب إٔ اُلهاٍخ رزؼبَٓ ٓغ عٞاٗت  ٤ًٔخ )ًبحٍزج٤بٗبد ٝالإؽٖبت٤بد(، ك٢ٜ رزجغ ٜٓ٘غ 

 اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ٝاُزؾ٤َِ اُزؾ٢ِ٤ِ ثٜلف رول٣ْ رٖٞه ّبَٓ ٝٓزٞاىٕ ػٖ ٓٞٙٞع اُجؾشل

 ثانْا: يدتًغ انذراصح: 

ُزؾل٣بد رؼل أُإٍَبد أُٖوك٤خ اُضلاس اُزبثؼخ ُٖٔوف اُواكل٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ ثبثَ ٗٔٞمعب  ؽ٤ب  ُلهاٍخ ا

ٝاُلوٓ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش رٌَْ ٛنٙ أُإٍَبد ٓغزٔؼب  ثؾض٤ب  

ٌّٖ ٖٓ اٍزٌْبف ٍجَ رؼي٣ي اُزٌبَٓ ث٤ٖ أٗظٔخ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓيكٝعخ  ؿ٤٘ب  ٣ٔ

أُب٢ُ، ئم رٞكو ٛنٙ أُإٍَبد ث٤ئخ ٓضب٤ُخ رزٔضَ ك٢ هكغ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓٞاعٜخ ٓقبٛو احؽز٤بٍ 

ُوٕل اُزأص٤واد الإ٣غبث٤خ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ كهخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ّٝلبك٤زٜب، ًٔب رز٤ؼ كوٕخ كو٣لح ُزؾ٤َِ 

٤ًل٤خ َٓبٛٔخ الأٗظٔخ أُؾبٍج٤خ اُن٤ًخ ٝالأكٝاد اُوه٤ٔخ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ ث٘ب  أٗظٔخ ههبثخ كؼبُخ هبكهح 

ْبف الأٗٔبٛ ؿ٤و اُطج٤ؼ٤خ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ، ؽ٤ش رؼٌٌ ٓٔبهٍبد ٛنٙ أُإٍؼبد اُزؾل٣بد ػ٠ِ اًز

أُْزوًخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُٖبهف اُؼواه٤خ ك٢ ٍؼ٤ٜب ُزط٣ٞو ح٤ُبرٜب اُوهبث٤خ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو 

اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ثبثَ، ٓٔب اُوه٢ٔ، ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ احػزجبه اُق٤ٕٖٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ ر٤ٔي 

 ٣غؼَ ٗزبتظ اُلهاٍخ هبثِخ ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ ٓغ ؽلع اُق٤ٕٖٞبد أُؾ٤ِخل

 (يضؤًنٌ انًحاصثح، يذققِ انحضاتاخ، الإداراخ انًانْح، ًأػضاء انتذقْق انذاخهِ) ثانثا: ػْنح انذراصح

اهاد أُب٤ُخ ٝأػٚب  اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ َٓإ٢ُٝ أُؾبٍجخ ٝٓلهو٢ اُؾَبثبد ٝالإك

صلاس كوٝع ربثؼخ ُٖٔوف اُواكل٣ٖ ثٔؾبكظخ ثبثَ، ؽ٤ش رْ افز٤بهٛب ثطو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ُزـط٤خ ٓقزِق 

 .أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ أُؼ٤٘خ ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُوهبث٤خ

ٓب٤ُٕٞ ٝٓلهوٕٞ كاف٤ِٕٞ ( كوكا ، ٖٓ ث٤ْٜ٘ ٓؾبٍجٕٞ 023ك٢ كوع اُؾِخ الأٍٝ، ثِؾ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ )

ٝٓٞظلٕٞ ك٢ الإكاهاد أُب٤ُخ، ٓٔب ٝكو رٔض٤لا  ٝاٍؼب  ُِوؤٟ أُقزِلخ ؽٍٞ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأٗظٔخ أُؾبٍج٤خ 

 .ٝح٤ُبد اُزله٤ن

ًّيد اُلهاٍخ ك٢ ٛنا اُلوع ػ٠ِ رؾ٤َِ اُلٝه 000أٓب ك٢ كوع اُؾِخ اُضب٢ٗ، كول ِّٔذ اُؼ٤٘خ ) ( كوكا ؛ ه

ُلاف٢ِ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٓغ الأفن ثبحػزجبه حها  أُلهو٤ٖ َٝٓإ٢ُٝ اُزوبه٣و أُب٤ُخ احٍزجبه٢ ُِزله٤ن ا

   .ُٚٔبٕ رـط٤خ ًبكخ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثغٞكح اُج٤بٗبد ٝٓقبٛو احؽز٤بٍ
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( كوكا  ٣زوًيٕٝ ك٢ اُـبُت ك٢ اُٞؽلاد أُب٤ُخ ٝكوم اُزله٤ن 035ٝك٢ كوع أُلؽز٤خ، ّبهى ك٢ اُلهاٍخ )

٢، ؽ٤ش ٛلف اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ اٍزٌْبف ٤ًل٤خ رؼي٣ي اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٛن٣ٖ اُوطبػ٤ٖ ُزؾ٤َٖ ًلب ح اُؼ٤ِٔبد اُلافِ

 .أُب٤ُخ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ

% ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓ٘طوخ 54ؽ٤ش رٔضَ  كوكا  ثٌَْ ئعٔب٢ُ 035ِّٔذ اُؼ٤٘خ ثنُي )

(، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ر٘ٞػب  ك٢ اُقجواد ٢ٌُِ ُِجؾشأُغزٔغ ااُلهاٍخ ٢ٛٝ َٗجخ ٓوجُٞخ اؽٖبت٤ب ُزٔض٤َ 

ٝاُٞظبتق ٣َٝبػل ػ٠ِ اُزَٕٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد ّبِٓخ ؽٍٞ رأص٤و اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ػ٠ِ 

 عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٝٓبكؾخ احؽز٤بٍ ك٢ ٤ٍبم اُزؾٍٞ اُوه٢ٔل

 راتؼا: طرق خًغ انثْاناخ: 

ؼلّ ف٤ٖٖب  ًأكاح هت٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ اُ٘ٔٞمط ٝكن  اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزج٤بٕ ُٓ
ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ رٚٔ٘ذ فَٔخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ رؼٌٌ ٛج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛلاكٚل اّزَٔ احٍزج٤بٕ ػ٠ِ أٍئِخ ٓـِوخ 

ٝٓلزٞؽخ رٞىػذ ػ٠ِ أهَبّ ٓززبثؼخ رجلأ ثبُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُزؾل٣ل فٖبتٔ اُؼ٤٘خ ًبُؼٔو ٝأُإَٛ 

اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، ٓغ هثٜ ٛنٙ أُزـ٤واد ثٔلٟ ئكهاى أُْبه٤ًٖ ُٔزطِجبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ث٤ئخ 

 .اُؼَٔ أُب٤ُخ

ك٢ ٓؾٞه اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ، رْ ه٤بً ٓلٟ كؼب٤ُخ اُز٤َ٘ن أُإ٢ٍَ ث٤ٖ الإكاهر٤ٖ ٖٓ 

ٝكهعخ رٞؽ٤ل الأٗظٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ أَُزقلٓخ، ٓغ  فلاٍ ٓإّواد كه٤وخ ٓضَ رٞارو احعزٔبػبد أُْزوًخ

رؾل٣ل َٓزٟٞ اُزٌبَٓ ك٢ ر٤ْٖٔ ئعوا اد اُوهبثخ أُب٤ُخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖل ػوٙذ الأٍئِخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ػ٤ِٔخ 

 .ُو٤بً هلهح الأٗظٔخ ػ٠ِ اًزْبف اُز٘بهٚبد ث٤ٖ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ٝروبه٣و اُزله٤ن

وًي ػ٠ِ رو٤٤ْ ػ٘بٕو اُلهخ ٝاحًزٔبٍ ٝاُْلبك٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أٓب ٓؾٞه عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ك

أُقز٤ٖٖ، ؽ٤ش رْ ه٤بً اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُلاىٓخ لإػلاك اُزوبه٣و ٝٓلٟ رٞاكوٜب ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٓغ رؾ٤َِ 

ْٔبه٤ًٖ رأص٤و أُٔبهٍبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ الإكٖبػ أُب٢ُل رٚٔ٘ذ الأٍئِخ رو٤٤ٔب  مار٤ب  ٖٓ هجَ اُ

   .َُٔزٟٞ اُزؾل٣بد اُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ئٕلاه اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

ك٢ هَْ ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍ أُب٢ُ، رْ اٍزٌْبف ٓلٟ ٗغبػخ الإعوا اد اُوهبث٤خ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبٛو 

خ ئ٠ُ رو٤٤ْ ػجو ه٤بً ٝر٤وح اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًب  احٕط٘بػ٢ حًزْبف الأٗٔبٛ ؿ٤و اُطج٤ؼ٤خ، ثبلإٙبك

َٓزٟٞ اُزله٣ت أُزقٖٔ اُن١ ٣زِوبٙ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓغبٍ هٕل اُؾبحد احؽز٤ب٤ُخل اّزِٔذ الأٍئِخ ػ٠ِ 

 .رؾ٤َِ ُٞاهغ اُؾٞاكس أَُغِخ ٝٓلٟ اٍزغبثخ الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ ُٜب

ٕ ٓلٟ فُٖٔ أُؾٞه اُقبٌٓ ُلهاٍخ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؼي٣ي اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأهَبّ، ٖٓ فلاٍ اٍزج٤ب

اػزٔبك أُإٍَبد ػ٠ِ أُٖ٘بد اَُؾبث٤خ ٝأكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ، ٓغ رو٤٤ْ أصو ٛنٙ الأكٝاد ػ٠ِ 

رو٤ِٔ اُلغٞح اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ ئعوا اد أُؾبٍجخ ٝاُزله٤نل ٗبهِ ٛنا اُوَْ أ٣ٚب  اُزؾل٣بد اُزو٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ 

 لرؼٞم رؾو٤ن اُزٌبَٓ الأٓضَ

 ئْحخايضا: الادًاخ الاحصا

ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، اٍزقُلّ اُزؾ٤َِ الإؽٖبت٢ إُٞل٢ ُؾَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِٔزـ٤واد، ث٤٘ٔب 

أعُو١ اُزؾ٤َِ احٍز٘زبع٢ ػجو افزجبهاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝرؾ٤َِ احٗؾلاه أُزؼلك ُلْٜ اُؼلاهبد اَُجج٤خ ث٤ٖ 

ُزبثؼخ )ًغٞكح اُزوبه٣و(ل رْ احػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلهعخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ( ٝأُزـ٤واد ا

(SPSS)  ُٖٔؼبُغخ اُج٤بٗبد، ٓغ رطج٤ن افزجبه ًوٝٗجبؿ أُلب ُٚٔبٕ صجبد احٍزج٤بٕ، ؽ٤ش أٍلود اُ٘زبتظ ػ
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ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه، ٓٔب ٣إًل ٖٓلاه٤خ الأكاح ٝهلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً اُظبٛوح  43ل4ٓؼبٓلاد صجبد ػب٤ُخ رغبٝىد 

 ثلهخل

 يناقشتيااننتائح ً ػرض: انراتغاناصم 

 اًلا: ػرض اننتائح

 انًنصة انٌظْاِ ( أ

ر٤ْو اُ٘زبتظ ئ٠ُ ر٘ٞع ًج٤و ك٢ اُٞظبتق اُز٢ ٣ْبهى أكواكٛب ك٢ كهاٍخ كٝه اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 

إٔ اُلئخ الأًجو رج٤ٖ ٝعٞك ْٓبه٤ًٖ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ أُب٤٤ُٖ، اُن٣ٖ ٣ٌِْٕٞ ٗؾٞ هثغ اُؼ٤٘خ  اُلاف٢ِل ؽ٤ش

%ل ٛنا ٣ؼٌٌُ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ أُؾبٍجٕٞ أُب٤ُٕٞ ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، فبٕخ 63ثَ٘جخ 

 .ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن١ ٣زطِت كهخ ّٝلبك٤خ ٓزيا٣لح ُِٔؼِٞٓبد

% ٖٓ أُْبهًخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ْٓبهًخ 03َجخ ُوت٤ٌ أٝ ٓل٣و هَْ أُؾبٍجخ، كٌبٗذ َٗجزْٜ أٓب ثبُ٘

ٖٓ اُوبكح اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأَُإ٤ُٖٝ أُجبّو٣ٖ ػٖ ػ٤ِٔبد أُؾبٍجخ، ٝٛٞ أٓو ْٜٓ ُٚٔبٕ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد 

%، 64اُلاف٤ِٕٞ ًبٗٞا ثَ٘جخ اُزٌبَٓ ٝاُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ َٓ٘غٔخ ٓغ اٍزوار٤غ٤بد الإكاهح اُؼ٤ِبل أُلهوٕٞ 

ب ثزٌبَٓ اُؼ٤ِٔبد ث٤ٖ اُزله٤ن ٝأُؾبٍجخ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًخ كو٣ن اُزله٤ن اُلاف٢ِ،  ب ٝاٙؾ   ٓ ٓٔب ٣ؼٌٌ اٛزٔب

 .ٝٛٞ أٓو ٣ؼيى اُوهبثخ ٝاُْلبك٤خ

% ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ْٓبهًخ 03أٓب الأػٚب  ك٢ كو٣ن اُزله٤ن اُلاف٢ِ، كٔضِٞا َٗجخ 

اُؼ٘بٕو اُز٘ل٤ن٣خ أُجبّوح اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ثٌَْ ٢ٓٞ٣، الأٓو اُن١ ٣ؼيى ٖٓ كوٓ ٖٓ 

اٌُْق أُجٌو ػٖ احؽز٤بٍ ٝرؾو٤ن اُغٞكح ك٢ ئػلاك اُزوبه٣ول ٓؾِِٞ اُ٘ظْ أُب٤ُخ، اُن٣ٖ ٣وًيٕٝ ػ٠ِ 

خ لإكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالأٗظٔخ %، ٓٔب ٣ؼٌٌ اُٚوٝهح أُِؾ04اُغبٗت اُزو٢٘ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ًبٗٞا ثَ٘جخ 

 .اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن

%، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُٞظبتق ؿ٤و 03ػلاٝح ػ٠ِ مُي، أٙبكذ اُلئخ الأفوٟ َٗجخ 

أُؾلكح اُز٢ هل رٔضَ رقٖٖبد أٝ َٓإ٤ُٝبد ٓز٘ٞػخ رَبْٛ ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓل ٣زٚؼ ٖٓ 

ُي إٔ اُلهاٍخ رَْٔ ْٓبهًخ ٝاٍؼخ ٖٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ، ٓٔب ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ م

الأٛواف ُٚٔبٕ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٝٓبكؾخ احؽز٤بٍ ثٌَْ كؼبٍ، فبٕخ ٓغ رلؼ٤َ أكٝاد اُزؾٍٞ 

 ٞكحلاُوه٢ٔ اُن١ ٣زطِت ْٓبهًخ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُٚٔبٕ رؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘

(ل رٞى٣غ اُؼ٤ّ٘خ اُجؾض٤خ ؽَت أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 0علٍٝ ههْ )

ٍ اُوه٢ٔل ّٞ  اُلاف٢ِ فلاٍ اُزؾ

 (%) اننضثح  (F) انتكرار انًتغْر

 %15 69 رئْش/ يذّر قضى انًحاصثح

 %20 92 يذقق حضاتاخ داخهِ أًل

 %25 115 يحاصة يانِ

 %15 69 فِ فرّق انتذقْق انذاخهِ ػضٌ

 %10 46 يحهم نظى يانْح

 %15 68 أخرٍ

 044% 035 انًدًٌع
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 صنٌاخ انخثرج فِ انًدال انًانِ/انرقاتِ ( ب

اُ٘زبتظ ئ٠ُ رٞى٣غ ٓزٞاىٕ َٗج٤ب  َُ٘ٞاد اُقجوح ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ، ٓغ ٝعٞك رٔوًي ٝاٙؼ ك٢  ر٤ْو

%ل ٣ؼٌٌ ٛنا اُز٘ٞع ك٢ 54ٍ٘ٞاد، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ ٛإح   04ئ٠ُ  2اُلئخ اُز٢ رزواٝػ فجوارْٜ ث٤ٖ 

خ ٖٓ م١ٝ اُقجوح الأهَ، ٍ٘ٞاد اُقجوح أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ أكواك ٣ٔزٌِٕٞ فجوح ٝاٍؼخ، كٚلا  ػٖ ٝعٞك ْٓبهً

ٓٔب ٣ز٤ؼ ئعوا  رو٤٤ْ ّبَٓ ُلٝه اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 .ٌٝٓبكؾخ احؽز٤بٍ

%، ٝٛٞ ٓإّو ػ٠ِ ٝعٞك ع٤َ عل٣ل ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٣ٔزٌِٕٞ فِل٤خ 64ٍ٘ٞاد رٔضَ َٗجخ  5اُلئخ اُز٢ أهَ ٖٓ 

٢ٔ ٝأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ٝأُؾبٍجخل ٛإح  ؽل٣ضخ ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُوه

٣ؼُلٕٝ ػ٘بٕو ٜٓٔخ ك٢ رطج٤ن احثزٌبهاد اُزو٤٘خ اُغل٣لح، ٣ٝؼيى ٝعٞكْٛ ٖٓ هلهح أُإٍَبد ػ٠ِ ٓٞاًجخ 

 .اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ

ؽِخ ٜٓٔخ ؽ٤ش ٣زط٣ٞو ك٤ٜب % ٖٓ اُؼ٤٘خ، ٝرؼل ٓو63ٍ٘ٞاد، كزٔضَ  3ئ٠ُ  5أٓب اُلئخ ماد اُقجوح ث٤ٖ 

الأكواك ٜٓبهارْٜ ٝٓؼبهكْٜ ٣ٝزْ اٍز٤ؼبثْٜ ثٌَْ كؼبٍ ُٔجبكب ٝٓٔبهٍبد اُغٞكح ٝاُزٌبَٓ اُوه٢ٔل ٣ٝٔضَ مُي 

 .اٍزضٔبها  هت٤َ٤ب  ك٢ ث٘ب  اُولهاد اُز٢ ٍزلػْ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ ٝئكاهح أُقبٛو ثٌَْ كؼبٍ

% ٖٓ أُْبه٤ًٖ، الأٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك 63رٌَْ َٗجخ ثبَُ٘جخ ُِلئخ اُز٢ رزغبٝى اُؼْوح ٍ٘ٞاد، ك٢ٜ 

فجواد ٣ِٞٛخ ٝٓز٤ٔيح، رَْٜ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ػب٤ُخ اُغٞكح، ٝاػزٔبك ٓٔبهٍبد 

رله٤ن ٝٓؾبٍجخ ماد ٓٞصٞه٤خ ػب٤ُخل ٛنٙ اُقجوح رؼزجو أٍب٤ٍخ ك٢ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٣ِٞٛخ الأٓل ُٚٔبٕ 

 .ا ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍ ثٌلب ح ػب٤ُخ ٓغ احٍزلبكح ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔعٞكح اُزوبه٣و، ًٝن

ٓغ ر٘ٞع ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٣زٚؼ إٔ اُلهاٍخ رْزَٔ ػ٠ِ ْٓبهًخ ٓز٘ٞػخ ث٤ٖ الأكواك م١ٝ اُقجوح اُؾل٣ضخ 

ٝاُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هؤٟ ٓزغلكح، ٝأُٝئي م١ٝ اُقجوح اُط٣ِٞخ ٝاُواٍقخ، ًَ مُي ٣ؼيى ٖٓ هلهح أُإٍَبد 

 ٍ كٞاتل اُزٌبَٓ اُوه٢ٔ ثٌَْ كؼبٍ ٝٓزٞاىٕ ُزؾو٤ن أٛلاف اُغٞكح ٝاٌُْق أُجٌو ػٖ احؽز٤بٍلػ٠ِ اٍزـلا

(ل رٞى٣غ ٍ٘ٞاد اُقجوح اُٞظ٤ل٤خ ُِْٔبه٤ًٖ ٝأصوٛب ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 6علٍٝ ههْ )

 اُلاف٢ِ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخل

 (%) اننضثح (F) انتكرار انًتغْر

 %20 92 صنٌاخ 3أقم ين 

 %25 115 صنٌاخ 3-5

 %30 138 صنٌاخ 6-10

 %25 114 صنٌاخ 10أكثر ين 

 044% 035 انًدًٌع

 

 انًؤىم انؼهًِ ( خ

اُ٘زبتظ إٔ أؿِت أُْبه٤ًٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ ٝأُؾبٍج٢، ؽ٤ش  رٞٙؼ

%ل ٣جوى ٛ٘ب أ٤ٔٛخ اُزأ٤َٛ الأًبك٢ٔ٣ ك٢ رؼي٣ي 04إٔ َٗجخ ؽِٔخ ثٌبُٞه٣ًٞ ٓؾبٍجخ ًبٗذ الأػ٠ِ، ٝرجِؾ 

ٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ هلهاد الأكواك ػ٠ِ كْٜ ٝرطج٤ن أكٝاد ٝرو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٛٞ أٍبً ك٢ رؾ٤َ

 .ٌٝٓبكؾخ احؽز٤بٍ
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%، الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ اُز٘ٞع ك٢ اُقِل٤خ 63ًٔب إٔ ؽِٔخ ثٌبُٞه٣ًٞ ئكاهح ٓب٤ُخ ٣ٔضِٕٞ َٗجخ ٜٓٔخ رجِؾ 

الأًبك٤ٔ٣خ، ٣ٝؼيى ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٓجبكب الإكاهح أُب٤ُخ اُؾل٣ضخ ٝأُزٌبِٓخل ٝعٞك َٗجخ ٖٓ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ 

%(، ٣لٍ ػ٠ِ اُٞػ٢ أُزيا٣ل ثأ٤ٔٛخ كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 03ٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ )ٓبعَز٤و ك٢ رٌُ٘ٞ

اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، فبٕخ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اٌُج٤و اُن١ ٣لوٗ اػزٔبك أكٝاد ؽل٣ضخ ٌُِْق أُجٌو ػٖ 

 .احؽز٤بٍ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و

ٖٓ اُؼ٤٘خ، كْٜ ٣ٌِٕٔٞ فجوح ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ روًي  %04أٓب اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كثِّٞ ك٢ اُزله٤ن، اُن٣ٖ ٣ٌِْٕٞ 

ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ ٝاُزله٤ن، ٓٔب ٣ؼيى اُوؤ٣خ اُؼ٤ِٔخ ُِٔزـ٤واد أُورجطخ ثٌٔبكؾخ احؽز٤بٍ ٝاُزله٤ن 

٤ْ٣و ئ٠ُ ر٘ٞع ك٢ أُإٛلاد، ٝهثٔب ٣زٖٚٔ ” أفوٟ“%( ٖٙٔ كئخ 04اُلاف٢ِل ٝعٞك َٗجخ أفوٟ )

 .٤خ رلػْ ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤نّٜبكاد ٤ٜ٘ٓخ أٝ رقٖٖبد ئٙبك

ٛنٙ اُزٞى٣ؼبد رإًل إٔ اُلهاٍخ رَْٔ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ٓغ رٞاعل ه١ٞ 

ُِٔإٛلاد اُز٢ رلػْ ثٌَْ ٓجبّو رؼي٣ي عٞكح اُزوبه٣و ٝرؾو٤ن أٛلاف اُوهبثخ ٝاُْلبك٤خ، فبٕخ ك٢ ث٤ئخ 

وه٤ٔخ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔل ٝعٞك ٛنا اُز٘ٞع ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ كوم ػَٔ ههبثخ ٓلػٞٓخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

ٓزٌبِٓخ ر٘جضن ٖٓ فِل٤بد أًبك٤ٔ٣خ ٓز٘ٞػخ، ٝرزٖلٟ ثلؼب٤ُخ ُٜٔبّ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ ٝاٌُْق أُجٌو ػٖ 

 احؽز٤بٍل

أُٜبّ أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ اُزٞى٣غ الأًبك٢ٔ٣ ُِْٔبه٤ًٖ ٝكٝهٙ ك٢ ث٘ب  اٌُلب ح اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ (ل 5علٍٝ ههْ )

 لفلاٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 (%) اننضثح (F) انتكرار انًتغْر

 %40 183 تكانٌرٌّس يحاصثح

 %25 115 تكانٌرٌّس إدارج يانْح

 %15 69 ياخضتْر فِ تكنٌنٌخْا انًؼهٌياخ انًانْح

 %10 46 دتهٌو فِ انتذقْق

 %10 46 أخرٍ

 044% 035 انًدًٌع

 انثانِ: انتكايم تْن انًحاصثح ًانتذقْق انذاخهِ انًحٌر

ٛنٙ اُ٘زبتظ رؼٌٌ ٓلٟ رٞاكن ٝرلبػَ ػٞآَ ػل٣لح رإصو ك٢ رطج٤ن ٓلّٜٞ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 

اُلاف٢ِ، ًٝنُي ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخل كٖٔ عٜخ، ٗلاؽع إٔ ؿبُج٤خ أُْبه٤ًٖ ٣وٕٝ إٔ ٝعٞك 

ٝرجبكٍ ٓ٘زظْ ُِزوبه٣و ٣ؼيى ثٌَْ ًج٤و ٖٓ اُزٌبَٓ اُلؼبٍّ ث٤ٖ اُو٤َٖٔ، ٝٛٞ أٓو ؽبٍْ ه٘ٞاد ارٖبٍ ه٤ٍٔخ 

% ػ٠ِ الأهَ ٌَُ ػجبهح رزؼِن ثبُزٞإَ ٝاُز٘ظ٤ْ، 24ُٚٔبٕ اُْلبك٤خ ٝاُلهخل ئم إٔ َٗجخ أُٞاكوخ رَٖ ئ٠ُ 

 .كحٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ئكهاى ٝاٍغ لأ٤ٔٛخ ٛنٙ اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ الأكا  ٝاُغٞ

% ٖٓ 24أٓب ك٤ٔب ٣قٔ رطج٤ن الأٗظٔخ اُزو٤٘خ أُْزوًخ، كٜ٘بى هؤ٣خ ئ٣غبث٤خ رزغ٠ِ ك٢ إٔ ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ 

ٝثوآظ اُزله٤ن ُغؼَ اُز٤َ٘ن أًضو  ERP ا٥ها  رزلن ػ٠ِ إٔ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ٝاُجوٓغ٤بد اُؾل٣ضخ ٓضَ

ك٢ ٓواعؼخ ا٤َُبٍبد ٝالإعوا اد رَبػل  كؼب٤ُخل رج٤ٖ أ٣ٚب إٔ أُْبهًخ اُْ٘طخ ُٔلهو٢ اُؾَبثبد اُلاف٤٤ِٖ

ػ٠ِ رؾو٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝاُؾل ٖٓ اُزؼبهٗ ث٤ٖ اَُغلاد، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ الأفطب  اُغٞٛو٣خ ك٢ 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ًٔب ٣٘ؼٌٌ ٖٓ رو٤٤ْ أُلاؽظبد الإ٣غبث٤خ ؽٍٞ اٗقلبٗ الأفطب  ٝاهرلبع َٓزٟٞ اُْلبك٤خ 

  .ؼبُخػ٘ل ٝعٞك ٓواعؼخ كاف٤ِخ ك
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% ٖٓ الإعبثبد ثبُٔٞاكوخ، ٣ؼٌٌ هؿجخ 25ًٔب إٔ اُزو٤٤ْ اُلٝه١ لأكا  اُزٌبَٓ، ٝاُن١ ٣ٌَْ ؽٞا٢ُ 

أُإٍَبد ك٢ احٍزٔواه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ الإعوا اد، ٝٛٞ أٓو ٙوٝه ُزؾ٤َٖ اُغٞكح أَُزلآخ ُِزوبه٣و 

ٙبكخ ئ٠ُ ٍوػخ ئٕلاهٛب كٕٝ أُب٤ُخل ٝعٞك ح٤ُبد ٝاٙؾخ ُٔواعؼخ ٝرله٤ن اُزوبه٣و هجَ اػزٔبكٛب، ثبلإ

 .الإفلاٍ ثغٞكرٜب، ٣ظٜو ٝػ٢ أُإٍَبد ثأ٤ٔٛخ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اٌُلب ح ٝأُٞصٞه٤خ

%، ٓٔب ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُٞػ٢ 25، كإ َٗجخ أُٞاكوخ روبهة IFRS ٝIIA ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزياّ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٓضَ

لاه٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرٞاكوٜب ٓغ أػ٠ِ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٔجبكب ماد اُؼلاهخ، ٝٛٞ أٓو ٙوٝه١ ُزؼي٣ي ٖٓ

ا، ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ُو٤بً اُغٞكح، هؿْ إٔ َٗجخ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٓ٘قلٚخ ٗٞػ ب ٓب  ٓؼب٤٣و اُغٞكحل ٝأف٤و 

%(، ئح أٗٚ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ٝػ٢ ثأ٤ٔٛخ ه٤بً الأكا  ثٌَْ كٝه١ ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣خ اُزؾ٤َٖ، 33)ؽٞا٢ُ 

 .٤ّلحٝٛٞ أؽل هًبتي الإكاهح اُو

ثبفزٖبه، ر٤ْو اُ٘زبتظ ئ٠ُ رلبػَ ئ٣غبث٢ ٝاٍغ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ ٝاُوهبثخ أَُزٔوح، ٓغ ئكهاى ٝاٙؼ 

لأ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ُزؼي٣ي عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاُؾل ٖٓ الأفطب ، ٝاٌُْق أُجٌو ػٖ 

 ٢ الأكا لاحؽز٤بٍ، فبٕخ ك٢ ث٤ئخ رؾٍٞ هه٢ٔ رزطِت ٓوٝٗخ ٍٝوػخ ك

ٝأصوٙ احٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ  IFRS/IIAَٓزٟٞ اُزياّ أُإٍَبد ثٔؼب٤٣و (ل 0علٍٝ ههْ )

 لك٢ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ

 غْر يٌافق يحاّذ يٌافق انؼثارج رقى

رٞعل ه٘ٞاد ارٖبٍ ه٤ٍٔخ ث٤ٖ هَْ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ  1

 ُٚٔبٕ اُزٌبَٓل

315 100 44 

رجبكٍ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزله٤و٤خ ث٤ٖ اُو٤َٖٔ ثٌَْ ٓ٘زظْ ٣زْ  2

 ٝكؼبٍل

330 85 44 

أٝ ثوآظ اُزله٤ن  (ERP) رَُزقلّ أٗظٔخ رو٤٘خ ْٓزوًخ )ٓضَ 3

 ُزؼي٣ي اُز٤َ٘نل

290 100 69 

٣ُْبهى ٓلهوٞ اُؾَبثبد اُلاف٤ِٕٞ ك٢ ٓواعؼخ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ  4

 هجَ اػزٔبكٛبل

280 110 69 

اعزٔبػبد كٝه٣خ )ّٜو٣خ/هثغ ٣ٍٞ٘خ( ُٔ٘بهْخ اُوٚب٣ب رٞعل  5

 أُب٤ُخ أُْزوًخل

340 70 49 

 69 130 260 ٣ُٞصَّن ئعوا اد اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُو٤َٖٔ ك٢ ك٤َُ ػَٔ ٓٞؽلل 6

٣َبْٛ اُزٌبَٓ ك٢ رو٤َِ اُزؼبهٗ ث٤ٖ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ٝروبه٣و  7

 اُزله٤نل

320 85 54 

ُٚٔبٕ عٞكح  (IIA) أٝ (IFRS) ٓض٣َطُجن اُج٘ي ٓؼب٤٣و ك٤ُٝخ  8

 اُزٌبَٓل

330 80 49 

٣زْ ئّواى أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ك٢ ر٤ْٖٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ  9

 اُغل٣لحل

275 110 74 

 64 110 285 ٣و٤َُْ أكا  اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُو٤َٖٔ ٣ٍٞ٘ب  ُزؾ٤َٖ اُلؼب٤ُخل 10

 

 : خٌدج انتقارّر انًانْحانثانثانًحٌر 

ا ٓؾٞه٣ ب  ٛنٙ اُج٤بٗبد رإًل إٔ ٛ٘بى رٞاكوُ ب ٝاٍؼ ب ػ٠ِ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ِؼت كٝه 

ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخل كبُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛنا اُزٌبَٓ ٣َبْٛ ثٌَْ 



 

1997 
 

%ل ٛنا ٣ؼٌٌ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ ٝعٞك ػ٤ِٔخ 25خ رلٞم ًج٤و ك٢ رو٤َِ الأفطب  اُغٞٛو٣خ، ؽ٤ش إٔ َٗجخ أُٞاكو

 .ٓواعؼخ كاف٤ِخ كؼبُخ َٝٓز٘لح ئ٠ُ رؼبٕٝ ٜٓ٘غ٢، ُٚٔبٕ كهخ أُؼِٞٓبد ٝاػزٔبك٣خ اُزوبه٣و اُٖبكهح

ا ئ٣غبث٤ ب ػ٠ِ كهخ اُوٞاتْ أُب٤ُخ  ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٣ظُٜو اُز٤َ٘ن أَُزٔو ٝروبٍْ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُو٤َٖٔ أصو 

% ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ ٣وٕٝ إٔ اُز٤َ٘ن ٣َْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٜ٘بل اُزٞاكن اٌُج٤و 20إٔ ؽٞا٢ُ ا٣َُٞ٘خ، ؽ٤ش 

ؽٍٞ إٔ اُزوبه٣و رظٜو ّلبك٤خ أًجو ػ٘ل ٝعٞك ٓواعؼخ كاف٤ِخ كؼبُخ، ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ رؼي٣ي 

 .اُضوخ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُٖلهح

ْٗو اُزوبه٣و رإًل إٔ أُإٍَبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ رٌبَٓ كؼبٍ  ًٔب إٔ ػ٤ِٔبد اًزْبف ٝرٖؾ٤ؼ الأفطب  هجَ

% ٖٓ الإعبثبد ثبُٔٞاكوخل 20رٌٕٞ أًضو هلهح ػ٠ِ رول٣ْ روبه٣و ٓب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞكح، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌَٚ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ أُْبه٤ًٖ 25ٛٞ ػٖ٘و أٍب٢ٍ حفو، ؽ٤ش إٔ ؽٞا٢ُ  (IFRS) احُزياّ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ

 .ٛنا احُزياّ ٣زؾَٖ ثلَٚ اُزٌبَٓ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ٓٞصٞه٤خ ّٝلبك٤خ اُزوبه٣و٣ؼزولٕٝ إٔ 

أٓب ك٤ٔب ٣قٔ رو٤٤ْ اُغٞكح ثٌَْ كٝه١، ك٢ٜ أؽل أكٝاد اُوهبثخ أَُزٔوح ُٚٔبٕ اُزؾ٤َٖ أَُزلاّ، ؽ٤ش 

هجَ %ل ٝعٞك ح٤ُبد ٝاٙؾخ ُٔواعؼخ ٝرله٤ن اُزوبه٣و 35إٔ َٗجخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب رَٖ ئ٠ُ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ 26اػزٔبكٛب، ٣ٞٙؼ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ اُزؾ٤ٚو٣خ ُٚٔبٕ اُلهخ ٝاُغٞكح، ٝٛٞ أٓو ٣زلن ػ٤ِٚ ؽٞا٢ُ 

 .أُْبه٤ًٖ

ا، رظٜو اُ٘زبتظ إٔ ٓؼب٤٣و ه٤بً عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُج٘ي، هؿْ ٝعٞك رؾل٣بد، ئح إٔ ٛ٘بى ٝػ٤ ب  ٝأف٤و 

كٝه١ل ثٌَْ ػبّ، ر٤ْو اُج٤بٗبد ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أُإٍَبد ثأ٤ٔٛخ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ُو٤بً الأكا  ثٌَْ 

ب ٜٓ٘غ٤ ب ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُزٌبَٓ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٓب ٣٘ؼٌٌ  رزج٠٘ ٜٗغ 

 ثٌَْ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد ٝكهخ اُج٤بٗبد أُولٓخ ئ٠ُ الأٛواف أُؼ٤٘خل

 َٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخل(ل أصو اُزٌب3اُغلٍٝ ههْ )

 غْر يٌافق يحاّذ يٌافق انؼثارج رقى

٣إك١ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ئ٠ُ رو٤َِ الأفطب   1

 اُغٞٛو٣خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخل

290 120 49 

 59 90 310 أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خل٣َبْٛ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُو٤َٖٔ ك٢ رؾ٤َٖ كهخ اُوٞاتْ  2

رظٜو اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُٖبكهح ّلبك٤خ أًجو ػ٘ل ٝعٞك ٓواعؼخ  3

 كاف٤ِخ كؼبُخل

280 130 49 

٣زْ اًزْبف الأفطب  أُؾبٍج٤خ ٝرٖؾ٤ؾٜب هجَ ْٗو اُزوبه٣و  4

 اُٜ٘بت٤خل

295 100 64 

ثٌَْ  (IFRS) رِزيّ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ 5

 أكَٚ ثلَٚ اُزٌبَٓل

265 150 44 

٣َبػل اُزٌبَٓ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح الإكٖبؽبد أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد  6

 أُولٓخ ُلإكاهحل

300 95 64 

 64 110 285 رٞعل ح٤ُبد ٝاٙؾخ ُٔواعؼخ ٝرله٤ن اُزوبه٣و أُب٤ُخ هجَ اػزٔبكٛبل 7

 49 140 270 ٖٓ هجَ اُغٜبد أُؼ٤٘خل ٣زْ رو٤٤ْ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ كٝه٣ب   8

٣إك١ اُزٌبَٓ ئ٠ُ ٍوػخ ئػلاك ٝئٕلاه اُزوبه٣و أُب٤ُخ كٕٝ  9

 اُزأص٤و ػ٠ِ عٞكرٜبل

275 130 54 

 44 160 255 رٞعل ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ُو٤بً عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُج٘يل 10

 



 

1998 
 

 : يكافحح الاحتْال انًانِانراتغانًحٌر 

ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍ أُب٢ُ ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أُْبه٤ًٖ ٣ؼزولٕٝ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ه٢َٔ أُؾبٍجخ ر٤ْو ٗزبتظ ٓؾٞه 

ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ؼيى ثٌَْ ِٓؾٞظ ٖٓ هلهاد اٌُْق أُجٌو ػٖ الأْٗطخ احؽز٤ب٤ُخل كإٔ َٗجخ أُٞاكوخ 

٤بٍبد ٝالإعوا اد % ٌَُ ػجبهح روو٣ج ب، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝػ٢ ٝاٍغ ثأ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝرو٤ٍـ ا36َُرزغبٝى 

أُؾلصخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُورجطخ ثبحؽز٤بٍ، فبٕخ ٓغ اٍزقلاّ أكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُنًب  احٕط٘بػ٢ 

 .ثٌَْ ٍٓٞغ

إٔ أُإٍَبد رَزضٔو ثٌَْ ًج٤و ك٢ رو٤٘بد  ACL Analytics ٣ظُٜو اٍزقلاّ أكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٓضَ

% ٖٓ أُْبه٤ًٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ 6ل٣30خ ك٢ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش إٔ ٓزولٓخ ٌُِْق ػٖ الأٗٔبٛ ؿ٤و احػز٤بك

كؼب٤ُزٜب ك٢ ٛنا اُٖلكل ٛنا ٣ؼٌٌ احرغبٙ اُو١ٞ ٗؾٞ احػزٔبك ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٚٔبٕ ٍوػخ ٝكهخ اًزْبف 

ٝك٤ٔب ٣قٔ ا٤َُبٍبد ٝالإعوا اد، كإ ، ػ٤ِٔبد احؽز٤بٍ، ٝرِج٤خ اُؾبعخ ئ٠ُ اٍزغبثخ كٞه٣خ ٌُٔبكؾزٜب

د حٓ٘خ ُلإثلاؽ ٝرو٤٤ْ أُقبٛو ثٌَْ ْٓزوى ًَ ٍزخ أّٜو ٣ؼٌٌ ٝعٞك ٗظبّ ر٘ظ٢ٔ٤ كؼبٍ ٣ْغغ ٝعٞك ه٘ٞا

ػ٠ِ اُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ أَُزٔوحل ٓغ إٔ َٗجخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ٝالإعوا اد أُٞصوخ 

بد ٝرلؼ٤َ ٗظبّ %، ئح إٔ َٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ رلٍ ػ٠ِ ٝعٞك ئٌٓب٤ٗخ ُِزؾ٤َٖ ك٢ رطج٤ن ا٤َُب٣23ٍزغبٝى 

 .اُوهبثخ ثٌَْ أًضو كبػ٤ِخ

ا ٓزيا٣ل ا ك٢ هٕل اُؼ٤ِٔبد  أٓب اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُزولٓخ، فبٕخ اُنًب  احٕط٘بػ٢، ك٢ٜ رِؼت كٝه 

%ل رله٣ت أُٞظل٤ٖ ثٌَْ َٓزٔو ػ٠ِ ٓإّواد 33أُْجٞٛخ رِوبت٤ ب؛ ٝٛنا ٓب ٣ظٜو ك٢ َٗجخ ٓٞاكوخ رزغبٝى 

ب احؽز٤بٍ، ٝأ٤ٔٛخ رٞص٤ن ٝر ؾ٤َِ ًَ اُؾبحد أٌُزْلخ ُزؾ٤َٖ الإعوا اد، ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُإٍَبد رزج٠٘ ٜٗغ 

اٍزجبه٤ ب ٜٝٓ٘غ٤ب  ك٢ ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍل ٓغ مُي، كٞعٞك ؽبحد ٖٓ ؽبحد احؽز٤بٍ اُز٢ ٣زْ رٞص٤وٜب ٝرؾ٤ِِٜب، 

ب، ٌُٖٝ رٞكو ح٤ُبد رزجغ اُزؾ٣ٞلاد أُبُ  ٔ ٤خ، ٝرو٤َِ الأفطب  اُجْو٣خ، ٣ؼُل ٓإّوا  ػ٠ِ إٔ اُزؾل١ ح ىاٍ هبت

 .٣َبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍ ثلبػ٤ِخ أًجو

ثٌَْ ػبّ، رظٜو اُ٘زبتظ إٔ ٓ٘ظٞٓخ ٌٓبكؾخ احؽز٤بٍ أُب٢ُ رؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٢، 

٣ضخ ك٢ ث٤ئخ ٝاُزله٣ت أَُزٔو، ٝٝٙغ ا٤َُبٍبد أُؾلصخ، ٓب ٣َزغ٤ت ثٌَْ ٓجبّو ُٔزطِجبد اُوهبثخ اُؾل

 هه٤ٔخ ٓزطٞهح، ٣ٝؼيى اُولهح ػ٠ِ اُزٖل١ ثلؼب٤ُخ ُِغواتْ أُب٤ُخل

(ل كؼب٤ُخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رؾ٤َٖ ح٤ُبد ًْق احؽز٤بٍ ٝئكاهح 2علٍٝ ههْ )

 أُقبٛو أُب٤ُخل

 غْر يٌافق يحاّذ يٌافق انؼثارج رقى

ٌّٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ه٢َٔ  1 أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٖٓ اٌُْق أُجٌو ػٖ ٣ُٔ

 الأْٗطخ احؽز٤ب٤ُخل

330 85 44 

ٌُِْق  (ACL Analytics ٓضَ) رَُزقلّ أكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 2

 ػٖ الأٗٔبٛ ؿ٤و اُؼبك٣خ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخل

340 70 49 

رٞعل ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ُلإثلاؽ ػٖ ؽبحد احؽز٤بٍ أُؾزِٔخ ػجو  3

 ه٘ٞاد حٓ٘خل

310 90 59 

٣زْ ئعوا  رو٤٤ْ ْٓزوى ُٔقبٛو احؽز٤بٍ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن  4

 أّٜول 2اُلاف٢ِ ًَ 

290 100 69 

رَُبْٛ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ )ٓضَ اُنًب  احٕط٘بػ٢( ك٢ هٕل  5

 اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ أُْجٞٛخ رِوبت٤ب ل

340 50 69 

 64 80 ٣315ُْبهى أُلهوٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ك٢ ٓواعؼخ ئعوا اد اُوهبثخ ػ٠ِ  6



 

1999 
 

 اُ٘وبٛ اُؾوعخ )ٓضَ أُٖوٝكبد اُ٘ضو٣خ(ل

رٞعل ح٤ُخ ُززجغ اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ اٌُج٤وح ٝؿ٤و أُؼزبكح ث٤ٖ  7

 اُؾَبثبدل

330 70 59 

اُزي٣ٝو ك٢  ٣لُهة أُٞظلٕٞ ػ٠ِ ٓإّواد احؽز٤بٍ أُب٢ُ )ٓضَ 8

 اُلٞار٤و( ٣ٍٞ٘ب ل

300 90 69 

٣زْ رٞص٤ن ع٤ٔغ ؽبحد احؽز٤بٍ أٌُزْلخ ٝرؾ٤ِِٜب ُزؾ٤َٖ  9

 الإعوا اد اُٞهبت٤خل

290 100 69 

أكٟ اُزٌبَٓ اُوه٢ٔ ث٤ٖ الأٗظٔخ ئ٠ُ رو٤َِ َٗجخ الأفطب  اُجْو٣خّ  10

 اُز٢ هل رَُزـَ ُلاؽز٤بٍل

315 80 64 

 

 انرقًِ ًدًره فِ تؼزّز انتكايم: انتحٌل انخايشانًحٌر 

رٞٙؼ ٗزبتظ ٓؾٞه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إٔ أُإٍَبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ أُزولٓخ رْٜل رؾ٤َ٘بد 

ِٓؾٞظخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن، ؽ٤ش إٔ َٗجخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أؿِت اُؼجبهاد رزغبٝى 

ٍبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اُز٤َ٘ن، ٓٔب ٣ؼيى  SAP ٝERP %ل كبحػزٔبك ػ٠ِ أٗظٔخ ٓض44َ

 .اٌُلب ح ٝاُلهخ ك٢ ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ

ًٔب إٔ اٍزقلاّ أٗظٔخ أُؾبٍجخ ا٤ُ٥خ أكّٟ ئ٠ُ رؾ٤َٖ كهخ اُز٣َٞبد أُب٤ُخ، الأٓو اُن١ ٣وَِ ٖٓ الأفطب  

% ٖٓ أُْبه٤ًٖل أٗظٔخ 40وه٢ٔ، ٝٛٞ ٓب أًلرٚ َٗجخ ٣ٝٞكو اُٞهذ، ٝٛٞ ٖٓ الأٛلاف اُوت٤َ٤خ ُِزؾٍٞ اُ

، أظٜود كؼب٤ُزٜب ك٢ ٓواهجخ أُقبُلبد ٝاٌُْق ػٖ الأٗٔبٛ ؿ٤و ACL ٝPower BI اُزؾ٤َِ ا٢ُ٥، ٓضَ

 .اُؼبك٣خ ثَوػخ، ٓٔب ٣ؼيى هلهاد اُغٜبد ػ٠ِ اُزٖل١ ُلاؽز٤بٍ ٝرؾو٤ن اُْلبك٤خ

ٓزقٖٖخ ٣جوى إٔ أُإٍَبد رَؼ٠ ُزٞك٤و روبه٣و كٞه٣خ  ػ٤ِٔبد اُزله٤ن أَُزٔو ثبٍزقلاّ أكٝاد هه٤ٔخ

% ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜبل رو٤َِ اُٞهذ اُلاىّ 20ٍٝو٣ؼخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد، ئم إٔ أًضو ٖٓ 

%، 50لإًٔبٍ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزله٤و٤خ ٛٞ أؽل الأصو أُجبّو ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش إٔ َٗجخ أُٞاكوخ رلٞم 

 .٠ِ إٔ اٌُلب ح اُزْـ٤ِ٤خ ك٢ ريا٣لٓٔب ٣لٍ ػ

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، رَُزقلّ رو٤٘بد ؽل٣ضخ ٓضَ اُنًب  احٕط٘بػ٢ ُِزؼوف ػ٠ِ الأٗٔبٛ ؿ٤و اُؼبك٣خ ك٢ 

أُؼبٓلاد، الأٓو اُن١ ٤ٚ٣ق ٛجوخ ئٙبك٤خ ٖٓ الأٓبٕ ٝاٌُْق أُجٌو، ًٔب رزٚؼ ٖٓ َٗجخ أُٞاكوخ اُؼب٤ُخ 

أ٣ٚب  رٞكو روبه٣و ئكاه٣خ ح٤ٗخ، رَُبػل ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ثٌَْ أٍوع ػ٠ِ كبػ٤ِزٜبل الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ 

 .ٝأًضو كهخ

احػزٔبك ػ٠ِ اُزٞه٤غ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُٖبكهخ ا٥ٓ٘خ ٣ؼيى ؽٔب٣خ أَُز٘لاد أُب٤ُخّ، ٝرٞكو ٍؾبثخ اُزقي٣ٖ 

وا ، رؾ٤َٖ اُْلبك٤خ ا٥ٓ٘خ إٍُٞٞ أُْزوى، الأٓو اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ اُْلبك٤خ ٣ٝوَِ ٖٓ أُقبٛول ٝأف٤

ٝأَُب ُخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُزٌبَٓ اُوه٢ٔ ٣ؼٌٌ ٝػ٢ أُإٍَبد ثو٤ٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؼي٣ي 

ا هت٤َ٤ ب  .أُإٍَبد اُوهبث٤خ ٝهٙب الأٛواف أُؼ٤٘خ ثٌَْ ػبّ، رظٜو اُ٘زبتظ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ِؼت كٝه 

أُب٤ُخ، ٣ٝؼُزَجو أكاح كبػِخ ك٢ رو٤ٍـ صوبكخ اُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ  ك٢ رؼي٣ي ًلب ح، ّٝلبك٤خ، ٝأٓبٕ اُؼ٤ِٔبد

 الأهَبّ، ٓلػٞٓخ ثأكٝاد ٓزطٞهح ٝرو٤٘بد ؽل٣ضخ رٞاًت رطٞهاد اُج٤ئخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خل

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخل -(ل رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ 3علٍٝ ههْ )

 غْر يٌافق يحاّذ يٌافق انؼثارج رقى

 49 70 340ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ  (SAP/ERP) ٍِٜذ الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ ٓضَ 1
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 أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِل

أكٟ اٍزقلاّ أٗظٔخ أُؾبٍجخ ا٤ُ٥خ ئ٠ُ رؾ٤َٖ كهخ اُز٣َٞبد  2

 أُب٤ُخ ٓغ روبه٣و اُزله٤نل

330 80 49 

أكٝاد كؼبُخ  (ACL/Power BI) رٞكو أٗظٔخ اُزؾ٤َِ ا٢ُ٥ ٓضَ 3

 ُٔواهجخ أُقبُلبد أُب٤ُخل

310 90 59 

 (Continuous Auditing) ٣زْ ئعوا  ػ٤ِٔبد اُزله٤ن أَُزٔو 4

 ثبٍزقلاّ أكٝاد هه٤ٔخ ٓزقٖٖخل

295 100 64 

ٍبْٛ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رو٤َِ اُٞهذ اُلاىّ لإٜٗب  اُزوبه٣و أُب٤ُخ  5

 ٝاُزله٤و٤خل

350 60 49 

رَُزقلّ أٗظٔخ اُنًب  احٕط٘بػ٢ ك٢ اٌُْق ػٖ الأٗٔبٛ ؿ٤و  6

 اُؼبك٣خ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخل

320 90 49 

رٞكو الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ روبه٣و ئكاه٣خ ح٤ٗخ رَبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد  7

 أُب٤ُخل

330 80 49 

٣زْ اٍزقلاّ اُزٞه٤غ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُٖبكهخ ا٥ٓ٘خ ُؾٔب٣خ  8

 أُب٤ُخلأَُز٘لاد 

310 100 49 

ٌّٖ إٍُٞٞ  9 رٞعل ٍؾبثخ رقي٣ٖ حٓ٘خ ُغ٤ٔغ أَُز٘لاد أُب٤ُخ رٔ

 أُْزوى ُِو٤َٖٔل

340 70 49 

٣ؾَٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ ٖٓ اُْلبك٤خ ٝأَُب ُخ ك٢  10

 اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخل

335 70 54 

 

 ثانْا: يناقشح اننتائح 

ا ؽ٣ٞ٤ ب ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٝٓبكؾخ احؽز٤بٍ  ٣ِؼت اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأُؾبٍجخ كٝه 

َّٖ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثٌَْ ًج٤و ٖٓ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب ٣إصو اُزؾٍٞ  ك٢ ػٖو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔل ٣ؾُ

(ل ًٔب إٔ ح٤ُبد ٢ٓ6460 ٓؾوًٝ ٝحفوٕٝ، اُوه٢ٔ ئ٣غبث٤ ب ػ٠ِ ٓٞصٞه٤خ اُزوبه٣و ٣ٝوَِ ٖٓ الأفطب  )ها

اُزله٤ن اُغ٘بت٢ ُؼ٤ِٔبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٜب ػلاهخ ه٣ٞخ ثزو٤َِ اُلَبك ٝاحؽز٤بٍ أُب٢ُ )ّؾبرٚ ؽٔل١ ّؾبرٚ 

(ل رؼزٔل اٍزوار٤غ٤بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك6 اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، رـ٤٤واد ك٢ فِن 6466ّب٤ٖٛ، 

(ل ٣ؼيى اُزله٤ن الإٌُزو٢ٗٝ ٤ٌِ٤ُٜ6466خ ٝاُغٞاٗت أُب٤ُخ )محمد ػ٢ِ ٝٛلإ ٝحفوٕٝ، اُو٤ٔخ، اُزـ٤واد ا

اُلاف٢ِ ٖٓ ًلب ح ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٘ل رٌبِٓٚ ٓغ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اًزْبف 

برغخ ػٖ اُزؾٍٞ (ل ُٝؼي٣ي اُلٞاتل ا6465ُ٘الأفطب  ٝرٖؾ٤ؾٜب )ػٔبك ٍٞكٕ ٓؾَٖ ٝى٣بك ٛبّْ ١ل اَُوب، 

اُوه٢ٔ، ٖٓ اُٚوٝه١ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ، ٝئػبكح ٤ٌِٛخ اُؼ٤ِٔبد، ٝرأ٤ٌٍ الأٛو اُوب٤ٗٞٗخ، 

 (ل6466ٝرله٣ت ع٤َ عل٣ل ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُل٣و٣ٖ )محمد ػ٢ِ ٝٛلإ ٝحفوٕٝ، 

 الاصتنتاج ًانتٌصْاخ

 اًلا: الاصتنتاج

ٔؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ِؼت كٝها  ٓؾٞه٣ب  ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ٣زٚؼ ٖٓ ٗزبتظ اُلهاٍخ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح ٓٞصٞه٤زٜب، فبٕخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ كوٜٙب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔل كبُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن 

 اُلؼبٍّ ث٤ٖ ًلا اُٞظ٤لز٤ٖ ٣َبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ اٌُْق أُجٌو ػٖ الأفطب  أُطجؼ٤خ ٝأُب٤ُخ، ٓٔب ٣ؼيى صوخ

أَُزقل٤ٖٓ ٣ٝٞكو روبه٣و كه٤وخ ّٝلبكخ رَبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد اُٖبتجخل ًٔب إٔ رطج٤ن أكٝاد ٝرو٤٘بد 
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ٝأكٝاد اُزؾ٤َِ ا٢ُ٥، ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ الأفطب  ٝرؾ٤َٖ ًلب ح ػ٤ِٔبد  ERP اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٓضَ أٗظٔخ

ٓقبٛو احؽز٤بٍ أُب٢ُ، ػلاٝح ػ٠ِ  اُزله٤ن ٝاُوهبثخ، الأٓو اُن١ ٣ؼيى عٞاٗت اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣ٝوَِ ٖٓ

مُي، ٣جوى كٝه اُزله٣ت أَُزٔو ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالأٛو اُوب٤ٗٞٗخ ًؼٞآَ هت٤َ٤خ ُ٘غبػ 

ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ ٝرؼظ٤ْ اُلٞاتل أَُزلبكح ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔل كٞعٞك ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ، ٝئعوا اد ٓٞصٞهخ، 

ٔواه٣خ اُزؾ٤َٖ ٝكبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُوهبث٢، الأٓو اُن١ ٣إك١ ئ٠ُ رو٤َِ اؽزٔب٤ُخ ٝح٤ُبد رو٤٤ْ كٝه٣خ ٣ٖٚٔ اٍز

 .ٝهٞع احؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝى٣بكح َٓزٟٞ اُوهبثخ ٝاٌُْق أُجٌو ػٖ اُؼ٤ِٔبد أُْجٞٛخ

 ثانْا: انتٌصْاخ

ٖبٍ ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ئكاهح أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ػجو رط٣ٞو ه٘ٞاد ار

َّو ْٓبهًخ أُؼِٞٓبد ٝاُز٤َ٘ن اُلؼبٍّل ٠ٕٞ٣ أ٣ٚب  ثٚوٝهح  ه٤ٍٔخ ٝٓإ٤ٍَخ، ٝرج٢٘ أٛو رو٤٘خ ٓٞؽلح ر٤

احٍزضٔبه ك٢ رط٣ٞو اُولهاد اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ت ؽل٣ضخ روًي ػ٠ِ أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ُزطٞهاد اُؾبِٕخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ، ثٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهح أُإٍَبد ػ٠ِ ٓٞاًجخ ا

ٍٍ ٖٓ اُغٞكح ٝاُْلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخل ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، ٣َزلػ٢ الأٓو اُزٍٞغ ك٢ اػزٔبك  َٓزٟٞ ػب

الأكٝاد اُوه٤ٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزطٞهح، ٝرؾل٣ش الأٛو اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٌلَ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد 

اُلغٞح ث٤ٖ ػ٤ِٔبد أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو اُوه٢ٔل ك٢  ٝرؼي٣ي ٖٓلاه٤خ اُزوبه٣و ٝرو٤َِ

اُٜ٘ب٣خ، كإ رطج٤ن ٛنٙ اُز٤ٕٞبد ثٌَْ ّبَٓ ٣ٖٚٔ هكغ َٓزٟٞ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُزؾٍٞ 

 اُوه٢ٔ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ًلب ح أُإٍَبد ٣ٝإٖٓ اٍزلآزٜب، ٣ٝٚغ أٍَب  ه٣ٞخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ ك٢

 ث٤ئخ الأػٔبٍ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخل

 انًصادر انؼرتْح 

(ل اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأُواعؼخ 6404/6445أثٞ ٍوػخ، ػجل اَُلاّ ػجل الله ٍؼ٤لل ) ل0

 اُقبهع٤خل هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ كوع ٓؾبٍجخ ٝرله٤ن، عبٓؼخ اُغياتول

(، احرغبٛبد أُؼبٕوح ك٢ اُزله٤ن ٝاُزأ٤ًل، كاه اُٖلب  ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 6445اؽٔل ؽ٢ِٔ عٔؼخ، ) ل6

 ػٔبٕ الأهكٕ، اُطجؼخ الأ٠ُٝل 

، ػٔبٕ، كاه ٝاتَ ُِْ٘و 0(ل رله٤ن اُؾَبثبد6 الإٛبه اُ٘ظو١ل 6406ٛاُ٘ظ٢ٔ، ئ٣ٜبة اُؼية ٛب٢ٗل ) ل5

 ٝاُطجبػخل

خ ػَٔ ُغبٕ اُزله٤ن ٝرٌبِٜٓب ٓغ ٜٓبّ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ (ل أ6405٤ٔٛػجبً، محمد ػجل اُغ٤َِل )  ل0

احرؾبك١ ُِؾل ٖٓ ؽبحد احؽز٤بٍل ثؾش ٓولّ ئ٠ُ ٓغٌِ أُؼٜل اُؼب٢ُٔ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ًغي  

 ٖٓ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح أُؾبٍت اُوب٢ٗٞٗ، ثـلاك

ل ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ (6442اُؼٔو١، أؽٔل محمد، ٝػجل اُـ٢٘، كَٚ ػجل اُلزبػل )  ل3

 أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخل أُغِخ الأهك٤ٗخ ك٢ ئكاهح الأػٔبٍ، أُغِل اُضب٢ٗ، اُؼلك اُضبُشل

(ل أٌٍ أُواعؼخ6 الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخل 6440ػجل اُلزبػ، ٕؾٖ، محمد ٤ٍٔو اُٖجبػ ٝحفوٕٝل ) ل2

 ٖٓول اُلاه اُغبٓؼ٤خ، الإٌٍ٘له٣خ،

(ل ػِْ رله٤ن اُؾَبثبد6 اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخل كاه ٝاتَ ُِْ٘و، ػٔبٕ، 6444ػجل الله، فبُل أ٤ٖٓل ) ل3

 الأهكٕل

(ل أصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبدل ٓغِخ 6460ػجل اُ٘بٕو، ػجل اُِط٤ق ٤ٖٗول ) ل4

 ل6460، ٓب٣ٞ 6، اُؼلك 3الإٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس، أُؾبٍجخ، اُؼلك 

(ل كؼب٤ُخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اًزْبف ٝٓ٘غ احؽز٤بٍ ٝاٗؼٌبٍٜب 6404ل اُوبكه، ؽلث٢ ٝى٣لإ، محمدل )ػج ل5

 ، اُغياتول04، اُؼلك 00ػ٠ِ ٗظبّ ؽًٞٔخ اُْوًبدل ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ ئكو٣و٤ب، ٓغِل 

 ٔبٕل (ل اُْبَٓ ك٢ ٓجبكب أُؾبٍجخل كاه ٝاتَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػ6444ػجل اَُزبه، اٌُج٢َ٤ل ) ل04



 

2002 
 

(ل إٍٔٞ أُؾبٍجخ 0544ؽَبّ اُل٣ٖ، ٖٓطل٠ اُقلاُ، ٤ُٝل ىًو٣ب ٤ٕبّ، ػجل اُ٘بٕو ئثوا٤ْٛ ٗٞهل ) ل00

 ل كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕل6، 0ٛأُب٤ُخ، ط 

(ل كٝه 6403ؽ٤َٖ٘ هاؿت ِٛت أُْو١، ؽ٤ٌْ ؽٔٞك ك٤ِؼ اَُبػل١، ٣بٍو ٗٞه١ محمد اُؼيا١ٝل ) ل06

ول٣و أُقبٛو ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ6 كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ ثـلاكل ٓغِخ كهاٍبد هبٕٗٞ ث٘لٞهك ك٢ ر

 ل656، اُلَٖ اُواثغ، ٓ 00ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ، أُغِل اُضب٢ٗ ػْو، اُؼلك 

 ل كاه ٝاتَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕل6ٝ  0(ل ٓجبكب أُؾبٍجخ أُب٤ُخ، ط 6443محمد، ٓطول )  ل05

(ل أصو رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ث٤ئخ 6465ُْل )ٓوهٔ، أًوّ ٍب٢ٓ ػٞٗ ٍبٓؼ ٍب ل00

 ل أُإرٔو الأٍٝ ٤ٌُِخ اُزغبهح، عبٓؼخ اَُبكادلIFRSأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ٙٞ  رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

(ل كٝه ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ اُؾل ٖٓ احؽز٤بٍ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ6 6405ػٔو أؽٔل محمدل ) ل03

 ل035، اُؼلك اُضب٢ٗ، ٓ 65كْٓن ُِؼِّٞ احهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، أُغِل كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخل ٓغِخ عبٓؼخ 

 (ل رطٞه اُلٌو أُؾبٍج٢ل كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕل6445هٙٞإ، ؽِٞح ؽ٘بٕل )  ل02

(ل أُؾبٍجخ أُب٤ُخل ئصوا  ُِْ٘و 6445هٙٞإ، ؽِٞح ؽ٘بٕ، أٍبٓخ اُؾبهً، كٞاى أثٞ عبًٓٞل )  ل03

 ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕل

(ل ا٥صبه احهزٖبك٣خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔل أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزٖبك 6465ثذ، ا٤ُْٔب  ا٤َُل ػجل اُْبك٢ل )صب ل04

 ل5ٝاُزغبهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُؼلك 

(ل اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ُِؾل ٖٓ 6460اىٛو، ٕجؾ٢ ػجل اُؾ٤َٖ اُغجٞه١ل ) ل05

ػب٤ُخ اُغٞكحل أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ ئ٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الإكاهح ٝاحهزٖبك، عبٓؼخ  احؽز٤بٍ ٝئٗزبط روبه٣و ٓب٤ُخ

 ًوثلا ل

(ل أُواعؼخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد )الإٛبه اُ٘ظو١ 6445محمد اُزٜب٢ٓ ٛٞاٛو، َٓؼٞك ٕل٣و٢ل )  ل64

 ٝأُٔبهٍخ اُزطج٤و٤خ(ل ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ثٖ ػٌٕ٘ٞ، اُغياتول

، إٍٔٞ ٝهٞاػل أُواعغ ٝاُزله٤ن اُْبَٓ أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش (6443محمد ا٤َُل ٍوا٣ب، ) ل60

 الإٌٍ٘له٣خ، ٖٓو، اُطجؼخ الأ٠ُٝل 

(ل أصو ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ ّوًبد 6402اَُبٓوات٢، محمد ؽبٓلل ) ل66

عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ،  ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ الأهك٤ٗخ أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ ػٔبٕل هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،

 الأهكٕل

(ل أصو رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكا  احٍزوار٤غ٢ 6466ػط٤خ، ٗٞهٛبٕ ٕجؾ٢ محمدل ) ل65

ُِْوًبد اُٖ٘بػ٤خ أُو٤لح ثبُجٞهٕخ أُٖو٣خل أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ، ٤ًِخ 

 ل6اُؼلك ، 05اُزغبهح، عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد، أُغِل 

(، كٝه ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ ٙجٜ الأكا  أُب٢ُ ٝالإكاه١ ) كهاٍخ ٣6443ٍٞق ٍؼ٤ل أُلَُ، ) ل60

رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُْوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ أُلهعخ ك٢ ٍٞم كَِط٤ٖ ُلأٝهام أُب٤ُخ، ٓنًوح ٓبعَز٤و اُغبٓؼخ 

 الإٍلا٤ٓخ، ػيح كَِط٤ٖل 

، 0أُواعؼخ ٝاُزله٤ن اُْبَٓ أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش، ٛ ( إٍٔٞ ٝهٞاػل6443ٍوا٣ب، محمد ا٤َُل ) ل63

 الإٌٍ٘له٣خ، ٖٓول

(، أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٜٓٔزٜب َٝٓبٛٔزٜب ك٢ رؾ٤َٖ ٤ٍو أُإٍَخ، ٓنًوح 6440-6445ّؼجبٕ ُطل٢، ) ل62

 ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُغياتول 

ب٢ُ ل ٓغِخ اُؼوث٤خ ( ، اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُلَبك الإكاه١ ٝا۰۲۲۲ُٔاُْٜبث٢، اٗؼبّ ٝكاػو ٓ٘لن ) ل63

 (، ك٣َٔجو ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ ، اُوبٛوح۰ُلإكاهح ، اُؼلك )

 ( ، افلاه٤بد الإكاهح ك٢ ػبُْ ٓزـ٤وح ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ ، اُوبٛوح ل۰۲۲۲ٗغْ ، ػجٞك ) ل64

اٍجبثٚ كاه ٖٓو اُؼوث٤خ (، اُلَبك الإكاه١ ٓلٜٞٓٚ ٝٓظبٛوٙ ٝ ۰۲۲۲اُٞات٢ِ ، ٣بً فبُل ثوًبد ) ل65

 ُِْ٘و ، اُوبٛوح ل
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(، اُْلبك٤خ ك٢ الإكٖبػ ُزؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، 6405كٝام ٤ٍٔوح، كل كوؽبد ػجبً، ) ل54

 ل 40/ اُؼلك  45ٓغِخ اُؼِّٞ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، أُغِل 

( كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اٍزلآخ اُْوًبد أُو٤لح ثبُجٞهٕخ ٓغِخ ٣ٞٗ6466غ٢، ؽبىّ ٓؾلٞظ محمد ) ل50

 اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خل 

(، كٝه أُواعؼخ 6460)، ها٢ٓ ٓؾوًٝ، ؽبرْ محمد ػجل اُوؤف ا٢٘٤ْ٤ُْ، ئهجبٍ محمد هّبك فبٛو ل56

ُي٣بكح عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ظَ ث٤ئخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔل ٓغِخ اُجؾٞس الإكاه٣خل  اُلاف٤ِخ

https://doi.org/10.21608/jso.2024.261132.1241 

٤بد اُزؾٍٞ اُوهٔی ػ٠ِ (ل أصو رلؼ٤َ ح٤ُبد أُواعؼخ اُوٚبت٤خ ُؼ6466ِّٔؾبرٚ ؽٔلٟ ّؾبرٚ ّب٤ٖٛ، ) ل55

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خل اُؾل ٖٓ اُلَبك ٝاحؽز٤بٍ أُبُی ثبُج٤ئخ أُٖو٣خ، 

https://doi.org/10.21608/masf.2022.240059 

محمد ػ٠ِ ٝٛلإ، ٓوٝٙ أؽٔل ػجل اُوؽٖٔ اُجَط٠َ٣ٞ، ٗٞاف ث٘له ّو٣لح ػ٠ِ ٜٗبه أُط٤وٟ،  ل50

(، كٝه ا٤ُبد اُزؾٍٞ اُوهٔی كی رلؼ٤َ ٓلفَ أُواعؼخ ػ٠ِ اٍبً أُقبٛو ُزؼي٣ي عٞكح ػ٤ِٔخ 6466)

،  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خأُواعؼخ، 

https://doi.org/10.21608/masf.2022.240601 
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