
 

 

912 

  

 

 الركاء الاقتصادي وتحولات سلاسل التوزيد العالمية: سنغافوزة انموذجاً

 د. محمد حميد محمد

 جاٍعج اىْهريِ/ مييج اىعيىً اىسياسيج
mohammed@nahrainuniv.edu.iq 

 :  ٍسذخيص اىتحث

إهثًر ثحمشااٍو ثحمضرااًُ حّْٝاار ثحضًُٔااو  ٔضىااجَا ثحذقااظ هًَ ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ  اآ      

ثحعجحمٕز، مع ثحضٌقٕاَ لىاّ وؾاجؿ ّاىرج ًُر قائومُىػ حىذقاظ، َْٔضبشا  ثحذقاظ قٕا  ٔاض  

إلاااجهر صشااابٕر ّّٝااار ثحضًُٔاااو ثحعجحمٕاااز دْاااذخ لُثمااار منضىواااز مغااار ثحض اااو  ثحضبىُحاااُؽٓ 

حبٕوٕااز َثحضااُصٌثس ثحؾُّٕٕجّاإز، قمااج ْٔااىؾ ثحذقااظ ثحؼااُص لىااّ ّااىرج ًُر قمغااجا ًةاإِ 

صقُٔاار ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ ثحوعااجا حااوًَ ثحوَحااز  اآ ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز،   ااو وؾقااش 

ّااىرج ًُر  اآ صٌّاإل مبجوضٍااج قمٌقااَ صؾااجًْ لااجحمٓ مااه مااٝا ثّٜااضوجهر مااه ثحض ىٕااجس 

إنّ  وًصٍج لىاّ ثحضبٕا   إىثحمض ومز َثحذىٕز ثّ٘جّٕز َثصنجى ثح ٌثًثس ثح جةمز لىّ ثحذٕجوجس، 

 جس ّىْىز ثحضًُٔو ثحعجحمٕز َثحضأعٌٕ لىٍٕج صؾعىٍج ثومُىؽجً حىوَا ث٘مٌِ.مع ثصؾجٌ

ثحاايقجص ثٜطاارىجلٓ، : ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ، ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز، اىنيَاااح اىَاذاةيااج

 ثحنومجس ثحىُؽْضٕز، ّىرج ًُر

 اىَقدٍج:
ضؾجًْ ثحوَحٓ ح و ألجهس ثحعُحمز ثحمضْجًلز  ٓ ثح ٌن ثحقجهْ َثحعشٌٔه صشبٕر ثحمشٍو ثح 

َّّٝر ثحضًُٔو َثحؤىجمٕبٕجس ثٜ ضظجهٔز ثحعجحمٕز دشبر أّجُ، َ ٓ  ىاخ ٌايي ثحضقاُٜس 

ٔبماااه ثحاااوًَ ثحقجّااا  حىااايقجص ثٜ ضظاااجهْ دجلضذاااجًي أهثر ًةْٕاااز حىقبُماااجس َثحشاااٌقجس 

َثحمؤّْجس حضُ ع ثحضقُٜس هثمار ثحْاُا ثحعجحمٕاز َثّٜاضؾجدز حٍاج َثّٜاضوجهر مىٍاج، َماع 

ّر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز َصقُحٍج ثحمىقُظ لىّ موِ ثحع ُه ثح ىٕىز ثحمجػإز، ماو ُلجً صرًُ ّٝ

دجحض ااو  ثحضبىُحااُؽٓ َثحضقااُٜس ثحؾُّٕٕجّاإز َطااعُه ثٜ ضظااجهثس ثحٌ مٕااز َثحرىااخ لىااّ 

ثحمَٔااو ماااه ثّٜااضوثمز، أطاااذقش ّّٝاار ثحضًُٔاااو ثحعجحمٕااز ثحعماااُه ثحو ااٌْ حٝ ضظاااجهثس 

ً صقااؤجس قذٕاٌر، َّٜاإمج  اآ مُثؽٍااز ثحبااُثًط ثحرذٕعٕااز ثحقؤغاز، َمااع ىحاان،  ئوٍااج صُثؽاا

َثَ٘دتااز َثحقااٌَح ثحضؾجًٔااز َمٌٌٕااج مااه ثحظااومجس ثحضاآ ٔمبااه أن صعراار ثحضااو   ثحْااىِ 

َدجلضذجًٌااج أفااو أ ؼاار ثحذىااوثن  اآ ص ااؤ  ثحنااومجس ثحىُؽْااضٕز، َػااعش  حىْاىع َثحنااومجس.

ًُٔااو،  ااجحمُ ع ثحؾرٌث اآ ّااىرج ًُر ووْااٍج قاائومُىػ حٝدضبااجً َثحمٌَوااز  اآ ّّٝاار ثحض

ثّٜااضٌثصٕؾٓ حْااىرج ًُر َثحذىٕااز ثّ٘جّاإز ثحمضرااًُر َثحْٕجّااجس ثحضاآ صٌقااَ لىااّ ثحاايقجص 

 ثٜ ضظجهْ ؽعىضٍج ٜلذجً فجّمجً  ٓ صقُٔر ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز.

 :ٍشنيج اىتحث

 مااع ثحضقااُٜس ثحمْااضمٌر  اآ ثٜ ضظااجه ثحعااجحمٓ وضٕؾااز حىضرااًُثس ثحضبىُحُؽٕااز، ثٍ٘مااجس 

ثحؾُّٕٕجّٕز، أطذقش ّّٝر ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز أقغاٌ لٌػاز حىضقاؤجس ثحضآ  او صاؤعٌ  آ 

ثّضمٌثًٔضٍج َ عجحٕضٍج، َ ٓ ٌيث ثحْٕجا، ٔظٌٍ هًَ ثحيقجص ثٜ ضظجهْ قاأهثر فُٕٔاز حضقىٕار 

َصقْٕه ٌيي ثحّْٝر مه مٝا ؽمع ثحذٕجوجس، صقىٕىٍج، َثّضنوث  ثحمعىُمجس ثّٜاضٌثصٕؾٕز 

َدٕىمااج صعُااو .مز َمٌَوااز أقذااٌ  اآ ثّااضؾجدز ٌاايي ثحّْٝاار حىضرٕااٌثس ثحْاأٌعزحضق ٕاا  ثّااضوث

ّااىرج ًُر ثومُىؽااجً ًٔجهٔااجً  اآ صرذٕاا  ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ  اآ مؾااجا ّّٝاار ثحضًُٔااو،  اائن 

 ثٚشبجحٕز صبمه  ٓ ثحْؤثا ثٖصٓ:
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ميايااج اسااذخداً اىاالاماص اي ذماااهة ىَىاجهااج اىذحااىيح اىشلاديااج اىذاا  دشااهد ا س سااو 

ديد اىعاىَيج؟ وميف اساذااهح ساْفارىدث ٍاِ اىالاماص اي ذمااهة را  دحاىيح س ساو اىذى

 اىذىديد اىعاىَيج؟

 :ررضيج اىتحث

"ئُ هٍاات دقْياااح اىاالاماص اي ذماااهة راا  اىسياساااح ٔىرىاا  ثحذقااظ مااه  ٌػاإز موجهٌااج:  

اىىطْيج وٍَادساح ئهادث سيسيج اىذىديد يعسز ةشنو متير ٍاِ ماااصث وٍروّاج واساذداٍج 

 سو اىذىديد اىعاىَيج  ئ  دعَو سْفارىدث مَااه دادد ىهلاا اىذحىه" س 

 أ داف اىتحث: 

 ْٔعّ ثحذقظ إحّ صق ٕ  مؾمُلز مه ثٌ٘وثف، ٌَٓ:

 ثحضق ٕ   ٓ قٕوٕز مْجٌمز ثحيقجص ثٜ ضظجهْ  ٓ قوجصر مٌَوز حّْٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز. -1

 ضظااجهْ  اآ صعَٔااَ هًٌَااج ص ٕاإ  ثحضؾٌدااز ثحْااىرج ًُٔز  اآ ثّااضنوث  أهَثس ثحاايقجص ثٜ -2

 ثحٌثةو  ٓ ص ؤ  ثحنومجس ثحىُؽْضٕز َإهثًر ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز.

 ٍْهت اىتحث:
مااه أؽاار صق ٕاا   ٌػاإز ثحذقااظ، صااّ  ثٜلضمااجه لىااّ ثحمااىٍؼ ثّٜااض ٌثةٓ، َثّٜااضوجهر مااه  

أّااجحٕخ ثحذقااظ ثحمنضىوااز،  ااض  ثّٜااضعجوز دجّ٘ااىُح ثحُطااوٓ ثحضقىٕىاآ، مااه مااٝا ثحُطاا  

و ٕ  َثحضقىٕاار ثحضوظااإىٓ حىظااُثٌٌ ثحموًَّاااز قثحاايقجص ثٜ ضظاااجهْ، َّّٝاار ثحضًُٔاااو ثحاا

ثحعجحمٕز(،  ؼٝ له أّىُح هًثّز ثحقجحز مه مٝا ثحضٌقَٕ لىّ ثحضؾٌدز ثحْىرج ًُٔز  آ 

 ثّضنوث  ثحيقجص ثٜ ضظجهْ  ٓ ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز.

 :   ينييج اىتحث

ىاااجَا ثحمرىاااخ ثَ٘ا ماااومر وظاااٌْ إحاااّ ثحااايقجص صاااّ  ص ْااإ  ثحذقاااظ لىاااّ عٝعاااز مرجحاااخ، ص

دجح ااوًر ثحضىج ْاإز َثحمؤّْااجس  ثٜ ضظااجهْ، مااه مااٝا صىااجَا موٍُمااً َثدعااجهي َلٝ ضااً

ثٜ ضظااجهٔز،  ٕمااج صىااجَا ثحمرىااخ ثحغااجوٓ ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز َصقُٜصٍااج،  ٕمااج ؽااجص 

حايقجص ثٜ ضظاجهْ  آ ثحمرىخ ثحغجحظ حىذقظ  ٓ صؾٌدز ّىرج ًُر مه ثّٜاضوجهر ماه أهَثس ث

 ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز.

 اىَطيب الأوه: ٍدخو ئىى اىلاماص اي ذماهة

 ٍاهىً اىلاماص اي ذماهة:  -أويا 

مىااي دوثٔااز أ ااو  ثحبضجداااجس ثحضاآ أشااجًس إحاااّ ومااجىػ منضىوااز صظاااوً، صاا  ص ااؤ  ثحااايقجص      

مجًّااز ه جلٕااز أَ قىظااج  ثصظااجا، َأفٕجوااجً ثمااٌِ قعمىٕااز مٌث ذااز، قم ثٜ ضظااجهْ أفٕجوااجً 

ٌؾُمٕز درٌٔ ز أَ دأمٌِ حىذعغ، قمؾمُلز مه ثّ٘جحٕخ َأهَثس ثٚهثًر حٗمٌٔه َ آ 

ثحىٍجٔااز قأّااىُح إهثًر،   ااو صرااًُ ثحموٍااُ  دمااًٌَ ثحُ ااش، مااه ثحشاابر ثَ٘حاآ حاا   وظااج  

ثّٜضنذجًثس ثحضؾجًٔز 

إحّ ثح ذُا ثحقجحٓ ح   ثحيقجص ثٜ ضظجهْ  

(1)
. 

      ُٔ ٌّ ثٜ ضظجهْ دأوً مؾمُلز مه ثٚؽٌثصثس ثحمىْا ز حىذقاظ لاه ثحمعىُماجس ف ثحيقجص ع

ثحموٕااااور حىوااااجلىٕه ثٜ ضظااااجهٕٔه َمعجحؾضٍااااج َصٍُٔعٍااااج درااااٌع ثّااااضرٝحٍج، َ ثحاااايقجص 

                                                           
  ًادث اىَعررج ٍع جَع اىتياّاح ودخسيْها وئه ٍِ خ هّظاً يعذَد عيى اىتياّاح    و ى9191ّشأ اىَمطيح ر  عا

ٍِ أّظَج اىَعيىٍاح  و تو  ىل ماّخ اىعديد ٍِ خمادمه جسصاا  اىقراد اىذحييو ىذىرير اىَدخ ح ىعَييج ادخا  

 اىذْايلايج 
)1) Briciu, Sorin & Vrîncianu, Marinela & Mihai, Florin. (2009). Towards a New Approach 

of the Economic Intelligence Process: Basic Concepts, Analysis Methods and 

Informational Tools. Theoretical and Applied Economics. 04(533). P.22. 
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ثٜ ضظجهْ  ٌُ  ه ثقضشجف ثحضٍؤوثس َثحوٌص مه مٝا صىْإ  ؽماع ثحمعىُماجس ثحموٕاور 

قضٍج َصقىٕىٍاج َوشاٌٌج حماه ٔقضاجؽُن أَ ثّٜضٌثصٕؾٕز َ ٌٌٍاج َصنَٔىٍاج َثحضق ا  ماه طا

إحٍٕاج، َ اآ ؽااٌٌُي،  ائن ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ لذاجًر لااه هًَر معىُمجصٕااز صٍاوف إحااّ إوضااجػ 

  ٕمز مؼج ز لجحٕز  ثّضٌثصٕؾٕز َصبضٕبٕز
(1)
ٔضبُن ثحيقجص ثٜ ضظجهْ ماه ؽماع َمعجحؾاز   .

ٕىٕز، َصٍااوف ثحمعىُمااجس ىثس ثحظااىز دجح رااجص ثٜ ضظااجهْ دٍااوف ثصنااجى ثح ااٌثًثس ثحضشاار

أوشرضٍج إحّ ثحقظُا لىّ ثحمعىُمجس َمٌث ذز ثحمىج ْٕه َفمجٔز ثحمعىُمجس ثّٜاضٌثصٕؾٕز 

َثّٜااضوجهر مااه ٌاايي ثحمعٌ ااز مااه أؽاار ثحضااأعٌٕ لىااّ ثحذٕتااز ثٜ ضظااجهٔز ثحعجحمٕااز َصقؤااوٌج 

َثحْاإرٌر لىٍٕااج،  جحاايقجص ثٜ ضظااجهْ أهثر  ُٔااز حىااوَا، فٕااظ صضشااجدن ثحمؾااجٜس ثحنجطااز 

جمااز َصضُثطاارَثحع
(2)

.َ  ااجً حاا قؽُٔىًٕ(، ٔمغاار ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ ثحااضقب   اآ ثحمعىُمااجس 

ثّٜااضٌثصٕؾٕز َفمجٔضٍااج ثحضاآ صمبااه ًثةااو ث٘لمااجا مااه صقْاإه لمىٕااز ثصنااجى ثح ااٌثً، ََ  ااجً 

حاا قّجحِٕ(، صظٍُااٌ ٌاايي ثحضعٌٔوااجس أن ٌىااجا أًدااع  ضااٌثس ًةْٕااز  اآ صرااًُ موٍااُ  ثحاايقجص 

ّ، ثحضاآ صضُث اا  مااع ثحغمجوٕىٕااجس َأَثةاار ثحضْااعٕىٕجس، إى صٌقااَ ثٜ ضظااجهْ: ثحوضااٌر ثَ٘حاا

ثحضعٌٔوجس  ٓ ثحم ج  ثَ٘ا لىّ ثحعمىٕجس َث٘هَثس َثحض ىٕجس ثحمُطاُ ز دجحضوظإر، ثحوضاٌر 

ثحغجوٕااز، َثحضاآ صرراآ صْااعٕىٕجس ثح ااٌن ثحعشاأٌه، إى صىجَحااش ثحضعٌٔوااجس  اآ ثحم ااج  ثَ٘ا 

ثّٜاضٌثصٕؾٕز َأٌاوث ٍج ثحشاجمىزل ثحوضاٌر ثحغجحغاز، َثحضآ ثّضنوث  ثحيقجص ثٜ ضظجهْ أَ ثحٕ ظز 

دااوأس  اآ أَثمااٌ ثحضْااعٕىٕجس، ظٍااٌس  ٍٕااج موااجٌٕ  ثٚهثًر ثحمشااضٌقز َثحاايقجص ثحؾمااجلٓ 

َثحااضعى  ثحضىظٕماآ َثحعماار ثحضعااجَوٓ، َدااوأس صعٌٔوااجس ثحوضااٌر ثحٌثدعااز  اآ ثحع ااو ثَ٘ا مااه 

وجٌٕ  ثحْجد ز، صعٌٔوجس ثحٍُٔز ثحغ ج ٕاز ثح ٌن ثحقجهْ َثحعشٌٔه، َصشمر  ؼًٝ لمج ّذ  ثحم

َثٚ ىٕمٕز َموٍُ   ثحو جص ثٜ ضظجهْ 
(3)
إنّ ثحيقجص ثٜ ضظجهْ ٌاُ صنظاض ٔعمار، ماه   .

ماااٝا هًثّاااز هًَر ثحمعىُماااجس ثحؼااأًٌَز حىشاااٌقجس َثحذىاااوثن حضىوٕاااي مٕاااجًثس ثحضىمٕاااز 

حْإجا ثحعاجحمٓ ثحظقٕقز، لىّ صقْٕه ثح وًثس ثحمعٌ ٕاز َثحقجّامز ثحمرذ از لىاّ طاعٕو ث

ثحضىج ْاآ، َثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ ٌااُ أٔؼااجً وظااج  َمىٍؾٕااز لماار ثًص ااش إحااّ أن صبااُن أهثر 

حىضعااجَن داإه ثحوَحااز َثحمؤّْااز، َإن ٌٕجقىااً حْٕااش ّااُِ ثحُّاإىز ثحضاآ ٔمبااه مااه مٝحٍااج 

حى رجلٕه ثحعاج  َثحناجص ثحضعاجَن دبواجصر ماه أؽار ثحٌ جٌٕاز ثحمشاضٌقز، َلىاّ ٌايث ثحىقاُ، 

راجص ثحٌٔاجهْ لىاّ فُٕٔضاً  آ فاإه صعٕاو ثحوَحاز ثقضشاجف مٍماز ؽؤاور، َثحاايقجص ٔقاج   ثح 

ثٜ ضظجهْ لذجًر له مَٔؼ مه منضىا  ثحضنظظاجس َمؾاجٜس ثحمعٌ از ثحضآ صٍاوف إحاّ 

ٍٔجهر ثح وًر ثحضىج ْٕز حىشٌقجس َثحوَا لىاّ وراجا هَحآ، َصشاضمر ثّ٘اجحٕخ ثحمضجفاز حبار 

ثحضىج ْاإز، َثّٜااضنذجًثس ثحضؾجًٔااز، َثحضؾْااِ  مااه ثحشااٌقجس َثحوَحااز لىااّ ثّٜااضنذجًثس

ثحظااىجلٓ، َ اآ فجحااز ثحوَحااز، ثّٜااضنذجًثس ثٜ ضظااجهٔز ثحمؼااجهر، َٔااض  ؽمااع ثحذٕجوااجس 

قثحذٕؼجص أَ ثحٌمجهٔز أَ ثحُْهثص( َثّاضنوثمٍج ماه أؽار ٍٔاجهر أَ لىاّ ث٘ ار ثحقواجظ لىاّ 

فٌٔز ثحوٌه، َصٌقَٕ ثحؾٍُه َصُ ٌٕ ثحرج ز
(4)

  مظرىـ  ثحيقجص ثٜ ضظجهْ  .ثحُٕ ، ُْٔضنو

حرٌػااإه منضىوااإه، ثحراااٌع ثَ٘ا حىاااوَا ٌاااُ ثٌٜضماااج  دمظاااجحقٍج ثحنجطاااز، َمضجدعاااز 

ث٘وشرز ثٜ ضظجهٔز حىوَا ث٘مٌِ حضقْإه وُلٕاز ثحقٕاجر َهلا  ثحشاٌقجس حىقظاُا لىاّ 

ثحق   ٓ ثحضعىٕ  لىّ ثحضُْٔ  ثٜ ضظجهْ ثحعجحمٓ مه مٝا ص ٕٕ  ثحمعىُماجس، َثحغاجوٓ ٌاُ 
                                                           

(1)
Ibid, p.23. 

(2) 
GAISER, LARIS. (2017), Economic Intelligence: an inevitable choice. 

Contemporary Military Challenges. P.51. 

(3) 
Briciu, Sorin & Vrîncianu, Marinela & Mihai, Florin, op.cit, p.23. 

(4)
GAISER, LARIS, op.cit, p.51. 
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ثحقظُا لىّ ثحمعىُمجس حَٔجهر فظز ثحشٌقجس ثحمقىٕز أَ ثٚ ىٕمٕز أَ ثحوَحٕز  آ ثحْاُا 

 ٓ مؾجٜس وشجؽٍج، َإؽٌثص ثّضغمجًثس ؽؤور، َصؾٌدز أّاُثا منضىواز، َصؾؤاو َصقْإه 

لمىٕااز ثٚوضااجػ
(1)
َمااه َؽٍااز وظااٌ ثحذجفااظ ٔمبااه ثح ااُا أنّ ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ ٔضعىاا    .

ّااجحٕخ َث٘هَثس ثحضاآ صُفااو ؽمٕااع ثٚؽااٌثصثس ثحمىْاا ز حىذقااظ، دمؾمُلااز ثحموااجٌٕ  َث٘

َثحمعجحؾااااز، َثحضناااأَه، َوشااااٌ ثحمعىُمااااجس ىثس ثحظااااىز دااااجحوٌه أَ ثحمىظمااااز  اااآ ثؽااااٌ 

ثّضٌثصٕؾٕز، ٌَيي ثحعمىٕجس مضمجّبز َهثةمز َصوجلىٕز َٔمبىٍاج إفاوثط صرٕٕاٌثس ف ٕ ٕاز  آ 

حمؤّْاجس ٔمباه أن ٔاؤعٌ  آ ؽمٕاع آحٕجس طىع ثح ٌثً. إن صرٌُٔ ثحايقجص ثٜ ضظاجهْ  آ ث

أدعجه ثحعمر،  جحيقجص ثٜ ضظجهْ ثح جة  لىّ مؾمُلز مه ثّ٘اجحٕخ َث٘هَثس ثحمىظماز، ماه 

 شأوً أن ٔقوط صرٌٕٕثس مٍمز  ٓ ثحْىُا ثحوٌهْ َثحؾمجلٓ.

 اةعاه اىلاماص اي ذماهة: -ثاّياا 

ٔمبه صقؤو عٝعز أدعجه حىيقجص ثٜ ضظجهْ، لىّ ثحىقُ ثٖصٓ 
(2)
: 

ٔشمر ثحذعو ثَ٘ا مؾمُلز مضىُلز مه أّجحٕخ ؽمع ثحذٕجوجس ثّٜضٌثصٕؾٕز َ  اجً حؾمٕاع   -1

ثح ُثوٕه َثحىاُثةـ، إن ثحُطاُا ثحمىاضظ  إحاّ ثحمعٌ از ثحمُعُ از فاُا ثحعمىٕاجس َثحظاُثٌٌ، 

َثحضاآ صشاابر أٌمٕااز فجّاامز حىمظااىقز ثٜ ضظااجهٔز حىوَحااز، ْٔاامـ دض ىٕاار ثوعااوث  ث٘مااه  اآ 

ً ثٜ ضظاااجهْ َدجحضاااجحٓ صقْااإه ثح اااوًر ثحضىج ْااإز ثٜ ضظاااجهٔز حىاااوَا لمىٕاااز طاااىع ثح اااٌث

 َثحشٌقجس  ٓ ثٜ ضظجه ثحعجحمٓ.

ثحذعو ثحغجوٓ حىيقجص ثٜ ضظجهْ ٔضعى  دج٘مه، َثحيْ ٔعىٓ  ٓ ثّ٘جُ مٌث ذز ثح رجلاجس  -2

ثّٜااضٌثصٕؾٕز حٝ ضظااجه، َلااَٝر لىااّ ىحاان، ٔىذراآ حىاايقجص ثٜ ضظااجهْ أن ٔقٕااو ثحضٍؤااوثس 

صر ثحْٕجّز ثٜ ضظجهٔز، مغر ثحعُثمر ثحنجًؽٕاز ثحْاىذٕز ثحضآ صاؤعٌ  آ ثّ٘اُثا ثحمجحٕاز حبوج

ثحعجحمٕز َصعرر ث٘هثص ثحْىٕ  ٖحٕجس ثحْاُا، قماج أن وظاج  ثّٜاضنذجًثس ثٜ ضظاجهٔز فجّا  

  ٓ مُثؽٍز ثٖعجً ثحْىذٕز حىؾٌٔمز ثحمىظمز ثحعجدٌر حىقوَه ثحُؽىٕز َثًٌٚجح.

ُمٕز ثحذعو ثحغجحظ حىيقجص ثٜ ضظجهْ،  جحٍوف ثّ٘اجُ ٌاُ ممجًّاز صشبر ثحعمىٕجس ثحٍؾ -3

ثحىوُى مه أؽر صعََٔ فؼًُ ثحوَحز َثحبٕجوجس ثحُؽىٕز  ٓ ثٜ ضظجه ثحعجحمٓ، َّٜإمج  آ 

ثّ٘اااُثا ىثس ثٌ٘مٕاااز ثّٜاااضٌثصٕؾٕز َمٌٌٕاااج، َثحضااآ صعاااو حْاااذخ ماااج فجّااامز حىمظاااىقز 

ثحعمىٕجس ثٜ ضظجهٔز ثحضٓ ُٔ ٌٌج وظاج  ثحايقجص ثحُؽىٕز، َوظٌثً حوٍ  ثحظُثٌٌ َثٜصؾجٌجس َ

ثٜ ضظااجهْ،  اائن ثحوَحااز  ااجهًر لىااّ صقوٕااَ دعؼااٍج دجّااضنوث  ثّ٘ااجحٕخ ثح جوُوٕااز مااه أؽاار 

صقْٕه قوجصر ثٜ ضظجه ثحُؽىٓ َثحضىاج ِ لىاّ ثّ٘اُثا َثحماُثًه ثحرذٕعٕاز َثّٜاضغمجًثس 

 هثمر ثٜ ضظجه ثحعجحمٓ.

 ةاىقددث اىذْارسيج واىَإسساح اي ذماهيج: ع  ج اىلاماص اي ذماهة -ثاىااا 

لٝ ز ثحيقجص ثٜ ضظجهْ دجح وًر ثحضىج ْٕز: أطذـ هًَ ثحايقجص ثٜ ضظاجهْ  آ ثحمؤّْاز  -1

ثٜ ضظجهٔز ماه أٌا  ثحنٕاجًثس ثحٍٝماز حىذ اجص َثّٜاضمٌثً َثح اوًر لىاّ ثحمىج ْاز،  جحايقجص 

حاايقجص ثٜ ضظااجهْ دشاابر أّااجُ ثٜ ضظااجهْ حااً هًَ مٍاا   اآ ثحىمااُ ثٜ ضظااجهْ، إى ٍٔااض  ث

                                                           
 (1ق

haydaroğlu, Ceyhun. (2015). Final version of capitalizm: economic intelligence in 

knowledge economy. Journal of Economics, Finance and Accounting, vol: 2. Issue:1, p.97. 

(2ق
 Grzegorz Małecki, 2017, The economic intelligence system as a crucial factor in the 

success of the Responsible Development Plan, Pulaski Policy Papers, p.4. 
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دضق ٕ  لمىٕاز ثحىماُ ثٜ ضظاجهْ َمؾاجٜس منضىواز، مغار صرأٌُ ثح راجلٕه ثحناجص َثحعاج  

َصشؾٕع ثّٜضغمجًثس ث٘ؽىذٕز،  ؼًٝ له مْجٌمجس أمٌِ ٔمبه دٕجوٍج  ٓ ثٖصٓ
(1)
: 

أ. ثٚدااوثص: ٔااٌِ ثٜ ضظااجهْ قؽٍُٔاا  شااُمذٕضٌ


ّ ( أن ثٚدااوثص ٔعىاآ ص ااؤ  مىااضؼ ؽؤااو إحاا

ثحُْا، أَ ؽٌا إوضاجػ ؽؤاور، أَ مىا  أوماجؽ فؤغاز ماه ثحمؤّْاجس، أْ أن قار ثحعمىٕاجس 

ثحضٓ صضذعٍج ثحمىظمز ٚٔؾجه َصىوٕي أ بجً ؽؤاور، أٔاجً قاجن مظاوًٌج، ماه شاأوٍج أن صَٔاو ماه 

 ثحىمُ ثٜ ضظجهْ. 

ََفاوثس ح. ثحضىج ْٕز: صعو ثحضىج ْٕز إفوِ ثحُّجةر ثّ٘جّٕز حٙوشرز  ٓ مؾاجا ثٜ ضظاجه 

ثحذقااظ َثحضراأٌُ َمٌث ذااز ثحذٕتااز ثحمقٕرااز دجحمؤّْااز، قمااج أوٍااج صااول  ثحمٕااَر ثحضىج ْاإز 

حىمؤّْز مه مٝا صرٌٌُٔاج دمىاضؼ ؽؤاو أَ ؽٌٔ از إوضاجػ ؽؤاور أَ صرأٌُ ثحمىاضؼ ثحقاجحٓ 

 َموغ ثحضبجحٕ .

ًر ػ. صقْٕه ثحؾُهر: ثحؾُهر قماج لٌ ٍاج معٍاو ثحمعاجٌٕٔ ثحذٌٔراجوٓ ٌآ إفاوِ  ىْاوجس إهث

ثحمىظمز، َثحضٓ صشمر قج از أوشارضٍج، َصعمار لمىٕاز صرذٕ ٍاج لىاّ صىذٕاز ثفضٕجؽاجس ثحعماٝص 

 ٓ ثحقظُا لىّ ّىع ؽٕور دضبىوز أ ر، دجٚػج ز إحاّ ثّٜاضرٝا ث٘مغار حىرج اجس ثحذشأٌز 

 دمج ٔق   ثحضىمٕز َثّٜضوثمز.

ٔمبااه صق ٕ ااً إٜ لىااّ ه. قغج ااز ثّٜااضغمجً: ثٜمضوااجص ثحْاأٌع حااٌأُ ثحمااجا ثحمْااضغمٌ َثحاايْ 

مْضُِ لور هَا، ممج ٔؾيح ثّٜضغمجًثس ث٘ؽىذٕز، إى أن ثحمعىُماجس ثحٍٝماز لاه صقُٔار 

 ثً٘دجؿ َثحىظ  ثحمقجّذٕز ثحْجةور صعضذٌ أّجّٕز حبر ثّضٌثصٕؾٕز حضؾجًر ثحشٌقجس ث٘ؽىذٕز.

دأؽَثةاً لٝ ز ثحيقجص ثٜ ضظاجهْ دجحمؤّْاجس ثٜ ضظاجهٔز: ٔماجًُ ثحايقجص ثٜ ضظاجهْ  -2

ثحمنضىوز هًَثً أّجّإجً  آ ثحمؤّْاز ثٜ ضظاجهٔز ماع ثٚهًثا ثحبذٕاٌ ثحايْ ٔشاٍوي ثحعاجح  ماع 

ٌٕمىااز ثحعُحمااز ثٜ ضظااجهٔز، َّاإجهر ثحمىج ْااز ثحبذٕااٌر داإه ثحمؤّْااجس ثٜ ضظااجهٔز مقىٕااجً 

ج َهَحٕجً، َٔمبه أن ْٔجلو  ٓ ثحقو مه ثٍ٘مز ثٜ ضظجهٔز ثحعجحمٕز، قمج صماجًُ ثحضبىُحُؽٕا

 ٓ لجح  ث٘لمجا هًَثً  عجًٜ  ٓ صق ٕ  أٌوثف ثحمىظمجس، َىحان ماه ماٝا  اُر ثحمعىُماجس 

ثحضٓ صعو لىظٌثً أّجّٕجً، َأفو ث٘طُا حىُطُا إحّ ث ضظجه ثحمعٌ ز ث٘قغٌ  جةاور، َثحايْ 

ٔعضمو لىّ إوضجػ َصٍُٔع َثّضنوث  ثحمعٌ ز َثحمعىُمجس َصقُٔر ثحذٕجواجس ماه مؾاٌه أً اج  

جس َمعٌ ز حمْجلور مضنيْ ثح ٌثً  ٓ ثصنجى ثح ٌثًثس ثحظقٕقز َثّٜضٌثصٕؾٕز إحّ معىُم

ثحضٓ صعبِ دشبر أّجّآ أّاىُح َلمار ٌايي ثحمىظماجس ماه أؽار صق ٕا  ًدقٕاز أقذاٌ  آ 

مؾضمع أقغٌ صىج ْٕز
(2)
. 

 اىَطيب اىااّ : س سو اىذىديد اىعاىَيج ودحىيدها

 ٍاهىً س سو اىذىديد اىعاىَيج:  -أويا 
                                                           

 
(1ق Anmar Ghalib Kulaib &  Nidaa Dakhil Jebur, The role of economic intelligence in 

enhancing the competitiveness of economic enterprisesIn selected Arab countries with 

reference to Iraq, Al-Qadisiyah Journal for Administrative and Economic Sciences  QJAE,  

Volume 24, Issue 1 (2022), p. 212. 


ثشضٌٍ شُمذٕضٌ  ه،ثحموبٌٔه  ٓ ثح ٌن ثحعشٌٔ َٔعَُو أفو ألظ : ٌُ لجح  ث ضظجه ومْجَْ، ؽٍُٔ  أحُِٔ شُمذٕضٌ 

ثشضٌٍ شُمذٕضٌ دبضجدً ، دىظٌٔجصً فُا هًَثس ث٘لمجا َصرًُ ثٜ ضظجهثس ثحٌأّمجحٕز، َدئهمجا موٍُ  ًٔجهر ث٘لمجا

شرر حوضٌر َؽَٕر مىظخ ، دعىُثن ثحٌأّمجحٕز َثٜشضٌثقٕز َثحؤم ٌثؽٕز، َوظٌٔز ثحضومٌٕ ثحنٝا 1942ثحظجهً لج  

 ٓ ؽجمعز ٌجً جًه،  ، ٌجؽٌ إحّ ثحُٜٔجس ثحمضقور حٕظذـ أّضجىثً 1932 ٓ لج  َ ،1919مجحٕز ثحىمْج  ٓ لج   ٌٍَٔ

فظر لىّ ثحؾىْٕز ث٘مٌٔبٕز 1939فٕظ د ٓ فضّ وٍجٔز فٕجصً ثحمٍىٕز، َ ٓ لج    
(1ق 
Hammou, Saadia, Belabed, Fayza, (2013), The role of economic intelligence and its 

importance in raising the competitiveness of business organizations with reference to the 

case of Algeria, Annals of Bashar University in Economic Sciences, Volume 7, No. 2, p.13. 
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ّىْىز ثحضًُٔو ٌٓ وظج  ٍٔض  دضقُٔر ثحمُثه إحّ مىضؼ وٍجةٓ أَ مومز، َٔمبه ثلضذجًٌاج      

أٔؼااجً شااذبز صضبااُن مااه ؽمٕااع ث٘ؽااٌثف ثحمشااجًقز قمغاار ثحمااًُهٔه َثحمظااىعٕه َشااٌقجس 

ثحى ر َثحمٍُلٕه َثحمْضُهلجس َصؾجً ثحؾمىز َصؾجً ثحضؾَةز َثحعماٝص َماج إحاّ ىحان(  آ 

أَ ثحنااومجس حىعمااٝص، َّىْااىز ثحضًُٔااو ثحقؤغااز مع ااور َهٔىجمٕبٕااز إوضااجػ َصْااىٕ  ثحمىضؾااجس 

َصىج ْٕز َمٌوز، َصشمر ثحمْاضُٔجس ثح ٕجّإز ٘هثص ّىْاىز ثحضًُٔاو ًػاج ثحعماٝص َثحنوماز 

َثحُ ااش َثّٜاااضؾجدز َثحضبىواااز َثحؾااُهر
(1)

.َّّٝااار ثحضًُٔاااو ثحعجحمٕااز لذاااجًر لاااه ٌٕجقااار 

ز َمضراااًُر، ٌَىاااجا مؾمُلاااز َثّاااعز ماااه صىظٕمٕاااز مع اااور َمضىُلاااز َمؾاااَأر َهٔىجمٕبٕااا

ثحمظاارىقجس حُطااوٍج، دمااج  اآ ىحاان شااذبجس ثٚوضااجػ ثحعجحمٕااز َّّٝاار ثح ٕمااز ثحعجحمٕااز 

َّّٝاار ثٜمااوثه ثحعجحمٕااز، َصٌقااَ قاار ٌاايي ثحمظاارىقجس لىااّ ووااِ ثح ؼااجٔج ثّ٘جّاإز 

ثحمضعى ز دجٚوضجػ َثحضؾجًر لذٌ ثحقوَه
(2)

ٌر ثحؼاُص .قجواش ّّٝار ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز  آ هثةا

لىّ موِ ثحع ُه ثحمجػٕز دٕه هَثةٌ ث٘لماجا َثحْٕجّاجس ثحوَحٕاز،  وآ أَثماٌ ثحضْاعٕىٕجس 

َأَثةاار ثحع ااو ثَ٘ا مااه ثح ااٌن ثحقااجهْ َثحعشاأٌه، صاا  حوااش ثحبغٕااٌ مااه ثٌٜضمااج  إحااّ قٕوٕااز 

صقْٕه صٌصٕذجس ثٚوضجػ َّىْاىز ثحضًُٔاو لذاٌ ثحبواجصر فضاّ أقغاٌ لمىٕاجس ثحضظاىٕع صع ٕاوثً، 

ث ع مه ثحض و   ٓ صبىُحُؽٕجس ثٜصظجا َدٕتز ّٕجّز ثحضؾجًر ثحمضقًٌر، داوأس ثحشاٌقجس َدو

 اآ ؽىاآ  ُثةااو ثحضنظااض لىااّ ورااجا أَّااع مااه مااٝا صىوٕااي مٌثفاار ثٚوضااجػ أَ شااٌثص 

ثحمومٝس لذٌ مؾمُلاز ماه ثحمُث اع، قار مىٍاج داجًص دشابر ماجص  آ ص اؤ  شأٌقز ماه 

ىمُ حضىان ثٜ ضظاجهثس ثحىجشاتز ثحضآ ثقضْاذش دىؾاجؿ ّىْىز ثح ٕمز، ٌَيث دوًَي  ضـ  ٌص ثح

أهَثًثً  اآ ثٚوضااجػ ثحمااٌصذؾ دّْٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز
(3)

.َ ااو أهِ ثوضشااجً ّّٝاار ثحضًُٔااو 

ثحعجحمٕز إحّ صقُٔر ؽذٕعز ثٚوضجػ َثّٜضغمجً َثحضؾجًر َثحعمجحز لذٌ ثحقاوَه دشابر لمٕا ، 

ر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز، ثٖصَٓصشمر ثحعُثمر ثحٌةْٕز ثحضٓ مبىش مه ومُ ّّٝ
(4)
: 

صرٌُٔ ثٜصظجٜس ثحْىبٕز َثحّٝىبٕز َثحنومجس ثحمجحٕز َصبىُحُؽٕج ثحمعىُمجس، َثحضٓ   -1

مبّىااش مااه ثحضىْاإ   اآ ثحُ ااش ثحق ٕ اآ َثحنااومجس ثحىُؽْااضٕز حٛوضااجػ ثحمؾااَأ  اآ منضىاا  

 أوقجص ثحعجح .

َثحى ار ماه صْاىٕ  ثحماومٝس مبّىش ثحضقْٕىجس  ٓ ثحذىٕز ثّ٘جّٕز َثحنومجس ثحىُؽْاضٕز  -2

 َثحْىع ثحىٍجةٕز دشبر أقغٌ مُعُ ٕز ٌَّلز َموؼش صبىوضٍج.

مجًّش ثصوج ٕجس ثحضؾجًر هًَثً  ٓ صْإٍر َمواغ صباجحٕ  ثحضؾاجًر، ماه ماٝا مواغ   -3

ثحضعٌٔوجس ثحؾمٌقٕز، َصُفٕو ث٘ؽٌ ثحمؤّْإز َصقٌٔاٌ ثحناومجس دمُؽاخ ثٜصوج ٕاز ثحعجماز 

جًر عا  مىظماز ثحضؾاجًر ثحعجحمٕاز َقايحن ثصوج ٕاجس ثحضؾاجًر ثحغىجةٕاز حىضعٌٔوجس ثحؾمٌقٕز َثحضؾ

 َثحمضعوهر ث٘ؽٌثف.

ّجٌ  طعُه ثحظٕه َثحٍىو، َمشاجًقضٍمج  آ ّّٝار ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز، إحاّ مؼاجلوز   -4

 لٌع ثحعمجحز حٝ ضظجه ثحعجحمٓ.

                                                           
(1ق 
 Matthew N. O. Sadiku, Olaniyi D. Olaleye, Sarhan M. Musa, 2020, "Global Supply 

Chain Management" Published in International Journal of Trend in Research and 

Development (IJTRD), Volume-7 | Issue-5, p.11. 
)2) Decent work in global supply chains, International Labor Conference, 105th Session, 

2016, International Labor Office, Geneva, p.1. 
(3)

  Laura Alfaro & Chor, Davin, 2023, Global Supply Chains: The Looming “Great 

Reallocation”, National Bureau of Economic Research Working Paper Series, p.1. 
(4) Decent work in global supply chains, op.cit, p.5. 
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حضًُٔو ثحعجحمٕز صضأعٌ ّّٝر ث :اىعىاٍو اىَإثرث ر  دحىيح س سو اىذىديد اىعاىَيج -ثاّياا 

دجحعؤو مه ثحعُثمر ثحضآ صْاٍ   آ إلاجهر صشابٕر ثحاؤىجمٕبٕجس ثٜ ضظاجهٔز َثحضؾجًٔاز لىاّ 

 مْضُِ ثحعجح .

إن ثحرذٕعااز ثحعجحمٕااز  اىعىاٍااو اىشيىسياساايج راىحااروا اىذشاديااج  الأزٍاااح اىسياساايج : -1

ص ااو  ٌاايي حىضؾااجًر ثحقؤغااز صااٌدؾ ثحشااٌقجس دشااذبز مع ااور مااه ّّٝاار ثحضًُٔااو، َ اآ فاإه 

ثحشذبز ثحعؤو مه ثحوُثةو،  ئوٍج صؾعر ثحشٌقجس أٔؼجً لٌػز حعو  ثّٜض ٌثً ثحؾُّٕٕجّآ، 

ٌٍِ ث٘فوثط ث٘مٌٕر، مغر ثحقٌح ثحٌَّٕز ثَٜقٌثوٕاز، َثحضاُصٌثس ثحمضَثٔاور  آ دقاٌ  َصظُ

ثحظٕه ثحؾىُدٓ، َثحقٌَح ثحضؾجًٔز، َثَ٘دتز، موِ  وًر ٌايي ثح ؼاجٔج ثحؾُّٕٕجّإز لىاّ 

رٕاار ّّٝاار ثحضًُٔااو، َصشاامر ٌاايي ثٜػاارٌثدجس إمااٝا ثحمااُثوب َثحع ُدااجس َثح ٕااُه صع

ثحضؾجًٔز َثًصوجص صبجحٕ  ثحى ر َثحضأمٌٕ، َثحضآ صاؤعٌ ؽمٕعٍاج  آ طاج ٓ أًداجؿ ثحشاٌقجس 

َ اااوًصٍج لىاااّ موماااز ثحعماااٝص، َإن  ٍااا  ٌااايي ثٜػااارٌثدجس َصىوٕاااي ثّاااضٌثصٕؾٕجس إهثًر 

ثٌ٘مٕز حذىجص ّّٝر صًُٔو مٌوزثحمنجؽٌ دشبر ثّضذج ٓ أمٌ دجحغ 
(1)
. 

قمااج ٔمبااه حٝػاارٌثدجس ثحْٕجّاإز َثحظااٌثلجس ثحمْااىقز َثًٌٚااجح أن صعراار ّّٝاار 

ثحضًُٔو دشبر مرٌٕ، مه ماٝا ثحضاأعٌٕ  آ ؽاٌا ثحى ار َلمىٕاجس ثحضظاىٕع َدٕتاز ث٘لماجا 

 دشبر لج .

حشااٌقجس صااؤعٌ ثحْٕجّااجس ثحضؾجًٔااز دشاابر مذجشااٌ  اآ صبجماار ث اىسياساااح اىذشاديااج: -2

ثحمقىٕز  ٓ ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز درٌٔ ضٕه ًةْٕٕضٕه، أًَٜ، ٔمبه حىْٕجّجس ثحضؾجًٔاز أن 

صَٔو مه صبىواز ثحماومٝس،  جحضعٌٔواجس ثحؾمٌقٕاز ثحموٌؽاز لىاّ ثحمىضؾاجس ثحُّإرز صؾعار 

ثحذىوثن أ ار ؽجىدٕاز حّٝاضغمجً ثحعاجحمٓ َصؼاٌ دضاُؽٕه لمىٕاجس ثٚوضاجػ، عجوٕاجً، إن ظاٌَف 

ُا إحااّ ثحْااُا مٕااٌ ثحمُثصٕااز مااه شااأوٍج أن صؼااع شااٌقجس ثحضؾمٕااع  اآ مُ اا  مٕااٌ ثحُطاا

مؤثسٍ وْذٕجً لىو صٍُٔع ثحمىضؾجس ثحىٍجةٕز لىّ ثحمْاضٍىبٕه، َحىقاو ماه ٌايي ثحضبىواز، صوؼّار 

ثحشٌقجس ثحٌثةور لمُمجً و ار ثحبضار ث٘مٕاٌر ماه ّّٝار ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز إحاّ ثحذىاوثن ثحضآ 

ثحٌّاُ  ثحؾمٌقٕاز أَ صوؼإىٓ إحاّ ثّ٘اُثا ثحىٍجةٕاز، ٌَايث أفااو  صضمضاع دُطاُا معوآ ماه

ثّ٘ااذجح ثحضاآ صؾعاار ثصوج ٕااجس ثحضؾااجًر ثحضوؼاإىٕز ثحضاآ صعماار لىااّ صقْاإه ثحُطااُا إحااّ 

 أُّثا ثحذىوثن ثحمض ومز مه ثحعُثمر ثحقجّمز  ٓ صُؽٕه لمىٕجس ثٚوضجػ.

جةٕاز داوًٜ ماه ثحمىضؾاجس ثحُّإرز، مجحذجً مج صضؾً ثحْٕجّز ثحضؾجًٔز وقُ فمجٔز ثحمىضؾجس ثحىٍ

ٌَيث ُٔ ٌ مَٕر حضُؽٕه ثحبضر ث٘مٌٕر مه لمىٕجس ثٚوضاجػ  آ أّاُثا ثحمْاضٍىبٕه، َصاُ ٌ 

ثحضعٌٔوااز ثحؾمٌقٕااز ثحمىنوؼااز وْاااذٕجً لىااّ ثحمىضؾااجس ثحُّااإرز فااج َثً أقذااٌ ّٜاااضٌٕثهٌج 

ٔواز ثحؾمٌقٕاز ث٘لىاّ قَدجحضجحٓ إوضجؽٍج  ٓ ثحذىوثن ثحىجمٕز(، َمه وجفٕاز أماٌِ، صاُ ٌ ثحضعٌ

لىّ ثحمىضؾجس ثحىٍجةٕاز فاج َثً حضاُؽٕه ثحضؾمٕاع  آ أّاُثا ثحمْاضٍىبٕه ثحبذٕاٌر قأَ ثحبذٕاٌر 

ثحمقضمىز(، أَ  ٓ ثحذىوثن ثحضٓ صضمضاع دقٌٔاز ثحُطاُا إحاّ أّاُثا ثحمْاضٍىبٕه، َٔشاجً إحاّ 

دجّاا   ٌاايث ثٜصؾااجي، فٕااظ صااَهثه ثحضعٌٔوااجس ثحؾمٌقٕااز لىااّ ؽااُا ّىْااىز ثٚوضااجػ، لمُمااجً 

صظعٕو ثحضعٌٔوجس ثحؾمٌقٕز، َقغٌٕثً ماج ْٔاضنو  صظاعٕو ثحضعٌٔواجس ثحؾمٌقٕاز حضاُ ٌٕ مٕاَر 

                                                           
)
1)YanaiG, 2024, The Impact of Geopolitical Events on Global Supply Chains, Available 

at: https://www.unicargo.com/geopolitical-impact-global-supply-

chains/#:~:text=Trade%20Wars%20and%20Protectionism%3A%20Tariffs,and%20volatilit

y%20in%20global%20markets.  

https://www.unicargo.com/geopolitical-impact-global-supply-chains/#:~:text=Trade%20Wars%20and%20Protectionism%3A%20Tariffs,and%20volatility%20in%20global%20markets
https://www.unicargo.com/geopolitical-impact-global-supply-chains/#:~:text=Trade%20Wars%20and%20Protectionism%3A%20Tariffs,and%20volatility%20in%20global%20markets
https://www.unicargo.com/geopolitical-impact-global-supply-chains/#:~:text=Trade%20Wars%20and%20Protectionism%3A%20Tariffs,and%20volatility%20in%20global%20markets


 

 

992 

  

 

حىشااٌقجس ثحمقىٕااز ثحعجمىااز  اآ صؾمٕااع ثحمىااضؼ ثحىٍااجةٓ ىْ ثح ٕمااز ثحمؼااج ز ث٘لىااّ دااوًٜ مااه 

صُ ٌٕ ثحمىضؾجس ثحُّٕرز ىثس ثح ٕمز ثحمؼج ز ثحمىنوؼز
(1)
. 

ىجمٕااز ثحمضرٌ ااز مغاار ثٜفضذااجُ ثحقااٌثًْ ثحعااجحمٓ إن ث٘فااوثط ثحم اىذفيااراح اىتيةيااج: -3

َثحوٕؼااجوجس َث٘لجطاإٌ، َثحضاآ ٌاآ وضٕؾااز حضرٕااٌ ثحمىااجك ثحعااجحمٓ، ٜ صااؤعٌ   ااؾ  اآ فٕااجر 

ثحمؾضمعجس، در صؤعٌ أٔؼجً  آ ثحناومجس ثحىُؽْاضٕز َّّٝار ثحضًُٔاو، َأَا ث٘ماجقه ثحضآ 

ٓ مٌثقاَ ثٚوضاجػ  آ منضىا  صشٍو آعجً ثحظاٌَف ثحؾُٔاز ثحمضرٌ از وضٕؾاز حضرٕاٌ ثحمىاجك ٌا

أوقجص ثحعجح  َ رجص ثحنومجس ثحىُؽْضٕز ثحوَحٓ، ثحيْ ٔؼمه َطُا ثحْىع ثحمىضؾز  ٓ ٌيي 

ثحمٌث   إحّ ثُّ٘ثا
(2)
. 

 اىذحدياح اىذ  دىاجه س سو اىذىديد اىعاىَيج: -ثاىااا 

 او صؤعٌ ثٍ٘مجس ثحظقٕز دشبر قذٌٕ  ٓ ّّٝر ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز، َ :الأزٍاح اىمحيج -1

لااٌف ثحعااجح  مؾمُلااز مااه ثٍ٘مااجس ثحظااقٕز مااٝا ثحع ااُه ثحمجػاإز، ثٜ إن ث٘عااٌ ثحاايْ 

قااجن حااً ث٘عااٌ ثحبذٕااٌ  اآ صعااؤر ثحااىٍؼ ثحاايْ ص ااُ  لىٕااً ّّٝاار  19-صٌقضااً ؽجةقااز قُ ٕااو

دمغجداز ثػارٌثح لاجحمٓ لذاٌ ثحضؾاجًر َثحضمُٔار  19-قجواش ؽجةقاز قُ ٕاو ثحضًُٔو ثحعجحمٕز.

َثحشاااٌقجس َثحمؾضمعاااجس مغااار أْ شااآص آماااٌ  ااآ ثحمجةاااز لاااج  َثحظاااقز َأوظماااز ثحضعىااإ  

ثحمجػٕز،   و أؽُذٌس ثحشٌقجس لىّ إلجهر ثحىظٌ  ٓ حُؽْضٕجس ث٘شنجص َثحذؼاجةع لذاٌ 

ثحقااوَه ثحُؽىٕااز، قمااج ؽعىااش ثٍ٘مااز ثحشااٌقجس صااوًا ّااىذٕز ثلضمجهٌااج لىااّ مظااوً َثفااو 

   حٛموثهثس، َ و أعٌس ّىذجً لىّ ثحىمُ  ٓ ثحضؾجًر ثحعجحمٕز.

ٌَىااجا أًدااع  ؼااجٔج لجحمٕااز صضعىاا  دْىْااىز ثحضًُٔااو صوْااٌ حمااجىث قااجن صااأعٌٕ ثحؾجةقااز لىااّ 

ثحضؾجًر ثحعجحمٕز ّىذٕجً حىرجٔز، ٌَٓ
(3)
: 

ح  صؤعٌ أْ قجًعز ؽذٕعٕز ّجد ز لىّ ّبجن ثحعجح  دجحبجمر دجحرٌٔ ز ثحضٓ  عىٍج  جفرار : - أ

 .19قُ ٕو 

لىاّ لاوه  ىٕار ماه ثحظاىجلجس صؤعٌ معظ  ثحبُثًط َثٜػرٌثدجس ث٘مٌِ  صْاع : - ح

مقْاُُ دشابر مذجشاٌ ماه  19دشبر مذجشٌ َأمٌِ دشبر مٌٕ مذجشٌ، حباه صاأعٌٕ قُ ٕاو 

  ذر ؽمٕع ثحظىجلجس َثُّ٘ثا.

ثوَٜا ثحرىخ:  و ٔىؼخ ثحرىخ لىّ ثحْىع ثحبمجحٕز، فٕاظ  او ٔنضاجً ثحمْاضٍىبُن ىََ  - س

 حٍج مه ثحْىع ثحوجمٌر. ثحومُا ثحمضجفز ثحمٌصوعز إحرجص أَ صأمٌٕ ثحمشضٌٔجس ثحمنرؾ

فضّ ثحبُثًط ثحرذٕعٕز ثحمومٌر مغر ثحٍَٜا َثحضُْوجمٓ صْضرٌا معظ  ثحذىوثن  اىَدث: - ط

لىاّ ّّٝار  19دؼع ّىُثس   ؾ حىضعج ٓ مىٍاج، حباه ماه ثحمضُ اع أن ْٔاضمٌ صاأعٌٕ قُ ٕاو 

 ثحضًُٔو َثٜ ضظجهثس ثحعجحمٕز حع و مه ثحَمجن أَ أقغٌ.

 ايومراّيااج : -روا واىْساعاااح اىدوىيااج راىحاارا اىروساايجاىذااأثيراح اي ذماااهيج ىيحاا -2
صعُرر ثحقٌَح َثحىَثلجس ثحوَحٕاز دإه ثحاوَا ّىْاىز ثحضًُٔاو دشابر قذٕاٌ َصقاو ماه ثحىماُ 

                                                           
)
 1)Alessandro Nicita, Victor Ognivtsev, Miho Shirotori, 2013, Global Supply Chains: 

Trade and Economic Policies for Developing Countries, Policy Issues in International 

Trade and Commodities, Study Series No. 55, United Nations Conference on Trade and 

Development (UNCTAD), P.11. 
(2)

 Cevik, Veli Ahmet, (2024). Impacts of Climate Change on Logistics and Supply Chains, 

vol (7),  Afet ve Risk Dergisi, p.368. 
(3)

هًَ ؽجةقز ٍٔىز فمَر مجحٓ َآمٌَن،  COVID-19    ٓصعغٌ ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز َأعٌٌج لىّ ثحىجصؼ ثحمقى ٓ 

، 2021(، ؽجمعز ثحىٌٍٔه، قىٕز ث ضظجهٔجس ث٘لمجا، 4(، ثحعوه ق2ثٚؽمجحٓ، مؾىز ثحٌٔجهر حىمجا َث٘لمجا، ثحمؾىو ق

.88ص  
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ثٜ ضظجهْ ثحعجحمٓ
(1)

، َدجحضجحٓ،  ائن ٌايي ثٜػارٌثدجس مٕاٌ مؤقاور َ او صضبذاو ثحعؤاو ماه 

، َمااه ثحظااعخ ثحضىذااؤ دمااور ثحشااٌقجس مْااجةٌ قذٕااٌر دْااذخ ظٍااًُ أْ فااوط ؽُّٕٕجّاآ

ثّضمٌثً ثحقٌَح.َ ٓ ظر ثحذٕتز ثحعجحمٕز،  ئن ثػرٌثدجس ّىْىز ثحضًُٔو مقُّْز دشابر 

قذٕااٌ دْااذخ ثحقااٌح داإه ًَّاإج َأَقٌثوٕااج، ٔضمٕااَ ٌاايث دااجحضقُا مااه لااوه  ىٕاار مااه ثح ااُِ 

مٓ ٜ ثٜ ضظجهٔز ثحعجحمٕز إحّ مٌثقَ ّٕجّٕز َث ضظجهٔز مضعوهر،   او أطاذـ ثٜ ضظاجه ثحعاجح

مٌقَٔااجً دشاابر مضَثٔااو قؾااَص مااه ثصؾااجي ٔرُىاا  لىٕااً ثّاا  ثحضذااجؽؤ، َ ااو أهس فااٌح ًَّاإج 

َأَقٌثوٕج إحّ صرٕٕاٌ ثحضوبٕاٌ  آ أن مٌثقاَ ثٚماوثهثس َثٚوضاجػ ٔؾاخ أن صباُن أ اٌح إحاّ 

ثحُؽه أَ  ٓ مُث ع أ ٌح، َدْذخ ثحَٔجهر  ٓ ثحضبىوز، ّعش ثحشٌقجس إحّ إٔؾجه فر َّاؾ 

َ٘حُٔااز حىمٌَوااز لىااّ ثحبوااجصر  اآ ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕاااز، َأهس مااه مااٝا إلرااجص ث

ثٜػرٌثدجس إحّ ثوبمجٓ ثحضؾجًر ثحعجحمٕز ممج ؽعر ّّٝر ثحضًُٔو أقغٌ مقىٕز، َ او ّاىؾ 

ٌيث ثحؼُص لىّ و جؽ ثحؼاع   آ ثّاضٌثصٕؾٕجس ثٚوضاجػ َّّٝار ثحضًُٔاو حىشاٌقجس، إحاّ 

جس ثحمضقااور ث٘مٌٔبٕااز َثحظاإه إحااّ ٍٔااجهر ؽجوااخ ىحاان، أهس ثحقااٌح ثحضؾجًٔااز داإه ثحُٜٔاا

ثح ُمٕز ثٜ ضظجهٔز.َقجن حىقٌح ثحٌَّإز ثَ٘قٌثوٕاز آعاجًثً صؼانمٕز قذٕاٌر،   او أهس إحاّ 

ثًصوجص معوٜس ثحضؼن  حمؾمُلز مه ثّ٘اذجح ثحمذجشاٌر َمٕاٌ ثحمذجشاٌر ٔمباه صُػإقٍج 

 ٓ ثٖصٓ
(2)
: 

 الأستاا اىَتاشرث: -‌أ

   ثحذقٌ ثُّ٘ه.ثح ُٕه لىّ ثحضؾجًر َثحمٝفز ٓ 

  ص ٕٕو ثحى ر ثحؾُْ دإه ثحُٜٔاجس ثحمضقاور ث٘مٌٔبٕاز َآّإجل وضٕؾاز حقظاٌ ثحرٕاٌثن  اُا

 ًَّٕج ممج ٔؤهْ ثحّ ثٍٔجه مْج ز ثحرٌٕثن َدجحضجحٓ ثًصوجص صبجحٕ  ثحى ر.

 الأستاا غير اىَتاشرث:  -‌ب

 .صأعٌ ثحمعٌَع ثحْىعٓ حىبغٌٕ مه ثحمىضؾجس ثحًَثلٕز َثحظىجلٕز َثحرج ُٔز 

 .صٌثؽع َصُ   طجهًثس هَحضٓ ثحظٌثص ثحىضجن صضقبمجن دعوه قذٌٕ مه ثحْىع 

اىَطيااب اىااىااث: دشرةااج سااْفارىدث راا  دطتياات اىاالاماص اي ذماااهة راا  س سااو اىذىديااد 

 اىعاىَيج

صعو ّىرج ًُر َثفاور ماه أقغاٌ ثٜ ضظاجهثس ثووضجفاجً  آ ثحعاجح ، إى ٔظار فؾا  صؾجًصٍاج      

مقىآ ثٚؽمااجحٓ، َماع ظٍاًُ شااذبجس ثٚوضاجػ لذاٌ ثحقااوَه % مااه وجصؾٍاج ثح350إحاّ وقاُ 

ثحمضىُلز حىرجٔز، أطذقش ّىرج ًُر صمجًُ هًَثً ٜ ٔضؾَأ  آ ّىْاىز ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز ماع 

ثٜلضمااجه دشاابر قذٕااٌ لىااّ ثحمقضُٔااجس ث٘ؽىذٕااز  اآ طااجهًثصٍج َإوضجؽٍااج، قمااج وؾقااش  اآ 

 حعجحٓ َثحضع ٕو ثٜ ضظجهْ.ثحظعُه  ٓ ّىْىز ثح ٕمز، َصظؤٌ ثحْىع ىثس ثحضرًُ ث

 اي ذماه اىسْفارىدة واىذحىيح ر  س سو اىذىديد اىعاىَيج: -أويا 

أٌمٕز مُ ع ّىرج ًُر ثّٜضٌثصٕؾٓ  ٓ ًدؾ ثُّ٘ثا ثحعجحمٕز: ص ع ّىرج ًُر  ٓ ثحؾَص  -1

ثحؾىااُدٓ ثحشااٌ ٓ مااه  ااجًر آّاإج، َصااُ ٌ دُثدااز إحااّ ّااُا ًثدرااز هَا ؽىااُح شااٌا آّاإج 

ّ ثحااٌم  مااه طاارٌ ّااُ ٍج ثحمقىٕااز َو ااض ثحمااُثًه ثحرذٕعٕااز،  اائن ث ضظااجه ثٚ ىٕمٕااز، َلىاا

ثحااذٝه ٌااُ أفااو أقغااٌ ثٜ ضظااجهثس ثّااض ٌثًثً  اآ ثحعااجح ، فٕااظ ٜ صُؽااو هٔااُن مجًؽٕااز، 

                                                           
)1) 

Impact of trade wars on supply chain, 2023, available at: https://www.lotus-

containers.com/en/impact-of-trade-wars-on-supply-chain/  
2) ) ذو الله، ثٜػرٌثدجس  ٓ ّّٝر ثٜموثه ثحعجحمٕز َأعٌٌج لىّ معوا ثحضؼن ، ثحمؾىز ثحعىمٕز مقمو أمٕه فىوٓ ل 

.158، ص2023(، ؽجمعز فىُثن، 3(، ثحعوه ق37حىذقُط َثحوًثّجس ثحضؾجًٔز، ثحمؾىو ق  

https://www.lotus-containers.com/en/impact-of-trade-wars-on-supply-chain/
https://www.lotus-containers.com/en/impact-of-trade-wars-on-supply-chain/
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َإٔااٌثهثس فبُمٕااز قذٕااٌر، َ ااجةغ إٔؾااجدٓ مُعااُا، َمىااي أَثمااٌ ثحْااضٕىٕجس مااه ثح ااٌن 

مُؽً وقُ ثحضظؤٌ ماع ث ضظاجه مقاًٌ، ثحمجػٓ، ثصذعش ّىرج ًُر ّٕجّز لجمز حىضظىٕع ثح

َصُ ٌٕ ثحقُث َ حؾيح ثّٜضغمجًثس ث٘ؽىذٕز َإوشجص مىاجؽ  صؾجًٔاز، مغار مٕىاجص ؽًَُواغ، 

َمىضااَي قٕذٕاار هْٔااضٌٔبش، َأًطااوز دجّاإٌ دجوؾااجوغ، َمٌٌٕااج، َدجلضذجًٌااج مٌقااَثً دقٌٔااجً 

ثصٕؾٓ ْٔمـ حٍاج ( مؤىز،  ئن مُ ع ّىرج ًُر ثّٜض120ٌ( مٕىجص  ٓ ق600ٌٔدؾ أقغٌ مه ق

( شاٌقز هَحٕاز، َصاُ ٌ ثّ٘اُثا ثحمجحٕاز  آ ثحاذٝه 37000دجحعمر قم ٌ ًةْٕٓ ٘قغٌ مه ق

مظااوًثً مٍمااجً حضمُٔاار ثحشااٌقجس ثحضاآ صنااو  ّااُ جً ٔذىااغ لااوه ّاابجوٍج وقااُ أًدعااز مىٕااجًثس 

شنض ٔعٕشُن  ٓ هثةٌر وظ   رٌٌج ّذع ّجلجس ؽٌٕثن
(1)
. 

( ثصوج ٕاز 15ثصوج ٕاز صؾاجًر فاٌر، دماج  آ ىحان ق (25َ و َ عاش ّاىرج ًُر لىاّ أقغاٌ ماه ق

( ثصوج ٕز صؾجًر فٌر إ ىٕمٕز مع هَا ًثدرز هَا ؽىُح شٌا آّإج، 11صؾجًر فٌر عىجةٕز َق

َهَا مؾىِ ثحضعجَن ثحنىٕؾٓ، َهَا ًثدرز ثحضؾجًر ثحقاٌر ثًََ٘دٕاز، َألؼاجص ثحشاٌثقز 

ظاجهٔز ثٚ ىٕمٕاز ثحشاجمىز، َثحضآ لذٌ ثحمقٕؾ ثحٍجها، قمج َ عش لىّ ثصوج ٕاز ثحشاٌثقز ثٜ ض

%( ماه ثحىاجصؼ 30ّضُ ٌ ثحُطُا ثحقٌ إحّ ثُّ٘ثا ٘قغٌ ماه عىغآ ّابجن ثحعاجح  َوقاُ ق

ثحمقىٓ ثٚؽمجحٓ ثحعجحمٓ
(2)
. 

أٌمٕز مُ ع ّىرج ًُر  ٓ ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز: صضمضع ّىرج ًُر دمُ اع ؽٕاو قمٌقاَ  -2

ٔااو ثحعااجحمٓ، إى صضمٕااَ طااىجلز ثحنااومجس لااجحمٓ حىنااومجس ثحىُؽْااضٕز َإهثًر ّىْااىز ثحضًُ

ثحىُؽْااضٕز ثحقؤغااز  اآ ّااىرج ًُر دنمااِ مظااجةض ًةْٕااز: ثحبوااجصر ثحعجحٕااز، َثحضبىُحُؽٕااج 

ثح ُٔااز، َثٜفضٌث ٕااز ثح ُٔااز، َثحضٌقٕااَ ثحعااجحٓ لىااّ ثحنومااز، َثح ااُر، قمااج صعُااو ّااىرج ًُر 

ٌ ثحقااوَه، صْااعّ إومااُىػ ث ضظااجهْ مااو ُص دجحضؾااجًر ثحنجًؽٕااز، َمااع ثٍهٌااجً ثحضؾااجًر لذاا

ثحشااٌقجس  اآ طااىجلز ثحنااومجس ثحىُؽْااضٕز  اآ ّااىرج ًُر إحااّ صىُٔااع َصُّاإع صبىُحُؽٕااج 

ّىْىز ثحضًُٔو َثحضمُٔر ثحىُؽْضٓ
(3)

، قمج ثفضىش ّىرج ًُر ثحمٌصذز ثَ٘حاّ  آ مؤشاٌ أهثص 

(، َثحايْ ٔ إ  لُثمار 1قٔىُظاٌ ؽاوَا  2023ثحنومجس ثحىُؽْضٕز ثحبىٓ حىذىن ثحاوَحٓ حعاج  

قوااجصر ثحضنىاإض ثحؾمٌقاآ َإهثًر ثحقااوَه َؽااُهر ثحنااومجس ثحىُؽْااضٕز مااه داإه أمااًُ مغاار 

 أمٌِ.

َمع  ٕج  ثحشٌقجس دضُّٕع مؾمُلز أوشرز ّىْىز ثحضًُٔو ثحنجطاز دٍاج لذاٌ ؽىاُح شاٌا 

إّٓج، شٍوس ّىرج ًُر ثٌضمجمجً مضَثٔوثً مه ثحشاٌقجس ثحمظاىعز ثحٌثةاور َأطاقجح ثحذؼاجةع 

ز ثحضًُٔو، إى صعمر مٌثقاَ إهثًر ّىْاىز ثحضًُٔاو ٌايي لىاّ صُؽٕاً ٚوشجص مٌثقَ إهثًر ّىْى

َصىظٕ  ثحضىوٕي ثحْىِ حّْٝر ثحضًُٔو ثٚ ىٕمٕز أَ ثحعجحمٕز حىشٌقز َثحقواجظ لىاّ ثٚشاٌثف 

لىااّ َظااجة  ّىْااىز ثحضًُٔااو ثحٌةْٕاإز لذااٌ ثحضنراإؾ َثحضًُٔااو َثحمشااضٌٔجس َثحضظااىٕع 

َإهثًر ثحنومجس ثحىُؽْضٕز
(4)
. 

 
                                                           

ق(1  
Rethinking supply chains in Asia Pacific, A study on supply chain realignment and 

competitiveness across high growth markets,  KPMG International, 2021, p.63. 
)2) Shiyu  Shao, Zixuan  Yang, Wenjia  Si, An analysis of logistics financing prospects in 

Singapore, 

SHS Web Conf. 163 03032 (2023). 
(3)

Ibid. 
(4) 

Media Factsheet-Singapore Supply Chain Connect 2024, available at: 

https://www.sgpc.gov.sg/detail?url=/media_releases/edb/press_release/P-20241003-

2&page=/detail&HomePage=home  

https://www.sgpc.gov.sg/detail?url=/media_releases/edb/press_release/P-20241003-2&page=/detail&HomePage=home
https://www.sgpc.gov.sg/detail?url=/media_releases/edb/press_release/P-20241003-2&page=/detail&HomePage=home
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  9جدوه ر

 0202ٍإشر أهاص اىخدٍاح اىيىجسذيج اىني  لأعيى خَسج ةيداُ ر  اىعاىٌ ىعاً 

 = ٍرداع  4= ٍْخاض ئىى  9ر

  يَج اىَإشر اىدوىج ح

 2 3 سْفارىدث 9

 0 3 رْيْدا 0

 9 3 اىدَّادك 2

 9 3 اىَاّيا 3

 9 3  ىىْدا 4

 ثحمظوً: ثحذٕجوجس مه ثلوثه ثحذجفظ، دجٜلضمجه لىّ:

Connecting to Compete 2023 Trade Logistics in an Uncertain 

Global Economy, The Logistics Performance Index and Its 

Indicators, 2023, International Bank for Reconstruction and 

Development / The World Bank, p. viii. 

 

 
  9اىشنو ر

 0202خَسج ةيداُ ر  اىعاىٌ ىعاً اىَإشراح اىارعيج ىيخدٍاح اىيىجسذيج لأعيى 

 = ٍرداع  4= ٍْخاض ئىى  9ر
 ثحمظوً: ثحشبر مه ثلوثه ثحذجفظ، دجٜلضمجه لىّ:

Connecting to Compete 2023 Trade Logistics in an Uncertain 

Global Economy, The Logistics Performance Index and Its 

Indicators, 2023, International Bank for Reconstruction and 

Development / The World Bank, p. viii. 

( ثفااضٝا ّااىرج ًُر ثحمٌصذااز ثَ٘حااّ  اآ ص ااؤ  ثحنااومجس ثحىُؽْااضٕز 1َُٔػااـ ثحشاابر ق     

قمؤشاٌ مرااُؽ ّاإٌ ثحشااقىجس َمْااجًٌج، َمؤشااٌ َطااُا ثحشااقىجس مااٝا ثحمااور ثحَمىٕااز 

َمؤشٌ ثحذىٕاز ثحضقضٕاز، َمؤشاٌ قواجصر  ثحمضُ عز، َمؤشٌ قوجصر َؽُهر ثحنومجس ثحىُؽْضٕز،

 ثحضنىٕض ثحؾمٌقٓ(.



 

 

922 

  

 

 اىذحدياح اىذ  واجهذها سْفارىدث ر  س سو اىذىديد اىعاىَيج: -2

ثٍ٘ماااجس ثحمجحٕاااز: صاااؤعٌ ثٍ٘ماااجس ثحمجحٕاااز ثحعجحمٕاااز دشااابر مضذاااجٔه  ااآ دىاااوثن ثحعاااجح ،  - أ

ثحىُؽْاااضٕز َّاااىرج ًُر دجلضذجًٌاااج مٌقاااَثً صؾجًٔاااجً لجحمٕاااجً، َ اااجلٝ ًةْٕاااجً  ااآ ثحناااومجس 

ثحعجحمٕااز، صاااؤعٌ  ٍٕاااج ثٜػااارٌثدجس ثحعجحمٕاااز دشااابر قذٕاااٌ،  ض ىذاااجس ثّٜاااضٌٕثه َثحضظاااؤٌ 

َأّااعجً ثحظااٌف َثحعمااٝس، َثػاارٌثدجس ثحمااُثوب َصنواإغ مرااُؽ ثحشااقه، َصنواإغ 

فؾ  ثحعمجحز صىعبِ دشبر ّىذٓ لىّ مٌَوز ّّٝر ثحضًُٔاو  آ ّاىرج ًُر ٌايث ماه ؽٍاز، 

ىرج ًُر ثحقُْٕ َثحذىٕز ثّ٘جّإز ثح ُٔاز لىاّ د جةٍاج ؽاَصثً َمه ؽٍز أمٌِ ْٔجلو مُ ع ّ

ًةْٕاإجً مااه ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز،  جحرذٕعااز ثحمضٌثدرااز حٝ ضظااجهثس ثحقؤغااز صعىاآ أن 

ثٍ٘مااجس ثحمجحٕااز ٔمبااه أن صْااذخ صااأعٌٕثس مضضجحٕااز صضقااوِ مبجوضٍااج قمٌقااَ صؾااجًْ، َلىااّ 

رُٔر،  و صضبٕا  ثحشاٌقجس ماه ماٝا صىُٔاع ّّٝار ثحضًُٔاو ثحنجطاز دٍاج، َهماؼ ثحموِ ثح

ثحمَٔااو مااه ثحضبىُحُؽٕااج، َإلااجهر ثحضوبٕااٌ  اآ ثّٜااضٌثصٕؾٕجس حىضنوٕاا  مااه صااأعٌٕ ثٍ٘مااجس 

ثحمْض ذىٕز
(1)
. 

صقااؤجً فجّاامجً حْااىرج ًُر،   ااو شاابىش  19-شاابىش ؽجةقااز قُ ٕااو :91-جادحااج مىريااد - ح

ىثس ؽذٕعااز مع ااور حىرجٔااز،   ااو شااٍو ثٜ ضظااجه ثحعااجحمٓ أّااُأ  ثحؾجةقااز أٍمااز مٕااٌ مْااذُ ز

ثوبمجٓ حً مىي ثحقٌح ثحعجحمٕاز ثحغجوٕاز، َحا  صباه ّاىرج ًُر ثّاضغىجصً، فٕاظ ّاؾىش ثوبمجشاجً 

َ اآ فاإه لجحؾااش ّااىرج ًُر ثحضااأعٌٕثس ثحمقىٕااز حىؾجةقااز،  .2020 ظاإٌثً َفااجهثً  اآ لااج  

حماُثوب َثحاٌَثدؾ ثحذٌٔاز موضُفاز حضاو   ثحذؼاجةع  ئوٍج أَ ش دجحضَثمجصٍج ثحوَحٕز،   و ظىاش ث

دّْٝااز، هَن  ااٌع ػااُثدؾ ثحضظااؤٌ، قمااج لااٍَ ثحقوااجظ لىااّ مٌقااَ موضااُؿ حٙلمااجا 

، دىاغ 2022َ 2021ثحضؾجًٔز ثحوَحٕز مه مبجواز ّاىرج ًُر قمٕىاجص مُعاُا داً، َ آ لاجمٓ 

مىٕاُن  37.3مىٕاُن َ 37.6إؽمجحٓ فؾ  ثحقجَٔاجس  آ ّاىرج ًُر مْاضُٔجس  ٕجّإز دىراش 

َفور مبج تز حعشٌٔه  ومجً، َ و أهِ ثحُ جص دجحضَثمجصٍج ثحوَحٕاز إحاّ صعَٔاَ ّامعز ّاىرج ًُر 

قشٌٔن مُعُا ََؽٍز ثّضغمجًٔز
(2)
. 

أهس ثحضقاُٜس ثحؾُّٕٕجّإز إحاّ إفاوثط ثػارٌثدجس َثّاعز  اىذأثيراح اىشيىسياسايج: - س

ٓ حُؽْاضٕجس ثّٜاضٌٕثه، ثحىرجا  ٓ شذبجس ّّٝر ثحضًُٔو ثح جةمز، ممج أعٌ دشبر مجص  ا

  و شٍو ثحع و ثحمجػٓ ثًصوجلجً قذٌٕثً  ٓ ثحضُصٌثس ثحؾُّٕٕجّٕز، مع ثونٌثؽ ثح ُِ ثحبذاٌِ 

 اآ وَثلااجس صؾجًٔااز َمىج ْااجس ث ضظااجهٔز،   ااو ألااجهس ثحقااٌح ثحضؾجًٔااز داإه ثحُٜٔااجس 

فٕاظ  ثحمضقور ث٘مٌٔبٕز َثحظٕه، َثحظٌثلجس ثٚ ىٕمٕاز صشابٕر مٌٔراز ثحضؾاجًر ثحعجحمٕاز،

  ومش صعٌٔوجس َحُثةـ َفُثؽَ ؽؤور صؤعٌ دشبر مذجشٌ  ٓ صو   ثحْىع لذٌ ثحقوَه.

َمجحذااجً مااج صااؤهْ ثحضااُصٌثس ثحؾُّٕٕجّاإز إحااّ ص ىذااجس  اآ أّااعجً طااٌف ثحعمااٝس َأّااعجً 

ثحُ ااُه َثحضعٌٔوااجس ثحؾمٌقٕااز، ممااج ٔااؤعٌ  اآ هٔىجمٕبٕااجس ثحضؾااجًر ثحعجحمٕااز، َصْااٍ  ٌاايي 

جً  آ طاىجلز ثحشاقه، مماج ٔشابر صقاؤجً حشاٌقجس ثحشاقه حىقواجظ ثحعُثمر  ٓ ص ىخ ثّ٘اع

لىّ أّعجً صىج ْٕز مع ػمجن ثحٌدقٕز، َٔمبه أن ٔبُن ثحضأعٌٕ ثحؾُّٕٕجّآ حٍايي ثحعُثمار 

                                                           
) 1)

Michael Lim & Jaya Maru, 2010,  Financial Liberalization and the Impact of the 

Financial Crisis on Singapore, TWN Global Economy Series 24, p. 39-40. 
(2ق 
Transforming the Singapore Economy, 2024,  Report of Ministry of Trade and Industry 

Singapore, available at: https://www.mti.gov.sg/Resources/publications/Transforming-the-

Singapore-Economy  

https://www.mti.gov.sg/Resources/publications/Transforming-the-Singapore-Economy
https://www.mti.gov.sg/Resources/publications/Transforming-the-Singapore-Economy
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مٍمجً دشبر مجص حشٌقجس ثحشقه ثحعجحمٕز ثحعجمىز  ٓ ثحمىجؽ  ثحمضأعٌر دعاو  ثّٜاض ٌثً أَ 

ثحظٌثص
(1)
. 

 هة ر  ئهادث س سو اىذىديد ر  سْفارىدثهود اىلاماص اي ذما -ثاّياا 

صعمار ص ىٕاجس ثحايقجص  صْاضنو  ّاىرج ًُر ثحضبىُحُؽٕاج َثٜدضباجً  آ ّّٝار ثحضًُٔاو، إى     

ثٜطاارىجلٓ َثحذٕجوااجس ثحؼاانمز َثحذىااُا صشاإه

َمٌٌٕااج مااه صبىُحُؽٕااج ثحمعىُمااجس مااه  

َصقىٕااار صاااو   ثحؾٕااار ثحؾؤاااو لىاااّ صعَٔاااَ ً مىاااز َىقاااجص صمُٔااار ّىْاااىز ثحضًُٔاااو، َهماااؼ 

ثحمعىُمجس َصو   ًأُ ثحمجا َثحنومجس ثحىُؽْضٕز دشبر أ ؼر، َإوشجص آحٕز ص ٕإ  ثةضماجوٓ 

هٔىجمٕبٕز، َحؼمجن ؽُهر َقوجصر ث٘مُثا ثحمْضغمٌر ٔضؾً صمُٔر ّىْىز ثحضًُٔاو  آ ثحىٍجٔاز 

 وقُ ثحشابر ثحٌ مآ َثحاىٍؼ ثحايقٓ َثٜلضماجه لىاّ ثوماُىػ ثحذىاُا صشإه ثحممضاجٍ حمْاجلور

 ثحذٕتز ثحظىجلٕز ثحمْض ذىٕز.

صْااضنو  ثحشااٌقجس ثحاايقجص ثٜطاارىجلٓ ٚهثًر  اسااذخداً دقْياااح اىاالاماص ايصااطْاع : -1

مغر مٌث ذاز ؽاُهر ثحمىاضؼ، َمُثٍواز مْاضُٔجس ثحمناََن،  -َصقْٕه أوشرز ّىْىز ثحضًُٔو 

 دبوجصر أقذٌ مه ثحذٌثمؼ ثحض ىٕؤز. -َصقؤو ؽٌا ثحضْىٕ  ثحمُ ٌر حىُ ُه

ٜ ضظجه موضُؿ مغر ث ضظجه ّىرج ًُر،  ائن إمبجواجس ثحايقجص ثٜطارىجلٓ ٚفاوثط  دجحىْذز 

عًُر  ٓ ثحضؾجًر ثحوَحٕز قذٌٕرل  ٍُ  جهً لىاّ ثحضىذاؤ دجصؾجٌاجس ثحرىاخ، َصذْإؾ ثحعمىٕاجس 

ثحؾمٌقٕااز، َأصمضااز ثحمٍااج  ثحمنضىوااز، ممااج ٔااؤهْ إحااّ موااغ ثحضبااجحٕ  ٍَٔااجهر ثحبوااجصر، َمااع 

ٜطاارىجلٓ ٔوااٌع أٔؼااجً صقااؤجس، مغاار: منااجَف مظُطاإز ىحاان،  اائن همااؼ ثحاايقجص ث

 ثحذٕجوجس، َثٜلضذجًثس ث٘مٝ ٕز، َثحضىج ؼجس ثحضىظٕمٕز، َمرٌ صُّٕع ثحوؾُر ثحٌ مٕز.

َصعمر ص ىٕجس ثحيقجص ثٜطرىجلٓ َثحضعى  ثٖحآ لىاّ إفاوثط صرٕٕاٌ قذٕاٌ  آ ؽٌٔ از لمار 

مه ث٘هَثس، َقجٖصّّٓٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز  ٓ ّىرج ًُر مه مٝا مؾمُلز 
(2)

  : 

إى صُ ٌ أؽٍَر ثّضشاعجً إوضٌواش ث٘شإجص اىذذتع واىرؤيج ر  اىى خ اىاعي : - أ

َمىظاجس  

ثحضقىٕٝس ثحمولُمز دجحيقجص ثٜطارىجلٓ ًئاز شاجمىز حّْٝار ثحضًُٔاو، ماه ماٝا: إهثًر 

 ثحمنََن، َصقْٕه ثحمْجً، َصنوٕ  ثحمنجؽٌ.

جس ثحضآ صعمار دجحايقجص ثٜطارىجلٓ لىاّ صقُٔار ث٘صمضز َثحٌَدُصاجس: إى ص اُ  ثحٌَدُصا - ح

ثحضنَٔه َثحضظىٕع دجّضنوث  ثحمْضُهلجس ثٖحٕز ثحضٓ صعمر لىّ ص ىٕر ثحنرأ ثحذشٌْ دشابر 

قذٌٕ َصبجحٕ  ثحضشرٕر،  ؼًٝ له ثحمظجوع ثحيقٕز ثحضٓ ٔؼامه صشارٕر ثٖٜس دأ ظاّ  اوً 

 مه ثحبوجصر هَن  ضٌثس صُ   مٌٕ مضُ عز.

إى ٔعٍَ ثحيقجص ثٜطرىجلٓ ثحضىذؤ دجحرىخ مه ماٝا  يج ىيذْتإ ةاىطيب:اىذحيي ح اىذْتإ - س

صقىٕر ثحذٕجوجس ثحضجًٔنٕز َثصؾجٌجس ثحْاُا َثحعُثمار ثحنجًؽٕاز مغار ثحظاٌَف ثٜ ضظاجهٔز 

 َّىُا ثحمْضٍىن.

                                                           
(1ق 
The Impact of Geopolitical Shifts on Global Supply Chains: Freight Forwarders 

Strategic Responses, 2024, available at: https://pgs-log.com/the-impact-of-geopolitical-

shifts-on-global-supply-chains-freight-forwarders-strategic-responses/  
  ثحضٓ ثحرٌٔ ز  ٓ ثحىمُىؽٕز ثحذٕجوجس  جلور له صنضى  ثحضٓ ثحمشضٌقز ثحذٕجوجس  ُثلو مه وُص ٌُثحذىُا صشٕه ٌٓ  

ه ثّضنوث  ٔمبثحضشوٌٕ، َ لذٌ ثحذعغ دذعؼٍج مٌصذرز قضر  ٓ ثحذٕجوجس صشٕه ثحذىُا صنَن فٕظ ثحمعىُمجس، دٍج صنَن

ممج ٔعىٓ أوً ٜ ٔمبه صرٌٌٕٕج. -ثحذىُا صشٕه حؾعر ثحذٕجوجس  ٓ أْ طىجلز مٌٕ  جدىز حىضرٌٕٕ   
)2) 

Ramachandran, Anand. (2024). The Impact of Artificial Intelligence on Global Trade 

and Economic Relations Transforming Markets, Policies, and Geopolitical Power. 

 ثوضٌوٕش ث٘شٕجص ٌُ لذجًر له وظج  مه أؽٍَر ثحقُّذز ثحمضٌثدرز  ٕمج دٕىٍج، َثحضٓ ٔمبىٍج مه مٝحٍج ؽمع ثحذٕجوجس  

 َو ىٍج لذٌ شذبز ّٜىبٕز هَن صومر دشٌْ.

https://pgs-log.com/the-impact-of-geopolitical-shifts-on-global-supply-chains-freight-forwarders-strategic-responses/
https://pgs-log.com/the-impact-of-geopolitical-shifts-on-global-supply-chains-freight-forwarders-strategic-responses/
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منجَف ثحمىجك َثّٜاضوثمز: ثحايقجص ثٜطارىجلٓ موٕاو  آ مُثصماز ّّٝار ثحضًُٔاو ماع  - ط

ا ثحقو مه ثوذعجعجس ثحبٌدُن، َثحضنأَه ثحماُ ٌ حىرج از، إى ٔعمار أٌوثف ثّٜضوثمز مه مٝ

ثحاايقجص ثٜطاارىجلٓ لىااّ صقْاإه ثّااضٍٝا ثحرج ااز مااه مااٝا ثحااضقب  ثحاايقٓ  اآ هًؽااز 

 ثحقٌثًر َثٚػجصر.

Big Dataاسذخداً اىـ  -2


ثحذٕجوجس ثحؼنمز ٌُ مظارىـ ْٔاضنو  حُطا  مؾمُلاجس  :

ٔمبااه ثحضعجماار معٍااج دجّااضنوث  صرذٕ ااجس معجحؾااز ثحذٕجوااجس ثحؼاانمز َثحمع ااور حوًؽااز أوااً ٜ 

ثحذٕجوجس ثحمعضجهر، َمع ظًٍُ ً مىز ثحعمىٕجس َثوضشجً أؽٍَر إوضٌوش ث٘شٕجص، ٌىجا ثحبغٕاٌ 

مه ثحذٕجوجس ثحضٓ ٔمبه ؽمعٍج مه و جؽ ّىْىز ثحضًُٔو ثحمنضىوز، دمج  ٓ ىحن ثٚوضجػ َلمىٕز 

َٔضؼاامه ٌاايث ثّااضنوث  ثحااضعى  ثٖحاآ ثحضْااىٕ  َثحضناأَه َفضااّ أوشاارز إشااٌثا ثحعمااٝص، 

َثحىميؽااز ثحضىذؤٔااز َثحاايقجص ثٜطاارىجلٓ َمٌٌٕااج مااه ثّ٘ااجحٕخ ثحضاآ ٔرىاا  لىٍٕااج ثحمظىااز 

ثحُثّعز ح   ثحضقىٕٝس ، َمه مٝا ثح ٕج  ديحن، صضمبه ثحمىظمجس ثحضؾجًٔز مه ثحعغًُ لىّ 

ٔؾااخ ثصنجىٌااج ثحمعىُمااجس َإؽااٌثص ثحضُ عااجس ََػااع ثّااضٌثصٕؾٕجس فااُا ثٚؽااٌثصثس ثحضاآ 

َثحضٓ ّضؤهْ إحّ أ ؼر ثحىضجةؼ حّْٝر ثحضًُٔو
(1)
. 

َصْضوٕو ّىرج ًُر مه ثّضنوث  ثحذٕجوجس ثحؼنمز مه مٝا ثٖصٓ
(2)
: 

صْااضنو  ثحشااٌقجس ثحذٕجوااجس ثحؼاانمز حىقظااُا لىااّ ًئااز مْااض ذىٕز  اآ ثحُ ااش ثحوعىاآ  - أ

حّ صْىٕ  ثحمىضؼ، مه مٝا حْىْىز ثحضًُٔو دبجمىٍج، ثدضوثصً مه مظجهً ثحمُثه ثحنج  َطًُٜ إ

همؼ ثحذٕجوجس مه مظجهً منضىوز قلىّ ّذٕر ثحمغجا، أؽٍَر ثّٜضشعجً، َصضذاع وظاج  صقؤاو 

 ثحمُث ع ثحعجحمٓ، ََّجةر ثحضُثطر ثٜؽضمجلٓ(.

ٔااض  صع ااخ ثحذؼااجةع مااه  ذاار ثحشااٌقجس  اآ ّااىرج ًُر أعىااجص صقٌقٍااج لىااّ ؽااُا ّىْااىز  - ح

واجس ماه أؽٍاَر إوضٌواش ث٘شإجص َأؽٍاَر ثّٜضشاعجً ثحضًُٔو، مه ماٝا ثّٜاضوجهر ماه ثحذٕج

اه ثّٜاضؾجدز َثصناجى ثح اٌثً، َٔعاو مٕىاجص ّاىرج ًُر مغاجًٜ ًةْٕاجً، فٕااظ  ّْ ث٘ماٌِ، مماج ٔقُ

صااُ ٌ أؽٍااَر ثّضشااعجً إوضٌوااش ث٘شاإجص معىُمااجس  اآ ثحُ ااش ثحوعىاآ لااه صقٌقااجس ثحْااوه 

 َثحمنََن َفجحز ثحشقه.

 عجس أقغٌ ه ز حىرىخ مه مٝا صقىٕر لُثمر مغار صْمـ صقىٕٝس ثحذٕجوجس ثحؼنمز دضُ - س

ثٜصؾجٌااجس ثحمُّاامٕز َّااىُا ثحمْااضٍىن َثحذٕجوااجس ثٜ ضظااجهٔز َفضااّ أومااجؽ ثحر ااِ، ممااج 

 ْٔجلو ٌيث ثحشٌقجس ثحْىرج ًُٔز صؾىخ فجٜس ووجه ٍَٔجهر ثحمنََن.

حضاآ ثّااضنوث  ّااىرج ًُر ص ىٕااز ثحذىااُا صشاإه  اآ لااوه مااه ثحضرذٕ ااجس َثحذىااّ ثّ٘جّاإز ث  -3

صشمر ثحنومجس ثحمجحٕز َثحٍُٔز ثحٌ مٕز َث٘طُا ثحٌ مٕاز، َ او ؽاًُس ثحُقجحاز ثحقبُمٕاز، 

، ٌَاُ إؽاجً لمار Trade Trustٌٕأر صىمٕاز طاىجلز صبىُحُؽٕاج ثحمعىُماجس َثٜصظاجٜس، 

                                                           


ؾز مؾمُلجس قذٌٕر مه ثحذٕجوجس ثحمع ور، ُّثص قجوش مىظمز أَ مٌٕ مىظمز، َثحضٓ ٜ صْضرٕع ص ىٕجس ثحمعجحٌٓ  

ثحذٕجوجس ثحؼنمز ٌُ مظرىـ شجمر، ، َصٍوف إحّ ثحبش  له ث٘ومجؽ ثحمنوٕز ،ثحض ىٕؤز َ/أَ ثحنُثًٍمٕجس ثحعمر لىٍٕج

صضؾْو ، َٔمغر ثحقؾ  ثحٍجةر مه مؾمُلجس ثحذٕجوجس ثحمع ور ثحضٓ صُحوٌج ثحشٌقجس َثحقبُمجس  ٓ ثحذٕتز ثحٌ مٕز ثحقجحٕز

ثحذٕجوجس ثحمعجمٝصٕز، َدٕجوجس  -ذٕضجدجٔش أَ ثحضٌٕثدجٔش، مه عٝعز مظجهً ًةْٕز ثحذٕجوجس ثحؼنمز، ثحضٓ ص جُ لجهرً دجح

 ثٖحز، َثحذٕجوجس ثٜؽضمجلٕز.
)1) 

Ogunyiola, Olorunfemi. (2021). Big Data Analytics in Supply Chain Optimization: A 

Journey Towards Flexible, Cost Efficient, and Environmentally Acceptable Supply Chains. 
)2) 

Helen Thin, 2025, From Chaos to Control: How Smart Mobility and Data Drive 

Singapore’s Logistics and Transportation, available at: 

https://opengovasia.com/2025/02/13/exclusive-from-chaos-to-control-how-smart-mobility-

and-data-drive-singapores-logistics-and-transportation/?utm_source=chatgpt.com  

https://opengovasia.com/author/helen-thin/
https://opengovasia.com/2025/02/13/exclusive-from-chaos-to-control-how-smart-mobility-and-data-drive-singapores-logistics-and-transportation/?utm_source=chatgpt.com
https://opengovasia.com/2025/02/13/exclusive-from-chaos-to-control-how-smart-mobility-and-data-drive-singapores-logistics-and-transportation/?utm_source=chatgpt.com
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 Trade Trust جة  لىّ ص ىٕز ثحذىُا صشإه حمؾضماع ثحضؾاجًر َثحناومجس ثحىُؽْاضٕز. ٍٔاوف 

ثحذٕىآ حُعاجة  ثحضؾاجًر ثٚحبضٌَوٕاز ثحمضذجهحاز دإه ثحاىظ  ثحذٕتٕاز ثحٌ مٕاز  إحّ صْإٍر ثحضشارٕر

لذااٌ ثحقااوَه ثحىجشااتز لااه  ثحمنضىوااز، َْٔااعّ إحااّ ص ىٕاار لااو  ثحبوااجصر َصع ٕااوثس ثحضؾااجًر

ثّٜاضنوث  ثحقااجحٓ حىُعاجة  ثحًُ ٕااز
(1)

.قمااج شاٍوس ّااىرج ًُر صشاابٕر صقجحواجس ثحذىااُا صشاإه 

مظااىقز  اآ ّىْااىز ثحضًُٔااو، دمااج  اآ ىحاان شااٌقجس ثحضاآ صؾمااع داإه منضىاا  أطااقجح ثح

ثحناااومجس ثحىُؽْاااضٕز َثحذىاااُا َم اااومٓ ثحضبىُحُؽٕاااج َثحٍٕتاااجس ثحضىظٕمٕاااز، َصْااامـ ٌااايي 

ثحضقجحوااجس دمشااجًقز ثحذٕجوااجس َصُفٕااو ثحعمىٕااجس َثحضعااجَن حقاار صقااؤجس ّىْااىز ثحضًُٔااو 

ثحمع ور
(2)
. 

 :اىخادَج وايسذْذاجاح

ً أهثر مقًُٔاز  آ صقُٔار ّّٝار ثحضًُٔاو ثحعجحمٕاز، إى صعاو أعذش ثحايقجص ثٜ ضظاجهْ أوا     

ّااىرج ًُر مغااجًٜ ًثةااوثً حضرذٕ ٍااج ثحىااجؽـ، َمااع ثّااضمٌثً صرااًُ ثحذٕتااز ثٜ ضظااجهٔز ثحعجحمٕااز، 

ٔمبه أن صبُن ثّٜضٌثصٕؾٕجس ثحضٓ صْضنومٍج ّىرج ًُر دمغجداز إوماُىػ حىاوَا َثحمؤّْاجس 

ٕااوثس ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحقؤغااز، َصشاإٌ ثٌ٘مٕااز ث٘مااٌِ ثحضاآ صْااعّ ؽجٌااور حىضى اار داإه صع 

ثحمْااضمٌر ٘هَثس ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ  اآ ٌاايث ثحْاإجا إحااّ أن ثحااوَا َثحشااٌقجس ٔؾااخ أن 

صْضغمٌ  ٓ ثحٌيِ ثح جةمز لىّ ثحذٕجوجس َثٜدضبجً ثحضبىُحُؽٓ َث٘ؽٌ ثحضعجَوٕز حضظر  اجهًر 

  لىّ ثحمىج ْز َثحضبٕ   ٓ ُّا لجحمٕز مضرٌٕر دجّضمٌثً. 

 َ و صُطر ثحذجفظ ثحّ مؾمُلز مه ثّٜضىضجؽجس ٔمبه ثؽمجحٍج  ٓ ثٖصٓ:

ٔعاااو ثحااايقجص ثٜ ضظاااجهْ أهثر مٍماااز صْاااجلو ثحقبُماااجس َثحشاااٌقجس َثحمؤّْاااجس لىاااّ  -1

ثحضوجلر دشبر  عّجا مع ثحضرٌٕثس ثحٌْٔعز  ٓ ثحُْا، َصق ٕا  ثّاضوثمز ث ضظاجهٔز، َصعَٔاَ 

 ثح وًر ثحضىج ْٕز.

هْ ثحعؤاو ماه ث٘هَثس َثحض ىٕاجس مغار صقىٕار ثحذٕجواجس ثحبذٕاٌر، ٔضؼمه ثحيقجص ثٜ ضظج  -2

َثحيقجص ثٜطرىجلٓ، َثحذىُا صشٕه ثحضٓ صْاجلو  آ ثحضىذاؤ دجٜصؾجٌاجس ثٜ ضظاجهٔز َص اؤ  

 فىُا مذضبٌر.

ثقضْااذش ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز أٌمٕااز مضَثٔااور  اآ ًدااؾ ثحذىااوثن ثحىجمٕااز دجّ٘ااُثا  -3

ًٔااو ثحعجحمٕااز ٌاآ ثحااىٍؼ ثحقباإ  حىشااٌقجس ثحبذااٌِ َثحااوَا ثحوَحٕااز، َأطااذقش ّّٝاار ثحضُ

ثٜوٕااز َثحمض ومااز ٘وٍااج صْاامـ حٍااج دجّٜااضوجهر مااه ثحمىضؾااجس ثحعجحمٕااز َأّااُثا ًأُ ثحمااجا 

 َثحقوجظ لىّ مَٕر صىج ْٕز  ٓ دٕتز ُّا هٔىجمٕبٕز.

أطااذقش ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز ّاامز مٍٕمىااز حٝ ضظااجه ثحمضبجماار ثحٕااُ ، َىحاان ٘ن  -4

وضجػ ثحوَحٓ أطذـ ثٖن مو ُلجً دشبر مضَثٔو دجحض و  ثحضبىُحُؽٓ َثحُطُا إحاّ ثحماُثًه ثٚ

 َثُّ٘ثا.

صعٌػااش ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز حؼاارُؽ مٕااٌ مْااذُ ز صضااٌثَؿ مااه ثحضقااُٜس  اآ  -5

ثحرىخ ثّٜضٍٝقٓ َمُعُ ٕز و ر ثٚوضجػ إحّ ثحنجًػ إحّ ثٜمضىج جس  آ ثحى ار، َثحضاُصٌثس 

، َثحظاااومجس 19-ثحُٜٔاااجس ثحمضقاااور ث٘مٌٔبٕاااز َثحظااإه، َؽجةقاااز قُ ٕاااو ثحضؾجًٔاااز دااإه

 ثحؾُّٕٕجّٕز.

                                                           
(1ق   
Australia-Singapore Digital Economy Cooperation on Standards, 2020, TRPC, p.56. 

(2ق 
Vivek Lomate, 2024, Blockchain In Supply Chain Insurance In Singapore, available at: 

https://altaworld.tech/blockchain-in-supply-chain-insurance-in-singapore/  

https://altaworld.tech/blockchain-in-supply-chain-insurance-in-singapore/
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صضمضااع ّااىرج ًُر دذىٕااز صقضٕااز ممضااجٍر، ممااج ٔؼااع ثّ٘ااجُ حضراأٌُ صمُٔاار ثحنااومجس  -6

ثحىُؽْضٕز، َمع طاعُه ثحضبىُحُؽٕاج ثحعجحمٕاز، ف  اش ّاىرج ًُر  واَر قذٕاٌر  آ صبىُحُؽٕاج 

 ظجهْ، َثحذىُا صشٕه.ثحمعىُمجس َص ىٕجس ثحيقجص ثٜ ض

ثفضىش ّىرج ًُر ثحمٌصذز ثَ٘حّ  ٓ مؤشٌ أهثص ثحناومجس ثحىُؽْاضٕز حىذىان ثحاوَحٓ حعاج   -7

، َثحيْ ٔ ٕ  لُثمر مغر قواجصر ثحؾماجًا َإهثًر ثحضنىإض ثحؾمٌقآ، َؽاُهر ثحذىٕاز 2023

 ثحضقضٕز حىضؾجًر َثحى ر، َؽُهر ثحنومجس ثحىُؽْضٕز.

ضظجهْ  ٓ ّّٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕاز  آ صعَٔاَ مبجوضٍاج ّجلو صذىٓ ّىرج ًُر حىيقجص ثٜ  -8

ثحضؾجًٔااز ثحعجحمٕااز، مااه مااٝا همااؼ ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ لذااٌ مٌثفاار منضىوااز مااه ّىْااىز 

ثحضًُٔو، مه ثحناومجس ثحىُؽْاضٕز َإهثًر ثحمناََن إحاّ إهثًر ثحمناجؽٌ َؽٍاُه ثّٜاضوثمز، 

 ثحعجحمٕز.صؼمه ثحوَحز أوٍج صظر مٌوز َ عجحز َصىج ْٕز لىّ ثحْجفز 

: ٔمبااه حىااوَا أن صااضعى  ثحبغٕااٌ مااه ثحااوًَُ ثح ٕمااز مااه صؾٌدااز ّااىرج ًُر  اآ اىذىصااياح

ثّٜااضوجهر مااه أهَثس ثحاايقجص ثٜ ضظااجهْ  اآ ّّٝاار ثحضًُٔااو ثحعجحمٕااز، َ ٕمااج ٔااأصٓ دعااغ 

 ثحضُطٕجس ثحٌةْٕز:

ٕه ثّٜااضغمجً  اآ صقىاإٝس ثحذٕجوااجس ثحمض ومااز َثحاايقجص ثٜطاارىجلٓ َثحااضعى  ثٖحاآ حضقْاا -1

 ثحٌئز  ٓ ثحُ ش ثحوعىٓ حّْٝر ثحضًُٔو ثحعجحمٕز.

ثّٜضغمجً  ٓ ثحذىٕز ثّ٘جّٕز ثح ُٔز َثحمٌوز حول  أوشارز ّىْاىز ثحضًُٔاو َصعَٔاَ صاو    -2

 ثحْىع.

 ثّضغمجً ث٘مُثا  ٓ ث٘صمضز َثّضنوث  ثحٌَدُصجس حضقْٕه ثحبوجصر َص ىٕر ثحضبجحٕ . -3

مغار: ثحضؾاجًر، ثحى ار، ثحىُؽْاضٕجس، َثٚوضاجػ صعََٔ ثحضبجمر مج دٕه ثح رجلاجس ثحمنضىواز  -4

 مه مٝا أهَثس ثحيقجص ثٜ ضظجهْ حضذجها ثحذٕجوجس دٍُْحز.

 هل  ثٜدضبجً  ٓ طىجلز ثحىُؽْضٕجس حضرٌُٔ فىُا مٌوز َمذضبٌر حّْٝر ثحضًُٔو. -5

 صشؾٕع صىُص ثحشٌقجص ثحضؾجًٕٔه حض ىٕر ثٜلضمجه لىّ لوه مقوَه مه ثحمًُهٔه. -6

لىااّ ثّٜااضؾجدز ثحْاأٌعز ٍ٘مااجس ّّٝاار ثٚمااوثه مااه مااٝا ثحذٕجوااجس صعَٔااَ ثح ااوًر  -7

 َثحضقىٕر.

 اىَماهد واىَراجع: 

 اىَماهد ةاىيفج اىعرةيج: -أويا 

 اآ صعغااٌ ّّٝاار ثحضًُٔااو    COVID-19ٍٔىااز فمااَر مااجحٓ َآمااٌَن، هًَ ؽجةقااز  -1

(، 2ا، ثحمؾىاو قثحعجحمٕز َأعٌٌج لىّ ثحىجصؼ ثحمقىٓ ثٚؽماجحٓ، مؾىاز ثحٌٔاجهر حىماجا َث٘لماج

 .2021(، ؽجمعز ثحىٌٍٔه، قىٕز ث ضظجهٔجس ث٘لمجا، 4ثحعوه ق

مقمو أمٕه فىوٓ لذو الله، ثٜػرٌثدجس  ٓ ّّٝر ثٜموثه ثحعجحمٕز َأعٌٌج لىاّ معاوا  -2

(، ؽجمعااز 3(، ثحعااوه ق37ثحضؼان ، ثحمؾىااز ثحعىمٕااز حىذقااُط َثحوًثّاجس ثحضؾجًٔااز، ثحمؾىااو ق

 .2023فىُثن، 
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Abstract:  
       The research addresses the role of economic intelligence in 

managing the evolving landscape of global supply chains, focusing 

on the success of Singapore as a case study. It explores how global 

supply chains are being reshaped by various factors such as 

technological advancements and geopolitical tensions. The research 

highlights Singapore as a key example of how effective economic 

intelligence can transform a nation's role in global supply chains. 

Singapore has successfully established itself as a global trade hub by 

leveraging advanced technologies, infrastructure, and data-driven 

decision-making. Its ability to adapt to and influence global supply 

chain trends makes it a model for other countries. 

Keywords: Economic Intelligence, Global Supply Chains, Artificial 
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