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 اثر انخذلُك انذاخهٍ فٍ حؼسَس خىدة انمىائى انًبنُت

 اٌجبؽضخ اص٘بس دو١ه ؽشعبْ ػٍٟ

 عبِؼخ رٞ لبس /و١ٍخ اٌزّش٠ل

 -:انًهخض

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ٠إد٠ٗ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ داخً اٌّإعغبد الالزقبد٠خ اٌؼشال١خ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، رُ اػزّبد ِغّٛػخ ِٓ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ 

ٟ ٌزفى١ه اٌج١بٔبد، ثبلإمبفخ اٌّزىبٍِخ، ؽٍّذ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌزؾ١ًٍ الإهبس إٌظشٞ، ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍ

ئٌٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌزطج١ك اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ. وّب رُ رٛظ١ف أداح اٌّمبثٍخ ِغ خجشاء 

ٚلذ وؾفذ إٌزبئظ أْ اٌزذل١ك  ِخزق١ٓ فٟ اٌّإعغخ اٌّؼ١ٕخ ٌزٛف١ش ِؼط١بد دل١مخ رذػُ ٔزبئظ اٌذساعخ.

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي ِغبّ٘زٗ فٟ رٕظ١ُ ِٚشالجخ اٌذاخٍٟ ٠ّضً سو١ضح أعبع١خ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ، ٚلا ع١ّب ِب ٠زؼٍك ثزم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفؼب١ٌزٗ فٟ وؾف الأؾشافبد. وّب 

٠ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ اوزؾبف ٚرقؾ١ؼ الأخطبء ٚاٌزغبٚصاد وبٌغؼ ٚاٌزلاػت، ِّب ٠نفٟ ػٍٝ 

 وجش ِٓ اٌذلخ ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌؾفبف١خ.اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذسًا أ

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. انكهًبث انًفخبحُت:

The Role of Internal Auditing in Improving the Quality of Financial 

Statements 

Researcher: Azhar Dakik Harjan Ali 

University of Dhi Qar / College of Nursing 

Abstract 

This study aims to explore the vital role of internal auditing in enhancing the 

quality of financial statements within Iraqi economic institutions. To achieve 

this objective, a set of integrated scientific methodologies was adopted, 

including the descriptive approach for analyzing the theoretical framework, the 

analytical approach for data interpretation, and the case study method to apply 

concepts in a practical context. Additionally, expert interviews within the 

selected institution were conducted to provide accurate data supporting the 

study's findings . The results revealed that internal auditing serves as a 

fundamental pillar in improving the quality of financial statements by 

contributing to the organization and monitoring of accounting operations—

particularly through the evaluation of the internal control system and its 

effectiveness in detecting deviations. Furthermore, internal auditing plays a 

crucial role in identifying and correcting errors and irregularities, such as fraud 

and manipulation, thereby enhancing the accuracy, reliability, and transparency 

of financial reports 

.Keywords:Internal Auditing, Financial Statements, Internal Control System, 

Quality of Financial Information. 

 نهبحثانًُهدٍ / الإطبر الاول /انًبحث 

 انًمذيت

٠ؼزجررش الا٘زّرربَ ثبٌشلبثررخ اٌذاخ١ٍررخ ٚاٌزررذل١ك اٌررذاخٍٟ فررٟ اٌؼقررش اٌؾررذ٠ش اٌخ١رربس الأفنررً ٌىبفررخ اٌؾررشوبد 

ٚاٌّإعغرربد ثّخزٍررف أؽررىبٌٙب ، ٚثرربٌٕظش ئٌررٝ ِررب ٔررزظ ػررٓ اٌزغرربٚصاد اٌّب١ٌررخ اٌزررٟ رؾررذس فررٟ ثؼررل 

١ٍخ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ف١ٙب ، ٚػ١ٍرٗ فمرذ ظٙرشد اٌؾبعرخ ئٌرٝ اٌّإعغبد ؛ ٔز١غخ مؼف أظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ

الا٘زّبَ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌؼًّ فٟ اٌّإعغبد ٚإٌّظّبد اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي اػّبي 

 . اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  
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ؽ١ررش أْ اٌغررجت اٌشئ١غررٟ ٚساء رٌرره مررؼف أٔظّررخ اٌشلبثررخ اٌذاخ١ٍررخ داخررً اٌّإعغرربد ، ٚػررذَ ئػطرربء 

١ّ٘ررخ ٌزفؼ١ررً الأٔظّررخ اٌشلبث١ررخ اٌذاخ١ٍررخ ، ٚثبٌزرربٌٟ ػررذَ رؾم١ررك ِغررز٠ٛبد ػب١ٌررخ ِررٓ الأداء ِررٓ خررلاي الأ

ٚػ١ٍرٗ فمرذ أمرؾذ أعرب١ٌت اٌشلبثرخ اٌذاخ١ٍرخ ٚامرؾخ . اٌزذل١ك اٌرذاخٍٟ ٚٚعرٛد رغربٚصاد ئداس٠رخ ِٚب١ٌرخ 

، ٚرؼ١ر١ٓ سئر١ظ ٌٛؽرذح ِّٚٙخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد ٚرٌه ػجش ئٔؾبء ئداساد ِخزٍفخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ 

اٌشلبثررخ اٌذاخ١ٍررخ ثّغررزٜٛ ِررذ٠ش أٚ سئرر١ظ لغررُ ، ئر أْ أ١ّ٘ررخ اٌشلبثررخ اٌذاخ١ٍررخ فررٟ اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌّإعغرربد 

أفررجؾذ رؾغررٓ ِررٓ أػّبٌٙررب ، ٔظررشاً ٌٍخررٛف ِررٓ رىررشاس الأصِررخ اٌّب١ٌررخ ، ٚفنرربئؼ اٌزلاػررت ثبٌؾغرربثبد 

 .. ٚالاخزلاط ، ٚا١ٙٔبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ 

 -ِؾىٍخ اٌجؾش:

  ꞉فٟ هشػ اٌزغبؤي اٌغٛ٘شٞ اٌزبٌٟاٌجؾش رزنؼ ئؽىب١ٌخ  

ٚ لذ ؟ انؼرالُتٍ ححسٍُ خىدة انمىائى انًبنُت ببنًؤسسبث الإلخظبدَت فكُف َسبهى انخذلُك انذاخهٍ 

 أجضك ػٓ الإؽىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ًاٌّإعغخ الالزقبد٠خ؟  ِب اٌّمقٛد ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ؟ ِٚب أ١ّ٘زٗ داخ 

  و١ف ٠غبُ٘ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّإعغخ؟ 

 فرضُبث انذراست:

   ٌلإعبثخ ػٍٝ الإؽىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ عٍفب ٠ّىٓ ف١بغخ فشم١خ سئ١غ١خ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

  انؼرالُتَسبهى انخذلُك انذاخهٍ فٍ ححسٍُ خىدة انمىائى انًبنُت فٍ انًؤسسبث الإلخظبدَت 

 أهًُت انذراست: 

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ وْٛ أْ ِٛمٛع اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وأداح ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ ث١ٓ 

ِٕز أصِٕخ ػذ٠ذح، ٚ ٘زا لأ١ّ٘خ  اٌّٛام١غ اٌزٟ ٌم١ذ ا٘زّبَ وج١ش ٚلا ٠ضاي ٠غؼٝ اٌجبؽضْٛ ٌذساعزٙب

ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغبد الالزقبد٠خ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ رٍؼجٗ ٌزؾم١ك ٔضا٘خ 

ِٚقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ مش ٚسح اػزّبد اٌّإعغبد الالزقبد٠خ اٌغضائش٠خ ػٍٝ 

ّب١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب ٚثبٌزبٌٟ رمذ٠ُ فٛسح فؼ١ٍخ ػٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وأداح ٌزؼض٠ض عٛدح اٌمٛائُ اٌ

ٔؾبه اٌّإعغخ ٚؽّب٠خ ؽمٛ ق اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّلان ِٚخزٍف الأهشاف راد اٌّقبٌؼ. وّب ٠ىزظ ٞ 

اٌّٛمٛع أ١ّ٘خ ثبٌغخ وٛٔٗ ِٛمٛع ِزؾؼت ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌّٕٙخ، ٠غزٛعت ِٕب اٌزؾ١ًٍ  ٚاٌذساعخ ٔظشا 

  ٌّغزخذ١ِٙب فٟ ظً رٛعٗ اٌّغ١ش٠ٓ ٔؾٛ رغ١ًّ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. لأ١ّ٘خ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 أهذاف انذراست: 

ئْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٞ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ 

شػ١خ . ٚ ٠ٕذسط رؾذ ٘زا اٌٙذف الأعبط ٞ عٍّخ الأ٘ذاف اٌفاٌؼشال١خاٌّب١ٌخ ثبٌّإعغبد الالزقبد٠خ 

  اٌزب١ٌخ:

 ٗاٌزؼشف ػٍٝ ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ ِىبٔز 

 فٟ اٌّإعغخ الالزقبد٠خ؛  

  ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ؛ 

  ؛ اٌؼشال١خِؾبٌٚخ اٌزطشق ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ داخً اٌّإعغبد الالزقبد٠خ 

  رٛم١ؼ اٌذٚس اٌفؼبي اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد

 الإلزقبد٠خ. 

 يُهح انذراست: 

ئْ هج١ؼخ اٌذساعخ ٚ خقٛف١خ اٌّٛمٛع ٟ٘ اٌزٟ رؾذد ِٕٙظ اٌذساعخ اٌٛاعت ارجبػٗ لقذ الإؽبهخ 

،  ٚاٌزٞ ػهً انًُهح انىطفٍظش ٞ ٠ؼزّذ ثأّ٘غٛأجٗ،  ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه اػزّذٔب فٟ دساعزٕب ثبٌمغُ إٌ

وّب رُ  ٔؼزجشٖ ِٕبعجب ٌطج١ؼخ دساعزٕب، ِٓ خلاي ثٕبء اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍّٛمٛع ثؾىً ػٍّٟ  ِٕٚظُ.

فٟ ِؾبٌٚخ لإعمبه اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ ػٍٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  يُهح دراست انحبنت الاػزّبد ػٍٝ
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ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزٛفً  انًُهح انخحهُهٍثبلإمبفخ ئٌٝ ثبٌّإعغخ اٌٛه١ٕخ ٌٍذ٘ٓ ٚؽذح عٛق أ٘شاط، 

 ئ١ٌٙب. 

 -حذود انذراست :

 أِب ، اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌؼشال١خ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد فٟ اٌذساعخ ِغزّغ ٠زّضً

 ( ٠٢٠٢-٠٢٠٢)  ِٓ اٌؼشال١خ ٌٍّٚذح اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد اخزشٔب ِغّٛػخ فمذ اٌذساعخ ػ١ٕخ

 

ٕ٘بن ػذح دساعبد رطشلذ ٌّٛمٛع ثؾضٕب ٚ ٔزوش أّ٘ٙب ػٍٝ عج١ً اٌزوش لا انذراسبث انسببمت: 

 اٌؾقش: 

بؼُىاٌ "أهًُت انخذلُك انذاخهٍ كأداة نمُبش خىدة نمُبش خىدة  2012 دراست زغبت و شرَظ -1

 انمىائى انًبنُت": 

خ، ٚ ٟ٘ دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ل١بط عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌ

ػ١ٕخ ِٓ اٌّإعغبد الإلزقبد٠خ. ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب أْ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٗ دٚس ٘بَ فٟ 

ل١بط عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ِغبّ٘زٗ فٟ ئػطبء ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ دل١مخ، وّب أْ ئعزملا١ٌزٗ رض٠ذ 

  ٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.ِٓ وفبءرٗ ٚ فؼب١ٌخ خذِبرٗ ٚثبٌزبٌ

بؼُىاٌ "يسبهًت انخذلُك انًبنٍ و انًحبسبٍ فٍ ححسٍُ خىدة انًؼهىيبث  2012دراست يىيٍُ  -2

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌذٚس انًحبسبُت فٍ ظم إطلاذ يهُت انًحبسبت فٍ اندسائر:" 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ظً ئفلاػ ِٕٙخ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚ اٌّؾبعجٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح 

اٌّؾبعجخ فٟ اٌغضائش. رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ ٠إصش ثؾىً ِجبػ س ٚ غ١ش 

  ِجبؽش  ثغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

دراست -فٍ ححمُك خىدة انمىائى انًبنُت  دور انخذلُك انًحبسبٍ بؼُىاٌ " 2012 اندىدي ساعخد-3

ٌزذل١ك  ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ دٚس ا٘ذفذ اٌذساعخ بسكرة:  - نذي يكخب يحبفع انحسبببث يُذاَُت

ساء ِؾبفظٟ اٌؾغبثبد ثؾأْ ٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌٗ، ِٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ ااٌّؾبعجٟ ف

 ِٛمٛع اٌذساعخ، ٚاعزىؾبف هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚػًّ ِذلك اٌؾغبثبد. ٚلذ

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٌٍزذل١ك اٌّؾبعجٟ أصشًا فؼبّلًا فٟ رؼض٠ض ِقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبٌّإعغبد 

الالزقبد٠خ، ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ ؽبلاد اٌغؼ ٚاٌزلاػت، ٚاٌىؾف ػٓ الأخطبء ٚرق٠ٛجٙب، ِّب ٠ٕؼىظ 

لٍ انذراسبث أٌ دراسخُب يب ًَُس  دراسخُب ػٍ ببئ٠غبثبً ػٍٝ دلخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّؼشٚمخ.

فٍ انًؤسسبث الالخظبدَت يٍ اثر انخذلُك انذاخهٍ فٍ حؼسَس خىدة انمىائى انًبنُت  بُبٌ  هذفج إنً

ذراسبث كبَج خلال دراست حبنت ححهُهُت نًؤسست إلخظبدَت ببنمطبع الالخظبدٌ انؼًىيٍ أيب بمُت ان

 و دراسبث ببنمطبع الالخظبدٌ انخبص. دراسبث إسخطلاػُت  أ

 

 

 انُظرٌ نهبحث / الإطبرانًبحث انثبٍَ /

 -اولا //انخذلُك انذاخهٍ:

 حؼرَف انخذلُك انذاخهٍ:  

اٌزذل١ك ٘ٛ ػ١ٍّخ فؾـ ٔمذٞ ِٕٙغٟ رٙذف ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ فؾخ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب 

اٌّإعغخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رم١١ُ اٌؼ١ٍّبد إٌّفزح ٚإٌظُ اٌّؼزّذح اٌزٟ أددّ ئٌٝ ئٔزبط ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد، 

ثٛر١ٓ ) ".ثٙذف ئفذاس ؽىُ ِٕٟٙ ِٛمٛػٟ ثؾأْ ِذٜ ِٛصٛل١زٙب ٚاٌزضاِٙب ثبٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح. 

 (.1 ؿ، 2005،

أِب اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػشفٗ ِغّغ اٌّؾبعج١ٓ اٌمبٟٔٛٔ ثأغٍزشا ٠ٍٚٚض ػٍٝ أٔٗ " ِشاعؼخ ٌلأػّبي 

داخً اٌّإعغخ ثؾىً دٚسٞ، ٠ٚؼُٙذ ثٗ ئٌٝ ِٛظف١ٓ ِزخقق١ٓ ٠ىٍَُّفْٛ ثٙزا اٌذٚس. ٠ٚؼُذ ٚاٌغغلاد، 

ٔطبق ٘زا اٌزذل١ك ِشٔبً، ئر ٠خزٍف رجؼبً ٌطج١ؼخ وً ِإعغخ، ٚلذ ٠زغبٚص اٌغٛأت اٌّؾبعج١خ ١ٌؾًّ 

١خ إٌظُ ِغبلاد ئداس٠خ ٚرؾغ١ٍ١خ أخشٜ، ِب ٠غؼٍٗ أداح فبػٍخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّإعغٟ ٚرؼض٠ض فبػٍ
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ِّب عجك، ٠ّىٓ أْ ٔؼشف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  (15 ؿ، 2015أٚلاد اٌجشوخ ٚ ثٓ ػ١ظ ٜ ، )". اٌذاخ١ٍخ. 

وٛظ١فخ ِغزمٍخ رنّٓ ٌٍّإعغخ الالزقبد٠خ اٌغ١ش اٌؾغٓ ٌؼ١ٍّبرٙب ٚرمذَ رٛف١بد ٌزؾغ١ٕٙب، ِٓ خلاي 

 أعٍٛة ِٕزظُ ٠غّؼ ثزغ١ّغ ٚرم١١ُ أدٌخ اٌزذل١ك ثىً ِٛمٛػ١خ. 

 

 -أهذاف انخذلُك انذاخهٍ:  هًُت وا

أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ وٛٔٗ أؽذ أدٚاد اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رغُٙ فٟ دػُ الإداسح ٚأفؾبة  رجشص

اٌّقٍؾخ فٟ اٌّإعغخ ػٍٝ ؽذٍّّ عٛاء، ِٓ خلاي رؼض٠ض عٛدح اٌؼ١ٍّبد ٚرم١١ُ وفبءح الأداء اٌّإعغٟ. وّب 

ّجىش ػٓ الأؾشافبد ٠غُٙ فٟ ؽّب٠خ الأفٛي ٚاٌّّزٍىبد ِٓ اٌن١بع أٚ عٛء الاعزخذاَ، ػجش اٌىؾف اٌ

، ئمبفخ ئٌٝ ٚرقؾ١ؾٙب، ِّب ٠ؼضص ِٓ اعزذاِخ اٌّٛاسد ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؾغ١ٍ١خ ثىفبءح ٚؽفبف١خ. 

اػزجبسٖ ػ١ٕب ٚأرٔب ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ، ٚأُ٘ آ١ٌبد اٌزؾىُ اٌّإعغبرٟ.  ٚاٌٙذف اٌشئ١ظ ٞ ٌٍزذل١ك 

غإ١ٌٚبرُٙ، ٚ ثقفخ ػبِخ ٠غؼٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٘ٛ ِغبػذح ع١ّغ أهشاف اٌّإعغخ فٟ رٕف١ز ِٙبُِٙ ٚ ِ

 اٌذاخٍٟ ٌزؾم١ك عٍّخ الأ٘ذاف ا٢ر١خ: 

  ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطو ٚ اٌغ١بعبد اٌّشعِٛخ ٚ رم١١ّٙب؛ 

  اٌزؾمك ِٓ ل١ُ الأفٛي ٚ ِطبثمزٙب ثبٌذفبرش؛ 

  ٜاٌزؾمك ِٓ ِذٜ فؾخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚدلزٙب، ِغ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب ثؾىً ِٕٙغٟ ٌزم١١ُ ِذ

 ِلاءِزٙب ِٚٛصٛل١زٙب فٟ دػُ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ داخً اٌّإعغخ.

  فؾـ ، رم١١ُ ٚ وفب٠خ ٔظُ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ ٚ الإداس٠خ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ الاسرمبء ثىفبءرٙب؛ 

  .ًّ(.52، ففؾخ 2015ؽغٓ ،)رمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش ٔظُ ٚ ع١بعبد ٚ أعب١ٌت اٌؼ 

  أَىاع انخذلُك انذاخهٍ:

  رمغُ أٔٛاع اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ئٌٝ ػذح ألغبَ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

٠ؼُذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ِٓ اٌّغبلاد اٌؾذ٠ضخ ٚغ١ش اٌزم١ٍذ٠خ مّٓ انخذلُك انذاخهٍ انخشغُهٍ:  .أ‌

ٔؾبه اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚلذ ٔؾأ ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٟ ٘زا اٌؾمً. ٠ٙذف اٌزذل١ك اٌزؾغ١ٍٟ ئٌٝ 

اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّإعغخ ثّخزٍف ٚؽذارٙب، ثٙذف رؼض٠ض اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اعزغلاي  فؾـ ٚرم١١ُ

اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. ٠ٚزُ رٕف١ز ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ٚفك خطخ ِٕٙغ١خ ِغجمخ ٠زُ ئػذاد٘ب ٚالارفبق ػ١ٍٙب ِغ 

 الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ.

ٌزم١ٍذٞ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٠ٚؼُٕٝ ثّشاعؼخ اٌغٛأت ٠ُّضً ٘زا إٌٛع اٌّذخً اانخذلُك انذاخهٍ انًبنٍ:  .ب‌

اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّبد داخً اٌّإعغخ. ٠ٕٚمغُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ: اٌزذل١ك اٌّبٌٟ لجً اٌقشف، ٚاٌزٞ ٠ؼُذ 

عضءًا ِٓ ِٕظِٛخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزار١خ ٠ٚٙذف ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ فؾخ الإعشاءاد اٌّب١ٌخ لجً رٕف١ز٘ب؛ 

ذ اٌقشف، ٚاٌزٞ ٠ُٕفز ٚفك خطخ ِذسٚعخ ٠نؼٙب لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؽ١ش رخُزبس ٚاٌزذل١ك اٌّبٌٟ ثؼ

ػ١ٕبد ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٠ٚزُ فؾقٙب ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ اٌزضاِٙب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 ،2007عؼ١ذ ٚ ِذًٌ ، ).اٌّؼّٛي ثٙب، ثّب ٠ىفً رؾم١ك الأنجبه اٌّبٌٟ ٚمّبْ ؽغٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد.

 (22ففؾخ 

٠شُوض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ػٍٝ فؾـ ٚرم١١ُ وفبءح ٚأِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ꞉حذلُك َظى انًؼهىيبث .ج‌

اٌّغزخذِخ فٟ اٌّإعغخ، ٠ٚٙذف ثؾىً أعبعٟ ئٌٝ مّبْ علاِخ ٚعش٠خ ٚرىبًِ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

ؼبٌغخ. وّب ٠غؼٝ ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ إٌبرغ ُّ خ ػٓ ٘زٖ إٌظُ رؼُذّ فٟ اٌٛلذ اٌ

إٌّبعت، ٚرز١ّضّ ثبٌذلخ، ٚاٌؾ١ٌّٛخ، ٚاٌّٛصٛل١خ، ثّب ٠خذَ ِزطٍجبد الإداسح فٟ ارخبر لشاساد فؼبٌخ 

 (62، ففؾخ 2015ؽّب٠ض٠خ ،). ِٚج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد فؾ١ؾخ

داخً اٌّإعغخ،  ٠ؼُٕٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ثزم١١ُ ِذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأداء اٌٛظ١فٟ ꞉حذلُك الأداء .د‌

٠ٚٙذف ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ِٚذٜ الاٌزضاَ ثبٌزؾش٠ؼبد ٚالأٔظّخ اٌّؼّٛي 

ثٙب. وّب ٠غؼٝ ئٌٝ اٌىؾف ػٓ أٚعٗ اٌمقٛس أٚ اٌٙذس فٟ الأداء، ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب 

 ػب١ٌخ.رؼض٠ض اٌىفبءح الالزقبد٠خ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّإعغ١خ ثىفبءح 
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٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك، ٠ؼًّ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ اٌزٛافك ٚالارغبق  ꞉حذلُك انًطببمت .ه‌

ث١ٓ الأداء اٌفؼٍٟ اٌزٞ ٔفزرٗ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ، ٚث١ٓ اٌغ١بعبد ٚاٌخطو ٚاٌمشاساد اٌزٟ 

ٙبد الاعزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ ٚرؾم١ك ٚمؼزٙب الإداسح اٌؼ١ٍب ِغجمبً، ٚرٌه ثٙذف اٌزأوذ ِٓ الاٌزضاَ ثبٌزٛع

 الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.

ؽٙذد أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رطٛسًا ٍِؾٛظًب ٔز١غخ ٌزٛعّغ ٔطبلٗ، فٍُ ٠ؼذ دٚس  ꞉حذلُك انفؼبنُت .و‌

اٌّذلك ِمزقشًا ػٍٝ اٌّمبسٔخ اٌؾى١ٍخ ث١ٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّؼزّذح ِٚب رُ رطج١مٗ فؼ١ٍبً، ثً أفجؼ 

ب ؽبِلًا ٌّذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌطشق ٚا١ٌ٢بد ٚالأٔظّخ اٌّؼزّذح٠ؾ ًّ وّب ٠زٕبٚي ٘زا . ًّ فؾقًب ِؼّمبً ٚرم١١

إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ِشالجخ عٛدح الإعشاءاد ِٚذٜ ِلاءِزٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح، ئٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ 

 .أٚعٗ اٌزؾغ١ٓ اٌّّىٕخ ٌزؼض٠ض الأداء اٌّإعغٟ

٠شُوض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ػٍٝ ل١بط ِذٜ اٌزضاَ اٌّإعغخ ثبٌزؾش٠ؼبد  انذاخهٍ انبُئٍ: انخذلُك .ز‌

ٚالأٔظّخ اٌج١ئ١خ، ِٚزبثؼخ ِذٜ رأص١ش أٔؾطزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. ٠ٚٙذف ئٌٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد 

ٝ ؽّب٠خ إٌظُ اٌج١ئ١خ ٚالإعشاءاد اٌّزجّؼخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ئمبفخً ئٌ

ِٓ اٌزذ٘ٛس أٚ الاعزٕضاف. وّب ٠ؼُذ أداح سلبث١خ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ داخً اٌّإعغخ 

 ٚمّبْ اعزذاِخ ِّبسعبرٙب اٌزؾغ١ٍ١خ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ اٌّؼزّذح.

زى١ٍف ِجبؽش ٚ٘ٛ اٌزذل١ك اٌزٞ ٠ُٕغضٖ اٌّذلك اٌذاخٍٟ اعزغبثخ ٌانخذلُك انذاخهٍ لأغراع خبطت:  .ح‌

ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ثؾأْ ِٛمٛػبد ِغزغذح أٚ لنب٠ب هبسئخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زا إٌٛع ٠زؾبثٗ ِٓ 

ؽ١ش الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد ِغ اٌزذل١ك اٌزؾغ١ٍٟ أٚ اٌّبٌٟ، ئلا أٔٗ ٠ز١ّض ثطج١ؼزٗ اٌّفبعئخ ٚغ١ش اٌّخطو 

. ب اعزضٕبئ١بً ٠غزغ١ت ٌّزطٍجبد آ١ٔخ ِؾذدح.ٌٙب مّٓ اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، ِّب ٠ّٕؾٗ هبثؼً 

 (62، ففؾخ 2015ؽّب٠ض٠خ ،)

 ٠غت ؽ١ش، اٌّؼب١٠ش ٚفك اٌزذل١ك ػ١ٍّخ ئعشاء ٟ٘ اٌذاخٍٟ اٌّذلك ِّٙخ: انذاخهٍ انخذلُك خطىاث .5

 ٚالأ٘ذاف اٌزذل١ك ٔطبق اٌخطخ ٘زٖ ٚرؾذد، ِّٙخ ٌىً رذخً خطخ ٚرق١ُّ رخط١و اٌذاخٍٟ اٌّذلك ػٍٝ

  اٌّخققخ ٌٙب، ف١ّىٓ رمغ١ّٗ ئٌٝ صلاصخ خطٛاد ٟ٘: اٌّٛاسد ٚوزٌه، ِٚذرٙب اٌّّٙخ  ٚربسٞ

، خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠مَٛ اٌّذلك ثغ١ّغ الأػّبي اٌزؾن١ش٠خ لجً ارخبر أٞ ئعشاءيرحهت انخحضُر : .أ‌

ٞ ٌٍّذلك اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛؽذح اٌزٟ ع١زُ رذل١مٙب، ٚرؾذ٠ذ ٔمبه  اٌنشٚسٞثؼذ اعزلاَ أِش اٌّّٙخ ِٓ 

اٌزذل١ك ٚاٌّخبهش اٌّشرجطخ ثٙب ثؼذ رٌه ٠مَٛ ثاسعبي سعبٌخ ئػلاْ ٌلإداسح اٌزٟ ٟ٘ ٚص١مخ سع١ّخ رغّؼ 

ٌٍّذلك ثبٌؾقٛ ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً اٌجؾش ػٓ اٌّخبهش، ٚاوزؾبف الأدٌخ، ِٚب ئٌٝ رٌه، وّب 

 ( p2 20172 aa. 21..12)-ٚ ِقبس٠ف ِّٙخ اٌزذل١ك.      ػٕبفشٙب ِذح، ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ ف١

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠طٍت ِٓ اٌّذلك أْ ٠ىٛ ْ ٌذ٠ٗ ؽظ لٛ ٞ ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌّشالجخ يرحهت انخحمُك:  .ب‌

ثٛفف اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٙخ اٌخبمؼخ ٚاٌزٛافً، ٟٚ٘ رجذأ ثبعزّبع أٌٟٚ ؽ١ش ٠مَٛ ثبلاعزّبع 

ب ِؾذداً، ئمبفخ ئٌٝ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح وبٌؼٕقش اٌجؾشٞ، ٌٍزذل١ك، عٛاء  ًِ وبٔذ ٚؽذح رٕظ١ّ١خ أٚ ٔظب

ٚاٌّشافك، ٚاٌّؼذاد، ٚاٌقٕبد٠ك اٌّب١ٌخ، ِٓ الأعظ اٌزٟ ٠جُٕٝ ػ١ٍٙب ئػذاد ثشاِظ اٌؼًّ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

اءاد اٌزٟ رُّىّٓ أ٘ذاف ِّٙخ اٌزذل١ك. ٠ٚزؼ١ٓ رٛص١ك ٘زٖ اٌجشاِظ ثقٛسح ِٕٙغ١خ، ئٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ الإعش

 2aepa2.2 )-  ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب ٚرٛص١مٙب خلاي ِشاؽً رٕف١ز اٌّّٙخ اٌزذل١م١خ.

2017-2018 ،aa. 51 .) 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ أُ٘ ِشؽٍخ ؽ١ش ٠مَٛ ف١ٙب اٌّذلك اٌذاخٍٟ ثزمذ٠ُ رمشٞ سٖ ٌلإداسح يرحهت الاسخُخبج : .ج‌

اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ػشمًب ٌٕزبئظ اٌفؾـ، ئٌٝ عبٔت  ٠ٚزنّٓاٌزٞ ٠ؼجش ف١ٗ ػٍٝ سأ٠ٗ اٌفٕٟ 

اٌزٛف١بد اٌّمزشؽخ ثؾأْ عجً اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش. ِٚٓ أعً رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزٛافً ٚمّبْ ٚمٛػ 

ٚفُٙ اٌزٛف١بد اٌٛاسدح فٟ اٌزمش٠ش، ٠ؾشؿ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ػٍٝ ِٕبلؾخ ِنب١ِٕٗ خلاي الاعزّبع 

. ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك رٛافك ؽٛي الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٚرغ١ًٙ رٕف١ز٘ب.اٌخزبِٟ ِغ اٌغٙبد اٌّؼٕ

(1p .2 20142 a. 31 ) 

 

 انمىائى انًبنُت يفهىو ثبَُب // 
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اٌزٟ رؼُشك ثؾىً ؽبًِ ِٕٚٙغٟ ٌزجُشص اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ بد اٌّب١ٌخ اٌىؾٛف ٟ٘

اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ٘زٖ اٌٛمؼ١خ خلاي فزشح ِب١ٌخ ِؾذدح. ٚرؼُذ ٘زٖ اٌمٛائُ رؾذ ئؽشاف ِٚغإ١ٌٚخ 

اٌّب١ٌخ. الإداسح، ٠ٚزٛعت ئػذاد٘ب ٚرمذ٠ّٙب خلاي ِذح ص١ِٕخ لا رزغبٚص ػذح أؽٙش ِٓ ربس٠خ ئغلاق اٌغٕخ 

وّب رزنّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِلاؽظبد رٛم١ؾ١خ رغبػذ فٟ ئعشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌفزشاد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ. 

ب ثبلأهش  ًِ ٚرغذس الإؽبسح ئٌٝ أْ ػشك ٘زٖ اٌمٛائُ ٠غت أْ ٠زُ ٚفمبً ٌٍٛؽذح إٌمذ٠خ اٌٛه١ٕخ، اٌزضا

اٌّزنّٓ إٌظبَ  11-02، اٌمبْٔٛ سلُ 27اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ سلُ )  .اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼزّذح.

 ((2)اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ، ففؾخ 

 رٙذف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ئٌٝ:  أهذاف انمىائى انًبنُت: 

 حىفُر انًؼهىيبث نهًسخثًرٍَ وانذائٍُُ: -

رٙذف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ئٌٝ رمذ٠ُ ث١بٔبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ رخذَ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ، 

ٚوزٌه اٌذائ١ٕٓ، ٚرٌه ٌذػُ لشاسارُٙ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس أٚ ِٕؼ اٌمشٚك. ٠ٚفُزشك أْ رىْٛ ٘زٖ اٌمٛائُ 

ٔؾطخ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ِفِٙٛخ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ِؼمٛلًا ِٓ اٌّؼشفخ ثبلأ

 ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ.

 حًكٍُ انخُبؤ وانخمُُى: -

رؼُذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أداحً ِّٙخ ٌٍزٕجإ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ِٓ ؽ١ش ِمذاس٘ب، رٛل١زٙب، ِٚذٜ ػذَ 

ً دسعخ اٌغ١ٌٛخ ا١ٌم١ٓ اٌّشرجو ثٙب. ٚرؼُضص ٘زٖ اٌغب٠خ ِٓ خلاي لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رز١ؼ رؾ١ٍ

 ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد، عٛاء ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش أٚ اٌط٠ًٛ.

 بُبٌ حمىق انًهكُت والانخسايبث: -

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق اٌٍّى١خ ٚالاٌزضاِبد  –لا ع١ّب لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ  –رجُشص اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -

اٌّخزٍفخ ػٍٝ رٍه اٌؾمٛق، ثّب ٠ؼىظ فٛسح ؽبٍِخ ػٓ رغبٖ اٌغ١ش، ئمبفخ ئٌٝ أصش اٌؼ١ٍّبد الالزقبد٠خ 

 ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ.

 ػرع يظبدر واسخخذايبث انًىارد: -

رُّىٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ رزجغ ِقبدس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب فٟ ؽىً أفٛي ِزٕٛػخ. وّب رٛفش 

. رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ ٚاٌزٕجإ ثشثؾ١زٙب فٟ اٌفزشاد اٌمبدِخ. ِؼٍِٛبد ؽ٠ٛ١خ رغُزخذَ فٟ

  (51-50، اٌقفؾبد 2020اٌّٙذٚأٟ ، )

 نخظبئض انُىػُت نهمىائى انًبنُت: ا

اٌّزؼٍكّ ثبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ئٌٝ اٌخقبئـ إٌٛػ١خ  11-02-21اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ  رؾ١ش

الأعبع١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافش فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رزنّٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ٌنّبْ 

ٌخقبئـ ئٌٝ رؼض٠ض ِٛصٛل١خ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب. ٠ٚغؼٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ٘زٖ ا

اٌج١بٔبد، ٚمّبْ ؽفبف١زٙب ٚلبث١ٍزٙب ٌٍفُٙ، ِّب ٠ّىّٓ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد الالزقبد٠خ اٌشؽ١ذح.

 ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌخقبئـ:

اس ِٓ لجً رؼُذ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِلائّخ ئرا وبٔذ راد فٍخ ثؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاٌّلاءِخ :  . أ

ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٚرزؾمك اٌّلاءِخ ػٕذِب رغُٙ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ رم١١ُ الأؽذاس اٌغبثمخ أٚ 

اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ، أٚ ػٕذِب رغبػذ ػٍٝ رأو١ذ أٚ رؼذ٠ً الأؽىبَ ٚاٌزمذ٠شاد اٌزٟ رُ رج١ٕٙب فٟ فزشاد 

س، صادد ل١ّزٙب اٌزمش٠ش٠خ، ِّب ٠ؼُضّص ِٓ فؼب١ٌخ عبثمخ. فىٍّب وبٔذ اٌّؼٍِٛخ أوضش اسرجبهًب ثغ١بق اٌمشا

 ( 172، ففؾخ 2018)عشد ٚ آ٠ذ محمد ،اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وّقذس ٌٍّؼٍِٛبد. 

ف اٌّٛصٛل١خ، ٚفمبً ٌّب ٚسد فٟ أؽذ اٌج١بٔبد اٌقبدسح ػٓ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ انًىثىلُت:  .أ‌ رؼُشَّ

ِٓ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ ٚاٌزؾ١ضّ، ٚأٔٙب رؼىظ  (، ثأٔٙب دسعخ خٍٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 1SAاٌّب١ٌخ )

ثقٛسح فبدلخ اٌٛالغ الالزقبدٞ اٌزٞ رذػّٟ رّض١ٍٗ. ٚرٕجضك ػٓ ٘زٖ اٌخبف١خ صلاس عّبد فشػ١خ رؼُضص 

 ِٓ لٛرٙب اٌزمش٠ش٠خ، ٟٚ٘:

اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك: أٞ ئِىب١ٔخ اٌزٛفًّ ئٌٝ ٔفظ إٌزبئظ أٚ اٌزمذ٠شاد ػٕذ ِشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجًِ  -1

 اف ِغزمٍخ رؼزّذ ٔفظ إٌّٙغ١خ.أهش
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اٌقذق فٟ اٌزؼج١ش: ٚرؼٕٟ أْ اٌّؼٍِٛبد رؼىظ ثذلخ ِنّْٛ اٌؼ١ٍّبد ٚالأؽذاس الالزقبد٠خ اٌزٟ  -2

 رزٕبٌٚٙب، لا ِغشد ؽىٍٙب اٌمبٟٔٛٔ.

اٌؾ١بد: ٠ٚؾ١ش ئٌٝ أْ ئػذاد اٌّؼٍِٛبد ٠غت أْ ٠زُ دْٚ رؾ١ضّ أٚ رأص١ش ِٓ ِقبٌؼ ؽخق١خ أٚ  -3

 مذ٠ُ فٛسح غ١ش ِٛمٛػ١خ.ِإعغ١خ لذ رإدٞ ئٌٝ ر

رؼُذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ راد ل١ّخ أػٍٝ ػٕذِب رُٛفشّ ِؼٍِٛبد لبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ انمببهُت نهًمبرَت:  .ب‌

ِإعغبد ِخزٍفخ أٚ ػجش فزشاد ص١ِٕخ ِزؼذدح. ٚرزؾمك اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ػٕذِب رمُبط ٚرؼُشك اٌج١بٔبد 

ً اٌم١بط، ٚاٌزج٠ٛت، ٚالإفقبػ، ٚاٌؼشك. ٠ٚمُقذ اٌّؾبعج١خ ثبعزخذاَ ئعشاءاد ٚأعب١ٌت ِٛؽذح، رؾّ

ثبٌزّبصً فٟ ٘زا اٌغ١بق اػزّبد ٔفظ اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ فٟ ئػذاد اٌزمبس٠ش، ِّب ٠ّىّٓ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ ِٓ 

ثٍمبعُ وؾٌٟٛ ٚ ) ئعشاء رؾ١ٍلاد ِٚمبسٔبد ِٛصٛلخ رغُُٙ فٟ رشؽ١ذ اٌمشاساد الالزقبد٠خ ٚالاعزضّبس٠خ.

 (507-506، اٌقفؾبد 2018ِؼطٝ الله ، 

رؾ١ش ٘زٖ اٌخبف١خ ئٌٝ مشٚسح أْ رؼُشك اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثطش٠مخ ٚامؾخ  انمببهُت نهفهى: .ج‌

ِٕٚظّخ، ثؾ١ش رىْٛ عٍٙخ اٌفُٙ ِٓ لِجً اٌّغزخذ١ِٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼشفخ ِؼمٌٛخ ثبٌّفب١ُ٘ الالزقبد٠خ 

لا رؼٕٟ اٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ رجغ١و اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٚاٌّؾبعج١خ، ٌٚذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ رؾ١ًٍ ٚفُٙ رٍه اٌّؼٍِٛبد. ٚ

ؽغبة دلزٙب أٚ اوزّبٌٙب، ثً رؼٕٟ رمذ٠ّٙب ثأعٍٛة ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ اعزخلاؿ اٌفبئذح 

 (.172، ففؾخ 2018عشد ٚ آ٠ذ محمد ،). ِٕٙب دْٚ رؼم١ذ غ١ش ِجشس.

 يسخخذيى انمىائى انًبنُت :

 ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ، ٔزوشُ٘ وّب ٠ٍٟ:  ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؼذ٠ذ 

ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب ٘زٖ اٌّغّٛػخٚأُ٘ انًسخثًرٍَ انحبنٍُُ وانًحهٍُُ:   .أ‌

الأسثبػ اٌّبم١خ  ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ رمغ١ُج١غ أعُٙ اٌؾشوخ؛ اٌؾشاء أٚ اد اٌمشاساٌرغبػذُ٘ فٟ: ارخبر 

ٌؾشوخ؛ رم١١ُ ع١ٌٛخ اٌؾشوخ ٚرم١١ُ أعُٙ اٌؾشوخ ِغ أعُٙ ؽشوبد ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ؛ رم١١ُ وفبءح ئداسح ا

 أخشٜ. 

ؽ١ش رجٕٝ ػ١ٍُٙ اعزّشاس٠خ اٌؾشوخ ٚأداؤ٘ب لأػّبٌٙب، فّؼشفزُٙ ٌٍؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌٙب انًىظفٍُ:  .ب‌

٠ؾؼشُ٘ ثبلأِٓ ٚاٌشمب ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش لبث١ٍخ ٌلا٘زّبَ ػٍٝ ؽبٌخ اٌؾشوخ ٚاٌزأوذ ِٓ اٌم١بَ ثؼٍُّٙ 

 ٗ. ثأؽغٓ ٚع

ذ٠خ اٌّمزشمخ ػٍٝ إٌم اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ رمذ٠ش اٌؾشوبد ثؾبعخ ئٌٝ ِؼٍِٛبد فئخ ُٚ٘ انًمخرضٍُ: .ج‌

 ػ١ٍٗ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت؛  ٚك ٚاٌفٛائذ اٌّزجؼخذ أفً اٌمشزغذ٠لاصِخ ٌاي 

٠ٙزُ اٌّٛسدْٚ ٚاٌذائْٕٛ ٚاٌزغبس٠ْٛ ا٢خشْٚ : انًىردوٌ وانذائُىٌ وانخدبرَىٌ الاخروٌ .د‌

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّىُّٕٙ ِٓ رم١١ُ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ ثبٌّؼٍِٛبد 

فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. رغبػذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٘إلاء الأهشاف فٟ رؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ اٌّإعغخ لبدسح ػٍٝ عذاد 

ٌّض٠ذ ِٓ الائزّبْ أٚ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ٌٙب ػٕذ الاعزؾمبق، ِّب ٠إصش ػٍٝ لشاسارُٙ ثؾأْ رمذ٠ُ ا

 اعزّشاس٠خ اٌزؼبِلاد اٌزغبس٠خ ِغ اٌّإعغخ.

٠ٙزُ اٌؼّلاء ثؾىً خبؿ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبعزّشاس٠خ اٌّإعغخ، خبفخً ػٕذِب ٠ىْٛ  انؼًلاء: .ه‌

ٌذ٠ُٙ اسرجبه ه٠ًٛ الأِذ ِؼٙب. ٠ؼُزجش مّبْ اعزّشاس٠خ اٌؼًّ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌُٙ، ؽ١ش 

ٌه ِٓ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثؾأْ اعزضّبسارُٙ أٚ ػلالزُٙ اٌزغبس٠خ ِغ اٌّإعغخ فٟ اٌّغزمجً. ٠ُّىُّٕٙ ر

ٌزا، رٛفش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ؽ٠ٛ١خ رغبػذ ػٍٝ رم١١ُ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ٔؾبهٙب ػٍٝ 

 اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ِّب ٠ؼضص ِٓ صمخ اٌؼّلاء فٟ الاعزّشاس فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

رٙزُ اٌؾىِٛخ ٚٚوبلارٙب اٌّخزقخ ثؼ١ٍّخ رٛص٠غ اٌّٛاسد ػٍٝ ِخزٍف  كىيت ويؤسسبحهب:انح .و‌

الأٔؾطخ الالزقبد٠خ ٌٍّإعغبد، ٚرٌه فٟ ئهبس رٕظ١ُ إٌؾبه الالزقبدٞ ثؾىً ػبَ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، 

 رطٍت اٌؾىِٛخ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِٚؾبعج١خ دل١مخ ِٓ اٌّإعغبد ثٙذف مجو ٘زٖ الأٔؾطخ ٚرٛع١ٙٙب ثّب

٠زٕبعت ِغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رؼذ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد مشٚس٠خ ٌزؾذ٠ذ اٌغ١بعبد 

اٌنش٠ج١خ إٌّبعجخ، ٚرغزخذَ وأعبط لإػذاد الإؽقبءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌذخً اٌمِٟٛ، ِّب ٠غبػذ فٟ ارخبر 

 (.56، ففؾخ 2009)ثذٚٞ، . لشاساد الزقبد٠خ ِغز١ٕشح ثؾأْ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ.
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رإصش اٌّإعغخ ػٍٝ لشاساد اٌغّٙٛس ثطشق ِزؼذدح، ؽ١ش رؼُذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أداح ؽ٠ٛ١خ  اندًهىر:  .ز‌

فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغُٙ فٟ فُٙ الارغب٘بد ٚاٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ّٔٛ اٌّإعغخ ٚرٕٛع أٔؾطزٙب. ِٓ 

لزقبدٞ ٌٍّإعغخ، ِّب خلاي ٘زٖ اٌمٛائُ، ٠زّىٓ اٌغّٙٛس ِٓ ِزبثؼخ اٌزغ١شاد فٟ الأداء اٌّبٌٟ ٚالا

٠ؼ١ُٕٙ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِذسٚعخ ثؾأْ رؼبِلارُٙ ِغ اٌّإعغخ، عٛاء وبْ رٌه فٟ الاعزضّبس أٚ 

 (.61، ففؾخ  2009)ِغذٞ محمد ، اٌؾشاوخ أٚ اٌزفبػً اٌزغبسٞ. 

 -خىدة انمىائى انًبنُت:

عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثأٔٙب اٌّقذال١خ اٌؼب١ٌخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  رؼشف 

ٚلذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ فبئذح ؽم١م١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ. ٌنّبْ رؾم١ك ٘زٖ اٌغٛدح، ٠غت أْ رىْٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌنٛاثو خب١ٌخ ِٓ أٞ ؽىً ِٓ أؽىبي اٌزن١ًٍ أٚ اٌزلاػت. وّب ٠ٕجغٟ أْ رؼُذ ٚفمً 

ٚاٌّؼب١٠ش اٌمب١ٔٛٔخ، اٌشلبث١خ، ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رنّٓ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚعلاِزٙب. ٚثزٌه، رؾمك 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٘ذفٙب الأعبعٟ فٟ رّى١ٓ ِغزخذ١ِٙب ِٓ ارخبر لشاساد الزقبد٠خ ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط 

١ش عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ مشٚس٠خ ػٕذ ئػذاد رؼذ ِؼب٠ ( 106، ففؾخ 2020هبٌجٟ ٚ ثٍّذأٟ ،). ِٛصٛق.

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرؾًّ: 

رغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِخزٍف اٌذٚي ئٌٝ رط٠ٛش ِؼب١٠ش خبفخ  يؼبَُر لبَىَُت: .أ‌

رنّٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرؾشؿ ػٍٝ رؾم١ك الاٌزضاَ ثزٍه اٌّؼب١٠ش ِٓ خلاي عٓ رؾش٠ؼبد 

ّخ رٕظُ ػًّ ٘زٖ اٌّإعغبد. رٙذف ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد ئٌٝ مّبْ اٌؾفبف١خ ٚلٛا١ٔٓ ٚامؾخ ِٕٚظ

ٚاٌّقذال١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ٠ٚؾذ ِٓ اٌّخبهش 

 اٌّشرجطخ ثبٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ أٚ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِنٍٍخ.

خ الإداس٠خ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب وً ِٓ ِغٍظ رؼُذ اٌشلبثخ ػٕقشًا أعبع١بً فٟ اٌؼ١ٍّيؼبَُر رلببُت:  .ب‌

الإداسح ٚاٌّغزضّشْٚ ٌنّبْ رٕف١ز الأػّبي ٚفمبً ٌٍخطو الاعزشار١غ١خ اٌّٛمٛػخ. ٠ٚؼزّذ ٔغبػ ٘زٖ 

اٌشلبثخ ػٍٝ فؼب١ٌخ دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚالأعٙضح اٌشلبث١خ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ رٕظ١ُ اٌّؼبٌغبد اٌّب١ٌخ 

ؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ اٌّؼزّذح. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ٍؼت اٌّغبّْ٘ٛ ٚمّبْ اٌزضاَ اٌّإعغبد ثبٌّ

ٚالأهشاف راد اٌؼلالخ دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ، ِّب ٠ؼضص اٌؾفبف١خ ٠ٚؾذ ِٓ اٌّخبهش 

 اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ.

اٌّؾبعج١خ  ٌّؼب١٠شثاػذاد ا ثبلا٘زّبَ ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبعج١خ الاداساد اٌّغبٌظ رمًَٛهُُت: انيؼبَُر  .ج‌

داسح ِٓ لجً افؾبة الاِٛاي اٌّؾبعج١خ ِّب ثش ص ِؼٗ ِغأٌخ الا١ٍخ داء اٌؼّا اٌّشاعؼخ ٌزٙئ١خٚوزٌه 

ثذٚس٘ب ئٌٝ ظٙٛ س اٌؾبعخ لإػذاد لٛائُ ِب١ٌخ رزّزغ ثبٌٕضا٘خ  رإدٞ، ٌٚلاهّئٕبْ ػٍٝ اعزضّبسُ٘ 

 ٚالأِبٔخ؛ 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ِّب ٠ٕؼىظ ثؾىً ٠غُٙ رٛفش اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ فٟ  فُُت:انيؼبَُر  .د‌

ئ٠غبثٟ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ػبَ. ٘زا اٌزؾغ١ٓ ٠ؼضص ِٓ صمخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد، ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح الاعزضّبساد فٟ ٘زٖ اٌؾشوبد. 

(، ػٍٝ  ١1SAخ، ِضً ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ الأِش٠ىٟ )ٔز١غخ ٌزٌه، ػٍّذ إٌّظّبد إٌّٙ

ئفذاس ِؼب١٠ش رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ ٚمجو اٌخقبئـ إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ثٙذف مّبْ اٌؾفبف١خ 

 (.27، ففؾخ 2021)ؽ١خٟ ٚ س٠بك، ٚاٌّقذال١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ. 

 انذاخهٍ فٍ ححسٍُ خىدة انمىائى انًبنُت:  أثر انخذلُك 

ثبرذ اٌؾبعخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ أوضش ِٓ مشٚسح ؽز١ّخ، خبفخ ٚأْ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

أفجؼ آ١ٌخ ٌفؾـ ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ ٚأداح لاوزؾبف الأخطبء  ٚؽبلاد اٌغؼ ٚ 

 رقؾ١ؾٙب ٌزىْٛ أوضش ِٛصٛل١خ ٚ ِقذال١خ .  اٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ

 ّذلك اٌذاخٍٟبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ،ؽ١ش اْ  ٌٍزؾغ١ٓ اٌّؼٍِٛئر ٠ؼذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌٛع١بح اٌفؼبٌخ ٌ

ٚرؼض٠ض فؼب١ٌزٗ ِٓ أعً خٍك ل١ّخ ِنبفخ، رزّضً فٟ رؾغ١ٓ أداء  دٚسا لاوزؾبف أػّبي اٌزض٠ٚش ٚاٌغؼ

أفؾبثٙب ٚاٌّغزضّش٠ٓ. ِٓ خلاي رفؼ١ً ٘زا إٌظبَ ثؾىً فؼبي، ٠زّىٓ اٌؾشوبد ٚمّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق 

أفؾبة اٌؾشوبد ِٚغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ مّبْ ؽمٛلُٙ ٚؽّب٠زُٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ 
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ٚاٌّقذال١خ داخً اٌّإعغخ. ٠ٚغبػذ ٘زا إٌظبَ فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٚرم١ٍٍٙب، ِّب ٠ؼضص 

 زمبس٠ش اٌّب١ٌخاٌضمخ فٟ اٌ

اٌزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ  ِٓ علاِخفٟ ِذٜ ربو١ذ ٠جشص  ٚأْ أعٍٛة اٌزذل١ك اٌّزجغ 

زؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ ٚٔزبئغٗ. ِٓ ٕ٘ب ٠زنؼ اْ اٌذٚس اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّذلك اٌّؾبعجٟ ٌ اٌّؾبعجٟ

ٚٔض٠ٙب، ١ٌزّىٓ ِٓ اٌزأوذ  د ثبػزجبسٖ ِخزقباٌّب١ٌخ اٌزبثؼخ ٌٍّإعغخ ػجش رذل١مٗ ٚفؾقٗ ٌٍؾغبثب

ّقذال١زٙب ٚاػزّبد٘ب ٌفشٚك اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌّجبدب اٌّؾبعج١خ، ٚوزا اؽزشاَ اٌمٛا١ٔٓ اٌغبسٞ اٌؼًّ ث

اٌزض٠ٚش، ٌزىْٛ ٘زٖ ب رؼىظ فٛسح ؽم١م١خ ٌٛالغ اٌؾشوخ وٛٔٙب خب١ٌخ ِٓ اٌغؼ ٚاٌخطب ٚ ثٙب ٚعؼٍٙ

ئر ٠ؼًّ  (57، ففؾخ 2020) اٌّٙذٚأٟ ، خىدة. راثٚ يظذالُت ٚ  يىثىلُتأوضش  انمىائى انًبنُت

  اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد الالزقبد٠خ ِٓ ؽ١ش أٔٗ:

ي ػٍٝ لٛائُ ؼّذح ٌٍؾقٛغ١ش ِز٠غبػذ فٟ اوزؾبف ِب فٟ اٌغغلاد ِٓ أخطبء ٚاغلاه ِزؼّذح ٚ  -

 ِب١ٌخ خب١ٌخ ِٓ ا لأخطبء؛ 

رذل١ك اٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ اٌؾقٛ ي ػٍٝ لٛائُ ِب١ٌخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارؾبد  ٠غبُ٘ فٟ -

  اٌمشاس؛

 ؾشوبد.اٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌ ٠غبُ٘ فٟ -

، ففؾخ 2003هٛا٘ش ٚ فذ٠مٟ ،)الاؽز١بي ؛ إٌقت ِٚٓ ػ١ٍّبد اٌزلاػت ٚ ؽّب٠خ اٌّإعغبد -

16) 

خ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّإعغخ رؾ١ًٍ ِذٜ لذسح إٌظبَ ػٍٝ رؾم١ك فؾـ ٚرم١١ُ ِذٜ فؼب١ٌ -

أ٘ذافٗ، ِٚٓ ث١ٕٙب مّبْ دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ٕزغٙب إٌظبَ اٌّؾبعجٟ. ٠ؼُذ ٘زا اٌزم١١ُ أِشًا 

ؽ٠ٛ١بً ٌنّبْ أْ الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ اٌّإعغخ رغُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِقذال١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، 

ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. وّب ٠ؼضص ٘زا اٌفؾـ لذسح 

اٌّإعغخ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٠خ ٔمبه مؼف فٟ إٌظبَ ٚارخبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ الأداء 

 (25-21اٌغٛدٞ، ثذْٚ عٕخ ٔؾش، اٌقفؾبد ). اٌؼبَ.

 .ص٠بدح فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخرغبُ٘ فٟ مٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٚقذال١خ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌص٠بدح اْ  -

ش اٌّٛصٛل١خ ٚاٌؾفبف١خ فٟ لٛائُّٙ اٌّب١ٌخ، رٛف اٌض٠بدح فٟ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد ػٓ هش٠ك -

 لاسرمبء ثغٛدح إٌّزغبد ٚص٠بدح ؽقزٙب اٌغٛل١خاٌجشاِظ خفل اٌزىٍفخ ٌ ٚ٘زا ٠ٕؼىظ أصشٖ فٟ

بٌّؼب١٠ش ث رطج١مٙب ثبٌٍزضاَ ِٚذٜ عٛدح ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ثّؼٌِٛٛبرٙبِٓ رؼزجش عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اْ  -

 (.122، ففؾخ 2019ِِٕٟٛ ، ) ٚاٌطش ق اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب

  

 انًبحث انثبنث  // الإطبر انؼًهٍ نهبحث

اٌذساعررخ ، ٚوررزٌه الإهرربس إٌظررشٞ رطشلٕررب فررٟ اٌفقررٛي اٌغرربثمخ ئٌررٝ اٌزقررٛس اٌررزٞ ث١ٕٕررب ػ١ٍررٗ ِٛمررٛع 

ٌٍذساعخ اٌزٞ ٠ؾىً الأعبط الأعبعٟ فٟ ثٕبء اٌّٛمٛع وّشؽٍخ رز١ّض ثربٔملاة الأدة إٌظرشٞ ، الأهرش 

اٌّشعؼ١ررخ ٚاٌخٍف١رربد اٌّزؼٍمررخ ثّٛمررٛع اٌزؾم١ررك ، ٚاٌزررٟ عررٕؾبٚي ِررٓ خلاٌٙررب فررٟ ٘ررزا الإهرربس رؾذ٠ررذ 

 .ٌج١بٔبد ، ٚ٘ذفٕب ٘ٛ رؾم١ك ٔزبئظ فٍجخالإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ِٚب ٠غّؼ ثزؾ١ًٍ ا

ٌزا فراْ اٌفقرً اٌزربٌٟ ٘رٛ و١ف١رخ رؾذ٠رذ ِغربلاد اٌذساعرخ ٚو١ف١رخ اخز١ربس اٌؼ١ٕرخ ، ِرٓ ؽ١رش رؾذ٠رذ ِغربي 

ٔٙرظ . اٌذساعخ ٚهش٠مخ اٌذساعخ ، ٚأُ٘ اٌزم١ٕبد ٚالأدٚاد اٌزٟ اعزخذِٙب اٌجبؽرش ٌغّرغ اٌج١بٔربد ٚاٌؾٍّرخ

 .س٠خ ٌٍّإعغخ فٟ ِغبي اٌذساعخ ، ٚرٛم١ؼ خقبئـ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخٚالغ الإعزشار١غ١خ الإدا. اٌجؾش

 انذراست وػُُت يدخًغ

 أِب ، اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌؼشال١خ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد فٟ اٌذساعخ ِغزّغ ٠زّضً

 -( : ٠٢٠٢-٠٢٠٢)  ِٓ ٌٍّٚذح ا٢ر١خ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد اخزشٔب فمذ اٌذساعخ ػ١ٕخ

  اٌؼشال١خ ٌلأػّبي إٌٙذع١خاٌؾشوخ. 
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 ؽشوخ اٌقٕبػبد الاٌىزش١ٔٚخ. 

 ؽشوخ اٌٙلاي اٌقٕبػ١خ. 

 يُهح انذارست 

رؼزّررذ اٌذساعررخ ػٍررٝ اٌّررٕٙظ الاعررزمشائٟ فررٟ رٕبٌٚٙررب ٌّٛمررٛع اٌجؾررش ٌزؾم١ررك أ٘ررذاف اٌجؾررش ٚاخزجرربس 

ثؾربس اٌغربثمخ فشٚمٗ، ؽ١ش ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ِٓ خلاي ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ ِرب ٚسد ثبلأ

راد اٌقررٍخ ثّٛمررٛع اٌذساعررخ ٚافررذاساد إٌّظّرربد ا١ٌّٕٙررخ اٌّؾبعررج١خ ف١ّررب ٠زؼٍررك ثرربٌمٛائُ اٌّب١ٌررخ 

ٌلاعررزفبدح ِٕٙررب فررٟ ثٕرربء الإهرربس إٌظررشٞ ٌٍجؾررش، ٚػررشك ِضا٠ررب ٚرؾررذ٠بد رىٌٕٛٛع١ررب اٌزؾررٛي سلّررٟ 

وّرب . ثبٌؾرشوبد عرج١خ اٌّربٌٟاٌّؾبٚرأص١ش٘ب ِغزمج١ٍب ػٍٝ ٔؾبه اٌشلبثرخ اٌذاخ١ٍرخ ٚرؾمرك ٔظرُ اٌّؼٍِٛربد 

أػزّررذ اٌجبؽررش ػٍررٝ اٌّررٕٙظ اٌٛفررفٟ اٌزؾ١ٍٍررٟ ٚاٌررزٞ ٠زّضررً فررٟ اعررشاء دساعررخ ١ِذا١ٔررخ ٌزغ١ّررغ اٌج١بٔرربد 

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ خلاي رٛص٠غ لٛائُ اعزمقبء ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لاخزجبس فشٚك اٌجؾرش اؽقربئ١ب  ٚاٌّزؼٍمرخ 

شاءاد اٌشلبثررخ اٌذاخ١ٍررخ ٚرؼض٠ررض ٔظررُ اٌّؼٍِٛرربد ثّررذٜ رررأص١ش رطج١ررك اٌمررٛائُ اٌّب١ٌررخ ػٍررٝ اعررب١ٌت ٚاعرر

 . اٌّؾبعج١خ ثبٌجٕٛن اٌؼشال١خ 

 -:يدخًغ وػُُت انذراست

اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اخزجبس فشٚك اٌجؾش ِرٓ خرلاي اٌزؾ١ٍرً لذ  

الاؽقبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ لربَ ثزغ١ّؼٙرب ِرٓ خرلاي رٛص٠رغ لرٛائُ الاعزمقربء ئٌىزش١ٔٚرب ػٍرٝ ػ١ٕرخ اٌذساعرخ 

اٌّرٛظف١ٓ ثرراداسح  -خ١ٍرخ ِرذ٠شٞ اٌشلبثررخ اٌذا -اٌّغرزٙذفخ ٚاٌزرٟ رؾررًّ أسثرغ فئربد )اٌّررشاعؼ١ٓ اٌرذاخ١١ٍٓ 

 .SPSSِذ٠شٞ الغبَ اٌؾشوبد( ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ  –اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

اْ ( 1)٠ٚجر١ٓ عرذٚي . رُ رٛص٠غ لرٛائُ الاعزمقربء ػٍرٝ ِغزّرغ اٌذساعرخ ٚررُ اخز١ربس اٌؼ١ٕرخ ػؾرٛائ١بولذ 

لبئّرخ  150اٌؾغرُ اٌفؼٍرٟ ٌٍؼ١ٕرخ لبئّخ اعزمقبء ِىزٍّخ اٌج١بٔبد ١ٌقجؼ  150اٌجبؽش لذ ؽقً ػٍٝ ػذد 

 . اعزمقبء

 : انخحهُم الاحظبئٍ

ثررذأ اٌجبؽررش ثؼّررً رؾ١ٍررً ٌٍج١بٔرربد اٌزررٟ رررُ رغ١ّؼٙررب ػررٓ اٌّؾرربسو١ٓ فررٟ الاعزمقرربء ِررٓ ؽ١ررش اٌٛظ١فررخ 

 . ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ

 انخحهُم انذًَىغبرفٍ  -

ؽ١ش ٚظ١فخ اٌّؾبسن  ؽخـ ِٓ 150خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رجٍغ ( 1)٠زنؼ ِٓ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ 

فٟ الاعزج١بْ ِٚغزٜٛ خجشرٗ فٟ ِضاٌٚخ إٌّٙخ، ؽ١ش ٠ؼشك وً عذٚي ػ١ٕخ اٌذساعخ ِمغّخ اٌرٝ فئربد 

 . ٚػذد الافشاد ثىً فئخ ٚٔغجزُٙ

ِؾرربسن ث١ّٕررب ػررذد  60ِررٓ اعّرربٌٟ ٔغررجخ اٌؼ١ٕررخ ثّررب ٠ؼرربدي  % 40ٚرجرر١ٓ أْ ٔغررجخ الأورربد١١ّ٠ٓ رّضررً  

ٚ٘ررٟ % 60ِؾرربسن ثّررب ٠ّضررً ٔغررجخ  T1  90ٌشلبثررخ اٌذاخ١ٍررخ ِٚررٛظفٟ اٌّررشاعؼ١ٓ اٌررذاخ١١ٍٓ ِٚررذ٠ش٠ٓ ا

 : إٌغجخ الاػٍٝ ثبٌؼ١ٕخ، ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 حدى ػُُت انذارست: 1خذول 

 وظُفت انًشبرن انخكراراث انُسبت انًئىَت

 أوبد٠ّٟ ثّغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ 60 40.0

 ِشاعؼخ داخ١ٍخ ثبٌؾشوبد ِذ٠ش 14 9.3

6.7 10 
ِٛظف فٟ ئداسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌؾشوخ
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 ِشاعغ داخٍٟ 66 44.0

 اعّبٌٟ اٌمٛائُ 150 100.0

 10ِؾربسن ٌرذ٠ُٙ خجرشح ألرً ِرٓ  57ِرٓ اٌؼ١ٕرخ أٞ % 38اْ أػٍرٝ ٔغرجخ ٚ٘رٟ ( 2)٠ٚزنؼ ِرٓ عرذٚي 

 . عٕخ  15ٌذ٠ُٙ خجشح أوضش ِٓ % 28عٕخ ث١ّٕب  15اٌٝ  10ٌذ٠ُٙ خجشح ِب ث١ٓ % 34عٕٛاد، ٚ

 انخبرة: 2خذول 

 انخبرة انًهُُت انخكراراث انُسبت انًئىَت

 عٕٛاد 10الً ِٓ  57 %38

 عٕخ 15اٌٝ  10ِٓ  51 %34

 عٕخ 15أوضش ِٓ  42 %28

 اٌّغّٛع 150 %100

 اخخببراث فروع انذراست 

  -:َخبئح اخخببر انفرضُت انرئُسُت الاونً 

ٔزبئظ اٌزؾ١ٍرً الاؽقربئٟ لاخزجربس اٌفرشك الأٚي ثؾرأْ رطرٛس ٚرغ١رش ٔؾربه اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ فرٟ اٌزٕجرإ  -1

اٌ حأأأثُر انمأأىائى انًبنُأأت انًؼذنأأت فأأٍ انخُبأأؤ ببنفشأأم ))ثبٌفؾررً اٌّرربٌٟ ، ؽ١ررش ٠ررٕـ اٌفررشك الأٚي ػٍررٝ 

الاسرجربه ٚالأؾرذاس وّرب  ،٠ٚزُ اخزجبس ِذٜ فؾخ ٘زا اٌفشك ِٓ خرلاي اخزجربس((انًبنٍ لاحؤدٌ يهبيهب

  -(:8، 7)فٟ اٌغذ١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ سلُ

 الارحببط بٍُ انًخغُر انًسخمم وانًخغُر انخببغ: 3خذول

ledoM R 
R 

erfuqo 

 dRfdeod R  

erfuqo 

eed. oqqeq et 

eto  ode  ueo 

nfqr D-

nuedeD 

1 .718
p

 .515 .512 4.04076 1.818 

ٚعٛد ػلالخ اسرجربه ثر١ٓ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ٚاٌّشالجرخ اٌذاخ١ٍرخ  R.=718( 3)ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ فٟ عذٚي 

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌرخ ثربٌجٕٛن ٚرغ١رش ٚرطرٛس  72%ثّؼذي 

ئعشاءاد ػ١ٍّخ اٌّشالجخ اٌذاخ١ٍخ، وزٌه ٠ٛعذ أصش ٌزطج١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِٕٙخ اٌشلبثرخ اٌذاخ١ٍرخ ؽ١رش 

= 0.515ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أْ
2

R
 

ِرٓ % ٠52فغرش ثٕغرجخ ( اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ)ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اْ اٌّزغ١ش اٌّغرزمً 

، وّرب اْ ل١ّرخ داسثرٓ %5، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌرخ ألرً ِرٓ(اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ)اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 . ك اٌجذ٠ً الأٚي،ِّب عجك ٠زج١ٓ ئِىب١ٔخ لجٛي فؾخ اٌفش2أٞ لش٠جخ ِٓ  1.818ٚارغْٛ رغبٚ ٞ 

 SAVOSpححهُم انخببٍَ : 4خذول

 ledoM 
ef  et  

erfuqod 
dt 

louD  

erfuqo 
p e S. 

1 
R2is2rr eR 2569.496 1 2569.496 157.370 .<001

b
 

R2r ispa 2416.504 148 16.328   
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1etpa 4986.000 149    

 

 A i.لاخزجربس ِؼ٠ٕٛرخ ّٔررٛرط الأؾرذاس، ٚٔلاؽرع اْ ل١ّررخ  SAVOSرؾ١ٍررً ( 4)٠ٚٛمرؼ اٌغرذٚي سلرُ 

ٚٔمجرً اٌفرشك اٌجرذ٠ً ٚ٘رٛ اْ ( اٌؼرذَ)ٚثبٌزربٌٟ ٔرشفل اٌفرشك اٌقرفشٞ  0.005ٟٚ٘ الً ِٓ  0.001

الأؾررذاس ِؼٕررٛٞ ٚثبٌزرربٌٟ ٠ٛعررذ رررأص١ش ِررٓ اٌّزغ١ررش اٌّغررزمً اٌمررٛائُ اٌّب١ٌررخ ػٍررٝ اٌّزغ١ررش اٌزرربثغ اٌشلبثررخ 

 . ىٓ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٓ هش٠ك اٌّزغ١ش اٌّغزمًاٌذاخ١ٍخ ٠ّٚ

 ًَىرج الاَحذار انخطٍ انبسُظ 5خذول 

 ledoM 

 DdeuDduqd aod  

seott i oDed 

eeuDduqd aod  

seott i oDed 
T e S. 

B 
eed. 

oqqeq 
Boeu 

1 

 

(teRrtpRt) 3.565 .623  3.852 .<001 

 001>. 12.545 718. 060. 747. اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

أْ اٌّزغ١ررش اٌّغررزمً ٚاٌضبثررذ ٌّٙررب رررأص١ش رٚ دلاٌررخ ِؼ٠ٕٛررخ ػٍررٝ اٌّزغ١ررش اٌزرربثغ ( 5)٠ٚزنررؼ ِررٓ اٌغررذٚي

، ٚ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٌٍّزغ١رش 0.05ٟٚ٘ ل١ّخ الً ِٓ A i. .001ؽ١ش اْ اٌّؼ٠ٕٛخ" اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ"

 .اٌّزغ١شاد ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٕذ صجبد ثبلٟ . 747اٌّغزمً 

 

 -:َخبئح وحىطُبث انذراست

اٌمررٛائُ اٌّب١ٌررخ فررٟ  اٌزررذل١ك اٌررذاخٍٟ ٚ ثؼررذ اعررزؼشاك اٌّزغ١ررشاد الاعبعرر١خ ثبٌذساعررخ ٚاٌزررٟ رزّضررً فررٟ

اٌؾررشوبد اٌؼشال١ررخ ِررٓ عٙررخ أخررشٜ ٚ رٌرره ٌزؾم١ررك أ٘ررذاف اٌجؾررش ثزؾذ٠ررذ ِررذٜ رررأص١ش رطج١ررك اٌؾررشوبد 

 : ٠ّىٓ رٍخ١ـ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ٌٙب اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ اٌؼشال١خ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد،

رغرربُ٘ اٌمررٛائُ اٌّب١ٌررخ ثغ١ّررغ الألغرربَ ثبٌؾررشوبد فررٟ ٔغرربػ ئداساد اٌؾررشوخ فررٟ أداء ِٙبِٙررب ثىفرربءح  -1

 . ٚفؼب١ٌخ

مررشٚسح رٛعرر١غ ٔطرربق ٚظ١فررخ اٌمررٛائُ اٌّب١ٌررخ ٌزؾررًّ مررّبْ أِررٓ اٌّؼٍِٛرربد ٚاٌج١بٔرربد ٚرٌرره ٌزغ١ررش  -2

 .هج١ؼخ اٌج١بٔبد

 .جؼ ربص١ش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزطٍت لِٟٛ ؽ١ش ٠ؼذ اؽذ أُ٘ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌذٌٚخأف -3

ٌمذ أفجؼ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌمٛائُ ِب١ٌخ أعًٙ ٚأعشع ثىض١ش ِٓ اٌغبثك ِّب ٠ذػُ ٠ٚؼضص ٔظرُ  -4

 . 2030اٌؼشاق  اٌّؼٍِٛبد ثبٌؾشوبد ثبٌذٌٚخ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚفمب ٌشؤ٠خ

 

 انخىطُبث 

زؾررذ٠بد ثبٌ ا ػٍررٝ ِررب رررُ اعزخلافررٗ ثٕرربءٕٚ٘رربن اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌزٛفرر١بد اٌزررٟ ؽررذدرٙب اٌذساعررخ اٌؾب١ٌررخ 

 -:ِٚؼٛلبد رٛاعٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثب١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد ثقفخ ػبِخ ٚاٌّإعغبد اٌجٕى١خ ثقفخ خبفخ

خلاي رخق١ـ الإِىبٔربد اٌّبد٠رخ اٌلاصِرخ مشٚسح رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌؾشوبد ِٓ  -1

ٌزغ١ٙض اٌؾشوبد ثأعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح ٚؽجىبد الأزشٔذ ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽغُ ٚػذد 

 . اٌؼّلاء ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ

 . الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاِٙب ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -2
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١خ ٌزطج١رك اعرزشار١غ١بد اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ثّرب ٠ؾمرك أ٘رذاف اٌؾرشوبد ؾرشومشٚسح عؼٟ اٌّإعغبد اٌ -3

 ٠ٚذػُ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ٚرٌه ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚؽشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلاعزفبدح اٌّزجبدٌخ 

 -انًظبدر:

 -اولا// انًظبدر انؼربُت :

( اٌّؾبعجخ ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الإعىٕذس٠خ، ِقش : داس اٌجٕبء ٌٍزغ١ٍذ 2009أؽّذ ػجبط ثذٚٞ ) -1

 اٌفٕٟ.

( دٚس ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ مجو الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٠2007ٛعف عؼ١ذ، ٠ٚٛعف ِذًٌ ) -2

 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ؽشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذسعخ فٟ عٛق فٍغط١ٓ فٍغط١ٓ

( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾم١ك عٛدح 2010َ ثٍمبعُ وؾٌٟٛ، ٚخ١ش اٌذ٠ٓ ِؼطٝ الله )اؽلا -3

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ دساعخ ؽبٌخ اٌّإعغخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌغى١ىذح ِغٍخ اٌجبؽش الالزقبدٞ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ 

 . 29.28.27.26اٌّزنّٓ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ )ثلا ربس٠خ( اٌّٛاد  11:07اٌمبْٔٛ سلُ  74سلُ 

( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ دساعخ 2020-2019ا١ٌبط صثبْ اٌّٙذٚأٟ ) -4

 ؽبٌخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾشوخ

عٍٛٔغبْ أَ اٌجٛالٟ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ اٌؼشثٟ  -5

 ثٓ ١ِٙذٞ

( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ ِإؽشاد 2016-2015ٓ ػ١غٝ )أَ وٍضَٛ أٚلاد اٌجشوخ، ٚع١ّخ ث -6

الأداء اٌّبٌٟ اٌّإعغخ أدساس اٌغضائش: و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ أؽّذ 

 دسا٠خ

دساعخ ١ِذا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ فٍغط١ٓ  -( ٚالغ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ثٍذ٠بد لطبع غضح 2012ص٠بد ؽغٓ ) -7

 ١ِخ غضح.اٌغبِؼخ الإعلا

( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌجٕٛن أَ اٌجٛالٟ اٌغضائش و١ٍخ 2016ثٍخشؽٛػ ) -8

 اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ.

(، لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ ظً 2010ِبٞ ) 26/25خذ٠غخ اٌذسع ، ١ٌٍٚٝ ػجذ اٌشؽ١ُ إٌّؼمذ ٠ِٟٛ  -9

بَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ ٍِزمٝ ٚهٕٟ ثؼٕٛاْ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّإعغبد الالزقبد٠خ إٌظ

اٌغضائش٠خ ِزطٍجبد اٌزٛافك ٚاٌزطج١ك عٛق أ٘شاط اٌغضائش: ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ 

 ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش.

ر اٌمشاساد ٍِزمٝ دٌٟٚ ؽٛي ( أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ػ١ٍّخ ارخب2019سف١ك محمد ث١ّٙبْ ) -10

 دساعخ اعزطلاػ١خ ا٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ِغّغ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ عبِؼخ اٌغ١ٍّب١ٔخ اٌزم١ٕخ

( دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚأصش٘ب فٟ عٛدح اٌمٛائُ 2009عبِٟ ِغذٞ محمد ) -11

 اٌّب١ٌخ ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح

داح ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ( اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وأ2021عٍّخ ؽ١خٟ ٚ ِش٠ُ س٠بك ) -12

اٌّإعغبد الالزقبد٠خ اٌغضائش٠خ دساعخ ؽبٌخ اٌؾشوخ راد اٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾذٚدح عُ". ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ 

 اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ.

( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح 2019-2018عّبػ ػّشْٚ ، ٚ عٛ٘ش صثبْ )  -13

ِٓ اٌّؼٍِٛبد الالزقبد٠خ ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ ِغ١ٍخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ دساعخ ػ١ٕخ 

الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ِغ١ٍخ هلاي صغجخ ، ٚ ؽغ١ٓ الأ١ِٓ ؽش٠و 

( أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وبدح ٌم١بط عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ دساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّإعغبد الالزقبد٠خ 20110)

 عبد الالزقبد٠خ اٌّؼبفشح .ِغٍخ اٌذسا

( ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ اٌى٠ٛذ راد اٌغلاعً ٌٍطجبػخ 1990ػجبط ِٙذٞ اٌؾ١شاصٞ ) -14

 ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ.

( ِغبّ٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ 2020ػجذ اٌؼض٠ض هبٌجٟ ، ٚ محمد ثٍّذأٟ )  -15

 ذِخ، اٌّب١ٌخ ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزم
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( اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ 2010ػجذ الله ػجذ اٌغلاَ، ٚعؼ١ذ أثٛ عشػخ ) -16

 اٌخبسع١خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ.

( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّغبػذح ػٍٝ ئداسح اٌّخبهش فٟ اٌّإعغبد أَ 2016-2015فبسط ؽّب٠ض٠خ )

 اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞاٌجٛالٟ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، 

( رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لأغشاك الاعزضّبس الاعىٕذس٠خ، ِقش : 2006وّبي اٌذ٠ٓ اٌذ٘شاٚٞ ) -17

 اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش

( اٌّشاعؼخ ٚرذل١ك اٌؾغبثبد ثٓ ػىْٕٛ اٌغضائش د٠ٛاْ 2003اٌزٙبِٟ هٛا٘ش ٚ ِغؼٛد فذ٠مٟ ) 18

 غبِؼ١خ.اٌّطجٛػبد اٌ

( اٌغضائش: 2( اٌّشاعؼخ ِٚشالجخ اٌؾغبثبد ِٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك الإفذاس )2005ثٛر١ٓ )  -18

د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ عبِٟ اٌضػش )ثذْٚ عٕخ ٔؾش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفك إٌظبَ 

اٌزغ١١ش عبِؼخ ِٕزٛسٞ، اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ ػٍَٛ  اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ دساعخ ؽبٌخ لغٕط١ٕخ، اٌغضائش: و١ٍخ

 اٌغٕط١ٕخ.

( أصش رطج١ك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ ػٍٝ ػشك اٌمٛائُ 2010ِغجش ِٕٛس أٚ عش٠ش )   -19

اٌّب١ٌخ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ ظً اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ رغبسة رطج١مبد 

 .اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش اٌّشوض اٌغبِؼٟ ثبٌٛادٞٚ ٚأفبٟٔ اٌٛادٞ اٌغضائش: ِؼ١ذ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ

( ػّبْ الأسدْ داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚ 04محمد ِطش )ثذْٚ عٕخ ٔؾش ِجبدب اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ )اٌّغٍذ )  -20

اٌزٛص٠غ ِٕٟ أمحمد اٌغٛدٞ )ثذْٚ عٕخ ٔؾش( دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثغىشح 

 لالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ محمد خ١نش، ثغىشح.اٌغضائش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا

( لشاءح فٟ اٌخقبئـ إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّف١ذح 2018ٔٛس اٌذ٠ٓ عشد ٚ ِشاد آ٠ذ محمد )  -21

 ث١ٓ ِٕظٛس إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ٚ ِٕظٛس اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ِغٍخ اٌجذ٠ً الالزقبدٞ .

( ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد 2019)٠ٛعف ِِٕٟٛ  -22

 اٌّؾبعج١خ فٟ ظً ئفلاػ ١ِٕخ اٌّؾبعجخ فٟ اٌغضائش أدساس اٌغضائش: عبِؼخ أؽّذ دسا٠خ أدساس ...
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