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 السمخص
يعج الحذج الذعبي من اىم التحهلات التي أسيست في تعديد مخونة الجولة في مهاجية السخاطخ, حيث تسيدت 
ىحه التذكيلات التي بسخونة عالية و الاستجابة الدخيعة لمتيجيجات والسخاطخ بالخرهص خطخ تشظيم داعش 

الى جانب القهات السدمحة حتى  الحي كان الدبب الأساس لتذكيل ىحه القهة , فسا  ان دخمت معادلة الخدع 
شكمت  قهة  مزافة ومكسمة لمقهات السدمحة العخاقية وتحهل فارق في ليكل ىحه القهات , وفي طبيعة 
استخاتيجيتيا القتالية , وتسكشت بأداء استخاتيجي عالي وقابمية لتكيف مع معطيات التخطيط والتشديق مع 

حجودة  , مهاجية خطخ تشظيم داعش وتحخيخ كامل الأرض العخاقية القهات السدمحة بالخغم من فتخة التدامن الس
, وشكمت نسهذجا ججيجا في إدارة مخاطخ الامن القهمي العخاقي , لاحقا امدت أداة فاعمة ورئيدية وليا 
حزهرىا السيجاني والسعشهي في كل السخاطخ والأزمات التي يتعخض ليا الامن القهمي العخاقي سهاء كانت 

 غيخ تقميجية .  تقميجية او
 الكمسات السفتاحية: "إدارة السخاطخ"، "الامن القهمي"، "الحذج الذعبي"

 
 Abstract  

    

The Popular Mobilization Forces (PMF) are considered one of the most 

significant transformations that contributed to enhancing the state’s resilience 

in facing risks. These formations were characterized by high flexibility and 

rapid response to threats, particularly the threat posed by ISIS, which was the 

primary reason for the formation of this force. Once the deterrence equation 

was introduced alongside the armed forces, it became an added and 

complementary strength to the Iraqi military, marking a pivotal shift in its 

structure and in the nature of its combat strategy. The PMF managed, with high 

strategic performance and adaptability to planning and coordination with the 

armed forces, despite the limited overlap period, to confront the ISIS threat and 

liberate all of Iraqi territory. It thus became a new model in managing Iraq’s 

national security risks. Over time, it has become an active and principal tool, 

with a strong field and moral presence in addressing all risks and crises faced by 

Iraq’s national security, whether traditional or non-traditional. 

Keywords: "Risk Management", "National Security", "Popular Mobilization" 
 

 السقجمة
تسخ الحياة البذخية  بسػجات تصػر ذات مجػ قريخ فاعل عمى العكذ مسا كانت عميو سابقا , فعالع اليػم 
امدى مثقل بالأزمات وتغيخات ديشاميكية واحجاث دراماتيكية لع تأليا الجول مغ قبل , وضيخت تيجيجات ومخاشخ 

كثيخ مغ الأحيان , تمعب القػات السدمحة  عجيجة مختمفة ومعقجة وبتدارع احجاث تتجاوز الحدابات العقلانية في
فييا دورا محػريا وتعج مغ اىع ركائد الجولة في حفع الامغ والاستقخار وسيادة الجولة وحسيات مرالحيا في 
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أوقات الدمع والحخب , وىحه تسثل الػضيفة التقميجية لمقػات السدمحة , الا انو في لػقت الحالي اتدعت وضيفتيا 
اشخ بسختمف أنػاعيا سػاء كانت شبيعية , بذخية , امشية , وراح دورىا يتدايج في مجالات لتذسل إدارة السخ

 الػقاية والترجؼ , وإعادة التأىيل بعج الازمات . 

تأسذ الحذج الذعبي كخد فعل عمى السخاشخ التي شكميا تشطيع داعر الإرىابي واحتلاليا  4102في عام    
حيث فخضت الزخورة الاستخاتيجية وجػد تذكيلات قتالية داعسة لمقػات أجداء كبيخة مغ الأرض العخاقية , 

السدمحة العخاقية في الترجؼ ليحا التشطيع الإرىابي , وعمى الخغع مغ ان الحذج الذعبي بجا كقػة تصػعية , الا 
لسجاميع انو اصبح لاحقا جدء رسسي وحيػؼ داخل السشطػمة الأمشية العخاقية , أدػ فاعمية عالية في قتالو ا

الإرىابية وتحخيخ ارض العخاق وأحجث تغيخا نػعيا في ليكل القػة لجػ القػات السدمحة العخاقية , فزلا عغ ما 
 اسيع بو مغ أدوار ميسة في مػاجية التيجيجات السخاشخ غيخ التقميجية ذات الجانب السجني .  

ىحه الجراسة مداىسة حيػية في تدميط الزػء عمى دور الحذج الذعبي في ادارة مخاشخ  تذكل البحث:أىسية 
في  تحميل اداءهالامغ القػمي العخاقي، مع التخكيد عمى تقييع استخاتيجياتو في مػاجية السخاشخ، مغ خلال 

كافة السجالات ذات  يستمكيا في العدكخية التيمحاور متعجدة مثل التشديق مع الجير العخاقي، تػضيف القجرات 
 الرمة بالأمغ القػمي

تعانيو الجولة العخاقية  عساتأثيخ كبيخ في ايجاد وعي سياسي وأمشي  4102لأحجاث عام  كان البحث:إشكالية 
والجاىدية، فزلا عغ التغيخات الحاصمة في فمدفة وصػر السخاشخ وتعجد الفاعميغ،  وضعف الاستعجادمغ خمل 

والتي أدت الى ارتباك وضعف وزيادة مداحة عجم اليقيغ في الاستجابة الاستخاتيجية لمعخاق ليحه التبجلات، مسا 
ؤال السخكدؼ لمجراسة أدػ بجوره الى زيادة الذظ في القجرة عمى مػاجية السخاشخ وادارتيا، مغ ىحا يجور الد

  القػمي؟حػل: كيف يسكغ لرانع القخار العخاقي، مغ خلال الحذج الذعبي، اِدارة مخاشخ الامغ 
 ويتفخع مغ ىحا التداؤل السخكدؼ عجة اسئمة فخعية: 

 ما ىي العػامل التي اسيست في ضيػر الحذج الذعبي، وكيف اثخ ذلظ عمى تكامل السؤسدة العدكخية؟ .0
 ية الحذج الذعبي في مػاجية خصخ تشطيع داعر؟كيف أسيست فاعم .4
 ىل يذكل الحذج الذعبي تعديدا للاستقخار الامشي والدياسي في العخاق؟ .3
 ما دور الحذج الذعبي في ادارة السخاشخ التي تحيط بالأمغ القػمي العخاقي؟ .2

إدارة واعية وقادرة  تفتخض الجراسة أن تبجل السخاشخ والتيجيجات التي تػاجو الجول تتصمب   البحث:فخضية  
عمى إحجاث تغييخ في مشيجية ونسط الاستجابة، ومغ ثع فإن قجرة السؤسدة العدكخية عمى إدارة مخاشخ الأمغ 
القػمي تختبط بصخيقة فيع السخاشخ والتعامل معيا، وكمسا استصاعت السؤسدة العدكخية التكيف ليكمياً في 

كثخ قجرة عمى استيعاب السخاشخ واحتػاءىا وىػ ما يتصابق مع استخاتيجيتيا مع السخاشخ كمسا كانت الادارة أ
 وجػد الحذج الذعبي في مػاجية تشطيع داعر الارىابي.
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نطخا لصبيعة البحث فقج تصمب تػضيف مشيجيغ مغ مشاىج مغ مشاىج البحث العمسي ,  الاطار السشيجي لمبحث:
اذ تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي في وصف السجاخل والسفاليع الشطخية لمجراسة , وتع الاعتساد عمى السشيج 

 .التحميمي للأدوار التي قامت بيا تذكيلات الحذج الذعبي 
 اولا: مفيهم إدارة السخاطخ

أنتج لشا الػاقع الجولي الخاىغ بكل متصمباتو ومتغيخاتو بيئات أكثخ عخضة لمخصخ مسا كانت عميو في الدشي       
التي خمت، والدخعة اللامتشالية لتحػل تيجيجات الامذ الى مخاشخ وجػدية في عالع أكثخ تػاصلا مغ اؼ وقت 

العالسي صار لداما لمفػاعل الجولية وكل الجول نتيجة لمعػلسة والتصػر السذيػد. في ضل ىحه السجخيات لمػاقع 
الى التحػل الجحرؼ في شخيقة التعاشي مع السخاشخ وتشطيع نفديا لمتعامل معيا باىتسام بالغ وبرػرة أكثخ 

 مشيجية وعقلانية.
السخاشخ ىي إنذاءات عقمية بسعشى ليدت ضػاىخ حكيكية لكشيا تشذأ في العقل البذخؼ،  تعخيف السخاطخ:  – 1
ع ذلظ يقػم الخبخاء بتختيب واعادة تجسيع الاشارات الستحرل عمييا مغ "العالع الحكيقي" بذكل خلاق مسا يػفخ م

البشية والتػجيو لعسمية مدتسخة لتفعيل الػاقع، فالارتباط بيغ الخصخ كسفيػم عقمي والػاقع يتذكل مغ خلال تجخبة 
 الزخر الفعمي )نتيجة الخصخ(.

يبة عقمية  يتػقف عمى الاعتقاد بان الفعل البذخؼ مسكغ ان يسشع الزخر مقجما، اؼ فاختخاع السخاشخ كتخك  
لمبذخ قجرة ترسيع مدتقبل مختمف وبشاء سيشاريػىات تكػن بسثابة ادوات لمعقل البذخؼ لتػقع العػاقب وتغييخ 

 .(0)مدار الاجخاءات وفقا لحلظ
سخاشخ الى مرصمح السخاشخ بصخق متعجدة، فالأمع اشارت العجيج مغ السشزسات الجولية لمتقييذ وادارة ال  

الستحجة عخفتيا: بانيا الخدائخ الستػقعة بدبب خصخ معيغ لسشصقة معيشة وفتخة مخجعية، واستشادا لمحدابات 
 .(4)الخياضية فان السخاشخ ىي نتاج الخصخ والزعف

الاىجاف وغالبا ما يعبخ عشيا ( عخفت السخاشخ عمى انيا تأثيخ عجم اليقيغ عمى ISOأما مشزسة التقييذ)  
مديج مغ عػاقب الحجث )بسا في ذلظ التغيخات في الطخوف( واحتسالاتو السختبصة بو. وتأثخت مؤسدة السعايخ 
البخيصانية بالسعيار الاستخالية /الشيػزلشجية وعخفت السخاشخ: بانيا فخصة حجوث شيء ما سيكػن لو تأثيخ عمى 

( التابعة لمحخس الثػرؼ الايخاني فقج تبشت IRGCاما مشطسة ) .(3)بالعػاقبالاىجاف ويقاس بالاحتسال مزخوب 
واعتسجت تعخيفا واسعا يتعمق بسجسػعة واسعة مغ السخاشخ واشارت اليو: بانو عجم اليقيغ وخصػرة عػاقب نذاط 

وشجة العػاقب او حجث يتعمق بذي يقجره البذخ، ويسكغ ان يتعمق عجم اليقيغ بشػع العػاقب، واحتسالات حجوثيا، 
 .(2)او السكان والدمان التي قج تحث فيو ىحه العػاقب

ادارة السخاشخ ىي عمع وفغ في نفذ الػقت، يعتسج الامخ عمى استخجام افزل : تعخيف ادارة السخاطخ - 2
البيانات السسكشة وعمى ادراك مالا نعخفو ومالا يسكششا معخفتو وما يجب معخفتو، فيػ يتصمب مقايزات معقجة 

غيخ قابمة لمكياس في كثيخ مغ الاحيان بيغ الاستخاتيجيات السختمفة  لسشع السخاشخ والحج مشيا والاستجابة و 
فإدارة السخاشخ تعج مػضػع معقج لو مشاىج مختمفة في مجالات متشػعة  بجءا مغ الرحة والدلامة،  (5)ليا
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الابحاث حػل ادارة السخاشخ الا برعػبة، والاعسال التجارية، والسالية حتى الارىاب والجخيسة حيث لع تشصمق 
ادارة  4110( في الػلايات الستحجة عام QDRحتى وصفت مخاجعة الجفاع  التي تجخؼ كل اربع سشػات )

 .(6)السخاشخ بانيا )مبجا استخاتيجي مخكدؼ(
ويسكغ تعخيف عسمية ادارة السخاشخ عمى انيا: انذصة مشدقة  او نيج  و مسارسة لتحجيج السخاشخ وتقييسيا   

. او ىي تصبيق سياسات واستخاتيجيات (7)وادارتيا وابلاغيا في سياق واسع لتقميل الزخر والخدارة السحتسميغ
حجع الاضخار السحتسمة، وقبػل الاضخار التي  الحج مغ السخاشخ والتي تذتسل: تقييع السخاشخ، والتخفيف لتقميل

في الػلايات الستحجة فقج عخف مكتب السدائمة الحكػمية ادارة السخاشخ بأنيا: عسمية  لا يسكغ تخفيفيا او ادارتيا.
مدتسخة للإدارة، مغ خلال سمدمة مغ إجخاءات التخفيف التي تتخمل انذصة الكيان، لاحتسالية وقػع حجث وتأثيخه 

وإدارة السخاشخ تعالج السخاشخ قبل اتخاذ اجخاءات التخفيف بالإضافة الى السخاشخ التي تزل قائسة  الدمبي.
. وفي وزارة الجفاع لمػلايات الستحجة عخفتيا: بانيا عسمية تحجيج وتقييع ومخاقبة (8)بعج اتخاذ التجابيخ السزادة

 . (9)تػازن بيغ تكمفة السخاشخ مع مدايا السيسةالسخاشخ الشاشئة عغ العػامل التذغيمية واتخاذ القخارات التي 
( عمى انيا U.Kاما في بخيصانيا تشاولت العجيج مغ التعاريف لإدارة السخاشخ فعخفيا مكتب التجقيق الػششي )  

تعشي وجػد عسمية مؤسدية ومشيجية لتقييع ومعالجة تأثيخ السخاشخ بصخيقة فعالة مغ حيث التكمفة، مع وجػد 
ادارة  4112. وعخفة وزارة الخدانة في عام (01)ن بالسيارات السشاسبة لتحجيج وتقييع الإمكاناتمػضفيغ يتستعػ 

السخاشخ: ىي جسيع العسميات الستزسشة تحجيج السخاشخ وتقييسيا والحكع عمييا وتعييغ السمكية. واتخاذ اجخاءات 
 .(00)لتػقع السخاشخ والتخفيف مشيا، ورصج ومخاجعة التقجم

ايزا الحخس الثػرؼ الايخاني تشاول ادارة السخاشخ وعخفيا عمى انيا: عسمية تتزسغ تقييع وتشفيح الإجخاءات   
او تخفيزيا( او نقميا او الاحتفاظ بيا.  والحمػل الازمة لتجشب السخاشخ او تقميميا )مشعيا، او التكيف معيا،

بة، واتخاذ القخارات بذان الاستخاتيجيات والخيارات وتتزسغ كحلظ انذاء وتكيع واختيار خيارات الادارة السشاس
 .(04)السحجدة والتشفيح

مختبصة بالسبجأ  " والتػقيعية"السخونة " ووتتسيد ادارة السخاشخ بتشافذ وجيات الشطخ العالسية بيغ "التػقع  
التحػشي حيث ان الادارة الْاستباقية لمسخاشخ تعتبخ جدا لا يتجدأ مغ العسمية، ويفزل التػقع عمى السخونة، 
فالاستخاتيجيات الاستباقية البحتة تقػم بسدح السذيج بذكل مشيجي بحثا عغ اؼ مخاشخ يجب ادارتيا مسا يػفخ 

بأن  4113حجة "الاتجاىات الاستخاتيجية" والحؼ صجر في اذار عام الجافع لمعسل. وىكحا جادل تقخيخ الامع الست
مدح الافق وتقييع الاحتسالية لفيع السخاشخ السدتقبمية، يتع الاعتخاف بيا بذكل متدايج مغ قبل الحكػمات 

 .(03)باعتباره اداة قادرة وفعالة لمحج مغ السخاشخ وادارتيا
 ة لمسخاشخ معتسجة عمى: وتبعا لحلظ يسكغ القػل بان الاستجابة الفعال

 .تحجيج اىجاف واضحة 
 .تقييع شامل لمخصخ ونقاط الزعف الأساسية 
 (02)الاستعجاد والتكيف لسػاجية اسػء الديشاريػىات 

 اما الستصمبات الادارة الفعالة لمسخاشخ عمى السدتػػ الاقميسي والػششي باخترار:
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 .تحجيج سياق السخاشخ 
  الخئيدية التي تؤثخ عمى الدلامة والامغ.تحجيج السخاشخ ونقاط الزعف 
  التقييسات السدتسخة مغ قبل السختريغ وذوؼ الخبخة الافخاد والسشزسات السدؤولة عغ احتسالية

 وعػاقب السخاشخ الشاشئة.
  صياغة الدياسات والاجخاءات لمتخفيف مغ السخاشخ بحيث يتع تقميميا الى ادنى مدتػػ مسكغ

 عسميا.
 كية التي لا يسكغ تخفيزيا بالكامل مغ قبل الدمصات السدؤولة.قبػل السخاشخ الستب 
 (05)صياغة خيارات وتختيبات وعسميات واليات الػقاية مغ السخاشخ والاستجابة ليا والتعافي مشيا. 

 ثانيا :  الامن القهمي مجخل مفاليسي:

لا تَجَشي بالقػل ان الامغ القػمي كسفيػم ومرصمح حَزيَ باىتسام متػاتخ واخح حزوٌ مغ التشزيخ والتفكيخ     
عمى مجػ عقػد مغ الدمغ , فيػ مرصمح يكخره الباحثيغ والاكاديسييغ في مجال الجراسات الاستخاتيجية والامشية 

، مع ذلظ ضل مفيػم (06)يا ومرالحيا الأساسيةعشجما يترل الامخ بالقزايا الستعمقة بدلامة الجولة وسيادت
الامغ القػمي بعيج السشال، كسا لػحع سابقا مغ اقترار الجراسات الامشية التقميجية تخكيدىا عمى التيجيجات 
العدكخية او تيجيجات القػة الشاتجة عشيا خارجيا عمى مرالح الجولة، مغ ثع بعج ذلظ التػسع السفاليسي نتيجة 

لاحت الدياسة الجولية والسحمية عمى حج سػاء في العقػد الاخيخة والتي بجورىا دفعت الفقياء التصػرات التي 
ورجال الجولة الى التذكيظ في التفديخ التقميجؼ واصبح يشطخ الى الامغ القػمي في سياق اوسع بكثيخ، كحلظ 

بشصاق السرالح التي يسكغ    تشػع وتعجد مجسػعات القزايا التي يثيخىا مفيػم الامغ القػمي، فبعزيا  يتعمق
اعتبار انتياكيا مدألة امغ قػمي، واحيانا يعبخ عشيا بانيا جػىخ الامغ القػمي وتذسل البقاء السادؼ لذعب ما، 
والػحجة الػششية / التكامل، والاقتراد القػؼ التشافدي، والخفاه السادؼ والأيكػلػجي لمدكان،  والبعس الاخخ مغ 

لانذصة والطخوف التي يسكغ  اعتبارىا تذكل تيجيج للأمغ القػمي، وتتعمق السجسػعة مجسػعة  القزايا، ىي ا
الثالثة  مغ القزايا بالاستخاتيجيات التي سيتع اعتسادىا لمتعامل مع مذاكل الامغ القػمي، والتي تتخمميا 

الخارجية، والشذاط معزلات مثل مقجار الاىتسام والسػارد الػاجب تكخيديا  لمطخوف السحمية مقارنة بالطخوف 
 .(07)العدكخؼ مقارنة بالشذاط الجبمػماسي او الدياسي والاقترادؼ...الخ

ويسكغ القػل ان السدػغ الاساس لافتقار الأمغ القػمي الى تعخيف مػحج في السعجع الاستخاتيجي، ان كل مغ   
ػضػع لجيو نصاق واسع مغ ناقر ىحا السػضػع قج راهً مغ خلال مشطػر سياق معيغ ووضع معيغ، لحلظ فاِن الس

الفيع والتصبيق  ولا يسكغ اعتباره كتمة مفاليسية واحجة، يعتقج فيمدػف غخبي ان "الامة" تتستع بالأمغ عشجما لا 
تزصخ الى التزحية بسرالحيا السذخوعة لتجشب الحخب، وتكػن قادرة اذا تعخضت لمتحجؼ عمى الحفاظ 

السسيد للأمغ القػمي يعشي التحخر مغ الاملاء الخارجي، ووفقا عمييا، واعتبخ  عالع سياسي اخخ ان السعشى 
لأخخ يقاس الامغ  بالسعشى السػضعي عجم وجػد تيجيجات لمكيع السكتدبة، بالسعشى الحاتي غياب الخػف مغ 

 .(08)مياجسة مثل ىحه الكيع
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ريشي )شي جيغ بيشغ( ايزا ندتذيج مغ خصاب الاميغ العام لمجشة الامغ القػمي التابعة لمحدب الذيػعي ال  
، والحؼ اقتخح مفيػم لشزخة شاممة للأمغ 4102ابخيل عام  05الحؼ القاه اثشاء تخاسو للاجتساع الاول لمجشة في 

القػمي  وقال شي  " في الػقت الحاضخ اصبحت دلالات وامتجادات الامغ القػمي الريشي اكثخ ثخاء مغ اؼ 
السكان والدمان اكثخ مغ اؼ وقت في التاريخ ويشصػؼ عمى وقت مزى، يأخح الامغ القػمي نصاقا اوسع مغ 

عػامل داخمية وخارجية اكثخ تعقيجا، ويجب ان نتسدظ بشزخة الامغ القػمي الذاممة. وبالشزخ الى امغ الذعب 
باعتباره اليجف، والامغ الدياسي  كسبجأ اساسي، والامغ الاقترادؼ كأساس، والامغ العدكخؼ والثقافي 

انات، وتعديد الامغ الجولي كسرجر لمجعع، فأنشا سشخسع شخيقا للأمغ القػمي بخرائز والسجتسعي كزس
 .(09)صيشية

وميسا يكغ مغ امخ فان مفيػم الامغ غالبا ما يدتكيع ترػره وفيسو مغ خلال مقخبتيغ، اوليسا القػة فتخكيد   
سياسة الامغ القػمي عمى الامػر الاكثخ اىسية يتصمب فيسا اكثخ دقة لمقػة بذقييا الرمبة والشاعسة والسقجرة عمى 

افزل تعخيف لمقػة ىػة "امتلاك الامة الديصخة عمى سيادتيا التػليف بيشيسا وقابمية التبجيل الأولى مع الثانية، و 
ومريخىا " فيػ يشصػؼ عمى درجة معيشة مغ الديصخة عمى قجرة القػػ الخارجية عمى الحاق الزخر بالبلاد، 
وتجور القػة الرمبة او العدكخية الى حج كبيخ حػل الديصخة وامكانية القػات السدمحة وقجراتيا، في حيغ  القػة 

اعسة تجور في الاساس حػل الشفػذ اؼ محاولة اقشاع الاخخيغ باستخجام اساليب غيخ الحخب لمكيام بذيء الش
. وثانييسا، التيجيج ففي كل تعخيف للأمغ القػمي ىشالظ مفيػم التيجيج والاسئمة الثالثة السراحبة لو، ما (41)ما

ي اىجافيا؟ وبذكل مبدط للإجابة عغ تمظ ىي انػاع التيجيجات التي نػاجيا وما اىسيتيا ؟ مرادرىا. وما ى
الاسئمة،  في الجراسة الػاقعية التيجيجات ىي في الغالب عدكخية، ومرادرىا في السقام الاول دول خارجية، 
واىجافيع ىي الجولة اما عمى حجودىا ) سلامة اراضييا( او في جػىخىا ) وجػدىا او سيادتيا(، وبالشدبة 

ل التيجيجات العدكخية وغيخ العدكخية والتي تتخاوح عمى نصاق واسع كالتيجيجات لميبخالييغ فان التيجيج تذس
الاقترادية والبيئية والأيجيػلػجية، مرادرىا الجول الخارجية والجساعات العابخة لمحجود الػششية، كحلظ 

 .(40)السجسػعات الجاخمية، واىجافيع ليدت الجول فحدب بل سكانيا أيزا
فتخة ما بعج الحخب الباردة التي اتدست بجيشاميات ججيجة في التخابط العالسي تغيخات في ذات الدياق، ارست   

وانعكاسات اشخت بتػاتخىا تحجيات وتيجيجات ججيجة لع يألفيا الشطام الجولي والتي اسيست في اعادة تحجيج نصاق 
ة كثيخا عغ الساضي ويسكغ اىسية التيجيجات للأمغ القػمي، اضحى خلاليا الامغ العالسي السعاصخ بأوجو مختمف

ايعاز الدبب الى ثلاث عػامل، اوليسا: التجاول، الحؼ يعشي حخكة وتفاعل زخارف الحزارة )الشاس، الصاقة، 
التسػيل، رأس السال، الغحاء والساء، والسخجرات والسخض( تتقاشع حخكة العشاصخ السجتسعية ىحه مع الذؤون 

عامة يجب ان تذسل الامغ الجاخمي والجفاع الخارجي، ثانييسا: الجاخمية والخارجية، وتفخض اجشجة سياسة 
التعقيج، التحجؼ الستسثل في فيع تأثيخ عشاصخ السجتسع السشتذخة عمى العسميات والادارة وداخميا وعبخىا، اما 

ول اكبخ العامل الثالث: الصػارغ، اؼ الحاجة الى التعامل مع السخاشخ الستدايجة التي تشتج عشجما يكػن ىشالظ تجا
لمعشاصخ السجتسعية التي تخمق السديج مغ التعقيج، يجب ببداشة ان يتع السديج مغ التخصيط لمصػارغ لتػقع ما 

 .(44)ىػ غيخ متػقع ولجعل العسميات والادارة مدتعجة للاستجابة بشجاح عشج ضيػر حالات شػارغ 
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ت مفيػم الامغ القػمي، وان كان قج تع عمى الخغع مغ ذلظ لا اشكال مغ ذكخ جسمة مغ التعخيفات التي تشاول  
تعخيفيا بصخق مختمفة مغ قبل مؤلفيغ مختمفيغ، واحج الحيغ عخفػا الامغ عمى نصاق واسع ىػ )زبيغشيػ 
بخجشدكي( في كتابو رقعة الذصخنج الكبخػ وعخفو بانو " شخط لا تخزع فيو السرالح الحيػية لمجولة للإكخاه 

لخصيخة " ويػاصل القػل، مغ اجل الحفاظ عمى الامغ القػمي يجب ان تستمظ الخارجي او التحجيات الجاخمية ا
الجولة سمصة عدكخية واقترادية وسياسية، مؤلف اخخ قجم تعخيفا للأمغ القػمي ىػ )جػزيف ناؼ( في كتابو 

عمى اسمػب  مدتقبل الدمصة وعخفو بانو " حساية الدلامة الاقميسية لمبمج وسيادتو مغ التيجيجات الخارجية والحفاظ
 .(43)حياة البمج مغ التيجيجات الجاخمية

اما )تذارلد مايخ( عخف الامغ القػمي بانو " القجرة عمى الديصخة عمى تمظ الطخوف الجاخمية والخارجية التي   
يعقج الخاؼ العام في مجتسع معيغ انيا ضخورية لمتستع بحق تقخيخ السريخ او الاستقلال الحاتي والازدىار 

 .(42)والخفالية
اخيخا ولكي لا نغفل عغ رؤية بعس الفقياء مسغ ربصػا مفيػم الامغ بزخورة التشسية التي لأغشى عشيا اليػم   

للأمع والسجتسعات، فبجونيا الجولة غيخ قادرة عمى الترالح مع ذاتيا داخميا، كسا انيا غيخ قادرة عمى اقشاع 
اشخ الستػقعة، وىحا ما بجا جميا في تعخيف )روبخت ما الاخخيغ بسكانتيا وججوػ نيتيا  وتساسكيا في وجو السخ

كشسار( وزيخ  الجفاع الامخيكي الاسبق والحؼ رأػ " الامغ ليذ السعجات العدكخية وان كان يتزسشيا، والامغ 
ليذ القػة العدكخية وان كان يتزسشيا، والامغ ليذ الشذاط العدكخؼ وان كان يذسمو، ان الامغ ىػ التشسية 

 .(45)سية لا يػجج امغ، والجول الشامية التي لا تشسػ في الػاقع لا يسكغ ببداشة ان تبقى امشةوبجون التش
 ثالثا : الحذج الذعبي وإدارة خطخ داعش

في لحطة اختبار حكيقي لقجرات القػات السدمحة العخاقية عمى حفع امغ السػاششيغ وكيان الجولة في اعقاب     
, تبيغ ىشالظ ىذاشة كبيخة في ىحه القجرة لأسباب  4102_  4119في عام اندحاب القػات السدمحة الامخيكية 

ومعصيات سياسية وامشية واجتساعية عجيجة , كل مشيا لعبت دورا ما في ىحه اليذاشة , اذ انيارت القػات الأمشية 
اقية برػرة شبو كاممة امام تشطيع داعر الإرىابي الحؼ استصاع احتلال مداحات واسعة مغ الأراضي العخ 

, امام ىحا 46والػصػل الى تخػم بغجاد , واصبح البمج في حيشيا في لحطة فارقة لع يذيج ليا العخاقيػن مثيل 
الػاقع الحؼ يقابمو ضسػر قجرة الجير عمى فخض سياستو , كان الادراك الاستخاتيجي الدميع لمسخجعية الجيشية 

, لمػاقع ومجخيات الاحجاث الحؼ دفعيا الى استعسال العميا في الشجف متسثمة بالديج عمي الحديشي الديدتاني 
ضج ىحا  03/6/4102سمصتيا الجيشية والدياسية في ذلظ الػقت بإصجار فتػػ الجياد الكفائي في يػم الجسعة 

, أؼ بعج يػميغ مغ سقػط السػصل , حيث وصفت ىحه الفتػػ بانيا صعقت الحياة في 47التشطيع الإرىابي 
ىع والمحيغ شعخوا باليأس وضياع الػشغ , فالسخجعية ادركت ىشا بانو لع يعج  بالإمكان انقاذ قمػب العخاقييغ وافكار 

العخاق في ضل ىكحا وضع عغ شخيق البػلسيظ الدياسي , والاحجاث لع تعج تدسح بالسساشمة , والعخاق اصبح 
ة جساعات ديشية وضيفية قاب قػسيغ او ادنى مغ الزياع , استعسمت فييا القػػ الخارجية بسا فييا الإقميسي

كعشرخ لتحقيق اىجاف استخاتيجية , وكان لابج ان يتجخل الجيغ لسػاجية التأويل الفاسج والسشحخف لجػ 
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الإرىابييغ , وكان الدياق السػضعي يفخض عمى السخجعية الجيشية التجخل لإنقاذ العخاق , فالتقجيخ الػاقعي 
,  4113شطيع داعر , اشخس حتى مغ وقع الاحتلال عام للأحجاث كان العخاق تحت ىحه اليجسة مغ قبل ت

فالاحتلال جاء في سياق ممتبذ وتػسل اكثخ مغ ذريعة قانػنية , ثع بعجىا لع يعج بالإمكان البقاء مع انتفاء أؼ 
شخعية لبقائو , غيخ ان ىجػم داعر لا تعتبخ باؼ قيسة قانػنية او عخف دولي او أخلاقي او ديشي , معمشة قيام 

فة , تدتميع فييا شخعيتيا واحقيتيا بحكع العخاق مغ تأويميا الخاص والسذػه لمجيغ , معتسجة عمى مفيػم الخلا
 . 48إدارة التػحر كعشػان لعقيجتيا الحخبية , فكان لابج مغ اعلان الجفاع السقجس 

زيخ، وبلا شظ ما ان انصمقت الفتػػ حتى استجابة ليا مئات الالػف مغ العخاقييغ في مذيج لع يدبق لو ن  
كانت ىشالظ حاجة لييكمية ادارية تشطع شؤون ىحه الاعجاد الكبيخة مغ الستصػعيغ، مغ تجريب و تدميح وتسػيل 

لحا  ،ونقل، وتكػن ىحه الييكمية تحت امخة الجولة لان الاخيخ تديصخ عمى جسيع الامكانات ومدتمدمات الشجاح
للأمغ الػششي بخئاسة فالح الفياض مدتذار الامغ الػششي،  بعج فتػػ الجياد الكفائي تع تذكيل مجيخية تابعة

ونائبو جسال جعفخ ) ابػ ميجؼ السيشجس ( تحت عشػان " مجيخية الحذج الذعبي " تأخح عمى عاتقيا مدؤولية 
تشطيع شؤون الحذج الذعبي، بجءا مغ مخحمة التصػع الى التجييد العدكخؼ، والارسال الى جبيات القتال، ثع بعج 

تحػلت قيادة الحذج الذعبي الى مجمذ الػزراء بأشخاف القائج العام لمقػات السدمحة، كحلظ اصبح الحذج كحلظ 
 .(49)الذعبي السؤسدة الثالثة الحكػمية بعج الجير والذخشة التي تعسل تحت امخة الحكػمة العخاقية

مة السذاركة ضسغ الحذج مغ الججيخ بالحكخ ان مخحمة ما قبل التأسيذ كانت العجيج مغ الفرائل السقاو   
الذعبي، تقاتل وتعسل جشب الى جشب مع القػات الامشية، بصمب وتخخيز مغ رئيذ الحكػمة آنحاك الديج نػرؼ 

، فقبل الاجتياح الخسسي لمجساعات الارىابية 4102وبجاية  4103السالكي، قبل صجور الفتػػ في فتخة عام 
في العخاق والذام، كانت ىحه الفرائل تتػاجج في مشاشق عجيجة والاعلان عغ ما يدسى تشطيع الجولة الاسلامية 

مشيا مشصقة حدام بغجاد والانبار تحت تدسية يصمق عمييا " المجان الذعبية "  والتي كانت لمحكػمة رؤية قبل 
اصجار الفتػػ بتأسيذ فخقة تزع ىحه المجان الذعبية، ولكغ بعج اصجار الفتػػ تبجلت الخؤيا فالأمػر اصبحت 

 .(31)كثخ تػسعا  واكثخ حاجةا
ان اىع ما يُمحع عمى _ الحذج الذعبي كألية  فاعمة في مهاجية خطخ التشظيسات الإرىابية :    1  

التشطيسات الارىابية السرسسة كأنسػذج دمػؼ لمتخخيب والجمار الذامل، بأنيا تتستع باستقلالية عالية وحخية 
ي تشفيح استخاتيجياتيا، واختيار الادوات والػسائل والتػقيتات والازمان، واسعة في تحخكاتيا الجولية والسشاشكية، وف

فيي متحخرة مغ كل القيػد كالتي تفخض عمى الجيػش التقميجية، والحخوب العادية السألػفة في الدابق، وىحا 
وعجم الفذل،  الامخ ىػ الحؼ تعػل عميو الجيات الجاعسة ليحه الجساعات الارىابية، كصخيق لبمػغ اليجف والشجاح
 .(30)مغ خلال تخك ىحه الجساعات تترخف بحخية في الػصل الى اىجافيا التخخيبية في العالع الإسلامي

واذا ما رجعشا الى العجيج مغ الابحاث التاريخية خلال الثلاثيغ سشة السشرخمة، لفتخة الحخب العالسية الثانية،   
وما تلاىا مغ احجاث قخيبة مشيا، نمحع ان الػلايات الستحجة الامخيكية وحمف شسال الاشمدي وبتشديق مع 

محة اشمق عمييا تدسية " ابق في الخمف " التي السحػر الخأسسالي في أوربا، سعػا الى خمق مميذيات يسيشية مد
تتخكد عمى تقميز مدتػػ تأثيخ اليدار الساركدي في السجتسعات الاوربية، بقرج عسل حاجد فػلاذؼ للالتفاف 
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، وقج صسست ىحه الجساعات بذكل وليكمية تكػن بيا قادرة عمى مػاجية (34)عمى الجور الدػفياتي في اوربا
مة تقشيا والسجيدة جيجا، وبعكذ العلاقات التقميجية التي تكػن بيغ الجشػد والسجنييغ، ففي الخرػم الشطامية الستقج

الحخوب التقميجية يخاشخ الجشػد بحياتيع لحساية السجنييغ، اما في الحخوب الاتساثمية او حخوب العرابات، 
ع عغ السجنييغ العادييغ، يزحي السجنيػن بحياتيع لحساية العرابات السختبئيغ بيشيع، والحيغ يرعب تسييدى

وعميو فأن ىحه الحخوب والشداعات تخخج عغ اشارىا التقميجؼ، لاسيسا ان ىحه الجساعات الارىابية تأخح مغ 
السجنييغ درعا بذخيا لتػفيخ الحساية ليا، في مقابل القػات العدكخية الشطامية، ىحا الامخ أوجب وجػد فرائل 

، بيجف الحج مغ مخاشخىا او ترفيتيا والحيمػلة دون استسخار تيجيجىا قتالية شعبية مشاضخة لتمكع الجساعات
 .(33)لمجولة، وىحا الامخ ضيخ لمعيان في العخاق عمى خمفية تأسيذ الحذج الذعبي، لسػاجية تشطيع داعر

اثل او لحا فان الاستخاتيجية العدكخية العخاقية، كانت تقميجية، ولع تتسكغ مغ  مجابية ما يدسى"  بحخب التس     
"الجيل الخابع" مغ الحخوب التي انتيجيا التشطيع الارىابي، وكسا عخفيا " اوستغ لػنج" بأنيا " حخب تحجدىا 
التبايشات الكبيخة بيغ السقاتميغ في القػة العدكخية الكمية وفي شخيقة تشطيع القػة العدكخية وتػضيفيا عمى حج 

 .(32)سػاء
 :(35)ن حيػؼ، ىػ الاندب لمسػاجية لثلاث اعتبارات أساسيةلحا فقج ضيخ الحذج الذعبي بػصفو مكػ   

ان الحذج الذعبي مكػن قتالي لا تساثمي، يذتغل بصبيعتو اليػياتية، بحات السشصق القتالي ليحه  الاعتبار الاول:
 التشطيسات الارىابية، مسا يجعل الاخيخ وفق القػاعج القتالية تشتكذ، بالخرػص ان فمدفة ىكحا حخوب لع يػجج

 ليا بعج علاجا قتالية نطاميا لائقا بيا. 
انو بسا ىػة حذج شعبي ذو رؤية جغخافية محمية يتحػل الى مشرة قتالية دفاعية قبالة اؼ بؤر  الاعتبار الثاني:

ججيجة يفتحيا التشطيع الارىابي، لأنو غيخ مجخػل بدقف الاولػيات الحخبية التي تكػن لجػ السؤسدة العدكخية، 
ػم بانو في الثقافات العدكخية الخسسية ىشالظ جغخافيات ذات اىسية واخخػ اقل اىسية، يتع تجويخىا لأنو كسا معم

مغ قبل السؤسدة العدكخية فيسا يصمق عميو "حداب العسميات الحخبية " وبصبيعة الحال ان ارجاء السػاجيات 
و بالاستصالة، والبحث عغ جغخافيات العدكخية في بعس الجغخافيات قج يحػليا التشطيع الى قاعجة ارتكاز تدسح ل

داعسة ججيجة، في حيغ الحذج الذعبي الحؼ لغ يصيق الػجػد الارىابي، سػف يتحخك بفعالياتو الحاتية لمقزاء 
 عمييا، ولػ في مخحمتيا ما بعج الجشيشية.

السؤسدات القتالية وىػ الاىع مغ سابكيَو، كحلظ ان التشطيسات الارىابية بػصفيا احجػ تسثلات  الاعتبار الثالث:
الغيخ نطامية، التي تدتعسل لفخض القػة الخارجية وبالأخز الامخيكية، تمعب دور الفيالق الستقجمة، لتسكيغ 
عسمية التقديع، فيكػن الحذج الذعبي السػاجو ليا، بسا انو مكػن محمي، ليذ فقط قادرا عمى ندف ىحه الفيالق، 

حمي، بذكل يقصع الصخيق عمى السذخوع التقديسي، فتربح بحلظ بقجر ما يكػن حاميا لمػجػد اليػياتي الس
السػاجية القتالية الذعبية استخاتيجية حخبية فاعمة، مغ ناحية تدج الخمل الشطخؼ في الثقافة القتالية الشطامية، وفي 

 نفذ الػقت تشيي الػجػد العجائي الحؼ يذتغل لتسكيغ عسمية التقديع.
ا تػصيف العسمية القتالية الذعبية بػصفيا حخبا ثانػية دفاعية، ىي اجمى صػر اذا ما اردن الاعتبار الخابع:

الحخب العادلة، والتي مغ غيخ السسكغ لأؼ مكػن دولتي حتى لػ كان ىحا السكػن استكبارؼ، التشصع 
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بخرػصيا، وفي نفذ الػقت تمعب دور المحسة الػششية والاقميسية عمى حج سػاء، ففي ضل الطخفية الخاىشة، 
يربح تحجؼ مػجبة الالتحام حػل الحخب عمى الارىاب كجائخة ترػرية كبخػ، تحكع مجسل التفاصيل الحخاكية 
الجولية، تحجؼ حزارؼ اساسي، لأنيا وفق الحج الادنى الاقميسي تذكل )متفقاَ( عميو، ويسكغ مغ خلاليا تخسيع 

 سياسات اقميسية فارضة نفديا خارج محرمة الخابح / الخاسخ.
بالفعل ما ان دخل الحذج الذعبي الى جانب القػات الامشية، في معادلة الخدع، حتى احجث تغييخا دراماتيكيا   

في مدار الحخب التي ششيا تشطيع داعر الارىابي، وتسكغ مغ وضع معادلة ججيجة عمى الارض العخاقية برػرة 
، فقج (36)السسدوجة بالعقيجة الجيشية في ان واحج عامة، وعمى شبيعة القػات السدمحة، وىي معادلة العقيجة الػششية

عدكخية، مبادئيا  –ضيخ الحذج الذعبي بأفخاد متذبعيغ بعقيجة تعبػييو  التي كانت في تأصيميا عقيجة ديشية 
حساية الارض والسقجسات والتزحية في سبيل الػشغ، تسكغ مغ خلاليا ان يقابل العقيجة الجيشية السشحخفة لتشطيع 

تأقمع مع معصيات التخصيط والتشديق مع القػات السدمحة الاخخػ بالخغع مغ فتخة التدامغ السحجودة داعر، وال
، بيحا الرجد ذكخ " مايكل نايتذ " ان الحذج الذعبي أمجً العخاقييغ بخمد وششي عػضيع عغ الشكبة التي (37)ججا

لة الزعف والانكدار، كسا قجم تجخبة وقعت عمى الاجيدة الحكػمية،  أحَمت شعػر القػة لجػ العخاقييغ محل حا
ججيجة مجىذة بالخرػص بسا يتعمق بقجرتو عمى الاترال بدخعة، والخوح السعشػية العالية التي تتستع بيا كافة 
وحجاتو، فزلا عغ انفخاد شخػص قادتو بخرائز فخيجة، الحيغ أصبحػا ممجأ لمذباب الباحثيغ عغ قجوة وليذ 

 .(38)سػاء احببتيع ام لا بالزخورة قادة يجب ان يصاعػا
كان وضػح الخؤية العدكخية، والتقجيخ السػضعي الدميع،   : _ الأداء الاستخاتيجي لمحذج الذعبي  2  

حاضخان مشح الايام الاولى مغ بجء ىجػم تشطيع داعر بالخرػص لجػ الكيادات العميا في الحذج الذعبي، 
ػ ميجؼ السيشجس الى السخجعية الجيشية العميا في الشجف وىحا جًمي عشج قخاءة فحػػ الخسالة التي بعثيا اب

الاشخف، التي تزسشت استجابة سخيعة لمجياد وحسل الدلام، وتشاولت جشبتيغ اساسيتيغ، الخوح السعشػية 
العالية لمتزحية والفجاء، والجشبة العسمية مغ استيعاب  وتشطيع لمحذػد الكبيخة مغ الستصػعيغ وتذكيل قػة 

ومػجية بذكل دقيق، عغ شخيق فرائل السقاومة التي لجييا خبخة شػيمة في مثل ىكحا  مشطسة ومجربة
، ومغ ثع الى الادوار الخائجة والفخيجة التي اضصمع بيا الحذج الذعبي، وما شكمو مغ اىسية في (39)حخوب

ع داعر عمى تقخيخ مدتقبل العخاق والسشصقة، فالاستخاتيجية التي تعاشى بيا الحذج الذعبي في قتالو تشطي
السدتػػ العدكخؼ والامشي شكمت نقصة محػرية في كيفية التعامل مع حخب متعجدة الاشخاف، وخرػصا 
عشجما تكػن تمظ الحخب غيخ نطامية، بحيث تكػن الاىجاف متحخكة ومخاكد العجو ذات شابع عذػائي، 

خة في كل العسميات، عشجئح  مختبط بتاميغ السجنييغ في ىحه الحخب، اكثخ مغ قجرتو عمى السػاجية السباش
تربح الانجازات التي تحققت في  ىحه الحخب الخاشفة أنسػذج ليذ لو نطيخ" كإدارة، و اداء استخاتيجي" 

، وتأسيذ مثل ىحه العقيجة القتالية التي تسكغ مغ (21)في قتال ىحه التشطيسات وتحقيق مثل ىكحا انترارات
السبادأة بالفعل بيج القػات السدمحة بجلا مغ انتطاره، وىحا يعشي  خلاليا الحذج الذعبي قيادة وافخاد، مغ جعل

ان شبيعة الاستخاتيجية القتالية اصبحت في حالة انتقال مغ الجفاع الى اليجػم، الامخ الحؼ يعشي بالسحرمة 
قابمية القػات السدمحة عمى الخدع والتحخيخ، فالسػاقع اليجػمية التي تػزعت عمى شكل محاور في ىحه 
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حخب، وبإسشاد عالي الكيسة لمحذج الذعبي وفرائل السقاومة الاسلامية لجياز مكافحة الارىاب وقػات الخد ال
 .(20)الدخيع وبكية صشػف الجير ليا تأثيخ حيػؼ في تعديد عشرخ اليجػم بجلا مغ الجفاع في الحخب

ستخاتيجي، انجاز عسل او تشفيح ان ما يمحع فيسا ىػة متجاول في الفكخ الاستخاتيجي , انو يخاد بالأداء الا   
ميسة تداعج في الػصػل الى الاىجاف السػضػعة مغ قبل الجولة، وفقا لمسػارد الستاحة واستغلاليا بكفاءة 
وفاعمية كبيخة في تحقيق الاىجاف، والحذج الذعبي اثبت فعالية عالية في تحقيق اليجف الخئيدي الحؼ أنذئت 

جرة عمى صياغة الاىجاف الى واقع ممسػس يعبخ بذكل اساس عمى الاداء ، فالق(24)مغ اجل مشطػمة القػة ىحه
الاستخاتيجي لمقائج وصشاع القخار، والحالة التي تكػنت مغ خلال ثلاث معصيات اساسية ىي )التفكيخ، التخصيط، 

عمى حجوث والتي ادت الى حجوث الاثخ الاستخاتيجي، بالسحرمة ان الاداء الاستخاتيجي يٌعج بخىشة  (23)التشفيح(
التأثيخ الاستخاتيجي السصمػب مغ عجمو، واحج السعاييخ السيسة التي تػضف في تقييسيا اذا كان عسل 
الاستخاتيجية فعالا او ضعيفا، بالصبع مقارنة بسدتػػ تحقيق الاىجاف، بسعشى اخخ، يػلج الاداء الاستخاتيجي 

يخا تابعا. الحكيقة ان الفخق بيغ الاستخاتيجية، خاصية التأثيخ الاستخاتيجي، الاول متغيخ مدتقل، الثاني متغ
والاداء الاستخاتيجي، والتأثيخ الاستخاتيجي، فالأولى يشطخ الييا عمى انيا الستغيخ السدتقل السييسغ، الثانية متغيخ 

 .(22)وسيط، الثالث ىػ الستغيخ التابع السشعكذ مغ الشاحية العسمية في تحقق الاىجاف الدياسية
مجخيات الاحجاث نخػ ان الحذج الذعبي تسكغ بفاعمية كبيخة  في السػائسة ما بيغ الامكانات الستػفخة عشج تتبع   

ونقاط الزعف والقػة، ومجػ قجرتيا عمى السػاجية والتكيف مع بيئة الخصخ آنحاك، فقج كانت الامكانات 
معخوف ان تػفخ الخجال  التدميحية التي ىي عمى راس الاولػيات في ىحه الحخب، تعاني الزعف، وكسا ىػ

والتشطيع يربح غيخ ذؼ ججوػ بجون تدميح، معتسجة في بجايتيا عمى اسمحة تقميجية )خفيفة، ومتػسصة( التي 
ىي الاخخػ لع تكغ كافية لكل الاعجاد والحذػد الستصػعة، اضصخ الكثيخ مشيع الى اصصحاب اسمحتيع 

فيسا بعج تع الاعتساد عمى عجة مرادر لتدميح مقاتمي ، لكغ (25)الذخرية والاعتساد عمى امكانياتيع الحاتية
الحذج الذعبي، وىي وزارتي الجفاع والجاخمية، بسػجب اوامخ صادرة عغ القائج العام لمقػات السدمحة،  اعادة 
تأىيل وترشيع الاسمحة القجيسة الخاصة بالجير العخاقي )اماكغ الدكخاب(، الغشائع مغ معجات وسلاح وذخائخ 

ايخان التي تعج السرجر الاىع لتدميح الحذج الذعبي  ل عمييا مغ تشطيع داعر اثشاء السعارك، وكحلظالتي يتحر
% مغ مرادر تدميح لمحذج الذعبي مغ عتاد ومعجات وتجييدا بسػجب اتفاق بيغ 51حيث ترل ندبة 

لف الجولي يُعج قػة ، كحلظ الزعف في الغصاء الجػؼ، عمى الخغع مغ ان التحا(26)الحكػمة العخاقية والإيخانية
استخاتيجية وعدكخية في محاربة تشطيع داعر، الا انو  لع يكغ بالسدتػػ السصمػب الحؼ كان متػقعا مغ قبل 

واصبح العخاق في خزع تمظ الاحجاث في مأزق التعقيجات الجيػستخاتيجية التي تذيجىا  صانع القخار العخاقي،
تشطيع داعر مغ رصج لتحخكاتو وتػجيو الزخبات الجػية  السشصقة، يجور بيغ ما تتصمب عسميات الحخب ضج

لسخاكده الحيػية، وبيغ مقتزيات الاستخاتيجية التي تفخضيا مرالح الاشخاف الاقميسية والتحالف الجولي ضج ىحا 
التشطيع، فزلا عغ عجم تسكغ صانع القخار العخاقي مغ استثسار فخصة تػضيف التشديق الخباعي الحؼ اعمشت 

، بالخغع مغ ىحه الكػابح (27)وايخان، والحج مغ ليسشة التحالف الجولي عمى السجال الجػؼ العخاقي عشو روسيا
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الحؼ عانى مشو الحذج الذعبي الا انو استصاع ان يتجاوزه ويغصي عميو، عغ شخيق الخوح السعشػية العالية 
، كحلظ الاستفادة مغ الفخص التي وفختيا والعقيجة القتالية التي امتمكيا كافة افخاد الحذج الذعبي كسا ذكخنا سابقا

 السخجعية الجيشية العميا في الشجف والتعاشي معيا بسخونة عالية، ومغ اىع ىحه الفخص ىي:
  وحجة الاىجاف والسشطمقات: فقج مشحتيم الهحجة في السشطمقات، والاىجاف، والخطط، والاستخاتيجيات، عشج

تتبع مجخيات الاحجاث، نجج ان خطاب الجسيع واحج في اىسية الترجي لخطخ الارىاب والجفاع عن العخاق 
السعاضل التي تهاجو كافة  أكبخ أحجوشعبو وعسميتو الدياسية، ىحا الامخ الحي بكية لدشهات عجيجة يذكل 

 مكهنات العخاق، وصار ىشالك بعج الفتهى اجساعا في تهحيج السهقف والاىجاف والسدؤوليات.
  الذخعية الجيشية لمحذج الذعبي: ان الفتهى مشحت كافة تذكيلات السقاومة الذخعية، فانجمجت برهرة

ج ان كانت ىشالك ضبابية كبيخة عشج الكثيخين كبيخة في السجتسع العخاقي ومؤسداتو الدياسية والامشية، بع
من ابشاء الذعب العخاقي في نزختو ليحه الفرائل بدبب الاعلام السزاد، سيسا وان ىشالك غياب واضح 
لزهابط القانهن الحي يحجد الكيفية التي يتم التعامل مع ىحه الفرائل، فقج كان يشزخ إلييم بأنيم 

الفتهى تهسعت اعجاد التذكيلات، وانتسى الييا الكثيخ، والتحقت خارجهن عن القانهن. لكن بعج صجور 
 بيا مجاميع وتذكيلات ججيجة.

  الحذج عامل ميم في تحقيق الامن: ان الفتهى والسهاقف والجماء مشحت الذخعية لمحذج الذعبي بأن
ؤسدة يكهن جدء من مشظهمة حساية الامن في العخاق، وتحهلت تذكيلاتو الى جية سانجة ومكسمة لمس

العدكخية، وىشا تست السرالحة والتهحيج بين فرائل السقاومة والسؤسدة العدكخية، فراروا جدء من اداء 
 .(28)صار ميجان السعخكة ميجانشا لمتفاعل والتلاحع، وتػحيج الجيج والسريخ لإنقاذ البمجىحه السؤسدة و

بي، كان لابج مغ تشديق السيام والادوار، بعج ان تحجدت شكل العلاقة ما بيغ السؤسدة العدكخية والحذج الذع  
والتشديق يعتبخ مغ الاعسال الإدارية ذات الاىسية الكبخػ،  فالعسميات العدكخية مشح بجء اشلاق الشار والتحخك 
الى اعقج ىجػم بخؼ او جػؼ عمى دفاعات العجو، تكػن مدتحيمة التشفيح  بجون تشديق، وبلا شظ ان الشتائج 

ػن الفػضى حتسا، لسا لمتشديق مغ اىسية في تػحيج الجيػد لتحقيق اليجف السذتخك، ىشالظ السباشخة بجونو  تك
في الاساس نػعيغ مغ التشديق ىسا تشديق الفكخ وتشديق العسل، تشديق الفكخ الحؼ يتصمب تصػيخ مدبق 

جيشية ليا الجور لمسفاليع، التي تذسل الاىجاف والخؤػ، وىحا الامخ تحقق بذكل كبيخ، التي كانت السخجعية ال
، اما في ما يخز التشديق العسل فقج كان ىػة الاخخ أنسػذج ولو دور حاسع مدارح العسميات (29)الاساس بو

ىحا التشديق الحؼ ضيخت ملامحو وجُشيت ثساره بالخرػص في ممحسة جخف الشرخ،  ،(51)وتحقيق الانترارات
التحخيخ الكبخػ ونقصة التحػل التاريخية في سيخ  الحؼ اعتبخىا الكثيخ مغ السختريغ الامشييغ مفتاح عسميات

الاحجاث، واستسخت عمى نفذ الػتيخة في كل السعارك اللاحقة، فقج جخػ تشديق عالي السدتػػ واندجام وتفاعل 
بيغ كافة الجيات السذتخكة، اثشاء مخحمة التخصيط وصػلا الى مخاحل الاستحزار والتشفيح، وعمى كافة السجالات 

سعمػمات والجيػد الاستخبارية، والمػجدتية، والاعلامية، الى التشديق بيغ وسائل الاسشاد الشارؼ، مغ تبادل ال
وتػزيع محاور اليجػم وتػقيتات التقجم عمى التذكيلات كافة، وحتى عمى مدتػػ الكيادة وىي الاىع، فخغع ان 

% مغ مجسػع 71ذ مثمت اكثخ مغ تذكيلات الحذج الذعبي كانت الاكبخ والاىع في عسمية التصييخ والتحخيخ ا
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القػات القتالية، مع وجػد تذكيلات فرائل السقاومة الاسلامية كسشطسة بجر وكتائب حدب الله ذات الثقل 
السيجاني والعدكخؼ، الا ان وحجة الكيادة تصمبت ان تكػن قيادة القصعات بيج قائج عسميات بابل المػاء عبج الحديغ 

 .(50)في ادارة السعخكة وتػحيج وتحذيج الجيػد في مخاحل العسمية البيزاني، الحؼ مغ جانبو نجح
لحا صار ىشالظ مداوجة ناجحة ما بيغ مفيػم العسميات الدائجة في الحخوب الشطامية التي تخػضيا الجيػش   

التقميجية مغ جانب، والحخوب الذعبية وحخب العرابات مغ جانب اخخ، او بسعشى اكثخ دقة ان استخاتيجية 
استخجام الحذج الذعبي، وبالتشديق والتخصيط السذتخك مع القػات السدمحة العخاقية الشطامية، قج غيخت ميدان 
القػة لرالح القػات الامشية والعدكخية، وكدخت مفيػم التفػق لعرابات تشطيع داعر، مغ خلال ادخال مشاىج 

ادخمت بعجا ججيج عمى مفيػم حخوب الجيل واساليب مختمفة عسا كانت متبعة في القػات السدمحة الشطامية، و 
 .(54)الخامذ التي تعتسج عمى قػة الكيانات الرغيخة والسجربة جيجا

ومغ خلال تتبع  مدارح العسميات وخخائصيا الجغخافية، يمحع  ان الاداء الاستخاتيجي الفعال التي تسكشت مغ  
ديسغخافية معقجة، وحداسية التػزيع تحكيقو تذكيلات الحذج الذعبي، في مشاشق ذات تزاريذ جغخافية و 

الدكاني في السشاشق التي تحخك بيا الحذج الذعبي كسجيشة عدكخية، قج عدز بذكل كبيخ مغ دور الاداء 
العدكخؼ   لمقػات السدمحة في كافة مشاشق العسميات، ولعل معارك الانبار وتمعفخ والسػصل كذفت برػرة 

لتذكيلات، فزلا عغ الاشتباك السباشخ مع ىحه التشطيسات كذف جَمية الاسشاد الفعمي الحؼ كػنتو ىحه ا
الاسمػب القتالي الحؼ تعتسج عميو ىحه الجساعات الارىابية، اذ انيا لا تدتصيع تػلي السبادرة باليجػم الا في 
 حالة الفػضى، وىحا اثبتتو تجخبة داعر في سػريا مغ بعجىا العخاق، فػجػد حػاضغ في مشاشق ديخ الدور تؤيج
عشاصخ ىحا التشطيع، فزلا كػنيا مشاشق وعخة مغ الشاحية الجغخافية، جعل مغ ىحه الحخب شبو متػازنة مع 
الجير الدػرؼ، والحالة تبجو مذابية ندبيا مغ العخاق، فصبيعة الرحخاء الغخبية في محافطة الانبار واتراليا 

نتذار وتأميغ السذاغمة العدكخية ليحا التشطيع بسشاشق الفخات الاوسط، كػن عاملا ذات اىسية في تحقيق مبجأ الا
الارىابي، الا ان الاداء الشػعي لتذكيلات الحذج الذعبي ضاعف مغ فخص نجاح ىحه الحخب الخاشفة التي 
اعتسجتيا القػات السدمحة، واستخاتيجية تعجد السحاور التي شبقتيا العسميات السذتخكة عمى مدارح العسميات 

 .(53)كافة
 وار الغيخ تقميجية لمحذج الذعبيرابعا: الاد

 (11_ في مهاجية ازمة ) كهفيج 1

كان ليحه الجائحة اثخا كبيخ عمى دول العالع اجسع، وعمى جسيع السدتػيات الدياسية والاقترادية    
والاجتساعية، العخاق واحج مغ ىحه الجول، التي كانت ليحه الجائحة تجاعيات كبيخة عميو، زادت عمى ازماتو 

اقبة الػاحجة تمػ الاخخػ، لعقػد شػيمة مغ الدمغ،  وكان ليا تأثيخا عمى قجرة  استجابة ومخونة البمج لسثل الستع
ىكحا ازمات، التي عُجت في وقتيا بانيا ازمة ثلاثية )مخكبة ( فخضت ضغػشا كبيخة عمى الجولة والسجتسع 

الاجتساعية، فقبل بجء الحزخ الرحي بفعل  العخاقي، نتيجة التعصيل الجدئي لمفعاليات والانذصة الاقترادية و 
إجخاءات مػاجية كػرونا، كان البمج يعير اوضاع متػتخة و الاغلاق في محافطات الجشػب بفعل التطاىخات  ما 



 

 

 2025 حزيران( 15ة / العدد )ادسالسنة الس   www.ipsa-iraq.iqالمجلة العراقية للعلوم السياسية   

625 

تدسى ب)ثػرة تذخيغ (، التي كان مغ تجاعياتيا استقالة حكػمة الديج عادل عبج السيجؼ، ثع بعج كحلظ جاءت 
ازمة كػرونا الغيخ مدبػقة، سػاء في العالع ككل او محميا، فقج ادت الى انييار اسعار  التجاعيات التي افخزتيا

الشفط، فقج خلال ايام  ثلاثة  ارباع سعخه الحؼ كان عميو قبل الازمة، الى حج اصبحت فيو الحكػمة عاجدة حتى 
قترادؼ، وىكحا كان العخاق عمى تأميغ رواتب السػضفيغ او الستقاعجيغ، يقابمو عجم اعلان عغ اؼ خصة انقاذ ا

 .(52)امام ازمة ثلاثية ) ازمة سياسية، ازمة كػرونا، ازمة انييار اسعار الشفط (
في ىحه السخحمة كان لييئة الحذج الذعبي ادوارا ميسة في الاستجابة  ومػاجية ازمة كػرونا، مغ خلال   

فعاليات مختمفة وعجيجة، مشيا مذاركتو الى جانب القػات الامشية ضسغ قيادة العسميات السذتخكة، في تصبيق 
لجساىخية، واغلاق مجاخل السجن وغيخىا اجخاءات الحزخ، بسشع التجسعات في الاماكغ العامة ومشع الفعاليات ا

، اضافة الى الجيػد الاجتساعية التي اشادت بيا صحف عالسية، مشيا صحيفة " (55)مغ الػاجبات السشاشة اليو
السػنيتيخ " حيث ذكخت في تقخيخ مفرل، ان فعاليات قػات الحذج الذعبي في الاستجابة لازمة كػرونا، تشػعت 

فيات، ودفغ ضحايا الفيخوس، وتعفيخ وتعكيع الاماكغ العامة ومؤسدات الجولة، ما بيغ اعادة تأىيل السدتذ
( في الحذج الذعبي 21ونقمت الرحيفة التي تتخح مغ الػلايات الستحجة الامخيكية مقخا ليا، عغ قائج المػاء )

انية لمسػاششيغ، "قري الخبيعي " اعلانو في لقاء خاص ان قػات ىحا المػاء قج باشخت في تقجيع السداعجة الاند
( الف حدمة مداعجات الى العػائل الفقيخة، فزلا عغ 051مشح بجاية الازمة في شيخ شباط، مذيخ الة تػزيع )

، في الدياق نفدو اشادت صحيفة عالسية اخخة )ميجل ايدت أؼ ( التي (56)ترشيع الكسامات، والقفازات الصبية
لال فتخة ازمة كػرونا، وذكخت الرحيفة في تقخيخ مرػر ليا تتخح مغ بخيصانيا مقخا ليا، بجور الحذج الذعبي خ

ان وحجات الحذج الذعبي اخحت عمى عاتقيا العسل عمى مجار الداعة، في احج السقابخ السخررة لجفغ 
ضحايا الفايخوس، في محافطة الشجف، واصفتا ىحا العسل بالسجيج بجنيا ونفديا، رغع كحلظ كانت الاجخاءات تتع 

 .(57)وشبقا لعقائج واديان الزحايا باحتخام بالغ،
 _ دوره في مكافحة الجخيسة السشزسة )السخجرات(:2

كان مغ التجاعيات الدمبية لمتحخر الاقترادؼ وفتح الحجود بيغ الجول، وغيخىا مغ اشكال العػلسة، أن  تحيشت   
الجول، بعج ما كانت مجسػعات الجخيسة السشزسة ىحه الفخصة لسسارسة نذاشاتيا، التي امدت عابخة لحجود 

اثارىا محرػرة في حجود الجولة الػاحجة، ومغ الججيخ بالحكخ ان ىحه الجخائع لا يقتخفيا شخز واحج بل 
جساعات مغ الاشخاص، وتُجرج ىحه الجخائع ضسغ التيجيجات اللاتساثمية او اللاتشاضخية، فيي مجيػلة السرجر 

عمى غخار الجول، ومثل ىحه الجخائع ليا اثار وتجاعيات وغيخ واضحة السعالع، ولا ترجر عغ وحجات سياسية 
ذات خصػرة عالية  عمى الامغ السجتسعي، ىحا الاخيخ الحؼ يُعتبخ احج القصاعات الخسدة للأمغ، التي حجدىا 
"بارؼ بػزان" )الامغ الدياسي، الامغ العدكخؼ، الامغ الاقترادؼ، الامغ البيئي، الامغ السجتسعي(، ىحه 

تي عبخ عشيا بارؼ بػزان في مقال لو والسعشػن "الانساط الججيجة للأمغ العالسي في القخن العذخيغ"  القصاعات ال
بانيا شبكة قػية مغ التخابط، ولا تعسل بسعدل عغ بعزيا البعس، ويسكغ اعتباره بأنو اول السدتخجميغ لسفيػم 

، بالتالي (58)ار التيجيجات اللاتساثميةالامغ السجتسعي، التي يتزسغ حساية السجتسع مغ كل التيجيجات عمى غخ 
يسكغ فيع الجخيسة السشزسة عمى انيا: جخيسة تختكب مغ قبل مجسػعة مغ الاشخاص الحيغ يذتخكػن في تشطيع 
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ىخمي محجد، بيجف تحقيق الخبح، مغ خلال مسارسة انذصة مذخوعة وغيخ مذخوعة، مدتخجميغ في كحلظ في 
 .(59)مسا يديج مغ امكانية امتجاد انذصتيا الى خارج الجول كثيخ مغ الاحيان التيجيج او الخشػة،

لا شظ ان مػضػع السخجرات يعج مغ السػاضيع التي اكتدبت اىسية حيػية في السجتسع العخاقي الخاىغ،    
بدبب تفذي ضاىخة تعاشي وادمان السػاد السخجرة، وانعكاس كحلظ عمى مختمف مشاحي الحياة الاجتساعية، 

يختبط ىحا السػضػع بسفيػم الامغ السجتسعي، ووما يتختب عميو مغ خصػرة عمى تساسظ  وبالخرػص عشجما
السجتسع وسلامتو الشفدية،  والفكخية، والاجتساعية، والامشية، فزلا عغ الاقترادية والرحية، وىكحا كمو جاء 

سشصقة، والحؼ القى في ضخوف استثشائية يسخ فييا السجتسع العخاقي، نتيجة لمتغيخ الدياسي الحؼ شيجتو ال
بزلالو عمى امغ واستقخار السجتسع، اذ كسا ذكخنا سابقا مخ العخاق بفتخات حخجة مغ الرخاعات، وعجم 
الاستقخار الاقترادؼ وكحا الاجتساعي، بل اكثخ مغ كحلظ حتى نفديا، مسا زاد الامخ تعقيجا وصعػبة، وساىع 

عػبات الديصخة عمييا، حتى اصبحت تيجد الامغ مغ ص بذكل كبيخ في انتذار ىحه الطاىخة، وزادت كحلظ
 .(61)القػمي بالرسيع

في ىحا الامخ كان لمحذج الذعبي دورا ميسا في محاربة ىحه الطاىخة، عغ شخيق معاونيو الاستخبارات   
، عمى سبيل السثال، حيث  اعمشت ىيئة (60)والسعمػمات، مغ رصج ومتابعة التجار الكبار، والقاء الكبس عمييع

، عغ شخيق 05/8/4142الحذج الذعبي  تسكشيا مغ الاشاحة بذبكة دولية خصخة لتيخيب السخجرات  بتاريخ 
، كسا (64)الخجرة لالكخيدتاكغ مغ مادة 41معاونية الاستخبارات والسعمػمات، بعسمية معقجة غخب العخاق، وضبط 

 075اتيا اعتقمت تاجخ مخجرات في مجيشة القائع الحجودية وتع ضبط بحػزتو اعمشت ىيئة الحذج الذعبي ان قػ 
 .(63)، وغيخىا مغ العسميات في كحلظ الدياق4142نػفسبخ 34الف حبة مخجرة مغ نػع كبشتاغػن بتاريخ 

 
 _ دوره في ادارة السخاطخ الطبيعية:1

بيغ السػارد الصبيعية العػامل )الجيػفيديائية السخاشخ في سياق الكػارث الصبيعية، تشصػؼ دائسا عمى تفاعلات   
(، والبذخية )الدمػكية (، فالسخاشخ الصبيعية لا تعتسج فقط عمى الاحجاث السادية، بل ايزا عمى  الافعال 

، بسعشى اخخ لا يقترخ عمع السخاشخ (62)البذخية والطخوف )عػامل الزعف وما الى ذلظ (، والقخارات، والثقافة
الكػارث عمى البحث في نطخية ومشيجية مخاشخ الكػارث فحدب، بل يذتسل كحلظ الطخوف  الصبيعية ومخاشخ

الدائجة في السشصقة السعخضة ليا، ومقجار السخونة التي يتستع بيا مجتسع ىحه السشصقة في تصبيق الػقاية مغ 
بالتكامل الستعجد  مخاشخ الكػارث وتكشمػجيا الحػكسة والدياسات، فعمع السخاشخ الصبيعية والكػارث يتسيد

التخررات، مغ الفيع العمسي ليحه السخاشخ، واستخجام الػسائل اليشجسية والتكشمػجية لتحقيق التخفيف الفعال 
ليا، وتشطيع التفاعل البذخؼ والانذصة البذخية، اؼ يتػجب ان يكػن ىشالظ تصػيخ لشسػذج اجتساعي مخن لمتشاغع 

 .(65)السخاشخ والخدائخ السختبصة بياما بيغ الاندان والصبيعة، لمحج مغ ىحه 
في العخاق حيغ تعخضت البلاد لسػجات الفيزانات والديػل الكبيخة، بخز الحذج الذعبي كفاعل رئيدي في   

ادارة ىحه الكػارث، واشتسمت ادوار الحذج الذعبي مجسػعة مغ السيام التي تخاوحت ما بيغ الاستجابة الصارئة 
الجولة في مػاجية السخاشخ الصبيعية السحتسمة. بالخرػص الادوار  وتعديد مخونةلمحج مغ تأثيخ ىحه الكػارث، 
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، حيث تسكغ الحذج الذعبي عغ شخيق 4109التي قام بيا في مػاجية الديػل التي اجتاحو العخاق في عام 
حه ( مجيشة مغ خصخ الديػل، وكانت لو استجابة سخيعة لي011الجيج اليشجسي التابع لو مغ انقاذ حػالي )

، فزلا عغ تحػيل ىحه الازمة (66)الازمة، وتسكغ مغ الحج مشيا ومشع وقػع كارثة كادت ان تمحق بيحه السجن
مغ تحجؼ كبيخ لمبلاد الى فخصة عغ شخيق قيامو بتحػيل مدارات الديػل الى الاىػار التي تعاني الجفاف 

. مغ (67)الي مع وزارة السػارد  السائية% مغ السياه، بتعاون وتشديق ع75بذكل كبيخ، واسيع بامتلاء الاخيخ ب
 جانب اخخ شخوع الحذج الذعبي بدراعة مميػن نخمة في بادية الدساوة، حيث مثمت ىحه

الخصػة السيسة والكبيخة نقمة نػعية استثسار السداحات الرحخاوية زراعيا، واسيام كبيخ نحػ زيادة فاعمية الجولة  
غ كػنيا خصػة اقترادية استباقية في تشػع السشتجات الاستخاتيجية لمبمج في مػاجية اثار التغيخ السشاخي، فزلا ع

 .(68)في ضل شحة السياه العالسية
 

 الخاتسة 

انصلاقا مغ الغخض الأساس الحؼ أنذأت مغ اجمو تذكيلات الحذج الذعبي , كزخورة استخاتيجية للأمغ   
القػمي العخاقي وكخد فعل عمى السخاشخ التي شكميا تشطيع داعر الإرىابي واحتلالو أجداء كبيخة مغ الأرض 

التساثل او الجيل الخابع التي انتيجيا العخاقية , يقابمو استخاتيجية عدكخية تقميجية لع تتسكغ مغ مجابية حخب 
داعر , لحا ضيخ الحذج الذعبي الحؼ انبثق عغ القػػ الذعبية استجابتا لمفتػػ الجياد الكفائي  كاداة ذات 
فاعمية عالية في مػاجية ىحا التشطيع الإرىابي , وبالفعل مثل دخػلو الى جانب القػات السدمحة تغييخا دراماتيكيا 

لتي ششيا التشطيع الإرىابي وتسكغ مغ وضع معادلة ججيجة عمى الأرض العخاقية برػرة عامة في مدار الحخب ا
وشبيعة ليكل القػات السدمحة برػرة خاصة , ىي معادلة العقيجة الػششية السسدوجة بالعقيجة الجيشية في ذات 

وزا الػضيفة التقميجية القػت , ولعب دورا محػريا في الحج مغ السخاشخ التي تعخض ليا الامغ القػمي متجا
ليذسل جػانب مختمفة سػاء كانت شبيعية او بذخية او امشية , وراح دورىا يتدايج بذكل  في الػقاية والترجؼ 

 لمسخاشخ . 
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 .151، ؿ 5151عبِؼخ إٌٙش٠ٓ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، 
42

ػٍٟ فبسط ؽ١ّذ، ِّىٕبد اٌزٛظ١ف الاعزشار١غٟ ٌٍؾؾذ اٌؾؼجٟ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ داػؼ، ِغٍخ إٌٙش٠ٓ، ثغذاد، اٌؼذد اٌضبٌش  )
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