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 السمخص

مذخوع طخيق التشسية في العخاق يُعَجّ من أىم السذاريع الاستخاتيجية التي تيجف إلى تحهيل البلاد إلى     
ما يعدز مخكد لهجدتي وتجاري يخبط الذخق بالغخب، بجءًا من ميشاء الفاو إلى الحجود الذسالية مع تخكيا، 

الخبط مع أوروبا. ييجف السذخوع إلى دعم الاقتراد العخاقي، خمق فخص عسل، وتحقيق التشسية السدتجامة، 
لكشو يهاجو تحجيات اقترادية، سياسية، إدارية، أمشية، بيئية، وتكشهلهجية. تتزسن التحجيات الاقترادية 

الشفط كسرجر رئيدي لمتسهيل، إضافةً إلى  الحاجة إلى استثسارات ضخسة في البشية التحتية والاعتساد عمى
ضعف البيئة الاستثسارية. أما التحجيات الدياسية فتذسل عجم الاستقخار الدياسي والبيخوقخاطية والفداد 
الإداري. بيشسا تتطمب التحجيات الأمشية تهفيخ بيئة آمشة لمسذخوع، وتهاجو التحجيات البيئية الحاجة لسخاعاة 

لمتغمب عمى ىحه التحجيات، يُقتخح تعديد الاستثسار في البشية التحتية، تشهيع الاقتراد،  الاستجامة البيئية .
تحدين بيئة الأعسال، مكافحة الفداد، التعاون الجولي، تعديد الأمن، إصلاح التذخيعات، وتشسية السهارد 

 البذخية، مع التأكيج عمى الاستجامة البيئية والسخونة في التخطيط والتشفيح.
جّ مذخوع طخيق التشسية فخصة ميسة لجعم الاقتراد العخاقي وتحقيق التشسية السدتجامة. عبخ الاستثسار يُعَ 

الفعّال والتعاون الجولي، يسكن لمعخاق أن يربح محهرًا تجاريًا عالسيًا، مسا يعدز مكانتو الاقترادية 
 والدياسية.

 

 "التحجيات"، "العخاق"، "طخيق التشسيةالكمسات السفتاحية: " 
 
 Abstract  

    

The Development Road Project in Iraq is one of the most important strategic 

initiatives aimed at transforming the country into a logistical and commercial hub 

connecting the East and the West. Starting from Al-Faw Port in the south to the 

northern borders with Turkey, it enhances connectivity with Europe. The project 

aims to support the Iraqi economy, create job opportunities, and achieve 

sustainable development. However, it faces economic, political, administrative, 

security, environmental, and technological challenges.The economic challenges 

include the need for massive investments in infrastructure and the heavy reliance 

on oil as the main source of funding, in addition to a weak investment 

environment. Political challenges include political instability, bureaucracy, and 

administrative corruption. Security challenges require providing a safe 

environment for the project, while environmental challenges involve the need to 

consider environmental sustainability. 

To overcome these challenges, it is proposed to enhance investment in 

infrastructure, diversify the economy, improve the business environment, combat 
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corruption, foster international cooperation, strengthen security, reform 

legislation, and develop human resources, while emphasizing environmental 

sustainability and flexibility in planning and implementation. The Development 

Road Project is considered a significant opportunity to support the Iraqi economy 

and achieve sustainable development. Through effective investment and 

international cooperation, Iraq can become a global trade hub, enhancing its 

economic and political standing. 

Keywords: "Development Road", "Iraq", "Challenges" 

 السقجمة
تغيخي في  واقع الاقتراد العخاقي يعجُّ مذخوع شخيق التشسية العخاقي أول مذخوع عخاقي استخاتيجي ييجف لإحجاث 

) مغ الاعتساد عمى الشفط بذكل أساس إلى تشػيع مرادر الجخل، ومحاولة إحجاث نقمة نػعية 3002بعج عام (
في  مجال تصػيخ القصاع الخاص في  العخاق، فزلا عغ كػنو مذخوعاً اقميسيا  لخبط التجارة البيشية بيغ الذخق 

السذخوع ة عخاقية تدعى الى استثسار السػقع الجغخافي لمعخاق ولو آثار عمى شبيعة العلاقات فكخ   والغخب، ويُعج ُّ
 السدتقبمية لمعخاق مع دول السشصقة سمباً وإيجاباً،  

 تحجيات وسط بفعالية العخاق في التشسية شخيق مذخوع تشفيح كيفية حػل تتسحػر البحث ىحا إشكالية : الإشكالية
 يسكغ كيف :ىػ الخئيدي فالدؤال .التحتية البشية وضعف التسػيل، محجودية الأمشي، الاستقخار عجم تذسل كبيخة

 ضسان مع التحتية، البشية وتصػيخ الاقتراد تعديد في السذخوع أىجاف وتحقيق التحجيات ىحه عمى التغمب لمعخاق
  الصػيل؟ السجى عمى استجامتو

 في التشسية شخيق مذخوع تػاجو التي والأمشية الاقترادية، الدياسية، التحجيات مغ الخغع عمى  : الفخضية
 حاسساً  عاملاً  يعج الإقميسي والتعاون  الفعالة، الإدارة التسػيل، مجالات في مدتجامة استخاتيجيات تبشي فإن العخاق،

 .الأمج شػيمة التشسػية أىجافو وتحقيق السذخوع نجاح فخص تعديد في

 الاقتراد تعديد في تديع التي الاستخاتيجية السذاريع مغ العخاق في التشسية شخيق مذخوع يعج : البحث أىسية
 الدياسية، التحجيات تحميل في البحث أىسية تكسغ .الاستثسارات وزيادة التحتية البشية تحديغ خلال مغ الػششي

 صانعي تػجيو في يداعج كسا .نجاحو لزسان فعالة حمػل واقتخاح السذخوع، تػاجو التي والأمشية الاقترادية،
 في يديع مسا عسل، فخص وتػفخ السدتجامة، التشسية وتحقق الإقميسي، التعاون  تعدز مدتجامة سياسات نحػ القخار

 .الاقترادي نسػه وتحقيق العخاق استقخار

 السطمب الاول :  مذخوع طخيق التشسية
 اولا :  ماهية مذخوع طخيق التشسية

 32أشمقت الحكػمة العخاقية في  إذ مبادرة استخاتيجية لتعديد التخابط الإقميسي ىػ مذخوع شخيق التشسية العخاقي ان
مؤتسخ "شخيق التشسية العخاقي" في العاصسة بغجاد، بسذاركة تدع دول، ىي: الدعػدية، الإمارات،  3032مايػ 
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الجولي والاتحاد قصخ، الكػيت، سمصشة عسان، سػريا، الأردن، إيخان، وتخكيا، بالإضافة إلى مسثميغ عغ البشظ 
الأوروبي. ييجف ىحا السؤتسخ إلى الإعلان عغ مذخوع استخاتيجي عخاقي شسػح يُعخف بـ**"القشاة الجافة"**، 
والحي يتسثل في إنذاء خصيغ، أحجىسا بخي والآخخ لدكة حجيج، يخبصان الخميج العخبي بتخكيا، ما يعدز دور 

 وروبا.العخاق كسخكد رئيدي لمشقل والتجارة بيغ آسيا وأ
 تفاصيل السذخوع وليكميتو

يستج السذخوع مغ ميشاء الفاو الكبيخ في محافطة البرخة جشػبًا، وصػلًا إلى فيذخابػر في محافطة دىػك شسالًا، 
مميار دولار لإنذاء  5.6 مميار دولار، مقدسة إلى: 02كيمػمتخ، وتُقجر تكمفتو الإجسالية بحػالي  00300بصػل 

 ميار دولار لتشفيح خط الدكظ الحجيجية.م 00.6 الصخيق الدخيع.
%، إلى جانب إنذاء مجن صشاعية متكاممة لإحياء 60ييجف السذخوع إلى تقميز زمغ نقل البزائع بشدبة تفػق 

الرشاعة العخاقية، وتعديد الشذاط الاقترادي في البلاد. يختبط السذخوع مباشخة بإنجاز ميشاء الفاو الكبيخ، الحي 
 لو حتى الآن، ويُعج أحج أضخع السذاريع المػجدتية في السشصقة.% مغ أعسا56اكتسل 

يتكػن مذخوع شخيق التشسية العخاقي مغ ثلاث مخاحل رئيدية، وفق الججول الدمشي  السخاحل الدمشية لمسذخوع
  :التالي

 .3035السخحمة الأولى: مغ الستػقع أن تشتيي بحمػل عام 
 .3025السخحمة الثانية: تدتسخ حتى عام 

 3060.0سخحمة الثالثة: يُفتخض اكتساليا بحمػل عام ال
محصة رئيدية عمى  06محافطة عخاقية، متزسشًا  00يسخ عبخ  فإنو السدار والسحصات الخئيدية يخز فيسا اما

 ( 0انطخ الخخيصة رقع ) 3الشحػ التالي:
 كع عغ مخكد محافطة البرخة. 0..0تبعج  –. محصة الفاو 0
 كع عغ مخكد السحافطة. 03تبعج  –. محصة البرخة 3
 كع عغ مخكد السحافطة. 32.2تبعج  –. محصة الشاصخية 2
 كع عغ مخكد السحافطة. 00.2تبعج  –. محصة الدساوة .
 كع عغ مخكد السحافطة. 00تبعج  –. محصة الجيػانية 6
 كع عغ مخكد السحافطة. 5تبعج  –. محصة الشجف 5
 حافطة.كع عغ مخكد الس 32.5تبعج  –. محصة الحمة 2
 كع عغ مخكد السحافطة. 3.2تبعج  –. محصة كخبلاء 5
 كع عغ مخكد السحافطة. 22تبعج  –. محصة بغجاد 3

 كع عغ مخكد السحافطة. ..5تبعج  –. محصة سامخاء 00
 كع عغ مخكد السحافطة. 6.5تبعج  –. محصة تكخيت 00
 كع عغ مخكد السجيشة. .تبعج  –. محصة بيجي 03
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 كع عغ مخكد السحافطة. 5.0بعج ت –. محصة السػصل 02
 كع عغ مخكد السجيشة. 6.5تبعج  –. محصة ربيعة .0
 كع عغ مخكد مجيشة زاخػ. 35.2تبعج  –. محصة فيذخابػر )الحجود العخاقية التخكية( 06

( 1خخيطة رقم )
 خخيطة تهضيحية لسذخوع طخيق التشسية 

 . paahs:aamit/:s.thhعمى السػقع الالكتخوني الاتي : 
عخض  كيمػمتخًا، ويتزسغ 00030يبمغ شػل الصخيق الدخيع  إذ مػاصفات البشية التحتية لمصخيق يخز وفيسا

 أمتار 2وعخض الصخيق الجانبي:  متخ 2.56السدار: 
 لمسخكبات(. 5مخررة لمذاحشات،  05مشصقة ) 35عجد مشاشق الخجمة:  و

 (.صغيخة .مخكدية،  5رئيدية،  2محصة ) 06عجد محصات الخكاب: 
 مشصقة. .3مشاشق استخاحة متكاممة: 

 مػقفًا. 00مػاقف سيارات متعجدة الػسائط: 
 نقصة. 02نقاط تفتير: 

 نقصة. 35نقاط تبادل مع وسائل الشقل العام: 
فخصة  0000000يُتػقع أن يػفخ مذخوع شخيق التشسية أكثخ مغ  الفػائج الاقترادية والاجتساعية لمسذخوع وان

ى، إلى جانب تعديد قصاع الدياحة وزيادة الاستثسارات. ومغ الستػقع أن يػلّج إيخادات ترل عسل في مخحمتو الأول
 2مميارات دولار سشػيًا لمعخاق، مسا يجعمو أحج أىع السذاريع التشسػية في تاريخ البلاد. .إلى 

 العلاقة مع مبادرة الحدام والصخيق الريشية
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مبادرة الحدام والصخيق الريشية، فإن اكتسالو قج يجفع الريغ إلى ربصو رغع أن السذخوع لا يُعتبخ جدءًا مباشخًا مغ 
بصخيق الحخيخ ليربح مكػنًا رئيديًا في السذخوع، مسا قج يديع في تدخيع تشفيحه وتعديد التكامل المػجدتي بيغ 

 العخاق والريغ.
عخاق، تدػي وي، خلال حطي السذخوع باىتسام واسع مغ الريغ وتخكيا، حيث أكج الدفيخ الريشي في الوقج 

لقائو رئيذ الػزراء العخاقي محمد شياع الدػداني، أن شخيق التشسية يسكغ أن يربح "شخيق الدلام والازدىار" في 
 .السشصقة، كسا أنو قج يُكسل مذخوع الحدام والصخيق.

بع ذلظ مؤتسخ لسشاقذة السذخوع، وت 3032وفي إشار تعديد التعاون الإقميسي، زار الدػداني تخكيا في مارس 
. كسا زار الخئيذ التخكي رجب شيب أردوغان بغجاد، وكان السذخوع عمى رأس 3032شخيق التشسية في مايػ 

أجشجة السباحثات. وأسفخ التعاون بيغ الجول السعشية عغ تػقيع محكخة تفاىع رباعية بيغ العخاق وتخكيا وقصخ 
 6والإمارات لػضع الأشخ اللازمة لتشفيح السذخوع.

خصػة استخاتيجية نحػ تحػيل العخاق إلى مخكد لػجدتي  يعج شخيق التشسية العخاقي   مذخوع أن سبق مسا يتزح
عالسي، عبخ تػفيخ بشية تحتية متصػرة تديع في تدييل حخكة التجارة بيغ آسيا وأوروبا. كسا أنو يُعدز مغ دور 

السذاريع التشسػية          ة، ما يجعمو أحج أىعالعخاق في لاقتراد الإقميسي والجولي، ويخمق فخصًا استثسارية ضخس
 .في الذخق الأوسط خلال العقػد السقبمة

  ثانيا :  الاىسية الجيهاستخاتيجية لسذخوع طخيق التشسية 
 عخاقية، شخكات بيغ بالتعاون  تشفيحه سيتع بيشسا ،PEG الإيصالية الاستذارات شخكة قبل مغ السذخوع ترسيع تع

 الخبط تعديد إلى السذخوع يدعى .العخاقية التحتية البشية تصػيخ في دولية شخاكة يعكذ ما وإيصالية، صيشية،
 خيارًا يجعمو مسا الأوروبية، الشقل شبكات مع دمجو سيتع حيث تخكيا، عبخ وأوروبا الأوسط الذخق  بيغ التجاري 
 .الجولية والتجارة الذحغ لذخكات رئيديًا
 5:أبخزىا مغ استخاتيجية، أىجاف عجة عمى يختكد إذ الاقترادية وأبعاده السذخوع أىجاف

 ما الاستيخاد، عمى الاعتساد مغ بجلاً  محميًا، الرشاعة تػشيغ إعادة إلى تيجف متكاممة صشاعية مجيشة إقامة .1
 .الشفط عمى الاعتساد وتقميل العخاقي الاقتراد تشػيع يعدز
 يزفي مسا العخاقية، الحزارة مغ مدتػحاة ىشجسية تراميع تصبيق جانب إلى لمبيئة، صجيقة بشاء مػاد استخجام .2

 .السذخوع عمى مسيدًا شابعًا
 .بيئية استجامة وتحقيق السحيصة البيئة في الحخارة درجات تخفيف في لمسداىسة السياه تجويخ إعادة .3
 السحمية التشسية ويعدز عخاقية محافطة 11 عبخ الصخيق يسخ حيث متكامل، تشسػي  إشار ضسغ السذخوع تشفيح .4
 .يعبخىا التي السجن مغ العجيج في

 ربصو يسكغ حيث العالسية، المػجدتية السبادرات مغ جدءًا يُعج أنو إلا السشذأ، عخاقي السذخوع أن مغ الخغع وعمى
 السبادرة ىحه تيجف .2023 عام في بيشغ جيغ شي الريشي الخئيذ أشمقيا التي الريشية "والصخيق الحدام" بسبادرة
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 التشسية شخيق يداىع حيغ في الػسصى، آسيا عبخ بأوروبا الريغ ربط خلال مغ العالسية التجارة تذكيل إعادة إلى
 .2وأوروبا الأفخيقي والقخن  آسيا شخق  جشػب عبخ البحخية التجارة حخكة تحديغ في العخاقي

 :إلى ترل مددوجة حجيج سكظ بخصػط الكبيخ الفاو ميشاء ربط في السذخوع مكػنات أبخز أحج يتسثل وىػ
 .التخكي مخسيغ ميشاء

 .سػريا في واللاذقية شخشػس ميشائي
 )لاحقة مخحمة في( الأردني العكبة ميشاء
 الفاو ميشاء مغ القادمة السقصػرة العخبات نقل العخاقية الحجود عشج سيتع حيث متكاممة، آلية عبخ الشقل عسمية ستتع

 كفاءة ويزسغ البزائع حخكة يدخّع مسا تفخيغيا، إلى الحاجة دون  سػرية أو تخكية قاشخات إلى مباشخةً  الكبيخ
 .5وأوروبا الأوسط الذخق  بيغ الشقل في عالية
 3:أبخزىا مباشخة، وغيخ مباشخة اقترادية فػائج عجة العخاقي التشسية شخيق يقجم
 يعادل ما) عخاقي ديشار تخيميػن  6-4 إلى ترل سشػية إيخادات تحقيق خلال مغ الػششي الجخل مرادر تشػيع .1

 .العخاقي الاقتراد استقخار يعدز ما السذخوع، اكتسال عشج (دولار مميار 3-4.5
 مغ يديج مسا وأوروبا، آسيا بيغ ربط كشقصة الاستخاتيجي مػقعو استغلال عبخ لمعخاق اقترادية-جيػ قيسة تحقيق .2

 .الجولية التجارة في أىسيتو
 كفاءة وأكثخ أسخع بجيلاً  يجعمو مسا يػمًا، 15 بشحػ أوروبا وشسال آسيا شخق  بيغ البزائع نقل مجة تقميز .3

 .التقميجية البحخية بالسسخات مقارنة
 البصالة معجلات تقميل في يداىع مسا والتذغيل، التشفيح مخاحل خلال عسل فخصة 100,000 حػالي خمق .4

 .السحمي الاقتراد وتحفيد
 وتحديغ البيئي، التمػث مدتػيات وخفس السخوري، الازدحام تقميل إلى يؤدي امس لمشقل، التحتية البشية تصػيخ .5

 .العخاق داخل الشقل كفاءة
 في يداىع مسا السدار، شػل عمى صشاعية ومجن رئيدية محصة 15 إنذاء خلال مغ السحمية التشسية تعديد .6

 .السحمي والاستثسار الجاخمية التجارة تحفيد
 تحت ستبقى الصخيق وإدارة ممكية أن العخاقية الحكػمة أكجت حيث السذخوع، عمى الكاممة العخاقية الديادة .7

 ."والصخيق الحدام" مثل الجولية السبادرات مع التعاون  إمكانية رغع خارجي، تجخل دون  الكاممة، سيصختيا
 00:خلال مغ تشعكذ كبخى، واقترادية جيػسياسية أىسية العخاقي التشسية شخيق مذخوع يستمظ
 بجيلًا  بخيًا شخيقًا يػفخ مسا وأوروبا، بتخكيا العخبي الخميج مشصقة ربط في السذخوع يداىع :الإقميسي التخابط تعديد .1
 .الدػيذ قشاة مثل التقميجية البحخية السسخات عغ
 عائجاتو مغ يعدز مسا رئيديًا، تجاريًا مخكدًا ليربح لمعخاق كبيخة فخصة الصخيق يػفخ :العخاقي الاقتراد دعع .2

 .الاقترادي الاستقخار ويجعع السالية
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 البحخي، بالذحغ مقارنة الشقل تكاليف تقميل يسكغ سخيع، بخي  شخيق تػفيخ عبخ :والتجارة الشقل تكاليف خفس.3
 .الجولية لمذخكات جاذبية أكثخ خيارًا يجعمو مسا
 مسا السذاركة، الجول بيغ والدياسية الاقترادية العلاقات تصػيخ في السذخوع يديع :الإقميسي التعاون  تعديد .4
 .الاقترادي التكامل فخص يعدز
 السذخوع ىحا يػفخ وأوروبا، وروسيا الريغ مثل الكبخى  القػى  بيغ التشافذ ضل في :الجيػسياسية السشافدة .5

 .العالسية التجارة في استخاتيجي دور لمعب لمعخاق فخصة
 الذخق  بيغ والتجارة لمشقل رئيدي كسخكد مكانتو مغ يعدز مسا لمعخاق، الفخيج الجغخافي السػقع مغ الاستفادة .6

 .والغخب
 لػجدتي مخكد إلى العخاق تحػيل في محػرية خصػة "العخاقي التشسية شخيق" مذخوع يسثلماتقجم  خلال ومغ 

 رؤية السذخوع يعكذ كسا .وأوروبا آسيا بيغ والشقل التجارة لتعديد الفخيج الجغخافي مػقعو مغ مدتفيجًا عالسي،
 الإقميسي التعاون  وتعديد مدتجام، اقترادي نسػ وتحقيق الجخل، مرادر تشػيع إلى تيجف شسػحة اقترادية
 في محػري  دور السذخوع ليحا يكػن  أن الستػقع مغ والجولية، الإقميسية الشقل مذاريع مع تكاممو فزلوالجولي ب

 .القادمة العقػد خلال العالسية التجارة تذكيل إعادة
 السطمب الثاني  :التحجيات  الستختبة عمى إنذاء مذخوع طخيق التشسية

يسثل مذخوع  شخيق التشسية العخاقي فخصة استثساريو استخاتيجية لمعخاق لكشو يػاجو تحجيات جسّة لإنجازه واستجامتو 
 متعجدة، وعميو سػف يتع تقديع ىحا السبحث إلى عمى السجى الصػيل خرػصاً أن تفاصيل السذخوع 

 السذخوع تػاجو التي اولا :  التحجيات
  ثانيا : سبل السػاجية 

 اولا : التحجيات التي تػاجو السذخوع
 تعيق قج التي التحجيات مغ عجدًا يػاجو أنو إلا التشسية، شخيق لسذخوع الكبخى  والاستخاتيجية الاقترادية الأىسية رغع

 الإداري، الدياسي، السالي، الأمشي، مشيا محاور، عجة عمى التحجيات ىحه تتػزع .فاعميتو عمى تؤثخ أو تشفيحه
 .والإقميسي

 الأمشي التحجي .1
 يذيج بعزيا عخاقية، محافطات عجة عبخ الصخيق لسخور نطخًا السذخوع، نجاح في أساسيًا عشرخًا الأمغ يسثل

 00:رئيدييغ بعجيغ إلى الأمشية التحجيات ترشيف يسكغ .مدمحة لجساعات ونذاشًا أمشية تػتخات
 دىػك، محافطة أبخزىا أمشية، تػتخات والآخخ الحيغ بيغ تذيج عخاقية محافطات عبخ الصخيق يسخ الجاخمي البعج .أ

 .الكخدستاني العسال حدب نذاط مشاشق مغ بالقخب تقع التي
 تعقيج مغ يديج كخدستان إقميع في البيذسخكة وقػات العخاقية الاتحادية القػات بيغ الأمشية السدؤوليات في التجاخل
 .الأمشي الػضع
 .السذخوع في العاممة ولمذخكات التحتية لمبشية تيجيجًا يذكل قج متعجدة مدمحة جساعات وجػد
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 الخارجي البعج .ب
 قج مسا الإقميسية، التػتخات نتيجة متكخرة تيجيجات ويذيج إيخان فيو تتحكع الحي ىخمد، مزيق بأمغ السذخوع يختبط
 .العخاقية السػانئ عبخ البزائع تجفق سلاسة عمى يؤثخ

 .التذغيل أو الإنذاء مخاحل خلال السذخوع تدتيجف أن يسكغ حيث قائسًا، تحجيًا تبقى والتخخيبية الإرىابية اليجسات
 السالي التحجي .2

 سببان ىشاك .دولار مميار 17 بشحػ تكمفتو تُقجر إذ السذخوع، تػاجو التي العكبات أكبخ أحج التسػيل يذكل إذ 
 :صعبًا أمخًا السبمغ ىحا تػفيخ يجعل رئيديان

 .السذخوع لتشفيح كافية مالية مػارد تخريز إمكانية مغ يقمل مسا العامة، السػازنة في التذغيمية الشفقات ارتفاع .1
 مميارات 110 تتجاوز والتي الأمخيكي، الفيجرالي البشظ في السجسجة العخاقية الاحتياشيات إلى الػصػل صعػبة .2

 .الستحجة الػلايات قبل مغ السفخوضة القيػد بدبب دولار،
 فيسا خاصة السدتثسخيغ، مخاوف يثيخ مسا واضحة، تسػيل خصة العخاقية الحكػمة تقجم لع ذلظ، إلى بالإضافة

 .03لو السشفحة الذخكات أو السذخوع تشفيح في السدمحة الجساعات أو الدياسية الأحداب تجخل عجم بزسان يتعمق
 الدياسي التحجي .3

 الاقتراد لإنعاش استخاتيجيًا مذخوعًا تعتبخه التي الدػداني، شياع محمد حكػمة مغ قػي  بجعع السذخوع يحطى
 .معارضة جيات قبل مغ الدياسي للاستيجاف عخضة يجعمو قج ذلظ أن إلا العخاقي،

 قج مسا الججيجة، الإدارة تتبشاه لع إذا تيجيجًا السذخوع استسخارية تػاجو قج السدتقبل، في الحكػمة تغيّخت حال في
 .تسامًا إيقافو أو التشفيح إبصاء إلى يؤدي
 اليقيغ عجم مغ يديج مسا الإنذاء، قيج يدال لا الحي الكبيخ، الفاو ميشاء اكتسال عمى كبيخ بذكل السذخوع يعتسج
 . 02لتشفيحه الدمشي الججول بذأن
 والفداد البيخوقخاشية .4
 الأحداب تتشافذ قج حيث العخاق، في الكبخى  السذاريع تشفيح تػاجو التي العػائق أكبخ مغ الإداري  الفداد يُعج

 التشفيح في ليا تابعة شخكات إدخال خلال مغ سػاء ماليًا، السذخوع مغ الاستفادة عمى السدمحة والجساعات الدياسية
 ..0السشفحة الذخكات عمى ورشاوى  عسػلات فخض عبخ أو
 وغياب السذخوع في العسل سيخ عمى يؤثخ قج مسا الإدارية، السػافقات تؤخخ معقجة بيخوقخاشية مغ العخاق يعاني إذ

 .06العسل تباشؤ أو الإدارة سػء إلى يؤدي قج التشفيح عسميات في والشداىة الذفافية لزسان واضحة آليات
 والتجاري  الإقميسي التحجي .5

 إيخان وان الاقترادية لسرالحيا تيجيجًا الجول بعس تعتبخه أن يسكغ حيث ودولية، إقميسية مشافدة السذخوع يػاجو
 تقمل بجائل إيجاد أو عخقمتو محاولة إلى يجفعيسا قج مسا لسػانئيسا، مباشخ كسشافذ السذخوع إلى تشطخان قج والكػيت

 آسيا جشػب ربط إلى ييجف الستحجة، الػلايات مغ السجعػم ،"الأوروبي اليشجي السسخ" مذخوع وكحلظ أىسيتو مغ
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 إلى يُشطخ وقج رئيدي تجاري  كسدار العخاقي التشسية شخيق جاذبية يُزعف قج مسا الأوسط، الذخق  عبخ بأوروبا
 05.العالسية التجارة حخكة في دوره بذأن مرخ مع حداسيات يثيخ قج ما الدػيذ، لقشاة محتسل كسشافذ السذخوع

 مسا الريشية، "والصخيق الحدام" مبادرة ضسغ إدماجو عبخ إضافية أىسية يكتدب أن التشسية لصخيق يسكغ ذلظ، ومع
 العالسي التجارة في مكانتو يعدز
 وترسيع الججوى  دراسة عغ السدؤولة الإيصالية، PEG شخكة السشفحة الاستذارية بالذخكة تتعمق تحجيات .6

 عمى أكبخ بذكل أعساليا تخكد حيث لمشقل، التحتية البشية مذاريع في كامل بذكل متخررة ليدت السذخوع،
 يثيخ مسا متخررة، عالسية لذخكات السشافدة باب فتح دون  مباشخة إلييا السذخوع إحالة تع حيث الصاقة قصاعات
 .02الجولية لمسعاييخ استيفائو ومجى الترسيع كفاءة حػل تداؤلات

 التخكي التحجي .7
 مع بالتشديق مخىػن  نجاحو فإن تخكيا، عبخ الأوروبية الشقل شبكة إلى الػصػل عمى يعتسج التشسية شخيق أن بسا

 والتي وتخكيا، العخاق بيغ السدتقخة غيخ العلاقات :مشيا التعاون، تعخقل قج عكبات عجة ىشاك أن إلا .التخكي الجانب
 التػاجج وان مدتسخة تػتخات يخمق مسا دجمة، نيخ بسرادر تخكيا تتحكع حيث السياه، ممف حػل بالخلافات تتأثخ

 رئيدية خلاف نقصة يذكل والحي ،(PKK) الكخدستاني العسال حدب لسلاحقة العخاق شسال في التخكي العدكخي 
 ضغط كػرقة أراضييا عبخ العبػر ورقة تخكيا تدتخجم قج وأنقخة، بغجاد بيغ العلاقات سػء حال وفي البمجيغ بيغ

 05واقترادية.  سياسية
 نقمة يُحجث أن يسكغ نجاحو أن إلا العخاقي، التشسية شخيق مذخوع تػاجو التي الستعجدة التحجيات مغ الخغع عمى

 عمى التغمب يتصمب ذلظ، ومع .وأوروبا آسيا بيغ والتجارة لمشقل رئيديًا مخكدًا ويجعمو العخاقي الاقتراد في نػعية
 التشفيح في الذفافية جانب إلى ومالية، وسياسية أمشية ضسانات وتػفيخ فعالًا، وخارجيًا داخميًا تشديقًا العكبات ىحه

 .بشجاح السذخوع أىجاف تحقيق لزسان
 السهاجية :   ثانيا : سبل

لزسان نجاح مذخوع شخيق التشسية )القشاة الجافة( في العخاق وتحقيق التشسية السدتجامة، لا بج مغ اتخاذ مجسػعة 
 03في التغمب عمى التحجيات السختمفة. وفيسا يمي أبخز ىحه الدبل: الفعالة التي تديعمغ الإجخاءات والاستخاتيجيات 

يشبغي تػجيو استثسارات كبيخة نحػ تحديغ شبكات الشقل، بسا يذسل تصػيخ التحتية حيث . الاستثسار في البشية 0
كات الصاقة والاترالات الدكظ الحجيجية، تػسيع وتحديغ الصخق، وتحجيث السػانئ والسصارات. كسا أن تحجيث شب

 0يعج عشرخًا أساسيًا لجعع عسميات الشقل والسػاصلات بكفاءة عالية.
لسػاجية الاعتساد السفخط عمى عائجات الشفط، يجب تبشي سياسات اقترادية تيجف إلى الػششي . تشػيع الاقتراد 3

والخجمات، مسا يديع في تحقيق  تشػيع مرادر الجخل مغ خلال دعع القصاعات الإنتاجية مثل الدراعة، الرشاعة،
 نسػ اقترادي أكثخ استجامة.
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يتصمب تعديد السشاخ الاستثساري في العخاق تبديط الإجخاءات الإدارية، والاستثسار إذ . تحديغ بيئة الأعسال 2
وتػفيخ حػافد جاذبة لمسدتثسخيغ، فزلًا عغ تصػيخ الإشار التذخيعي لحساية الاستثسارات وتقميل التعقيجات 

 لبيخوقخاشية.ا
يعج الاستثسار في السػارد البذخية مغ العػامل الأساسية لزسان تشفيح السذخوع السيشية . تصػيخ التعميع والسيارات .

 أىجافو. بكفاءة. لحا، يجب تعديد التعميع الفشي والسيشي لتػفيخ كػادر مؤىمة تداىع في إنجاح السذخوع وتحقيق 
مغ الزخوري إجخاء دراسات تقييع الأثخ البيئي قبل تشفيح السذخوع، البيئية ستجامة . تحقيق التػازن بيغ التشسية والا6

 واعتساد سياسات صجيقة لمبيئة تقمل مغ التمػث وتحافظ عمى السػارد الصبيعية، مسا يديع في تحقيق تشسية مدتجامة.
ة، يجب تصبيق أنطسة رقابية صارمة لزسان استخجام السػارد السالية بكفاءالفداد وذلظ . تعديد الذفافية ومكافحة 5

 وتعديد آليات السحاسبة والحػكسة، بالإضافة إلى تبشي تقشيات التحػل الخقسي في إدارة السذخوع لمحج مغ الفداد.
يذكل التعاون مع دول الجػار عاملًا أساسيًا لإنجاح السذخوع، حيث يسكغ والجولية إذ . تعديد العلاقات الإقميسية 2

 الاتفاقيات التجارية والجبمػماسية في تعديد التكامل الاقترادي الإقميسي ودعع تشفيح السذخوع بفعالية.أن تديع 
يتصمب تشفيح السذخوع في بيئة آمشة تكثيف الجيػد الأمشية، وتعديد التشديق بيغ والاستقخار و . تعديد الأمغ 5

 الأمشية وتحقيق الاستقخار السصمػب.الجيات السخترة محميًا ودوليًا لزسان الحساية مغ التيجيجات 
عج تحجيث وصيانة الصخق، الجدػر، وشبكات الشقل القائسة عشرخًا أساسيًا القائسة إذ ي. تصػيخ البشية التحتية 3

لإنجاح السذخوع، كسا أن استخجام التكشػلػجيا الستقجمة في الترسيع والتخصيط يداىع في تقميل التكاليف وزيادة 
 ة.الكفاءة التذغيمي

لزسان استجامة السذخوع ماليًا، يجب جحب الاستثسارات الأجشبية، وتصػيخ التسػيل وذلظ . تشػيع مرادر 00
 شخاكات مع القصاع الخاص، بالإضافة إلى الاستفادة مغ التسػيل السيدخ السقجم مغ السؤسدات السالية الجولية.

خاءات الستعمقة بالاستثسار في تدخيع تشفيح السذاريع يداىع تحديغ القػانيغ والإجالقانػنية حيث . إصلاح الأشخ 00
 وتػفيخ بيئة آمشة لمسدتثسخيغ، مسا يعدز مغ فخص جحب رؤوس الأمػال السحمية والجولية.

يسكغ تعديد مكانة العخاق كحمقة وصل تجارية بيغ الذخق والغخب مغ خلال والجولي . تعديد التكامل الإقميسي 03
 السذخوع جدءًا مغ شبكة التجارة العالسية، مسا يعدز دوره الاستخاتيجي في السشصقة. تػقيع اتفاقيات دولية تجعل

يزسغ تػفيخ بخامج تجريب ميشية وفشية لمكػادر السحمية متخررة لكي . إعجاد كػادر مؤىمة عبخ بخامج تجريب 02
 مة الأجشبية ويجعع التشسية السحمية.تأىيل القػى العاممة السصمػبة لإنجاز السذخوع، مسا يقمل الحاجة إلى الأيجي العام

لزسان نجاح السذخوع، يجب تعديد مذاركة السجتسعات السحمية مغ خلال السحمية وذلظ . إشخاك السجتسعات .0
تػفيخ فخص عسل، وتقجيع دعع تشسػي لمسشاشق السحيصة، بالإضافة إلى وضع خصط عادلة لمتعػيزات وإعادة 

 التػشيغ إن لدم الأمخ.
بشي نيج تخصيصي مخن أمخًا ضخوريًا لسػاجية التحجيات السحتسمة، والتشفيح اي يشبغي تة في التخصيط . السخون06

حيث يسكغ تقديع السذخوع إلى مخاحل تدسح بسخاقبة التقجم، والتكيف مع التغيخات الاقترادية والأمشية لزسان 
 تشفيحه بكفاءة.
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شأنو أن يديع في التغمب عمى التحجيات التي تػاجو مذخوع  إن تشفيح ىحه الاستخاتيجيات بذكل متكامل ومدتجام مغ
شخيق التشسية في العخاق، ويزسغ تحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية السخجػة، مسا يعدز دور العخاق كسخكد 

 لػجدتي وتجاري إقميسي ودولي.
  الخاتسة  

عديد السكانة الاقترادية والجيػسياسية في ختام ىحا البحث، يتزح أن السذخوع يذكل خصػة استخاتيجية نحػ ت
لمبلاد عمى السدتػى الجولي. فسغ خلال الاستفادة مغ مػقعو الجغخافي الستسيد، يستمظ العخاق فخصة فخيجة ليربح 
مخكداً رئيدياً لحخكة التجارة والشقل بيغ آسيا وأوروبا، مسا يفتح السجال أمام استثسارات ججيجة، ويداىع في تشسية 

 السحمي عبخ خمق فخص عسل واسعة وتحديغ البشية التحتية. الاقتراد
وعمى الخغع مغ الإمكانات الػاعجة التي يػفخىا السذخوع، إلا أنو يػاجو عجداً مغ التحجيات التي قج تؤثخ عمى تشفيحه 
بشجاح. تذسل ىحه التحجيات الأوضاع الأمشية التي تختبط بالاستقخار الجاخمي، والتي قج تؤثخ عمى جحب 
الاستثسارات الأجشبية، بالإضافة إلى الحاجة إلى تأميغ التسػيل اللازم وإدارة السذخوع بكفاءة. كسا أن تصػيخ البشية 
التحتية الحالية يذكل تحجياً رئيدياً، فزلًا عغ أىسية تحقيق تػافق سياسي داخمي وخارجي لجعع السذخوع وضسان 

 استسخاريتو.
غ تبشي رؤية استخاتيجية شاممة تخكد عمى تعديد الأمغ والاستقخار في البلاد، ولمتغمب عمى ىحه العكبات، لا بج م

إلى جانب اعتساد سياسات اقترادية مخنة تذجع الاستثسارات الأجشبية. كسا أن التعاون الػثيق بيغ الحكػمة العخاقية 
لاوة عمى ذلظ، فإن ضسان والذخكاء الجولييغ سيكػن ضخورياً لتػفيخ الجعع السالي والتقشي اللازم لمسذخوع. ع

الذفافية واعتساد آليات رقابة صارمة يعجان عامميغ أساسييغ لتعديد ثقة السدتثسخيغ والسجتسع الجولي، والحج مغ 
 الفداد الحي قج يعخقل تشفيح السذخوع.

تشسية إذا تع التعامل مع ىحه التحجيات مغ خلال استخاتيجيات مجروسة وتعاون دولي فعال، فإن مذخوع شخيق ال
 يسكغ أن يكػن دافعاً رئيدياً لمشسػ الاقترادي في العخاق، ومفتاحاً لتحقيق مدتقبل أكثخ ازدىاراً واستجامة.
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