
 

 2025 حزيران – (16) المجلد - (1) ع - (2) الجزء 479 | الصفحة السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 تحليلية( دراسة) العراق في والسياسي الاداري الفساد لمكافحة القانونية الطرق

Legal ways to combat administrative 
And political corruption in Iraq (Analytical study 

 حسین یاسین قانع م.م.
 السليمانية - بولیتكنيك جامعة

 دربندیخان التقني المعهد
qanie.yassin@sup.edu.iq  

 رشید حمه روستم كاظم م.م.
 السليمانية - بولیتكنيك جامعة

 دربندیخان التقني المعهد
Kadhim.hama@spu.edu.iq 

 عبدالكريم عبدالقادر ئومید د.م.

 الدين صلاح عةجام- السياسية العلوم كلية

omed.abdalkarim@su.edu.krd 

 15/1/2025 :النشر قبول تاريخ           25/9/2024 :البحث استلام تاريخ

 :الملخص

 انتشر   حير ، التردرخ  عبر  جرووراد تمتر  التر  البردرة  القضرديد مر  والسيدسر  الإ اري  الفسرد  يعتبر 
 الفسرد  وخعبر  السيدسرية  الأنظمرة مير ج فر  وظهر  ، متق مرة أو ندميرة كدنر  سواء، الحدلية مجتمعدتند ف 
 لتحقيق والابتزاة والنفوذ الصلاحيد  استغلال مثل، المسؤولون  بهد يقوم الت  القدنونية غي  التص فد  ع 

 الشخصية  مصدلحهم
 التغييرر  بعرر  الظررواا  مرر  الع يرر  وظهرر   كبيرر   سيدسرية تحررولا  شرره   الترر  الرر ول مرر  العرر ا  يعر 
 العر ا  يُعتبر  جر ل  محرل السيدسر  الفسرد  قضرية وبدتر ، الفسرد  ظردا   أب ةارد وم  2003 عدم السيدس 

 ظردا   أصرب  الروي، والسيدسر  الإ اري  الفسرد  بسرب  كبير   تح يد  تواجه تزال ولا واجه  الت  ال ول م 
 يشرر ل ممررد، خطيرر   مسررتوخد  العرر ا  فرر  الإ اري  الفسررد  بلرر  لقرر  ال ولررة  مؤسسررد  مرر  الع يرر  فرر  متفشررية
 والمؤسسد  القدنون   ولة تعزخز إلى ته ف رقدبية مؤسسد  وجو  ورغم ال ولة  بندء لمستقبل حقيقيد   ته ي ا  

 الآن  حتى الم جو  النتدئج تحقق لم الجهو  اوه أن إلا، الفسد  وم دفحة

 مرر  العرر ا  فرر  والإ اري  السيدسرر  الفسررد  لم دفحررة القدنونيررة الطرر     راسررة علررى البحرر  ارروا وخ كررز
 ف  الشفدفية واعتمد  الفسد  لم دفحة متخصصة مؤسسد  خلال م  وم دفحته الفسد  محدربة على لت كيزا

 فر  سردام  الت  الأسبدب مع فة نحدول ال راسة اوه خلال وم  المستوخد   كدفة على الح م شؤون  إ ار 
 السيدسرر  الفسررد  دفحررةلم  المتخصصررة الأجهررز  فدعليررة ومرر   العرر ا  فرر  والإ اري  السيدسرر  الفسررد  انتشرردر
 المسررتخ مة القدنونيررة الطرر    وتحليررل واسررتع ا ، الح وميررة المؤسسررد  فرر  وخدصررة العرر ا  فرر  والإ اري 
 اله ف  اوا تحقيق ف  الحدلية التش خعد  فعدلية وتقييم الع ا  ف  الفسد  لم دفحة
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 التر خل ومنهرد الفسرد  ةمعدلجر فر  الع اقر  القردنون  النظردم تواجه الت  التح يد  البح  سيتندول كمد
 لتعزخرررز المقت حرررة الاسرررت اتيجيد  مرر  مجموعرررة وسرررنق م التنفيويرررة  الأجهررز  وضرررع  المررروار  وقلرررة السيدسرر 
 الشفدفية  وتعزخز القضدئ  النظدم إصلاح مثل، الفسد  م دفحة منظومة

  الفسد  م دفحة، السيدس  الفسد ، الا اري  الفسد  :المفتاحية الكلمات

Abstract: 

Administrative and political corruption is a prominent issue that has its 

roots throughout history, as it has spread in our current societies, whether 

developing or advanced, and has appeared in all political systems. Corruption 

expresses the illegal actions carried out by officials, such as exploiting powers, 

influence, and extortion to achieve their personal interests. 

Iraq is one of the countries that witnessed major political transformations 

and many phenomena emerged after the political change in 2003, the most 

prominent of which is the phenomenon of corruption, and the issue of political 

corruption has become a subject of controversy. Iraq is considered one of the 

countries that has faced and continues to face major challenges due to 

administrative and political corruption, which has become a widespread 

phenomenon in many state institutions. Administrative corruption in Iraq has 

reached dangerous levels, posing a real threat to the future of state building. 

Despite the existence of oversight institutions aimed at strengthening the rule of 

law and institutions and combating corruption, these efforts have not achieved 

the desired results so far. 

This research focuses on studying the legal methods for combating political 

and administrative corruption in Iraq, with a focus on combating and combating 

corruption through specialized institutions to combat corruption and adopting 

transparency in managing government affairs at all levels. Through this study, 

we try to identify the reasons that contributed to the spread of political and 

administrative corruption in Iraq and the effectiveness of specialized agencies to 

combat political and administrative corruption in Iraq, especially in government 

institutions, and to review and analyze the legal methods used to combat 

corruption in Iraq and evaluate the effectiveness of current legislation in 

achieving this goal. The research will also address the challenges facing the 

Iraqi legal system in addressing corruption, including political interference, lack 

of resources, and weak executive bodies. We will present a set of proposed 

strategies to strengthen the anti-corruption system, such as reforming the judicial 

system and enhancing transparency. 

Keywords: Administrative corruption, political corruption, anti-corruption. 
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 مقدمةال

 ال ول تواجه الت  التح يد  أكب  م  والسيدس  الإ اري  الفسد  ظدا   تعتب  :الموضوع تعريف أولًا:
، والاجتمدعيرررة الاقتصرررد ية للتنميرررة كبيررر ا   ته يرر ا   الفسرررد  يشررر ل العررر ا  ففرر  والاسرررتق ار  التنميرررة تحقيرررق فرر 

 الاسررتثمدر علررى السررلبية آثرردره عرر  فضررلا  ، بدلح ومررة المرروايني  ثقررة وخزعررز  العدمررة المؤسسررد  وخضررع 
 اسرتخ ام تتطلر  ملحة أولوخة الظدا   اوه م دفحة أصبح ، الفسد  تزاي  وم  الاقتصد ي  والنمو الأجنب 
 ومتكدملة  فعّدلة قدنونية وسدئل

 العررر ا  فررر  والإ اري  السيدسررر  الفسرررد  ظررردا    راسرررة إلرررى البحررر  اررروا يهررر ف :البحاااث هاااد  ثانيااااً:
، ال قدبيررة الهيئرد   ور علرى الضرروء يسرل  كمرد، لهرد المندسرربة الحلرول واقتر اح أسرربدبهد بعر  علرى والتعر ف

 مهدمهد  أ اء ف  وفعدليتهد استقلاليتهد وأامية، المدلية ال قدبة و يوان النزااة ايئة مثل

  فر والإ اري  السيدسر  الفسرد  لم دفحرة القدنونيرة "الطر    فر  البح  أامية تنب  :البحث أهمية ثالثاً:
 الربلا   فر  والاسرتق ار التنميرة تحقيرق أمردم العوائرق أبر ة مر  واحر   معدلجة إلى الملحة الحدجة م  الع ا "
 الحيررد   منرردح  كدفررة علررى تررؤث  معضررلة اررو بررل، إ ارخررة أو قدنونيررة مشرر لة مجرر   لرري  العرر ا  فرر  فدلفسررد 
 النمررو وإعدقررة، العدمررة لخرر مد ا وتعطيررل، البطدلررة وانتشرردر، الح وميررة المؤسسررد  إضررعدف فرر  يسرردام فهررو

 بدل ولة  الموايني  الثقة انع ام إلى يؤ ي ممد، الاقتصد ي

 والروةارا  الح وميرة المؤسسرد  كدفرة فر  العر ا  فر  والإ اري  السيدسر  الفسرد  انتشردر :البحث مشكلة رابعاً:
 القدنونيرررة التشررر خعد  و وجررر مررر  الررر غم علرررى ال ولرررة بنررردء لمسرررتقبل ته يررر ا   يشررر ل ممرررد، والشررر ية الجررري  وأجهرررز 

 المتدحرررة الوسررردئل وكفديرررة الحررردل  القررردنون  الإيررردر فدعليرررة مررر   حرررول تسرررد لا  يثيررر  ممرررد، ال قدبيرررة والمؤسسرررد 
 الع ا ؟ ف  والإ اري  السيدس  الفسد  أسبدب ا  مد ا : ال ئيس  التسد ل فإن لوا، الظدا   اوه لم دفحة

 منهد: ف عيةال التسد لا  بع  المش لة اوه ضم  وخن رج

 والاقتصد ية؟ الاجتمدعية الجوان  على والإ اري  السيدس  الفسد  آثدر ا  مد .1

 الع ا ؟ ف  والإ اري  السيدس  الفسد  بم دفحة المختصة الأجهز  فدعلية م   مد .2

 والسيدس ؟ الإ اري  الفسد  م دفحة ف  الع ا  ف  الحدلية القواني  فدعلية م   مد .3

 البحث فرضية خامساً:

 الع ا   ف  والإ اري  السيدس  الفسد  ةخد   ف  الأسدس  العدمل او الحدكم للنظدم السيدس  لسلوكا إن .1

 الع اق   للمواي  والاقتصد ية والسيدسية الاجتمدعية الجوان  على كبي  تأثي  له والإ اري  السيدس  الفسد  إن .2

 فر  الشرفدفية واعتمرد  لفسرد ا بم دفحرة المختصرة المؤسسرد  خلال م  الفسد  وم دفحة من  على العمل .3
 المستوخد   كدفة على الح ومة شؤون  إ ار 

 تحترردج أنهررد كمررد، الفسررد  لم دفحررة مهمررد   إيرردرا   تمثررل الحدليررة والاسررت اتيجيد  القررواني  إن القررول يم رر  .4
 الإ اري  الفسررد  مرر  الحرر  فرر  ملموسررة نترردئج لتحقيررق القوخررة السيدسررية والإرا   الفعلرر  التنفيررو تعزخررز إلررى

 الع ا   ف  والسيدس 
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 الفسرررد  وم دفحرررة القدنونيرررة الإجررر اءا  بررري  العلاقرررة  راسرررة إلرررى بدلإضررردفة :البحاااث منااااه  سادسااااً:
 الظرواا   راسرة بهر ف البيدنرد  لتحليرل، التحليلر  الوصرف  المنهج نداستخ م، الع ا  ف  والإ اري  السيدس 

 حرل بتطروخ  نردل سرم  ممرد، والقر ائ  بدلأ لرة منطقيرة تفسري ا  إلرى ندتوصرل ثرم علميرة بط خقة المش لا  أو
 فرر ، دلع ا كرر، معينررة حدلررة ل راسررة  الحدلررة  راسررة منهجيررة بدسررتخ ام النترردئج  اسررتنبد  خررلال مرر  للمشرر لة
 فرر  السرردبقة الفسررد  حرردلا  وتحليررل  راسررةل الترردرخخ  المررنهج ايضررد   يتضررم ، للرربلا  القرردنون  النظرردم ضرروء
  2023 عدم حتى 2003 عدم م  نتتبعهد والت  ،التدرخخ  المنظور م  الع ا 

 الأسررر  الأول القسرررم فررر  تندولنرررد، أقسررردم ثلاثرررة إلرررى البحررر  اررروا قسرررمند لقررر  البحاااث: هيكااا  ساااابعاً:
 تع خرر  عرر  الأول المتطلرر  فرر  تحرر ثند، لل سرردلة متطلبرردن انرردك وكرردن، والسيدسرر  الإ اري  للفسررد  النظ خررة
 المتطلرر  فرر  وتحرر ثند، وأسرردليبه الفسررد  أنرروا  عرر  الثرردن  لمتطلرر ا فرر  تحرر ثند ثررم، وسررمدته وفك ترره الفسررد 
 الفسررد  أسرربدب الثرردن  المطلرر  فرر  وتندولنررد، السيدسرر  الفسررد  وأ وا  الإ اري  الفسررد  علامررد  عرر  الثدلرر 

 لانتشدر ال ئيسية الأسبدب تندول الجزء اوا م  الأول المطل  ف  وسنحدول، الع ا  ف  والإ اري  السيدس 
 والسيدسر  الإ اري  الفسرد  الثردن   المطلر  إةالرة إجر اءا  عر  الثدن  المطل  ف  وتح ثند، السيدس  الفسد 
 المتخصصررة الهيئررد  وكررول ، الفسررد  قضررديد تعرردلج الترر  القررواني  فسرريتندول الثدلرر  القسررم أمررد، العرر ا  فرر 

 والسيدس   الإ اري  الفسد  بم دفحة
 وتوصيدتهد  ونتدئجهد استنتدجدتهد تتضم  ال راسة وها خدتمة فإن البح  نهدية ف  مبي  او وكمد

 والتمهیدي المفاهيمي الإطار الاول: المبحث
 الفساد تعريف :الاول المطلب

 ظرردھ   كدنرر  لمررد لكرر  اليرروم المصررطل  ھرروا فيھررد يسررتخ م الرروي برردلمعنى للفسررد  محرر  ا   تع خفررد   اندلرر  لرري 
 الفسرررررد  إن، الإنسررررردنية الإختصدصرررررد  مختلررررر  فررررر  حثي البرررررد بإھتمررررردم الأخيررررر   الآونرررررة فررررر  حظيررررر  قررررر  الفسرررررد 

(Corruption)  تع خرر  علررى الضرروء سنسررل  المبحرر  ارروا وفرر   ييدترره فرر  ع يرر   معرردن  يتضررم  مصررطل 
 القانوني( الاصطلاح في الفساد تعريف، اصطلاحا الفساد تعريف، لغة الفساد تعريف) جوان  ع   م  الفسد 

 اري الاد الفساد تعريف الاول: الفرع
 الفسرد  أن وبمد الصلاح  ض  واو "فس " يعن  اللغوي  المعجم ف  الفسد  :لغة الفساد تعريف :اولا 
 الإصرررلاح  نقررري  ارررو الفسرررد  صررردل   وغيررر  برررديلا   كررردن إذا فدسررر  إنررره الشررر ء عررر  يُقررردل، بطلان رررد يُعتبررر 
 ارو الفدسر  يُعتبر  الفسرد   بمعنرى "فَسُرَ " دليُق كمد، و"يَفْسُِ " "يَفْسُُ " مثل مختلفة بمعدن  "فَسََ " الفعل يُستخ م

   1المعنى ف  الفسد  يشبه "اَلْكى" جم  أن إلى سيبوخه أشدر وق ، بدلفسد  يتسم مد
 الرروي  جررزاء إنمررد) تعرردلى قولرره فرر  كمررد مواضرر  عرر   فرر  الكرر    القرر    فرر  الفسرر   كلمرر  ذكرر   
 أو خلاف م  وأرجلهم أي يهم تقط  أو يصلبوا أو يقتلوا إن فسد ا   الأر  ف  وخسعون  ورسوله الله يحدربون 

 فر  علروا   ي خ ون  لا للوي ) تعدلى قوله كول ، 2عظيم عواب ولهم ال نيد ف  خزي  لهم ذل  الأر  ف  ينفوا
  3فسد ا ( ولا الأر 
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ف، اصطلاحً  :اصطلاحا الفساد تعريف :ثانيا  سواء، الاعت ال ع  الش ء انح اف بأنه الفس    عُ َّ

 سررلوك فرر  السرر ء التصرر ف اررو الفسررد  ان وقيررل، 4الصررلا  و عَُ  ضرره، كب رر  أو طف ررف بشرركل لرر ذ كرر  
  5الاصلاح لمفهوم مخدلفد ي ون  والوي الوظيف 

 مشرر و  عررّ ف، القرردنون  بدلاصررطلاح يتعلررق فيمررد القااانوني: الاصااطلاح فااي الفساااد تعريااف :ثالثااا
 إسررردء  أو بدلواجررر  سرررليم غيررر  إخرررلالا   تمثرررل بأعمررردل "القيررردم بأنررره الفسرررد  لم دفحرررة المتحررر   الأمرررم اتفدقيرررة
 علرى للحصرول السرع  أو ميرز  منهرد تُتوقر  التر  الإغفردل أفعردل ذل  ف  بمد، المنص  أو السلطة استخ ام

  6" مبدش غي  أو مبدش  بش ل تُطل  أو تُع   أو بهد يُوع  ميز 
 اسررتخ ام أو شخصررية مصرردل  تحقيررقل العدمررة الوظيفررة اسررتغلال " بدنرره الرر ول بعرر  القرردنون  وع فرره 
   7 خدصة مصدل  تحقيق أجل م  صحي  غي  بش ل السلطة

 م دسر  لتحقيرق الموكلرة السرلطة استخ ام اسدء )- بدنه: (الفسد ) ال ولية الشفدفية منظمة  ع ف لوا
 قيرقلتح الخرد  القطرد  او العردم القطرد  فر  كدنر  سرواء الممنوحرة السلطة استغلال فهو 8خدصة( ومندف 
، ذاتيهِ  لمصلحته تكون  ان الفدس  يلتمسهد الت  الخدصة المندف  او الم دس  ف  يشت   ولا، خدصة م دس 

 يتعرردي  دمليشرري او منظمررة او حررزب او لمؤسسررة او صرر يق او لق خرر  او عدئلترره افرر ا  لاحرر  تكررون  قرر  بررل
د تصررر ر لرررم التررر  الررر ول مررر  يعررر  العررر ا  أن نجررر ، الع اقررر  التشررر خ  إلرررى النظررر  عنررر ، معررره رررد تشررر خع   خدص 

 تشرر خعد  خررلال مرر  بدلفسررد  الم تبطررة الأفعرردل مرر  الع يرر  تجرر خم علررى اعتمرر  وقرر  الفسررد   جرر ائم لم دفحررة
 بتشررر يل يتعلرررق الررروي، الملغررر  2004 لسرررنة (55) الأمررر  م اجعرررة خرررلال ومررر  ومتفك رررة  متنوعرررة عقدبيرررة
 برل، للفسرد  تع خر  لوضر  الفقهيرة لتع خفرد ا علرى يعتم  لم المش   أن يتض ، الع ا  ف  النزااة مفوضية

 أو اخرتلا  أو رشرو  كدنر  سرواء، الج خمرة نرو  إلرى الإشردر   ون  قدنونيرة مروا  شر ل فر  الفسرد  ج ائم ح  
 فرر  جندئيررة قضررية واعتب اررد فسررد " "قضررية بررر يسررمى مررد إلررى أشرردر بررل بدلفسررد   الم تبطررة الجرر ائم مرر  غي اررد
، وبدلتدل  المع ل  1969 لسنة 111 رقم الع اق  العقوبد  قدنون  ف  المح    النصو  بع  خ    حدل
  9النزااة ايئة قدنون  بموج  الفسد  مفهوم ف  تغيي  ا يح ث ولم، للفسد   قيق د تع خف د المش   يق م لم

 الملحرق النظردم  القردنون  ف  جدء كمد للفسد  بتع خفه وجدء ۲۰۱۱ لسنة 30 رقم النزااة ايئة قدنون 
 الفسرد  مفهروم تح ير  فر  الر ول تشر خعد  لموق  السدبق الع   م  وختض   الملغ  2004 سنةل بدلأم 

 فسرد ا تعتبر  التر  الافعردل تح ير  خرلال مر  ح  تره انمرد، للفسرد  ذاتيرد تع خفرد تضر  لرم التش خعد  اغل  ان
  مختلفة قواني  ف  الافعدل تل  وتج خم

 عنررره تقصررر  ممرررد فرررول ، فسرررد  ج خمرررة او فسرررد ا يعررر  لمرررد حصررر ي  تعررر ا  اجررر اء يم ررر  لا انررره ونررر   
 والاجهررز  والقدضرر  المشرر   بهررد يست شرر  المثرردل سرربيل علررى التع خفررد  ارروه وضرر  مرر  مفرر  ولا، التع خفررد 
 تحسرري  علررى يعمررل ان الع برر  للمشرر   برر  لا بدلترردل ، فسررد  علررى المنطوخررة القضررديد معدلجررة فرر  ال قدبيررة

 مرر  القدنونيررة النصررو  يطبعرردن اللرروان والاختررزال فرردلغمو ، تقوختهرردو  الفسررد  بظرردا   الم تبطررة التع خفررد 
 الفسد   ظدا   تفدقم ف  يسدامد ان شأنهمد
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 :كدلآت  وا  أامهد نتندول ع   بخصدئص الفسد  يتميز :10الفساد خصائص :رابعاً 
 علرى  الفسرد يوصر  :والاخالا  والضاواب  واللاوائ  والقاوانین للأعارا  مخالفااً  سالوكاً  بوصفه الفساد .1

 وعنصر  مرد ي عنصر  فر  الإج امر  السلوك اوا وختمثل، القدنون  ينظمهد جندئية ج خمة بأنه مختل  نحو
 للقردنون  مخردل  سرلوك أو فعرل ارتكردب فر  المتمثلة القدنونية الج خمة ف  المد ي العنص  وختمثل معنوي 
 معنوخرة تكرون  وقر  مد يرة ج خمرة  ار للقردنون  مخردل  سرلوك أو فعل ارتكدب ف  المتمثلة القدنونية فدلج خمة
 النيرة ع  التعبي  او المعنوي  والعنص  الوظيف  التنظيم مستو   على الإ ارخة الج ائم حدلة ف  كمد، أيضد  
 للقدنون  المخدل  السلوك أو التص ف إلى الشخص ي ف  الوي الفك  ي خق ع  الإيجدب  التص ف أو

د .2 ررد الفسررد  ي ررون  أن المم رر  مرر  :المنحاار  الساالو  أطاارا  تعااد  ، العررد   فرر  لكرر ، واحرر  فرر   عرر  ندتج 
 إلرى تهر ف التر  المتبد لرة بدلعلاقرد  ذلر  تفسري  وخم ر  السرلوك  اروا ظهرور فر  شرخص مر  أكثر  يسدام
 الفسد   اوا ف  مشدرك ف   لكل المندف  تحقيق

ررد الرروظيف  الفسررد  يظهر  لا :التعاماا  ساارية .3  يقرر م الترر  لالأعمررد تتصر  اذ، الخرردرج  الوجررو  إلرى مطلق 
 مررر  الفسرررد  يتضرررمنه مرررد ارررو ذلررر  فررر  والسرررب ، عدمرررة بصرررور  بدلسّررر خة الفدسررر  الموظررر  ممدرسرررتهد علرررى

د  كليهمد أو المجتم  وأع اف القدنون  قواع  تخدل  وأعمدل سلوكيد   مع 
 الفسررد  ارروا يتطررور، الوقرر  مرر ور ومرر ، الفرر  يّ  بدلسررلوك تبرر أ الفسررد  سرر عة :الانتشااار سااريع الفساااد .4

د  ليصررب  الترر  العندصرر  مرر  الع يرر  وجررو  ومرر  واسررتم اره  تكرر اره نتيجررة عررد   إلررى وختحررول، جمدعي ررد سررلوك 
 الفسرد  لممدرسرة الآخر خ   فر  إلرى العندص  اوه تسعى، والأخلاقية الاجتمدعية والقيم القواني  ع  تنح ف
 فررر  ينتشررر  الفسرررد  عرررليج مرررد واررروا واحتيدجيرررة  ملتوخرررة أسررردلي  عبررر  أو، الت ايررر  أو الإغررر اء خرررلال مررر 

 علاجه  يصع  كم   المجتم 
 مر  الرّ غم علرى، ومميّزاتره الفسرد  خصردئص أارم م  الخدصة المصلحة تُع  :الخاصة المصلحة تغلیب .5
 يمدر  أن ي خ  فم ، المأرب لتحقيق ووسيلة ي خق د العدمة المصلحة يدب  م  يت خوون  الفدس ي  بع  أن  

 العدمة  المجتم  مصدل  على وتفضيلهد الشخصية مصلحته ي تغل على يعمل، الوظيف  الفسد 

 يحر ث وعنر مد، للمروايني  الخر مد  بتقر يم الموظر  وجو  يتعلق :الخدمات تقدیم عن الإداري  التراجع .6
 ال ولررة ملفررد  إ ار  تتررأث ، نفسرره الوقرر  فرر  الخرر مد   مسررتو   بترر اور يرر تب  انتشرردره فررإن، وظيفرر  فسررد 

 التعدمل ف  الموظ  يب أ، والأقسدم ال وائ  ر سدء قبل م  الوظيفية ال قدبة تفتق   مدوعن سلب د  والموايني 
 العدمة  الخ مد  تق يم ف  الأ اء جو   ت اج  إلى يؤ ي ممد، الوظيف  الابتزاة بأسلوب الموايني  م 

  الفساد انواع :الثاني الفرع
 :التدلية أنوا  الى الفسد  تصني  يم   عدمة بصور 
 النخرر  قبررل مرر  )الح ومررة( العدمررة السررلطة اسررتغلال اررو السيدسرر  الفسررد  :السياسااي الفساااد :أولاً 
 النررو  اروا يُمردر  والاخررتلا  ، المحسروبية، الابترزاة، ال شررو  مثرل، مشر وعة غيرر  أار اف لتحقيرق الحدكمرة

ا، السيدسريي  القرد   قبررل مر  الفسرد  مر   الرروي ، المسرؤولي  وكبردر الروةراء إلررى وصرولا   ال ولرة رئري  مرر  بر ء 
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 الفسررد  ارروا جوانرر  أخطرر  وتطبيقهررد  وتشرر خعدتهد القررواني  صرريدغة فرر  واسررعة بسررلطد  يتمتعررون  مررد غدلب ررد
 وأصررول ح وميررة أمرروال تحوخررل أو مبدشرر  بشرر ل الشررع  أمرروال بسرر قة السيدسررية القيررد ا  قيرردم فرر  تتمثررل
   11الحدكمة السلطة وأموال الشع  لأموا تآكل إلى يؤ ي ممد، لهم خدصة ممتلكد  إلى لل ولة مملوكة

 غيررر  لأاررر اف العدمرررة السرررلطة اسرررتغلال ارررو السيدسررر  الفسرررد  إن القرررول يم ررر ، سررربق مرررد علرررى بنررردء  
 خدصة  م دس  لتحقيق س خة وبط    قدنونية

 تصر فد  خرلال مر  الح وميرة والوحر ا  الإ ارا  مسرتو   علرى الفسد  يظه  الاداري: الفساد :ثانياً 
 المجتمر  أفر ا  يواجه  12الف  ية والقيم والقواني  التش خعد  إيدر ضم  مهدمهم أ اء أثندء  الموظفي صغدر
 مرررن  وحررر ا ، الضررر ائ  إ ار  مثرررل ح وميرررة جهرررد  مررر  تعررردملهم عنررر  يررروم  بشررر ل الفسرررد  مررر  النرررو  اررروا

 حر افالان تشرمل الفسرد  مر  أخر    أشر دل انردك، ذل  إلى بدلإضدفة  13وغي اد، الش ية أقسدم، الت اخيص
 الوظيفرة واسرتغلال، شخصرية م دسر  وتحقيرق، ال ولرة ممتلكرد  وترأجي  بير ، المسرؤولي  لربع  الأخلاق 
 إلررى بدلإضرردفة، القيررد ا  لرر   والعلميررة الإ ارخررة القرر را  ضررع  ظرردا   تتفشررى كمررد سرر ء  بشرر ل العدمررة

 المررردل واسررتغلال، ةوالعينيرر المقنعررة ال شررو  مثررل، الح ررروميي  المرروظفي  قبررل مرر  منضرربطة غيرر  سررلوكيد 
  14الوظيف  الجهدة ف  وأقدربهم لأبندئهم متق مة مواق  على للحصول والسع ، العدم

، المشر وعة غير  المدليرة الأنشرطة فر  الفسرد  مر  النو  اوا مظدا  ر خة يم   :المالي الفساد ثالثاً 
 إلرى بدلإضردفة، واميرة كد شر   وإنشردء، الضر خب  والتهر ب، المدل مقدبل والتعيي ، والاختلا ، ال شو  مثل
 الفسرد  مر  النرو  اروا يتجلرى الفسرد   بممدرسرد  معر وفي  وأف ا  ش كد  على والمزاي ا  المندقصد  إحدلة
 القواع  م  بطبيعتهد تتعدر  والت ، المدل  بدلجدن  الم تبطة المنح فة السلوكيد  م  مجموعة خلال م 

ررد تتنرردق  أنهررد كمررد، المختلفررة مؤسسرردتهد ار إ  فرر  ال ولررة تعتمرر اد الترر  المدليررة والأح رردم  الأصررول مرر  أيض 
  15المؤسسد  تل  على المدلية ال قدبة مجدل ف  المتبعة والإج اءا 

 القر ار أصرحدب يقروم حير ، التشر خيية السلطة ف  بوضوح الفسد  اوا يتجلى :القانوني الفساد رابعاً 
 تشرر خ  بهرر ف والأمرروال المندصرر  مررنحهمو ، السررلطة ارروه فرر  الشخصرريد  بعرر  مرر  بدلتواصررل السيدسرر 
 خرررلال مررر  الفسرررد  اررروا يظهررر  معينرررة  مجموعرررة مصررردل  تخررر م معينرررة فقررر ا  إضررردفة أو، تع يلررره أو قررردنون 
 منصرر  فرر  شررخص تعيرري  مثررل، معينررة تشرر خعد  لإصرر ار القرر ار صرردنع  علررى والتررأثي  الابتررزاة أسرردلي 
 يترري  ممررد، معينررة وةار  إلررى خدصررة مشرردرخ  إحدلررة وأ، معينررة جهررة لصرردل  ال ولررة ميزانيررة تعرر يل أو، وةاري 

 كبيرر  بشر ل الفسرد  مر  النرو  اروا يرؤث  يرر ي ونهد  التر  والمقردولا  الشر كد  مر  الاسرتفد   القر ار لصردنع 
  16ال ولة ايبة م  وخقلل بدلمجتم  يض  حي ، العدمة المصلحة على

 الفساد اليات :الثاني المطلب
 - يل : مد نهدم نوك  ع ي   اش دل للفسد  

 القيرردم مقدبرررل منفعرررة أو فدئررر   علرررى وموظررر  شرررخص بررري  )اتفرررد  بأنهرررد ال شرررو  تعررر ف :رشااو  :اولاً 
 به ف للموظ  تُ ف  مدلية مبدل  وجو  ف  يتمثل مد ي أسد  م  ينطلق حي ، 17(عنه الامتند  أو بعمل
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 وقر  العد يرة  بردلط    عليهرد الحصرول دنبدلإم ر ي ر  لرم امتيردةا  علرى الحصرول أو معينة إج اءا  تجدوة
ا بدعتبدراد فق  لي  الج خمة اوه على الع اق  المش   عدق   كج خمرة برل، الإ اري  الفسرد  ج خمرة مر  جرزء 
 بمعنرى  18العدمرة الوظيفرة مر  والطر   الحرب  أو السرج  بري  العقوبرد  تت اوح، وبدلتدل  ذاتهد  بح  مستقلة

 بعمرل القيردم مقدبرل منفعرة او فدئر   علرى ال ولة  وائ  أح  ف  الموظ و  شخص بي  الاتفد  او ال شو  إن
 الموظ   الاختصد  ف  ي خل عنهُ  الامتند  او مد

 أو التفضررريل خرررلال مررر  السرررلطة اسرررتغلال بأنهرررد المحسررروبية تُعررر ف :المحساااوبيةو  المحاباااا  :ثانيااااً 
 لرربع  الح ررم اختيرردر فرر  الظرردا   ارروه وتظهرر  القررواني   مرر  تتعرردر  بط خقررة معينررة جهررة تجررده الانحيرردة

، الحسدسرة تلر  خدصرة، ال فيعة المندص  لتول  أو شخصية مندف  لأكتسدب منهم المق بي  أو أس ام أف ا 
 فر  اسرتم ارام ضرمدن إلرى السرلوك اوا يه ف اللاةمة  الكفدء  أو الخب   أو المؤالا  ل يهم ي ون  أن  ون 

  19للفسد  ملائمة ئةبي خلق إلى يؤ ي ممد، الولاء وكس  السلطة
 تزخيرررر  خلالررره مررر  يرررتم حيرررر ، والخررر ا  الغررر  تتضرررم  ج خمرررة الاحتيرررردل يعتبررر  :الاحتياااال :ثالثااااً 
 وغدلب رد، أنفسرهم الأفر ا  بري  الاحتيردل عمليد  تح ث شخصية  مصدل  لتحقيق الحقدئق وتشوخه المعلومد 

  20التنفيوية السلطة أعضدء وخدصة، الح ومة وموظف  السيدسيي  المسؤولي  بوسدية تتم مد
 علرى إ ارتره  عر  المسرؤول الشرخص قبل م  نق ية قيمة ذو ش ء على الاستيلاء او :اختلاس :رابعاً 

 يتعرور مرد وغدلب رد خدصرة  مزايرد أو منردف  لتحقيرق العدمرة الأصرول علرى الاسرتيلاء يرتم أن يم  ، المثدل سبيل
  21بدلسلطد  يتعلق مد لإ ار  اللاةمة سلطةال ل يه ي   لم إذا مد ش ء على الاستحواذ المختل  على

  :الثاني المطلب
 الاداري  دالفسا مظاهر :الاول الفرع

 وتشررمل التنظيميررة  أو والوظيفيررة الإ ارخررة بدلانح افررد  تتعلررق مظرردا  عرر   خررلال مرر  الإ اري  الفسررد  يظهرر 
 والقررواني  التشرر خعد  إيرردر ضررم  ذلرر و ، ال سررمية واجبدترره أ اء أثنرردء العرردم الموظرر  بهررد يقرروم الترر  المخدلفررد  ارروه

 التدل : النحو على المظدا  اوه تلخيص وخم   الف  ية  القيم منظومة إلى بدلإضدفة، بهد المعمول والضواب 
 التر  الق نون ر  غ ر  ب لتصر ف   التني مر  الروي ف  الفسر    تعلق :التنظيماي الوظيفي الفساد :اولا

 ارروه ومرر  وانتظدمرره  العمررل سرري  علررى سررلب د تررؤث  والترر ، لواجب ترره تأ  ترره أثنرر ء العرر   المويررف بهرر   قررو 
 الرزوار استقبدل خلال م  الوق  إضدعة أو، والانص اف والحضور العمل بمواعي  الالتزام ع م الانتهدكد 
ررررد يشررررمل كمررررد شخصررررية  بأعمرررردل الانشررررغدل أو الم دترررر  برررري  والتنقررررل ، الواجبررررد  أ اء عرررر  الامتنررررد  أيض 
  22المقبولة غي  التص فد  م  وغي اد العمل أس ار وإفشدء، المسؤولية تحمل موع ، والت اخ 

 والمتعلقررة،  السررلوك أو الخلقرر  والانحرر اف الفسررد  ظرردا  :الخلقااي والانحاارا  الفساااد مظاااهر :ثانيااا
 أن أو، العمررل أمرردك  فرر  بدلحيرردء مخررلا   فدضررحد   فعررلا   ي تكرر  كررأن، وتصرر فدته الشخصرر  الموظرر  بمسررل 
 له شخصية مآرب لتحقيق السلطة يستغل أن أو، إ ارته إذن  ون  خدرجية أخ    وأعمدل الوظيفة  بي يجم 
  23العدمة المصلحة حسدب على
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 المدلية والأنظمة القواني  انتهدك ف  المظدا  اوه تتجلى :المالي والانحرا  الفساد مظاهر :ثالثا
 الوظيفة استغلال الظواا  اوه أب ة وم  تهد ومؤسسد ال ولة ف  والمدل  الإ اري  النشد  سي  تنظم الت 

 ارروه تتخررو حيرر ، العرردم المرردل اسررتخ ام فرر  الإسرر اف إلررى بدلإضرردفة، شخصررية مصرردل  لتحقيررق العدمررة
 البلر ان فر  العليد المندص  أصحدب م  الع ي  يلجأ العدم  المدل تب ي  وأشه اد، متع    أش دلا   الظدا  
 رجردل إلرى تحرولهم إلرى الوقر  مر ور مر  يرؤ ي ممد، مدلية م دس  قيقلتح مواقعهم استغلال إلى الندمية
 وسررردئل عررر  للبحررر  جهررر ام معظرررم وخ  سرررون  الح وميرررة  وظررردئفهم بجدنررر  تجررردرخي  شررر كدء أو أعمررردل
  24ث واتهم لزخد   وأسدلي 

 الاداري  الفساد دوافع :الثاني الفرع
 وخم ررر ، الإ اري  الفسرررد  فررر  متمثلرررةال الظررردا   اررروه ظهرررور فررر  تسرررهم التررر  والأسررربدب الررر واف  تتنرررو 
 التدل : النحو على تلخيصهد
 الفسرد  ظردا   تفشر  علرى كبير  ترأثي  لره العدمرة الإ ار  سروء إن :العامة بالإدار  تتعلق اسباب :اولا
 إلررى بدلإضرردفة، الح وميررة المؤسسررد  فرر  والواجبررد  المهرردم وضرروح عرر م خررلال مرر  ذلرر  وختضرر  الإ اري 
 بدلكفردء  والأجرور ال واتر  رب  ع م فإن، الح ومية المؤسسد  ف  الواتية ال قدبة ضع و  الإج اءا  تعقي 

د يسهمدن، الشفدفية وغيدب، والنزااة   الظدا   اوه انتشدر ف  أيض 
 المييشة تكدلي  وةخد   العدم القطد  ف  والأجور ال وات  ت اج  يُع  والأجاور: الرواتب تادني :ثانيا

 بيئرة يخلق الأف ا  احتيدجد  لتلبية ال وات  كفدية فع م  الفسد  تفش  ف  تسدام الت  الأسدسية العوامل م 
 غيرر  سررلوكيد  خررلال مرر  ذلرر  كرردن وإن حتررى، ب يلررة مدليررة مصررد ر عرر  للبحرر  العرردملي  لرربع  مندسرربة

 والغرر  والاخررتلا  ال شررو  قبررول فرر  ال غبررة تررز ا  حيرر ، سررلبية نترردئج إلررى تررؤ ي الظرر وف ارروه أخلاقيررة 
  25العدم بدلمدل والتلاع 
 إلرى شر  برلا يؤ يردن العقوبرد  تنفيرو فر  والإامردل التقصري  إن :القوانین تطبیق في القصور :ثالثا

ا أكثررر  يصرررب  للعقررردب يتعررر   لا الررروي فررردلمج م الجررر ائم  معررر ل ارتفرررد   بينمرررد، الررر ا   لغيررردب نتيجرررة سررروء 
 لتحقيرق كوسريلة  ذلر الضرمي  وعر يمو لنفرو ا ضرعدف وختخو، الأم  الج خمة ارتكدب ف  ال اغ  يستسهل
 ومؤسسدتهد ال ولة وتتع  ، العدم المدل استبدحة إلى يؤ ي ممد، العقدب ع م مب أ يتوس ، وبول   أا افهم
 بمنصر  المفسر  يُكدفرأ أن ارو ذل  م  والأسوأ المسيئي   على العقوبد  تطبيق ع م بسب  لأض ار أحيدند  
  26الإ اري  الفسد  ف  المتمثل الوظيف  الانح اف إليه ينقل ممد، مختل  م دن ف  آخ 

 الفسرد  م دفحرة فر  فعّدلرة وسريلة ال قدبرة تُعر  :والصحافة الإعلام وسائ و  الرقابة تأثیر ضعف :رابعا
 عمليرررة فررر  رئيسررريد   عررردملا   تُعررر ّ  فهررر   مندسررر  بشررر ل توظيفهرررد اسرررتخ امهد يرررتم أن بشررر  ، عليررره والقضررردء
 و راسرررة، المفرررد يم وتصرررحي ، الظررردا   اررروه حررر وث اسرررتبد  فررر  تسررردام حيررر ، الفسرررد  وم دفحرررة الإصرررلاح
 إلررى ارتكدبهررد يحرردولون  مرر  أو م تكبيهررد إحدلررة إلررى بدلإضرردفة، لتفد يهررد البرر ائل وتقرر يم، القصررور ومعدلجررة
 المختصة  الجهد 
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، الخرردي  الاتجررده فرر  جهررو ام يوجهررون  المرر اقبي  مرر  الع يرر  أن اررو الواقرر  فرر  نلاحظرره مررد، ذلرر  ومرر 
 تم رر  وقرر  الشخصررية  مصرردلحهم لتحقيررق ال قدبيررة مررواقعهم اسررتغلوا حيرر ، المندسرربة غيرر  السرريدقد  فرر  وخعملرون 
، ومهدمهرد لأار افهد المهمرة الوظيفرة اروه فقر ان إلرى ذلر  أ  ، لصردلحهم للعمل وتجني ام اخت اقهم م  الفدس ون 

ا،  صحي غي  بش ل تُستخ م سلطوخة أ ا   إلى تتحول جعلهد ممد   27أجله م  أُنشئ  الوي الغ   ع  بعي  
 السياسي الفساد ادوات :الثالث الفرع

 وخُعتبر  ال ولرة  شرؤون  تر ي  التر  والمؤسسرد  التنظيمرد  يتضرم ، مع وف او كمد، السيدس  النظدم إن
رد، الإ اري  الانحر اف إلرى ترؤ ي التر  العوامرل أبر ة مر  النظردم اروا عر  النردجم السيدسر  الفسرد   فرإ ار  ل أينرد  وفق 
 قضررردئية ل قدبرررة خدضرررعي  فيهرررد العررردملون  ي رررون  حيررر ، محررر   سيدسررر  إيررردر ضرررم  ترررتم جوانبهرررد ب دفرررة ال ولرررة

 لسيدسررة ال ولررة وافتقرردر السيدسرريي  وفسررد  القضرردئ  الجهرردة ضررع  أو ال قدبررة ارروه غيرردب فررإن، لرروا وتشرر خيية 
 مر  يزخر  ممرد، ال ولرة إ ار  علرى القردئمي  لوكسر علرى ترؤث  التر  الانح افرد  تسهيل ف  يسهم ذل  كل، محدسبة
 :بدلآت  اجمدلهد يم   السيدس  الفسد  أ وا   وم العقدب  م  الإفلا  عملية وخسهل القواني  انتهدك

 لم اكررز ال ئيسرر  الرر اعم تُعرر ّ  إذ، الفدسرر ي  وحمديررة الفسررد  لاحتررواء ملائمررة بيئررة السررلطة تُعتبرر  :الساالطة .1
 قوخرة شرب د  علرى تحتروي  للمفسر ي  تنظيمرد  تشر يل إلرى يرؤ ي ممرد، وختوسر  د الفسر ينطلق منهد الفسد  

 الفدسر ي  كبردر يرتم  ، وبرول  لهرد  غطردء   للتأوخرل القدبلرة القدنونية والتش خعد  اللوائ  م  تتخو، وضدغطة
 أثي التر علرى قرد رون  أنهرم حر  إلى، بأكملهد ال ولة على مش في  يصبحوا حتى، النظدم قل  ف  التوغل م 
  28القواني  على السيط   يمنحهم ممد، والمسدءلة الملاحقة وعمليد  التش خ  ف 
ا )الواسطة( وال شو  المحسوبية على تعتم  الت  العمومية صفقد  تعتب  :المال .2  فسرد  منظومرة م  جزء 

 ل التحرد اروا المشرت كة  المصرلحة ذرخعرة تحر  السيدسرة رجردل مر  الأعمردل رجردل تحردل  عر  ندتجة قوخة
، الغنيرة والطبقرد  الأمروال أصرحدب بير  أ ا   يجعلهرد ممرد، الاقتصرد ية للقرو  السيدسرية القرو  تبييرة إلى يؤ ي

 والمفك خ   والعلمدء المثقفي  وخستبع 
 فر  ي غر  الروي الشرخص يسرعى، تكليفرد   كونره مر  بر لا   شر ف إلرى المنصر  يتحرول عنر مد :المنصب  .3

 أعمدلهم إ ار  له يتي  ممد، يموحدته لحمدية ك ر  الحدكمة الطبقة استخ ام إلى المنص  اوا إلى الوصول
   29مح    أ وار ضم 

، الأعمرردل ورجرردل النفرروذ أصررحدب بيرر  وسرريلة ال يمق اييررة تصررب  عنرر مد :الدیمقراطيااة المنظومااة فساااد .4
 للوصرول والفقر اء الضرييفة الفئرد  واسرتغلال الرولاءا  شر اء إلى ته ف الت ، السيدس  المدل ظدا   تتجلى
 الب لمدن  إلى
 إعلامرد   تصرب  فإنهرد، وأتبردعهم الفدسر ي  الح ردم بير  أ وا  إلرى الوسردئل اروه تتحرول عنر مد الإعالام: وسائ  .5

 العقررول تضررليل إلررى يررؤ ي ممررد، الفدسرر   والمشرردرخ  الأفكرردر لترر وخج وسرريلة إلررى تتحررول إذ المعررديي   ب ررل ر يئررد  
 تحر  الفدسر ي  حرول للالتفردف النرد  وتر عو، ةائفرة وإنجردةا  تصردرا لان تر وج كمرد الوع   وتزخي ، وتخ ي اد
  30الاستقلال لهوا الحقيقيون  الحمد  أنهم م عية  ، واستقلالهد البلا  وح   يه   وام  ع و محدربة ذرخعة
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 العرا  في والسياسي الاداري  الفساد :الثاني المبحث
  عرا ال في السياسيو  الاداري  الفساد اسباب :الاول المطلب

 الاحرتلال منرو، الإ ارخرة أو السيدسرية أو الاقتصرد ية الندحيرة مر  سرواء، الع ا  ف  الفسد  تدرخ  يمت 
 ارو ال ولرة ممتلكرد  مر  مم ر  قر ر أكبر  علرى للحصرول الشخص  ال اف  كدن اوا  يومند وحتى العثمدن 
 وحترى والب خطردنيي  لعثمردنيي ا سريط   فتر   منرو العر ا  تردرخ  فر  بوضروح ذلر  تجلرى وقر ، ال ئيسر  اله ف
   ال اا  الوق 

 والسيدسرررر  والمررردل  الإ اري  الفسرررد  مشررر لا  تفررردقم إلررررى العررر ا  فررر  للنظررردم السيدسررر  السرررلوك أ  
 ضر  والمنرديق  الطردئف  والتمييرز والمنسروبية المحسروبية قريم انتشر   وقر  الحدكمرة  النخبرة بري  والأخلاق 
 مليردرا  ار ر ترم وقر  ال ولرة  ف  المسؤولي  كبدر بي  والس قة ال شو  تفش  ف  سدام ممد، الع اق  الشع 

 النزاارة ايئرة وتقرّ ر الإعمردر  إعرد   عمليرة وأعد  والخ مية الإنتدجية الق را  على سلب د أث  ممد، ال ولارا 
، ولار  مليررردر 7.5 بحررروال  الأخيررر   السرررنوا  خرررلال الررروةارا  فررر  الإ اري  الفسرررد  نتيجرررة المهررر ور  الأمررروال
 -31 :التدل  وبدلش ل اله ر اوا م   ائ   أو وةار  كل لحصة وفق د موةعة

 
 الرروي الامرر  ۲۰۰۳ عرردم بعرر  الع اقيررة ال ولررة مؤسسررد  جميرر  فرر  الفسررد  تفشرر  ر خررة يم رر  وكررول 

 وصل لق ، والإصلاح التنمية عملية ف  سلب  بش ل أث  ممد، أجهزتهد كفدء  وع م ال ولة ضع  الى ا  
 قدئمررة فرر  (154) الم تبررة فسررد ا الأكثرر  الرر ول قدئمررة تصرر ر حيرر  خطيرر   مرر يد  إلررى العرر ا  ف  الفسد 
  32 ولرة (180) أصرل م  2023 لعدم الفسد  مؤش  ع  تق خ اد محرتلا العردلم فر  ال وليرة الشرفدفية منظمرة
  الع ا  ف  السيدس  الفسد  تفش  ف  سدام  الت  الاسبدب اام وم 
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  السياسية الناحية من :ولالا  الفرع
 ضرررع  إلرررى بدلإضررردفة، والمفسررر ي  المقصررر خ  مررر  وتوايؤارررد المتعدقبرررة الع اقيرررة الح ومرررد  ضرررع  أ  

 البي وق اييررة واة يررد  الأحررزاب فرر  الفسررد  تفشرر  إلررى، والقضرردء والتنفيررو التشرر خ  فرر  فسررد  ووجررو  القرردنون  ح ررم
، 33الأوضرد  اروه تفردقم فر  وال قدبرة الإعرلام وضرع  العردم المردل ةلحمدير الضرواب  غيردب سدام كمد الح ومية 
 بشرر ل تررأث  وقرر ، النفطيررة الترر اخيص ومررن  الشرر كد  ذلرر  فرر  بمررد، متعرر    جوانرر  العرر ا  فرر  الفسررد  يتضررم 
 شررر كة فررر و  إحررر  ، أنررر رو " بررر او  "كيلررروج شررر كة أن إلرررى الأم خ يرررة الاقتصرررد ية التقررردرخ  أشررردر  فقررر  كبيررر  

 ثلاثرررة قيمتهرررد تجررردوة  عقرررو  علرررى حصرررل  قررر ، الرررنف  مجررردل فررر  المتخصصرررة (Halliburton) اررردليب تون 
 الع اقر   المردل نهر  فر  سردام ممرد، الصرفقد  مر  وغي ارد العر ا  إعمردر إعد   ب ندمج ف  للعمل  ولار مليدرا 

 والموابيررررة والسيدسررررية الطدئفيررررة المحدصصررررة أسررررد  علررررى الع اقيررررة الح ومررررد  تشرررر يل الفسررررد  تفشرررر  مرررر  وةا 
 فر  سر خعة ةخرد   العدمرة الحيرد  شره  ، والمردل  الإ اري  الفسرد  قضرديد عر  العفو قدنون  ص ور م ، 34 والقومية 
 حيرر ، شررمولية أكثرر  أصررب  بررل، فحسرر  المهنيررة القواعرر  انتهرردك علررى مقتصرر  ا السيدسرر  الفسررد  يعرر  لررم الفسررد  
ررد شررمل  التع  يررة إن  35ومؤخرر يهد الحدكمررة الفئررة مصرردل   متخرر بط خقررة والقررواني  التشرر خعد  وصرريدغة وضرر  أيض 
 الرررولاءا  علرررى بنررردء   القيد يرررة المندصررر  لتوةخررر  السرررلطة أصرررحدب قبرررل مررر  اسرررتُغل  قررر  الع اقررر  المجتمررر  فررر 

 المجتمر  وحر   تفكير  فر  سردام الأمر  اوا العمل  ف  الكفدء  مب أ م  يتعدر  ممد، وال ينية والع قية السيدسية
 السيدسررية الم جييررد  مرر  الأتبررد  خ مررة علررى الف  يررة المصرردل  تفضرريل تررم حيرر ، الشخصررية المطرردم  وةخررد  
 أخر    إلرى  ولرة مر  السيدسر  الفسرد  يبيعرة تختلر ، مهمرة ملاحظرة الرى الاشدر  يم   واند، 36القبليةو  وال ينية
 فر  قدنونيرة غير  تُعتب  ق  معينة  ولة ف  قدنونية تُعتب  الت  السيدسية فدلإج اءا  آخ   إلى قضدئ  نظدم وم 
 فر  واسرعة بصرلاحيد  يتمتعرون  البلر ان بعر  فر  العردمي  والمر عي  الشر ية قوا  بع  أن كمد أخ     ولة
 والفسد   الصلاحيد  ممدرسة بي  الفدر   تح ي  الصع  م  يجعل ممد، الاتهدمد  توجيه

 الادارية الناحية من :ثانيال الفرع
 الإ ارخرررة البنيرررة كدنررر  فكلمرررد الفسرررد   ظرررواا  مقدومرررة فررر  حيوخ رررد ا ور   الررروين  الثقررردف  الررروع  يلعررر 

 أ   ممرد، الفسرد  انتشدر ف   ةا  ، الوينية وال وح الحقيق  الثقدف  الوع  إلى المجتم  وافتق ، ضييفة
 ف  المحسوبية سدام  كمد والتنظيمية  الإ ارخة المجدلا  ف  النزااة وغيدب الإ ارخة القيد ا  ضع  إلى
 المسرؤوليد  توةخر  وسروء، الوين  ال قدب  الجدن  وإامدل، الح وم  ال ور وضع ، اللقدءا  وقلة، ملالع

 بدلإضردفة الظرواا   اروه تفشر  ف ، الاستثمدرخة والخ مد  النفط  القطد  ف  خدصة، الإ ارخة والمندص 
 تفشر  علرى مؤشر ا  عوامرل عر   وتعتبر ، 37المشر لا  اروه مر  يعزة الإي يولوج  التخل  فإن، ذل  إلى

 المييشررة مسررتو   وانخفررد ، الح وميررة المؤسسررد  فرر  الإنتدجيررة ت اجرر  منهررد، العرر ا  فرر  الإ اري  الفسررد 
 ال قدبرة ضرع  أن كمرد الاقتصرد ي  النمرو ع قلرة إلرى عردم بشر ل أ   ممرد، العردملي  أجرور وتر ن ، للأف ا 

 غيرر  للثرر اء وسرردئل إلررى تتحررول مررد غدلب ررد  الترر، الح وميررة المندقصررد  سرري  متدبعررة فرر  المتبعررة والإجرر اءا 
 السيدسررد  ضررع  فررإن، ذلرر  إلررى بدلإضرردفة المحدسررب   القرردنون  النظرردم غيرردب يع رر ، للفدسرر ي  المشرر و 
  38الإ اري  الفسد  لاستفحدل الضييفة للنفو  مب را  يوف ان الشفدفية وغيدب الإ ارخة واللوائ 
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 الاقتصادیة الناحية من :ثالثال الفرع
 والر خول والمروار  الثر وا  وتوةخر  العشروائية الاقتصرد ية السيدسد  ف  الاقتصد ي الجدن  ىيتجل

 لتنفيرو ضرخمة مبردل  وتخصريص ثقيلرة بأعبردء الح وميرة الإ ار  تحميرل إلى بدلإضدفة عد ل  غي  بش ل
 خرلال مر   بدرة  سمة أصب  الفسد  إن القول يم   فعدلة  ومسدءلة ورقدبة متدبعة وجو   ون  المهدم اوه

، المطلرروب المسررتو   مرر  اقررل والغ امررد  العقوبررد  تكررون  عنرر مد وعدئ اترره  ممدرسررته تكلفررة برري  المقدرنررة
 حيرر  مرر  الفسررد  بسررب  للعرر ا  الاقتصررد ية الأوضررد  ترر  ي ان  39صررحي  والع رر ، الفسررد  عدئرر  ي تفرر 

 اليوميرة والأجرور ال اتر   مرن فر  الع الرة وعر م المييشرية الأوضرد  سوء وف  الث وا  توةخ  ف  القواني 
 العمرررل فررر   وقلررة للخررردرج الامرروال ر و  واررر وب الاسرررتثمدر وضررع  المييشرررة تكرردلي  ارتفرررد  مقدبررل
 والصررندعية الزراعيررة قطدعدترره مختلرر  فرر  الع اقرر  للاقتصررد  النتيجررة وت اجرر  البطدلررة مسررتوخد  وةخررد  

 تق خرررر  يشرررري  و، 40 الاجنبيررة البضرردعة مرر  مقدرنررة المحليررة البضرردعة علررى سررلبد اثرر  مررد وارروا والخ ميررة
 اصرل مر  (89) الم تبرة يحترل الع ا  أن إلررى 2023 لعرردما جية لش كة العدلمية العقدرا  شفدفية مؤش 
  41العدلم ف   ولة 89

  الاجتماعية الناحية من :رابعال الفرع
، الموروثرة الاجتمدعيرة لمثرلوا والعرد ا  التقدلير  فر  تتجسر  التر  الأخلاقيرة القريم منظومة اند نتندول

 بر وة فر  2003 عردم بعر  الربلا  فر  والاسرتق ار الأمر  انعر ام سدام وق  الفسد   بآثدر ب وراد تأث   والت 
  رجررررة العرررر ا  احتررررل ال وليررررةو  المحليررررة النزاعررررد  مؤشرررر  وفررررق والقوميررررة  والطدئفيررررة العشرررردئ خة الانتمرررردءا 

 السرلامةو  الامر  مؤشر  أمرد سرلميد   الاقرل البلر ان حير  مر  د  علمير السد سرة الم تبة ف  جعلهُ  ممد، 3.350
 ليصرب  للمؤشر  القدئمرة العر ا  تزخل  سلمية الاقل الى الاكث  م  البل ان خلال م  يقي  الوي المجتميية

 الاكثر  البلر ان قدئمرة صر ر كمرد، 150، 4 بلغر  ب رجرة المجتميية السلامةو  الام  انع ام ف  الاخي  قبل
 وف  بل  163 أصل م  2020 لعدم عدلميد   161 م تبة احتل اذ افغدنستدن و  سورخد بع  لعدلما ف  خطور 
 معهرر  تصررني  حسرر  بلرر ا   163 أصررل مرر  154 م تبررة احتررل حيرر  006، 3 ب رجررة بلغرر  2023 عرردم

  42سلمية الاقل لل ول السلامو  الاقتصد 
 العرا  في الاداري و  السياسي الفساد على القضاء اليات الثاني: المطلب

 والدستورية القانونية اليات :ولالا  الفرع

 النزااررة مثررل، الفسررد  م دفحررة أسرر  علررى الت كيررز ال شرري  والح ررم والتنميررة الإصررلاح عمليررة تتطلرر 
 اروه تضرمي  يجر   2005 لعردم الندفرو الع اقر  ال سرتور فر  عليره منصو  او كمد، والمسدءلة والشفدفية
 وعنر  لل سرتور  وفق رد تصر ر التر  القدنونيرة التش خعد  خلال م  خزادوتعز  ال ستورخة النصو  ف  المبد ئ
 خطر  نواجره لا حترى، سرليم بشر ل وصريدغتهد القدنونيرة القدعر   أصرول فهرم الضر وري  م ، القواني  تش خ 
 المصردل  تع ر  لا سرلبية مضردمي  تحمرل ولكر  جي  بش ل القواني  تصدغ أن يم   حي ، الفسد  ش عنة

  43م للمجت الحقيقية
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 تُعتبررر  حيررر ، واسرررتقلاليتهد القضررردئية السرررلطة  ور أاميرررة علرررى التأكيررر  يجررر ، ذلررر  إلرررى بدلإضررردفة
، 44وال ولررة الأفرر ا  حقررو   وحمديررة، الحيررد  واسررت امة سررلامة وضررمدن، والإنصرردف الع الررة لتحقيررق الأسررد 
 والاسرتقلالية  بدلنزاارة القضردئية السرلطة تتمتر  حي ، القواني  تنفيو ع  المسؤولة ال قدبية الجهة اوه تعتب 
 القضردء اسرتقلال أاميرة علرى /أولا (1 )المرد   2004 لعردم الفسرد  لم دفحرة المتحر   الأمرم اتفدقيرة أك   وق 

 التررر ابي  بدتخررردذ الاتفدقيرررة علرررى الموقعرررة الأعضررردء الررر ول ألزمررر  كمرررد الفسرررد   م دفحرررة فررر  الحيررروي  و وره
  45القضدء استقلالية على الحفدظ م ، المجتم  ف  لفسد ا م  والح  النزااة لتعزخز اللاةمة

 2005 لسررنة العرر ا  جمهورخررة  سررتور فرر  القضرردء لاسررتقلال ضررمدند  عرر   الع اقرر  المشرر   وضرر  وقرر 
، 46(القررردنون  لغيررر  عليررره سرررلطدن لا مسرررتقل القضررردء) :علرررى نصررر  التررر  (اولا / ۱۹) المرررد   فررر  جررردء مرررد منهرررد
 وتتولاارد مسرتقلة القضردئية السرلطة ان) :علرى ترنص والتر  2005 لعدم ال ائم ق الع ا ال ستور م  (۸۷) والمد  
 علررى منرره (۸۸) المررد   نصرر  كمررد، 47(للقرردنون  وفقررد اح دمهررد وتصرر ر و رجدتهررد انواعهررد اخررتلاف علررى المحرردكم

 او ءالقضرد فر  التر خل سرلطة لأي يجروة ولا القردنون  لغير  قضردئهم فر  علريهم سلطدن لا مستقلون  القضد ) :ان
ررد وذلرر ، النزااررة لهيئررة 2011 لسررنة (30) رقررم قرردنون  بتشرر خ  النررواب مجلرر  قرردم، 48(الع الررة شررؤون  فرر   تطبيق 

 وبعضرهد قدنونيرة بعضرهد، الوسردئل مر  مجموعرة النزاارة ايئرة القردنون  اروا مرن  وق  ال ستور  م  (102) للمد  
 الإشردر  يجر  التر  المهمرة النقرد  ومر  منره  لحر وا الفسد  م اقبة إلى خلالهد م  ته ف، وت بوخة إعلامية الآخ 
 التخصصررد  مختلرر  ومرر ، ومتزنررة وكفررؤ  نزخهررة عندصرر  مرر  النزااررة ايئررة مرروظف  اختيرردر ضرر ور  ارر  إليهررد

 ربر  ترم كمرد فيهرد  يعملرون  الت  بدلمجدلا  ومع فتهم إلمدمهم لضمدن، والمدلية والإ ارخة والطبية والفنية الهن سية
 يرر تب  أن يم رر  لا حيرر ، والمدليررة الإ ارخررة الندحيررة مرر  النزااررة ايئررة مرر  مبدشرر   برردلوةارا  مالعررد المفررت  م ترر 
 مر  الهيئرة مروظف  حمديرة ضرمدن ينبغر ، ذلر  إلى بدلإضدفة، 49بم اقبتهد يقوم الت  بدلوةار  العدم المفت  م ت 

 الهيئررة مرروظف  مررن  يجرر  كمررد والمفسرر ي   الفسررد  م دفحررة فرر  عملهررم نتيجررة حيرردتهم تواجرره قرر  الترر  الته يرر ا 
 إلرررى بدلإضررردفة،  ون  ومرررد وةار  وكيرررل  رجرررة مررر  موظررر  أي مررر  والتحقيرررق التررر قيق لإجررر اء واسرررعة صرررلاحيد 
 بدلشبهة  مشوب د النزااة لجنة ت اه  إج اء أي تعطيل أو إيقدف صلاحية

 السياسية اليات ثاني:ال الفرع
 فق  سواء  ح  على والمجتم  الأف ا  على جسيمة در اآث تت ك الت  الظواا  م  الع ا  ف  الفسد  يُعَ 

 المق مة الأسدسية الخ مد  ف  كبي  ضع  ع  أسف  ممد، الع اقية ال ولة مؤسسد  تآكل إلى الفسد  أ  
 إلرررى أ   كمرررد والسررر   ، الصرررحية والخررر مد ، والكه بررردء، للشررر ب الصررردلحة الميرررده تررروفي  مثرررل، للمررروايني 
ررد الفسررد  سرردام الح ومررة  تقرر مهد الترر  تموخنيررةال البطدقررة مفرر  ا  تقلرريص  الشررع  برري  الفقرر  تفشرر  فرر  أيض 
 فسرررد  بأنررره العررر ا  فررر  الفسرررد  يتميرررز الأسدسرررية  حقوقررره مررر  ح مررره ممرررد، البطدلرررة معررر لا  وةخرررد   الع اقررر 
  ال ولررة ميزانيرة مر  %40 نحرو الثلاثرة ال ئدسرد  إنفرد  خرلال مر  الشرع  أمروال تب ير  يرتم حير ، مُشر ع 

 16 مر   علرى الصرين  الر ئي  يتقدضرده مرد تعرد ل واح  لشه  الع ا  ف  المسؤولي  روات  إن، للمقدرنةو 
ررد  أبرر ة مرر  يجعلهررد ممررد، البطدلررة معرر لا  وارتفررد  الفقرر  تفرردقم فرر  يسررهم العرردم المرردل فرر  الهرر ر ارروا  عدم 

 المجتم   على سلب د تؤث  الت  القضديد
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 تُخصرص الرنف  إير ا ا  عر  الندتجة السنوخة المواةنة موالأ م  %70 أن إلى ذل  ف  السب  يعو 
 فر   يروف ان اللروي ، والزراعر  الصرندع  القطدعي  تنمية على سلب د يؤث  ممد، للح ومة التشغيلية للنفقد 
 الح ردم فر  الثقرة يُضع  أنه، الفسد  آثدر بي  وم  الأسدسية  احتيدجدتهم تلب  رة   ومصد ر للند  عمل

 أو توجيههرد وخُسر ء للاسرتثمدر المخصصرة الموار  م  يح  حي ، العدم الاقتصد  كفدء  اج ت   إلى وخؤ ي
 مرروار  ونوعيررة حجررم علررى سررلب د يررؤث ، العدمررة التحتيررة البنيررة جررو   الفسررد  يُضررع  كمررد تكدليفهررد  مرر  يزخرر 

، البشر خة نميرةالت مؤشر ا  وت اجر  الضر ائ  إنتدجيرة انخفرد  إلرى يرؤ ي ممرد، الأجنب  الاستثمدر وت فقد 
 الفسد  م دفحة ف  الب لمدن  ور تفعيل المهمة السيدسية اليد  وم ، 50والصحة التعليم مجدلا  ف  خدصة
 السررليم التنفيررو مرر   عرر  للكشرر  الح ومررة اعمرردل م اقبررة الررى إضرردفة، إق اراررد و القررواني  تشرر خ  خررلال مرر 

  سررتورخد   عليهررد المنصررو  الصررلاحيد  او للإجرر اءا  وفقررد   وجرر   ان المخدلفررد  عرر  ومسرردئلتهد لمهدمهررد
 او الروةخ  مر  الثقرة سرح  الرى الامر  النهديرة فر  تقرو  ربمد الب لمدن يؤ يهد الت  والمسدئلة ال قدبة اوه وإن

 وفقررد   الامررور سرري  الررى يشرري  لا الحرردل واقرر  لكرر ، 51الفسررد  بقضررديد ترروريهم ثبرر  مررد اذا ب متهررد الح ومررة
 الر ور تنشري  يجر  الع اقيرة ال ولرة المؤسسد  ف  الفسد  م دفحة لأجل لول ، ةالع اقي التش خعد  و لقدنون 

 السيدسرر   عررم مرر  لابرر  الفسررد  مواجهررة فرر  مؤسسررة أي لنجرردح الب لمرردن  جدنرر  مرر  ال قرردب  و التشرر خع 
 يفتر   إنمردو  محر و  او الامر  قصري  الر عم ن ي و  لا وان عملهد استم ار ضمدن أجل م  مستم و  حقيق 
 تقرر م ان لهررد المعدرضررة أو السررلطة فرر  منهررد المشرردركة كدنرر  سررواء السيدسررية الكتررلو  السيدسرريي    القررد مرر 

  52 ال ولة المؤسسد  ف  لم دفحة اش دله ب ل السيدس  ال عم
  الادارية اليات :ثالثال الفرع

  ارخرررةالإ البنيرررة كدنررر  فكلمرررد الفسرررد   ظرررواا  مقدومرررة فررر  حيوخ رررد  ور ا الررروين  الثقررردف  الررروع  يلعررر 
 أ   ممرد، الفسرد  انتشدر ف   ةا  ، الوينية وال وح الحقيق  الثقدف  الوع  إلى المجتم  وافتق ، ضييفة

 فر  الفسرد  ظردا   تتزاير ، 53والتنظيميرة الإ ارخرة المجردلا  فر  النزاارة وغيردب الإ ارخة القيد ا  ضع  إلى
 الطدئفيررة المحدصصررة فرر  لح ومررد ا تشرييل فرر  و والأجررور ال واترر  انخفرد  مرر  متندسرر  بشرر ل العر ا 
 ممرد، الع اقيرة ال ولرة ومؤسسرد  أجهرز  جمير  علرى كبير  بشر ل أثر   الربلا  فر  ت سريخهد ترم الت  والع قية

 ضرع  أن كمرد، الوينيرة المصرلحة مر  تصر فهم يتعدر  عن مد القدنون  سلطة م  الحمدية للمفس ي  أتدح
، الفدسرر   الإ ارخررة القيررد ا  قبررل مرر  التهرردون  إلررى ضرردفةبدلإ، المفسرر ي  ضرر  ال ا عررة والعقوبررد  الإجرر اءا 

 علررى عررلاو  العليررد  القيررد ا  ومحدكررد  تقليرر  خررلال مرر  الرر نيد المسررتوخد  فرر  الفسررد  آفررة انتشرردر فرر  سرردام
 العمررل ونظررم بآليررد  الكدفيررة المع فررة وعرر م الع اقيررة ال سررمية المؤسسررد  فرر  الإ اري  الرروع  قلررة فررإن، ذلرر 

رررد تررر تب ، السرررلطة لممدرسرررة ضررر ورخة تعتبررر  والتررر ، الإ اري  رررد ارتبدي   شرررؤون  إ ار  فررر  والكفررردء  بررردلخب   وثيق 
   54الفسد  وظهور الإ اري  الوع  بي  الع سية العلاقة يب ة ممد، ال ولة
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 الفساد لمحاربة المختصة والاجهز  القضائية التشريعات الثالث: المبحث
 فسادال لمحاربة المختصة الاجهز  :الاول المطلب

 الترررر  ۲۰۰۳ عرررردم بعرررر  المتعدقبررررة الح ومررررد  اتخرررروتهد الترررر  التنظيميررررة الإجرررر اءا  أبرررر ة برررري  مرررر 
 مؤسسررد  إنشرردء، الفسررد  ظررواا  م دفحررة برر امج وتنفيررو والمؤسسررد  القرردنون   ولررة  عرردئم إرسرردء اسررته ف 

 وكمرد بينهد فيمد تعدملوال والتكدمل التنسيق عمليد  وتعزخز منهد القدئمة  ور وتفعيل الفسد  بم دفحة معنية
  :55 يأت 

 الفسرد  م دفحرة فر  الأسدسرية الأعمر   أحر  المدليرة ال قدبة  يوان يعتب  :الاتحادي المالية الرقابة ديوان .1
 يُعتبرر ، 1990 لعرردم (6) رقررم المدليررة لل قدبررة الأعلررى المجلرر  قرردنون  بموجرر  العرر ا   فرر  والمرردل  الإ اري 
 عررر  للكشررر  مهدمررره برررأ اء الررر يوان يقررروم الررربلا   فررر  المدليرررة الم اجعرررة عررر  المسرررؤولة العليرررد الجهرررة الرر يوان

 إعرد   ترم  النزاارة قيم وتعزخز الفسد  م دفحة ف  يسدام ممد، العدم المدل استخ ام وسوء والتبوي  الاستغلال
 تعزخررز إلررى تهرر ف مسررتقلة عدمررة مؤسسررة ليصررب ، 2004 لسررنة (77) رقررم الأمرر  بموجرر  الرر يوان  ي لررة

 فعدليرررة لضرررمدن وذلررر  موار ارررد  إ ار  علرررى وقررر رتهد الع اقيرررة الح ومرررة ومصررر اقية كفررردء  وةخرررد    الاقتصرررد
 تررر عم مسرررتقلة عدمرررة كمؤسسرررة تشررر يله أعرررد  الررروي 2004 لعررردم (77) الأمررر  صررر ر، الررر يوان واسرررتقلالية
 ، 56موار اد إ ار  ف  الح ومة كفدء  م  وتعزة الاقتصد 

 جميرر  فرر  ل قدبترره تخضرر  الترر  الجهررد  أعمرردل وترر قيق م اقبررة ليةمسررؤو  المدليررة ال قدبررة  يرروان يتررولى
  :57التدلية الأا اف تحقيق إلى ال يوان وخه ف، الع ا  أنحدء

 ب فدء   استخ امه وضمدن، الإ ار  سوء أو التبوي  أو اله ر م  العدم المدل حمدية ف  المسدامة أ.

 لل قدبة  الخدضعة الجهد  أ اء كفدء  تعزخز ب.

 واستق اره  نموه وتعزخز الاقتصد  استقلالية  عم ج.

 تحسينهد  على والعمل، وال ولية المحلية المعديي  على المعتم   والت قيق المحدسبة أنظمة نش  د.

 الرروةارا   مرر  الع يرر  فرر  القدعرر   يصررب  أن للفسررد  أترردح قرر  الع اقيررة الح ومررة مرر  الرر عم غيرردب إن
 يم رر  لا يصرر رونهد التر  التقرردرخ  فرإن، الخضرر اء المنطقرة فرر  يري محم غيرر  العمروميي  المفتشرري  أن وبمرد

 مر  أو النفروذ ذوي  قبرل م  محميون  أشخد  ي تكبهد ق  الت  الج ائم حول الحقدئق لكش  عليهد الاعتمد 
، السيدسرر  والضررغ  للت ايرر  ومع ضررة ضررييفة الع اقيررة المحرردكم تظررل، نفسرره الوقرر  فرر  العنرر   يمدرسررون 

 إلرى أ   الوضر  اروا الر اا   الوقر  فر  بفعدليرة مهدمهرد أ اء علرى قد ر  غي  ش لية  مؤسسد يجعلهد ممد
 القضدء  أمدم م تكبيهد ومحدسبة الفسد  ملفد  فت  تجدال

 فر  بردلتحقيق تُعنرى حير ، 2004 لسرنة (55) رقرم الأمر  بموجر  النزاارة ايئرة تأسسر  :النزاهاة هیئة .2
، الطدئفرة أو العر    أسرد  على والتمييز، والمحسوبية، وال شدو   اله ايد قبول مثل، المحتملة الفسد  حدلا 

 على الهيئة وتعمل العدمة  الأموال استخ ام سوء إلى بدلإضدفة، شخصية أا اف لتحقيق السلطة واستغلال
 التأكير  مر ، والنزاارة الشرفدفية علرى قدئمرة ثقدفرة وتعزخرز، العدمرة الخ مرة فر  للأخرلا  ومعرديي  أس  وض 
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 مك فحرر  فرر  المسرر ةم  إلرر  اله ئرر  تسررع   58ال ولررة مرروظف  جميرر  قبررل مرر  بتعليمدتهررد الالتررزام ةأاميرر علررى

  59 خلال م ، المستو    ك ف  عل  الحك  شؤو  إ ا   ف  الشف ف   وتعز ز، ومنعه الفس  

 التحقيررررق قدضرررر  إشرررر اف تحرررر  محققرررري  قبررررل مرررر  إليهررررد المحدلررررة الفسررررد  قضررررديد فرررر  التحقيقررررد  إجرررر اء أ.
 الجزائية  المحدكمد  أصول قدنون  لأح دم وفقد   وذل ، صالمخت
 الهيئررة عرر  قرردنون  ممثررل خررلال مرر ، فيهررد التحقيررق الهيئررة محققررو يتررولى لا الترر  الفسررد  قضررديد متدبعررة ب.

 رئيسهد  ع  يص ر رسم  بتفوخ 
 التشررر خيية سرررلطةال إلرررى وتقررر يمهد، م دفحتررره أو الفسرررد  منررر  إلرررى تهررر ف قرررواني  مقت حرررد  أو مشررر وعد  إعررر ا  ج.

 المقت ح  بدلتش خ  المعنية الب لمدنية اللجنة خلال م  أو، الوةراء مجل  أو الجمهورخة رئي  عب  المختصة
 منه  الوقدية أو الفسد  محدربة ف  يسهم نشد  بأي القيدم د.
 مي ج ف  2004 لسنة (57) رقم الأم  بموج  المفتشي  م دت  إنشدء تم :العمومیین المفتشین مكاتب .3

 إلرى بدلإضردفة، والنزاارة المسرؤولية مسرتوخد  رفر  بهر ف الأ اء وتر قيق م اجعرة مهمتهرد كدن  حي ، الوةارا 
 الم دتر  اوه وكدن  السلطة  استخ ام وإسدء  والغ  التبوي  أعمدل ح وث ومن  الوةارا  أ اء على الإش اف
ررد، الررروةخ  إلرررى تقررردرخ  تقررر يم خرررلال مررر  تعمررل  بحرررل قضرررى الررروي 2019 لسرررنة (24) رقرررم قررردنون  صررر ر لاحق 
  60 أعلاه الموكور المؤقتة الائتلاف سلطة ع  الصد ر الأم  وإلغدء العموميي  المفتشي  م دت 

 الفساد قضایا تعال  التي التشريعات :الثاني المطلب
 أُصر ر  فقر  الق يمرة  الحضردرا  بلر  إنره القرول المسرتغ ب م  ولي ، الفسد  ظدا   الع ا  شه  لق 

 الأفرر ا  برري  وكررول ، والآلهررة وال عيررة الفرر   برري  العلاقررة أسرر  وضررع  الترر  والتشرر خعد  القررواني  أولررى هفيرر
 مررد وكررل، يخرر ب أو يسرر    أو يسرر ء مرر  لكررل صرردرمة عقوبررد  علررى التشرر خعد  ارروه نصرر  وقرر  أنفسررهم 
 آلاف أربعرة ال حرو  إلرى تدرخخره يعرو  الروي حمروراب  قردنون  ارو التشر خعد  اوه أول، الفسد  بمسدئل يتعلق
 اروه أسرف   حير ، الانحطرد  مر  فتر ا  إلرى والاحتلال الغزو فت ا  أ   فق ، ال اا  الوق  ف  أمد سنة 

 الاجتمدعيررة الحيررد  تررنظم الترر  القررواني  نقررص إلررى بدلإضرردفة، الأمرر  وانعرر ام الاسررتق ار عرر م عرر  الظرر وف
 أن علرى ير ل ممرد، أشر دله بجمير  والفسرد  وضرىالف مر  فتر ا  الفتر ا  اوه اعتُب  ، والاقتصد ية والإ ارخة
  وقصي   متبدع   فت ا  ف  إلا القدنون  يسو اد بحيد ، ةال ومد، يتمت  لم الع ا 

 اررو القررواني  ارروه أول أن نجرر ، المجرردل ارروا فرر  العرر ا  فرر  أُصرر ر  الترر  التشرر خعد  إلررى نظ نررد إذا
 المدلية الجوان  القدنون  اوا تندول وق   1908و 1876 عدم  بي  ص ر الوي العثمدن  الأسدس  القدنون 
  61والمدل  الإ اري  الفسد  إلى ص خ  بش ل يتط    لم لكنه، الفسد  م دفحة ووسدئل لل ولة

 مر  مردل أي صر ف يجروة "لا أنره علرى ترنص أنهرد نجر ، القردنون  اروا مر  100 المد   إلى ع ند إذا
 صر ف يم ر  لا أنره الرنص اروا مر  يتضر  خرد "  قردنون  ذلر  يتطلر  لرم مرد المواةنرة خردرج ال ولة أموال
 أن علرى ير ل واروا المبلر   اروا يخصص قدنون  ص ور خلال م  إلا لل ولة العدمة المواةنة خدرج مبل  أي

  62 ال ولة ف  الفسد  أنوا  م  نو  أي من  ف  صدرمد   كدن القدنون 
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 الأمررور برروك  اكتفررى بررل، د الفسر م دفحررة مسررألة إلررى يتطرر    فلرم، 1925 لعرردم الأسدسرر  القرردنون  أمرد
  63فسد  حدلا  ح وث لتفد ي وذل ، بقدنون  تنظيمهد يج  الت  المدلية

 تع يلهمد أو رسم أو ض خبة ف   يجوة "لا أنه على 15 المد   تنص، 1958 عدم ل ستور بدلنسبة
 خرررلال مررر  إلا ف ضرررهد أو الضررر ائ  برررأموال التلاعررر  يم ررر  لا أنررره يعنررر  واررروا بقررردنون"  إلا إلغد امرررد أو

  المتنوعة الفسد  حدلا  ح وث لتجن  وذل ، خد  قدنون  إص ار
 للإشررر اف سرررلطة الع اقيرررة الجمهورخرررة فررر  "تُؤسررر  أنررره علرررى 70 المرررد   فررر  1963  سرررتور يرررنص

 ارروا وخعتبرر  بقرردنون"  والإشرر اف ال قدبررة فرر  مهدمهررد وأ اء تأليفهررد أسرر  تنظرريم وخررتم، العدمررة المدليررة وال قدبررة
 مختصررة سررلطة إنشرردء خررلال مرر  الفسررد  م دفحررة صرر خ  بشرر ل يحرر   الرروي العرر ا  فرر  ولالأ اررو ال سررتور
  المدلية والمعدملا  الأمور على بدلإش اف

 م اجعرررة تشرررمل والتررر ، الع اقيرررة الح ومرررة اختصدصرررد  علرررى 64 المرررد   فررر  1968  سرررتور يرررنص
 بهرد  الم تبطرة والميزانيرد  لل ولرة مرةالعد المواةنرة إلرى بدلإضردفة، العدمرة والهيئرد  والمصدل  الوةراء أعمدل
 المجلرر  رئرري  أن يحرر   حيرر ، الثررور  قيررد   مجلرر  رئرري  مهرردم علررى 45 المررد   فرر  ۱۹۷۰  سررتور امررد

 شرؤون  لمندقشرة الروةراء  عرو  إلرى بدلإضردفة، الح وميرة والمؤسسرد  الروةارا  أعمردل م اقبرة مسؤولية يتولى
  64 بول  الثور  قيد   جل م وإبلاغ، الحدجة عن  واستجوابهم وةاراتهم

 ار  ممرد ب ثير  أقرل كدنر  2003 عردم قبرل العر ا  فر  الفسرد  حردلا  أن نج ، الواق  إلى نظ ند إذا
 ورغم، الحدل  الوق  ف  أمد ص امة  أكث  كدن  القواني  أن إلى ذل  ف  السب  يعو  الاحتلال  بع  عليه
 بدلإضردفة، الصر امة تلر  إلرى تفتقر  أنهرد إلا، والفدسر ي  الفسرد  بم دفحرة المتعلقرة القرواني  مر  الع ير  وجو 
 بعر  العر ا  فر  أُصر ر  التر  القرواني  أخر    حسردب علرى معينرة فئد  تفضل القواني  اوه بع  أن إلى
 الاحرررتلال عقررر  جررر ا   كبيررر  بشررر ل تفشررر  التررر  الفسرررد  حررردلا  وم دفحرررة معدلجرررة إلرررى تهررر ف 2003 عررردم

 ةحرم دف مش و  غي  وكس  الاتحد ية النزااة ايئة قدنون  (30) رقم ون قدن حس  ايضدو  للع ا   الأم خ  
 الش ل بهوا فسد 

 قدضرررر  اشررر اف تحرررر  محققيهرررد أحرررر  بواسرررطة فسررررد  قضرررية أي فرررر  التحقيرررق صررررلاحية للهيئرررة :اولا
 المختص  التحقيق

 التحقيقيرررة الجهرررد  اختصرررد  علرررى الفسرررد  قضرررديد فررر  التحقيقررر  الهيئرررة اختصرررد  يررر ج  :ثانياااا
 بتلر  وختوجر ، الر اخل  الأمر  قرو   لر   التحقيقيرة والجهرد  العسر  خة التحقيقيرة الجهد  بضمنهد    الأخ

 اكمردل الهيئرة اختردر  مرد مترى النزاارة ايئرة الرى بدلقضرية المتعلقرة والبيدند  والوثدئق الأورا  اي ا  الجهد 
 فيهد  التحقيق

 الاقردليم فر  النزاارة ايئد  وبي  القدنون  اوا بموج  المؤسسة النزااة ايئة بي  التنسيق يج ي  :ثالثاً 
 65الفسد  م دفحة مي ان ف 
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 الا لررة وجمرر  والتحقيررق التحرر ي  وآلا  واجهررز  العلمرر  التقرر م وسرردئل اسررتخ ام للهيئررة، ذلرر  الررى اضرردفة
 تروفي  رئيسرهد وعلرى، المخرتص القدضر  م  ق ار ص ور بع  مبدش  بش ل معهم للتحقيق المعنيي  واست عدء

 66  م تكبيهد ملاحقة او منعهد او الفسد  ج ائم ع  الكش  مي ان ف  استخ امهد ومتطلبد  مد مستلز 

 لا وجر اد إذا المخرتص التحقيرق قدضر  علرى ع ضرهد  ون  الاخبردرا  حفر  رئيسرهد م  بق ار للهيئة
 كوبه او الاخبدر صحة ع م الأولية والتحقيقد  بدلتح خد  ل يه ثب  إذا او، مد ج خمة تتضم 
  67مندسبد ي اه  مد واتخدذ، المد   اوه م  )اولا( البن  لاح دم وفقد حف  اخبدر اي يل  التحقيق لقدض ا

 البردب ف  الفسد  ج ائم 1969 لسنة (111) رقم الع اق  العقوبد  قدنون  يتندول، سدبق د ذك ند كمد
 ال شررررو  جرررر ائم دبالبرررر ارررروا وخشررررمل الوظيفررررة"  بواجبررررد  المخلررررة "الجرررر ائم عنرررروان يحمررررل الرررروي، السررررد  

 موضررو  (314) إلررى (307) مرر  المرروا  عدلجرر  حيرر  وظرردئفهم  لحرر و  المرروظفي  وتجرردوة والاخررتلا 
  68مفصل بش ل ال شو 

 أو بطلبرره ذلرر  كرردن سررواء، شرر ل بررأي ال شررو  بدسررتلام الموظرر  يقرروم عنرر مد ال شررو  ج خمررة تتحقررق
 أعمرردل مر  عمرل أ اء مقدبرل وذلر ، ذلر  مر  بشرر ء وعر  أو ميرز  أو منفعرة أو ا يرة لغير ه أو لنفسره بقبولره
 لمر   السرج  عقوبرة علرى الع اقر  المش   نص وق  الوظيفة  بواجبد  الإخلال أو عنه الامتند  أو وظيفته

 عنرره الامتنررد  أو العمررل أ اء بعرر  الأخررو أو القبررول أو الطلرر  تررم إذا الحررب  أو سررنوا  سررب  علررى تزخرر  لا
 حير ، المردل  الفسرد  جر ائم أخطر  مر  الاخرتلا  ج خمرة تُعتبر  كمرد بره  القيردم ترم مرد علرى الم دفرأ  بقصر 
 وقرر  عه ترره  تحرر  الترر  الأمرروال علررى عدمررة بخ مررة الم لرر  أو الموظرر  اسررتيلاء بأنرره الاخررتلا  يُعرر ف
 قرردم إذا بدلسررج  الاخررتلا  ج خمررة ي تكرر  الرروي عدمررة بخ مررة الم لرر  أو الموظرر  الجنرردئ  المشرر   عدقرر 

 69 حيدةته ف  كدن آخ  ش ء أي أو حق د تثب  وثيقة أو متد  أو مدل ءإخفد أو بدختلا 
 :الاستنتاجات
 الفسررد  فررإن، السيدسرر  وتق مرره واسررتق اره العرر ا  لأمرر  الته يرر ا  أوضرر  أحرر  كونرره مرر  الرر غم علررى

 فررر  الفسرررد  مشررر لة أن مررر  الررر غم وعلرررى الررربلا   تواجههرررد التررر  المشررردكل أكبررر  مررر  يعررر  والسيدسررر  الإ اري 
رد يشرمل اوا أن إلا، متع    أبعد  ذا  أنهد يُعتق   ا الع  بنردء صرعوبد  مر  التعدمرل عر  ال ولرة عجرز أيض 

 فررر  الفسرررد  يتجلرررى والسيدسرررية  والإ ارخرررة والمدليرررة الاقتصرررد ية الحسررردبد  كفدءتهرررد  وعررر م واشدشرررتهد ال ولرررة
، مصردلحهم علرى الحفردظ والعوامرل  الأسربدب مر  متنوعرة مجموعرة بسرب  وأجهزتهرد ال ولة مؤسسد  جمي 
 كبير   عقبرة الفسرد  م دفحة كدن ، اوا وبسب  المز ا    السيدسية للأحزاب الق يمة الاست اتيجية مثل تمدم د
 ترر عو، التح يرر  وجرره علررى والعرردم السيدسرر  الفسررد  إلررى بدلإضرردفة  2003 عرردم منررو ع اقيررة ح ومررة لكررل

 السيدس   والتنبؤ العمل إلى التوجيه

 وسرررريندرخو الفسررررد  ضرررر  المع كررررة فرررر  ومؤسسرررردتهد ال ولررررة  ور لتفعيررررل والمعرررر ا   وا الأ إنشرررردء إن
 النقررد  تسرتخ م والإ اري  السيدسرر  الفسرد  ضرر  العر ا  حرر ب فر  ضرر وري  أمر  لهررد الاسرت اتيج  الإصرلاح
 بأكملهد: الأمة لتمثيل الإيطدلية
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 قدنونيرة أ وا  إلرى حدجرة انردك، العر اقيي  والمقيمي  الإنسدن حقو   وحمدية والمسدءلة القضية لضمدن .1
 فررر  الشرررع  ثقرررة يررر عم التوجيررره اررروا الظلرررم  أو العرررد ل غيررر  السرررلوك القضررردء  اسرررتقلال وكرررول  و سرررتورخة
 ف  الاستقلال مب أ على الاعتمد  العدمة  الممتلكد  س قة من  مثل، بواجبدتهد الالتزام تشجي  م  الح ومة
 النزااررة القضرردئ   للإصررلاح ضرر وري ، والطدئفيررة السيدسررية الانتمرردءا  عرر  النظرر  بغرر ، القضرردء تعيرري 
 خدرج   ت خل و ون  بس عة الفسد  تهم ف  الفصل على والق ر 

 المخردب ا  وكدلرة مثرل الفسرد  م دفحرة مؤسسرد  تعزخرز عر  فضرلا  ، والشرفدفية النزاارة ثقدفرة مر  الخروف .2
 اروه الفسرد   لم دفحرة الم كرزي  والجهردة، دمالع المفت  وم ت ، المدلية المندفسة و يوان، والقضدء، الع اقية

 والنشد   الاستقلال قضديد م  تتعدمل المنظمد 
 الق ر  وتعزخز السيدسية الأمور على سلطته بممدرسة للب لمدن السمدح خلال م  السيدسية الأ وا   عم .3

 الممدثلة  تفدقيد والا السيدسية الأحزاب على يمدرسهد الت  الضغو  م  يتوافق بمد الب لمدنية التندفسية
 الا ار  وسرروء الفسررد  عرر  للكشرر  المندفسررة لرر يوان والاجتمدعيررة الاقتصررد ية المرروار  بتحسرري  المطدلبررة .4

 التحررر ك علرررى والعمرررل المندسررربة المعدلجرررد  واعررر ا  العدمرررة وميزانيدتهرررد الع اقيرررة ال ولرررة رغبرررد  مررر  والتوافرررق
 مطل  مج   ليس  الفسد  م دفحة إن صدرم  بش ل ري والا ا المدل  الفسد  ف  المتوريي  ومعدقبة الس خ 
 إلرى تسرتن  عملية حلول تق يم ف  البح  اوا أامية وتكم  والتنمية  الإصلاح لتحقيق ض ور  بل، أخلاق 
 مستقبل وتق يم الفسد  تح يد  مواجهة على قد ر  قوخة  ولة بندء ف  الع ا  ل عم، القدنونية والحقدئق الأ لة
 يتطلرر  ممررد، العرر ا  فرر  كبيرر  ا تحرر ي د يشرر ل الفسررد  يررزال لا، الجهررو  ارروه مرر  الرر غم ىعلرر لمواينيرره  أفضررل
 الفسد   م دفحة فعدلية لضمدن القدنونية الأي  وتطوخ ، السيدسية الإرا   تعزخز

 :المقترحات
، لرروا الجوانرر   متعرر    تررأثي ا  ولهررد، ونظمهررد الحيررد  قرريم جميرر  تمرر  ج خمررة الفسررد  ظرردا   تُعتبرر 

ا انتشرردراد مرر  والحرر  م دفحتهررد تطلرر ي  بدلإضرردفة، وال ولررة والمؤسسررد  الأفرر ا  مرر  ومتعدونررة متكدملررة جهررو  
 ال قدبرة ونظم والضواب  التش خعد  م  مجموعة إلى تحتدج كمد وال ولية  والإقليمية المحلية المنظمد  إلى

، والررررنف ، وتعرررردلى سرررربحدنه الله دهتجرررر بدلمسررررؤولية والشررررعور الأخلاقيررررة الت بيررررة تعزخررررز عرررر  فضررررلا  ، الفعدلررررة
 والت  الفسد  ظدا   م دفحة ف  تسهم الت  الإج اءا  م  مجموعة تح ي  يم  ، ذل  على بندء   والمجتم  

 - :بدلآت  تتمثل

 أفضررل اختيرردر مرر ، كدفيررة وإم دنررد  واسررعة بصررلاحيد  تتمترر ، الفسررد  لم دفحررة رقدبيررة ايئررد  إنشرردء .1
 اتخردذ مر ، بفعدليرة  ورارد أ اء لهرد تضرم  بحصردنة الهيئد  اوه تتمت  أن  يج المؤالة  البش خة العندص 
 ارروه علررى ال قدبررة تعزخررز ينبغرر  كمررد لم دفحترره  تسررعى الرروي الفسررد  مغ خررد  مرر  لحمديتهررد اللاةمررة الترر ابي 
 أ ائهد  كفدء  لضمدن الهيئد 

، عملررره تضرررع  أن  يم ررر التررر  المرررؤث ا  كرررل مررر  وتح خررر ه، ونزخررره وقررروي  مسرررتقل قضررردئ  جهررردة بنررردء .2
 أح دمه  احت ام على التنفيوية السلطة قبل م  والالتزام
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 وتقرر يم ال واترر  ةخررد   خررلال مرر  الح رروم  القطررد  فرر  المرروظفي  وأوضررد  ظرر وف تقيرريم إعررد   يجرر  .3
، ذلر  يرتم لم وإذا الأخ    الاقتصد ية القطدعد  ف  الأجور مستوخد  م  يتمدشى بمد، المندسبة الم دفآ 

 الفسد   مش لة استم ار ف  سيسدام ممد، الح ومة ف  للعمل الأكفدء غي  جوب إلى سيؤ ي ذل  فإن

 الخ مررة قواعرر  وأنظمرة الم نيررة الخ مرة قررواني  إلرى بدلإضرردفة، والإ ارخرة المدليررة واللروائ  القررواني  تحر ي  .4
 والإ ارخة  والاجتمدعية الاقتصد ية التنمية خط  متطلبد  م  يتمدشى بمد، الأخ   

 الهوامش:
                                                                    

   847  – 846  ، نش  سنة ب ون ، بي و ، الفك   ار، اللغة مقديي  معجم، ةك خد ب  فدر  ب  احم  الحسي  ابو (1)

 33 أية المدئ   سور  (2)

  83 أية القصص ر سو  (3)

 379 ، لبندن، بي و ، المع فة  ار، الق ان غ خ  ف  مف  ا ، الاصفهدن  محم  ب  الحسي  القدسم ابو (4)

 البيرردن م كررز العرر ا :والاتفدقيررد  ال وليررة،  الع اقيررة التشرر خعد  فرر  الفسررد  وم دفحررة للنزااررة مرر خل، حيرر ر، علررى يدلرر  (5)
  19   2021، اي ب  خ رخ ف   مؤسسة عمدنوالتخطي  / لل راسد 

   2003 اكتوب  31 بتدرخ  4/58 رقم العدمة الجميية بق ار ص ر (6)

الفسرد (  ةلم دفحر المتحر   الأمرم إتفدقيرة لأح ردم الع بية التش خعد  موائمة م   ف  ) راسة الفسد  ج ائم، كدظم عل  رشد (7)
 بتع خرر  قدمرر  الترر  القررواني  بعرر  النهرر خ   جدمعررة فرر  الحقررو   كليررة مجلرر  إلررى الطدلبررة بهررد  مدجسررتي  تقرر م ةرسرردل
 اروه مر  (۲)  (۲) المرد   فر  ۲۰۰6 لسرنة (39) رقرم اليمن  الفسد  م دفحة قدنون  تع خ  ذل  وم  قليلة وا ، الفسد 
 فحةم د ايئة وقدنون ، منه (2) المد   ف  2006 لسنة (16) رقم الجزائ  ف  وم دفحته الفسد  م  الوقدية قدنون  القواني 
  القواني  م  وغي اد منه (5) المد   ف  ۲۰۰6 لسنة 62 رقم الار ن ف  الفسد 

  2007 لعدم العدلم  الفسد  تق خ  – ال ولية الشفدفية منظمة (8)

 التحقيرق يجر ي  جزائيرة  عرو   ار ) فسد  قضية انه: على نص  (1) المد   ف ۲۰۱۱ لسنة 30 رقم النزااة ايئة قدنون  (9)
 وايرة، وظردئفهم حر و  المروظفي  وتجردوة والاخرتلا  ال شرو  وار  الوظيفرة بواجبرد  المخلرة الجر ائم م  ةج خم بشدن فيهد

 قرردنون  مرر  (176، 90، 296293 ۲۷۲، ۱۷5 ۲۷۱۰۲۳۷۰۲۳۳) المرروا  فرر  عليهررد المنصررو  الجرر ائم مرر  ج خمررة
 المنصررو  المشرر    لظرر وفا احرر  فيهررد يتررواف  اخرر    ج خمررة واي، المعرر ل 1969 لسررنة ۱۱۱ رقررم الع اقرر  العقوبررد 
 التنظيمررر  القرردنون  مرر  (6) بدلقسررم المعررر ل الندفررو العقوبررد  قرردنون  مرر  135 المرررد   مرر  (70605) الفقرر ا  فرر  عليهررد

 جردء وقر ، (2004 لسرنة (55) المر قم المنحلرة المؤقترة الائرتلاف سلطة بأم  الملحق المنحل الح م مجل  ع  الصد ر
 الع اقيرة التشر خعد  ف  يوج  ولا 2004 لسنة (55) بدلأم  الملحق النظدم  القدنون  عليه نص لمد مطدبقد التع خ  اوا

 لسرنة 183 رقرم الع اقر  الم افعرد  قردنون  فر  جدء كمد ) عو ( مصطل  استخ م الع اق  المش   انمد )قضية( مصطل 
 الواقر  مر  ملائمرة اكثر  فسرد  ) عرو   ان القرول وخم ر  القضردء( امردم اخر  مر  حقره شخص يل  ا  )ال عو   1969

 فسد (  قضية م  الع اق  التش خع 

  32 -26   سدبق مص ر، حي ر، على يدل  (10)

 46 ، (2007، الم تضى ربغ ا :  ا)، "والمدل  الا اري  الفسد  "ظدا  ، عبو  محم  سدلم (11)

 المجلرر ، 2 العرر  ، الكوخرر ،  الفكرر عرردلم مجلررة، "والاثرردر الاقتصررد ية الاسرربدب فرر   راسررة "الفسررد ، الوصرردل امرري  كمرردل (12)
(38) ،(2009) ،  330-331 
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 47  ، ذك هُ  سبق مص ر، عبو  محم  سدلم (13)

 للعلرروم الانبرردر جدمعررة مجلررة، "وسرربل م دفحتررهِ  2003 عرردم بعرر  العرر ا  فرر  السيدسرر  الفسررد  "، عب اللررة صرردل  ب رخررة (14)
   457  ، (2024)، 11 المجل ، 1 الع  ، الع ا ، والسيدسية القدنونية

 41  ، ذك هُ  سبق مص ر، حي ر، على يدل  (15)

 43  ، ذك هُ  سبق مص ر، حي ر، على يدل  (16)

، الفسرد " فر  الع ا  التج بة الى خدصةوالاقتصد ية م  أشدره  السيدسية وأثدرهُ  الا اري  "الفسد ،  او  رضد محم  ابتهدل (17)
   67  ، 2011، 48 الع  ، ال ولية  راسد  مجلة

 الجدمعررررة، ال وليررررة السيدسررررة المجلرررة، والاثرررردر( والمحرررردور )المفهرررروم الا اري  "الفسرررد ، الح خشرررردو   محمررررو  جبرررر و فررر جع (18)
 11  ، 2008، المستنص خة

   458  ، ذك هُ  سبق مص ر، عب اللة صدل  ب رخة (19)

 الا اري  الفسررد  عر  علميررة نر و ، الع اقر " العقوبررد  وقردنون  الا اري  للفسررد  الاج اميرة "النمردذج، الحيرر ري  ابر ا يم جمردل (20)
   159  ، 2009، بغ ا ، الح مة بي وابعد هُ القدنونية والسيدسية والاقتصد ية، 

 329 ، ذك هُ  سبق مص ر، الوصدل امي  كمدل (21)

 .28-26   – 57  – والتقنية الت رخ  مجلة-الوظيف  الانح اف مظدا -ال حم  عب  احم  (22)
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