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 عبِؼخ طفبلظٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزظشف ثظفبلظ، و١ٍخ ا

ثغذاد،  ،اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝاٌشطبفخ،  -ِؼٙذ الإداسح 

 اٌؼشاق

عبِؼخ بٌٟ ٌلإػلا١ِخ ٚاٌزظشف ثبٌم١شٚاْ، اٌّؼٙذ اٌؼ

 ، اٌم١شٚاْ، رٛٔظاٌم١شٚاْ

 

 معيىمبث اىبحث
 

 اىمستخيص

 تىارَخ اىبحث:
 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ًجاٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ ل٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ ث١بْ ِغزٜٛ رطٛس  

اٌؼشاق ٚلذ اػزّذ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ  ٚأصشٖ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ

ِٛػٛع  ؽٛيٚرٌه ِٓ خلاي اخؼبع اٌج١بٔبد إٌّشٛسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ 

ٗ، ٠ٚمَٛ اٌجؾش ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاصجبد فشػ١بر

ػٍٝ اٌفشػ١ز١ٓ الار١ز١ٓ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: ٠شرجؾ ِزغ١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ اسرجبؽبً اٌجؾش 

ً فٟ  ِؼ٠ٕٛب ثّزغ١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ؤصش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

ٚلذ رٛطً . اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ

٠شرجؾ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ أثشص٘ب اٌجؾش اٌ

أطؾبة اٌّظٍؾخ، ثذءًا ِٓ طٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚؽزٝ اٌمطبع 

ٚرزّضً  ٚالأفشاد،اٌخبص، ثّب فٟ رٌه أطؾبة اٌؼًّ ٚالأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼبد 

اٌغ١بق فٟ ػّبْ ٚعٛد ث١ئخ  ِغؤ١ٌٚخ طٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٘زا

ِفزٛؽخ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ثذءًا ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثٙب ٚؽزٝ 

ٚوزٌه ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ ٠غًٙ اٌٛطٛي إ١ٌٙب.

أثشص٘ب.  وّب خٍض اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِِٓزغ١شاد اٌجؾش، ٚرؤص١ش ث١ٓ 

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ وؤ٠ٌٛٚخ ٌذفغ رط٠ٛش الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌشبٍِخ، خلاي  رؼض٠ض

رٛف١ش إؽبس لبٟٔٛٔ  الاعزشار١غ١بد ٚخطؾ اٌؼًّ اٌٛؽ١ٕخ إٌّغمخ ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ.

ٚرٕظ١ّٟ رّى١ٕٟ ِٚزٕبعت ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ، ِغ ِشاػبح ِؼب١٠ش ٚإسشبداد 

 اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ. ٚاٌّؼب١٠شا١ٌٙئبد 

 4/12/2024ربس٠خ رمذ٠ُ اٌجؾش: 

 9/2/2025ربس٠خ لجٛي اٌجؾش: 

 15/5/2025ربس٠خ سفغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّٛلغ: 
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 اىمقذمت
ِٛاوجخ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ اػزّبد اٌزم١ٕبد ٚ لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ ا٠ىٛٔٛػٕذِب اٌّشبسوْٛ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ  ٠ٕغؼ

رمَٛ ِؤعغبد الائزّبْ ٚششوبد  اراٌمطبع اٌّبٌٟ عّخ ِزؤطٍخ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ  خسلّٕاطجؾذ  ار اٌشلّٟاٌّزمذِخ ٚاٌزؾٛي 

٠ؼزمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌز٠ًّٛ ٚ .ٕخاٌشلّ رم١ٕبداٌزؤ١ِٓ ٚاٌّغزضّشْٚ ثئعشاء رغ١١شاد وج١شح ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبرُٙ رؾذ رؤص١ش 

ِّب ٠غؼً اٌز٠ًّٛ ِزبؽًب لأٔشطخ ِخزٍفخ  ١ٌخ رمش٠جًب إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟاٌخذِبد اٌّباٌشلّٟ ٠غّؼ ثغٍت ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ 

بٌّٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظجؼ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ اٌؼ ذاْ ثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ رطٛس٘ب ػلاٚح ػٍٝ رٌهٌّخزٍف اٌجٍ

ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌذخً سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرم١ًٍ  ٚرغبُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أ٠ؼًب فٟ وّب ,اٌّغبٟٔ أداح ٌّىبفؾخ اٌفمش

ٔظشاً ٌّب ٌٍز٠ًّٛ ثشىً ػبَ ِٓ ا١ّ٘خ فٟ الالزظبد ٌٚىْٛ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ثشىً خبص ٠غبػذ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ وبفخ ٚ .ثشىً أعشع

 .(؟فٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ دٚساٌشلّٟ :)ً٘ اْ ٌٍز٠ًّٛ  ششائؼ اٌّغزّغ فمذ عبءد ِشىٍخ اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌزبٌٟ

، ِّب ٠ّىٓ رٚٞ اٌذخً  ّىٓ أْ رىْٛ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أوضش ِلاءِخ ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ِٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ٠

خ أِش ؽ١ٛٞ ثبٌٕغج ٚ٘زا إٌّخفغ ٚاٌفمشاء فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٓ الادخبس ٚالالزشاع فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشعّٟ، ٚوغت ػبئذ ِبٌٟ

،  ِٚغ رٌهبي فٟ إٌّضي أصٕبء اٌغفش ٌٍغّٙٛس لأٔٗ ٠ؼضص اٌخظٛط١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤِٛاٌُٙ ٚ٘ٛ أوضش ِلاءِخ ِمبسٔخ ثبلاؽزفبظ ثبٌّ

اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، ِٚشغٍٟ شجىبد اٌٙبرف ٚ فئْ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِشبسوخ عٙبد فبػٍخ ِخزٍفخ ِضً اٌجٕٛن
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ع١ب اٌّب١ٌخ، ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌٛولاء، ٚعلاعً رغبس اٌزغضئخ ٚاٌؼّلاء ). ٠ّٚىٕٗ اٌزخٍض ِٓ ، ِٚمذِٟ اٌزىٌٕٛٛ اٌّؾّٛي

. ٠ش١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ  رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚرٛف١ش خذِبد ِظشف١خ ١ِغٛسح اٌزىٍفخ ِٚش٠ؾخ ٚإِٓخ ٌلأفشاد اٌفمشاء فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

ذِبد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٚرطج١مٙب أِش ػشٚسٞ ٌٍزمذَ لأٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ إٌٝ أْ ؽظٛي الأعش ٚاٌششوبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخ

اٌٛؽذاد الأعش٠خ اٌفم١شح ػٍٝ رؾغ١ٓ ؽ١برُٙ ِغ رؾف١ض اٌؾشوخ اٌّب١ٌخ ثبٌّضً. رؼزجش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ثّضبثخ إعبثبد سئ١غ١خ 

ٛح ث١ٓ اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ٚاٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ. ٠شرجؾ رزؼٍك ثبٌّبي ٌزؼض٠ض الاػزجبس إٌمذٞ ٠ؼًّ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ عذ اٌفغ

 .اٌؼّلاء ثٕظبَ دفغ سلّٟ، ٠ٚغزط١ؼْٛ رؾ٠ًٛ الأِٛاي ػٍٝ اٌفٛس ٚثزىٍفخ ص١٘ذح إٌٝ الأطذلبء ٚاٌؼبئٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌزغبسٞ
 

 مىهدُت اىبحث وبعض اىذراسبث اىسببقت: اىمبحث الاوه
 مىهدُت اىبحث اولاً:

 مشنيت اىبحث .1

ٔظشاً ٌّب ٌٍز٠ًّٛ ثشىً ػبَ ِٓ ا١ّ٘خ فٟ الالزظبد ٌٚىْٛ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ثشىً خبص ٠غبػذ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ وبفخ ششائؼ 

 (اٌؼشاقفٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ  اٌشلّٟ دٚساٌّغزّغ فمذ عبءد ِشىٍخ اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌزبٌٟ:)ً٘ اْ ٌٍز٠ًّٛ 

 اىبحث هذف .2

 .اٌؼشاق ٚأصشٖ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ًجرطٛس اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ ل٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ ث١بْ ِغزٜٛ 

 اهمُت اىبحث .3

شش٠ؾخ ِّىٕخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد  أوجشرزّؾٛس ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ث١بْ دٚس اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ فٟ اٌٛطٛي ٚخذِخ 

 ٛي اٌّبٌٟ.اٌّظشف١خ ٚرٛع١غ لبػذح اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّظشف ثّب ٠ؾمك اٌشّ

 اىبحث بثفرضُ .4

 ٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ اٌفشػ١ز١ٓ الار١ز١ٓ: 

 :ٌٝٚاسرجبؽبً ِؼ٠ٕٛب ثّزغ١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠شرجؾ ِزغ١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ  اٌفشػ١خ الأ 

 فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّزغ١شٞ  اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ؤصش ً اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

  اٌذساعخ

 مدتمع وعُىت اىبحث .5

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 

 مصبدر اىبُبوبث واىمعيىمبث  .6

٠ؼ ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ رُ الاػزّبد فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش ػٍٝ اٌىزت اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚوزٌه اٌذٚس٠بد ٚالاؽبس

 ( ذٚاٌشجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد )الأٔزشٔ

 اِب فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش فمذ اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّشٛسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 

 حذود اىبحث .7

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش ٚرزّضً ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  (1

 2024اٌٝ  2019اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍجؾش ٟٚ٘ اٌّذح ِٓ  (2

 ثبوُب: بعض اىذراسبث اىسببقت 

  W,  Senouرٛطًشّٛي اٌّبٌٟ ؽ١ش ٌرمذَ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽغغًب ِخزٍفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٚا

فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠ّزٍه ِؼظُ إٌبط ٘ٛارف ِؾٌّٛخ ٚارظبلاد ثبلإٔزشٔذ ٠ٛفش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٕظبد " ٗأٔٚآخشْٚ اٌٝ 

رٌه فٟ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ؽ١ش لا ٠غزط١غ  فؼلاُ ػٓإِٓخ لإعشاء اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚإدخبٌٙب فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشلّٟ اٌشعّٟ. 

ثغجت ػذَ وفب٠خ ٚعبئً إٌمً ٚاسرفبع رىٍفزٙب ٠مذَ ِمذِٛ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِٕظبد سل١ّخ  إٌبط اٌٛطٛي إٌٝ فشٚع اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ

عٍٙخ الاعزخذاَ رغًٙ اٌّؼبِلاد ا١ِٛ١ٌخ  ٚثبٌزبٌٟ، ٠ض٠ذ اٌفمشاء ٚاٌّغزجؼذْٚ ِب١ًٌب ِٓ صمزُٙ فٟ ِؤعغبد إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشعّٟ 

بٌزبٌٟ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ إلا أْ ٘زٖ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ رؼؼف فٟ ٠ٚمٕؼْٛ ألشأُٙ ثبعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ، ٚث

اٌّغزّؼبد راد اٌذخً إٌّخفغ ثغجت سفغ إٌبط اعزخذاَ اٌخذِبد اٌشل١ّخ. ٌٚٙزا اٌشفغ أعجبة ػذ٠ذح، ِٕٙب الأ١ِخ اٌّب١ٌخ، 

 [1] "الاثزىبسٚاٌشعَٛ اٌّشرفؼخ، ٚاٌّخبٚف اٌذ١ٕ٠خ، ٚاٌّٛالف غ١ش اٌؼملا١ٔخ رغبٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ

دسط رؤص١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ فٟ و١ٕ١ب، ٚخٍظذ اٌذساعخ إٌٝ مذ ف  .Agufa.M اِب

أْ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ١ٌظ ٌٗ أٞ ػلالخ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ و١ٕ١ب ؽ١ش أْ اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ رزجٕٝ اٌخذِبد 

جطخ ثفزؼ ٚرشغ١ً اٌفشٚع ٌزؾغ١ٓ سثؾ١زٙب ٚأدائٙب اٌّبٌٟ ١ٌٚظ ٌزؼض٠ض اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ِٓ اعً أخفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌّشر

 [2]. ٟاٌّبٌاٌشّٛي 

 Impact of Digital Finance on Financial Inclusion andفٟ دساعزٗ  Peterson K Ozili فٟ ؽ١ٓ رٛطً

Stability    إْ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ خلاي ِمذِٟ خذِبد اٌّبٌٟ اٌٝ ؽٛي اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚالاعزمشاس

ٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٗ آصبس إ٠غبث١خ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ الالزظبداد إٌبشئخ ٚاٌّزمذِخ وّب أْ اٌشاؽخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌز٠ًّٛ اٌشلّ

ٌزٟ ع١ذفؼٛٔٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ ٌلأفشاد رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ ٚاٌّزغ١ش غبٌجًب ِب رىْٛ أوضش ل١ّخ ثبٌٕغجخ ٌُٙ ِٓ اٌزىٍفخ الأػٍٝ ا

 [3] .اٌجٕٛن إٌّظّخِٓ اٌزم١ٍذ٠خ اٌخذِبد 

اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح اٌزٟ رذػُ عجً ػ١ش إٌبط ار ٠ز١ؼ اٌٛطٛي إٌٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚلا   .Haider, H فٟ ؽ١ٓ دسط

غ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِضً اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش ع١ّب اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚالارظبي ثبلإٔزشٔذ ٚاٌّظبدلخ اٌج١ِٛزش٠خ، ٔطبلًب أٚع
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الإٔزشٔذ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚالائزّبْ اٌشلّٟ ٌّٓ لا ٠ٍّىْٛ ؽغبثبد ِظشف١خ ٚث١ٓ أٗ ٠ّىٓ أْ رىْٛ 

ص رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أوضش ِلاءِخ ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ِٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠ّىّٓ الأشخب

 [4] ٚاٌفمشاء فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٓ الادخبس ٚالالزشاع فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشعّٟ ٚوغت ػبئذ ِبٌٟ ٚرغ١ًٙ اعزٙلاوُٙ.
 

 يبحثىىظرٌ اى الإطبر :اىمبحث اىثبوٍ

 اىتمىَو اىرقمٍ واىشمىه اىمبىٍ

  :اىتمىَو اىرقمٍ أولا 

ٚاٌخذِبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رّىٓ الأفشاد ٚاٌششوبد ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ ٠شًّ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ع١ّغ إٌّزغبد 

اٌّذفٛػبد ٚاٌّذخشاد ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ػجش الإٔزشٔذ دْٚ اٌؾبعخ ٌض٠بسح فشع اٌجٕه أٚ دْٚ اٌزؼبًِ ِجبششح ِغ ِضٚد 

شًا ِٓ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌغذ٠ذح، ٚاٌششوبد اٌّب١ٌخ، ٠شًّ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ػذداً وج١ ب( و2018Petersonّاٌخذِخ اٌّب١ٌخ)

رمذِٙب ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٚمذِٛ  اٌؼّلاء اٌزٟٚاٌجشِغ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ، ٚالأشىبي اٌغذ٠ذح ٌٍزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ 

اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ أٚ أعٙضح اٌىّج١ٛرش  اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح. فبٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٘ٛ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ِٓ خلاي

 [7]اٌشخظ١خ أٚ الإٔزشٔذ أٚ اٌجطبلبد اٌّشرجطخ ثٕظبَ دفغ 

اٌٙذف ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ ٘ٛ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف  

ؽغبة ِظشفٟ ؽبٌٟ  DFS( ع١ىْٛ ٌذٜ ِغزخذَ DFSاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌلالزظبداد إٌب١ِخ  ٚلاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ )

ٌذ٠ٗ أِٛاي ِزبؽخ )أٚ عؾت ػٍٝ اٌّىشٛف( فٟ ىْٛ رّذ لاعزخذاِٙب( ٠ٚغت أْ ٠ّزٍىٗ )أٚ ؽغبثبد ؽشف صبٌش ِغ إرْ ِؼز

ؽغبثبرٗ لإعشاء دفؼبد ٔمذ٠خ )اٌزذفمبد اٌخبسعخ( أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ الإ٠شاداد )اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ( ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ ثّب 

شًّ اٌّضا٠ب الأخشٜ ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٌٍؼّلاء ع١طشح أوجش فٟ رٌه الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ أٚ أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌشخظ١خ أٚ الإٔزشٔذ. ٚر

. فٟ اٌخزبَ، ٠غت  ٍْ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌشخظٟ ٌٍؼّلاء، ارخبر لشاساد ِب١ٌخ عش٠ؼخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ إعشاء ٚاعزلاَ اٌّذفٛػبد خلاي صٛا

خ ٌٚذ٠ٙب أِٛاي فٟ ؽغبثبرٙب أْ ٠ؼًّ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ سفب١٘خ الأفشاد ٚاٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ؽغبثبد ِظشف١خ سع١ّ

اٌّظشف١خ لإوّبي ِؼبِلاد ِب١ٌخ ِزؼذدح. ِٚغ رٌه، لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ثبٌىبًِ إلا إرا وبٔذ رىٍفخ 

 .[8]طفش رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ػئ١ٍخ أٚ 

 فىائذ اىتمىَو اىرقمٍ: وُبثب 

 ٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي: ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ ثؼغ اٌفٛائذ ِٕ 

أْ ٠ؤدٞ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ إٌٝ ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚرٛع١غ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌزشًّ اٌمطبػبد غ١ش اٌّب١ٌخ، ٚرٛع١غ  ثّىٓ .أ 

 [.9]% ِٓ الأشخبص فٟ اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٠ّزٍىْٛ ثبٌفؼً ٘برفًب ِؾّٛلاً 50اٌخذِبد الأعبع١خ ٌلأفشاد ؽ١ش أْ ِب ٠مشة ِٓ 

اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ثبٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش خذِبد ِظشف١خ ١ِغٛسح اٌزىٍفخ ِٚش٠ؾخ ٚإِٓخ ٌلأفشاد اٌفمشاء فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ  ٠زّزغ .ة 

٠ّىٓ ٌٍزؾغ١ٕبد الأخ١شح فٟ إِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌفٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

ٌفمشاء ػٍٝ الأزمبي ِٓ اٌّؼبِلاد إٌمذ٠خ إٌٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ اٌشع١ّخ اٌؼبٌُ أْ رغبػذ اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌؼّلاء ا

 (. CGAPػٍٝ ِٕظبد سل١ّخ إِٓخ )

اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌلالزظبداد اٌشل١ّخ ِٓ خلاي رٛف١ش ٚطٛي عًٙ إٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  ٠ؼضص .ج 

ئزّب١ٔخ( ٌلأفشاد ٚوزٌه اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح، ِّب ٠ّىٓ أْ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ )ٚاٌزغ١ٙلاد الا

٠ؼضص الإٔفبق الإعّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ أ٠ؼًب إٌٝ لذس 

 ٚ الالزظبد اٌزٞ ٠م١ّْٛ ف١ٗ ُ٘ ٚأعشُ٘.أوجش ِٓ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚص٠بدح اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ، عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍؼّلاء أ

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌلاثزىبس فٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ آصبس إ٠غبث١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ػٍٝ الأداء اٌّظشفٟ. وّب فٟ اػزّبد ع٠ٛفذ فٟ  .د 

 [3] اٌؼبٌُاٌجٕٛن، ٟٚ٘ ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ لبئّخ ػٍٝ اٌشجىخ ِٚغّٛػخ ِؼب١٠ش ٌلارظبلاد ث١ٓ اٌجٕٛن فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

٠ف١ذ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ اٌؾىِٛبد أ٠ؼًب ِٓ خلاي رٛف١ش ِٕظخ ٌزغ١ًٙ اٌض٠بدح فٟ إعّبٌٟ الإٔفبق اٌزٞ ٠ؤدٞ لاؽمًب إٌٝ ر١ٌٛذ  .ي 

 إ٠شاداد ػش٠ج١خ أػٍٝ ٔبشئخ ػٓ اٌض٠بدح ف١ؾغُ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

ٔطبق ٚاعغ ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ثشىً  ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ فٛائذ ٌّٕظّٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ لأْ اػزّبد اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ػٍٝ .و 

 [7]رٌه وج١ش ِٓ رذاٚي الأِٛاي اٌغ١ئخ )أٚ اٌّض٠فخ(، ِٚب إٌٝ 

 اىخذمبث اىمبىُت اىرقمُت : ثبىثب 

( ٟ٘ خذِبد ِب١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزمذ٠ّٙب ٚاعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌّغزٍٙى١ٓ. رّزغ DFSاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ )

(، اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ثبٌمذسح ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌغشػخ ٚالأِٓ ٚاٌشفبف١خ DFSاٌشل١ّخ )اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

ٚاٌغّبػ ثزمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ أوضش رخظ١ظًب رخذَ اٌفمشاء ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ. ٚرز١ّض اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ثزىب١ٌف ٘بِش١خ 

ٌىً ِٓ ؽٛاعض عبٔت اٌؼشع اٌزٟ رؾٛي دْٚ اٌٛطٛي إٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِضً رىب١ٌف ِٕخفؼخ ٚشفبف١خ أوجش ٠ّٚىٕٙب الاعزغبثخ 

اٌزشغ١ً اٌّشرفؼخ ٚإٌّبفغخ اٌّؾذٚدح فؼلا ػٓ ؽٛاعض عبٔت اٌطٍت ثّب فٟ رٌه اٌذخً اٌّزمٍت ٚاٌظغ١ش ٌٍفمشاء ٚالافزمبس إٌٝ 

ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ِٓ الأزشبس اٌّشرفغ ٌٍٙٛارف اٌّؾٌّٛخ  ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمخ ٚاٌشى١ٍبد ٚاٌؼّبٌخ ٚلذ اعزفبدد خذِبد رؾ٠ًٛ الأِٛاي

١ٍِْٛ ؽغبة ِغغً  850فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٌزمذ٠ُ "اٌّٛعخ الأٌٚٝ" ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ٚا١ٌَٛ، ٠ٛعذ أوضش ِٓ 

١ٍبس دٚلاس أِش٠ىٟ ١ِٛ٠ًب ٚلذ أظٙشد ِ 1.3دٌٚخ ٠ٚزُ اٌزؼبًِ ػجش ٘زٖ اٌؾغبثبد ثم١ّخ  90ٌلأِٛاي ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي فٟ 

فٟ اٌّبئخ ِٓ  21ِٕطمخ عٕٛة اٌظؾشاء اٌىجشٜ فٟ أفش٠م١ب أٔٙب سائذح فٟ ِغبي رؾ٠ًٛ الأِٛاي ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ؽ١ش ٠ّزٍه 

٠ؼب أْ . ٚلذ أظٙشد ِٕطمخ عٕٛة اٌظؾشاء اٌىجشٜ فٟ أفش٠م١ب أياٌّؾّٛاٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ ؽغبثبد ٌزؾ٠ًٛ الأِٛاي ػجش اٌٙبرف 

إٌٝ   19-٘زٖ اٌؾغبثبد ٠ّىٓ أْ رٛفش أعبعب ٌخذِبد ِب١ٌخ أوضش رطٛساُ ِضً الإلشاع اٌشلّٟ ٚاٌزؤ١ِٓ ٚلذ أدد عبئؾخ وٛف١ذ
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رؼخ١ُ اٌفٛائذ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٛع١غ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ لأٔٙب رمًٍ ثشىً وج١ش ِٓ اٌؾبعخ إٌٝ الارظبي اٌغغذٞ فٟ ِؼبِلاد 

اٌّب١ٌخ ٚرغبػذ اٌؾىِٛبد ػٍٝ الاعزغبثخ ثغشػخ أوجش ٌزٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٌٍششوبد ٚالأشخبص الأوضش ػشػخ  اٌزغضئخ ٚاٌّؼبِلاد

 [.5]ٌٍخطش

ٚخبطخ ِٓ خلاي اعزخذاَ الأِٛاي ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي  ثبٌذفغ ٚاٌّؼبِلاد ػٓ ثؼذ ِّب  -رغّؼ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ  

اٌؼذٜٚ ِٚٓ خلاي اٌّذفٛػبد الإٌىزش١ٔٚخ ٠ّىٓ ٌٍّغزٍٙى١ٓ رؾ٠ًٛ الأِٛاي ٚدفغ ٠ز١ؼ اٌزجبػذ الاعزّبػٟ اٌّٛطٝ ثٗ ٌٍؾذ ِٓ 

اٌفٛار١ش ٚدفغ صّٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٓ ِٕبصٌُٙ أٚ فٟ اٌغٛق أٚ اٌّزغش ِغ ارظبي عغذٞ ِؾذٚد ٚرٛفش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ 

٠لاد الاعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ أشىبي اٌّغبػذح ٚع١ٍخ عش٠ؼخ ٚإِٓخ ٌٍؾىِٛبد ٌٍٛطٛي إٌٝ الأشخبص اٌؼؼفبء ِٓ خلاي اٌزؾٛ

 اٌّب١ٌخ خبطخ فٟ الأٚلبد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ٚعبئً إٌمً ٚاٌزٕمً فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاد غ١ش إِٓخ أٚ ِؾذٚدح

ب٠خ ٚرؾغٓ اٌمذسح ػٍٝ رزجغ أ٠ٓ ٠زُ إٔفبق الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ، ٚفٟ ٔٙ اٌّغبءٌخ،٠ّىٓ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أْ رؼضص  

٠ّٚىٓ اٌؾذ ِٓ اٌزغشة إٌبعُ ػٓ اٌفغبد ٚاٌغشلخ ِٓ خلاي اٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ ثؾ١ش ٠ؾظً  بف رم١١ُ رؤص١ش اٌزذخلاداٌّط

٠ؼًب ػٍٝ اٌّغزف١ذْٚ اٌّغزٙذفْٛ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌىبٍِخ ٌلأِٛاي اٌّغزؾمخ ٌُٙ. ٠ّٚىٓ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أْ رغبػذ اٌششوبد أ

رّىٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ  وّب جش ثبٌغخ الأ١ّ٘خ ثغجت اٌطٍت ٚاٌؼشع ٚاٌظذِبد اٌّب١ٌخاٌزٟ رؼزِؼبٌغخ ِشىلاد اٌغ١ٌٛخ 

اٌششوبد ِٓ اٌزفبػً ِغ ِمذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ؽزٝ فٟ الأٚلبد اٌزٟ لا رىْٛ ف١ٙب اٌض٠بساد اٌفؼ١ٍخ ِّىٕخ ٚاٌغؾت ِٓ خطٛؽ 

ٌشل١ّخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ ػُ اٌؼّلاء ثىفبءح ٚثطش٠مخ ِزٛافمخ ِغ ٌمذ ِىّٕذ ا٠ٌٛٙخ ا. الائزّبْ اٌؾب١ٌخ دْٚ رؤخ١ش أٚ أمطبع

ِزطٍجبد ِىبفؾخ غغ١ً الأِٛاي ٚغ١ش٘ب ِٓ ِزطٍجبد "اػشف ػ١ٍّه". عّؾذ رطٛساد ٚاعٙخ ثشِغخ اٌزطج١مبد اٌّفزٛؽخ 

(API ٌّمذِٟ خذِبد )DFS  ثبٌٛطٛي إٌٝ اٌج١بٔبد ِٓ أٔظّخ ػبِخ ٚخبطخ ِخزٍفخ ٌزؾغ١ٓ عشػخ رٛف١شDFS  ٚخفغ اٌزىٍفخ

ب رٛفش خذِبد إػبف١خ  ًِ دْٚ اٌّغبط ثبٌغلاِخ ٚاٌّٛصٛل١خ. ٚرؼًّ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أ٠ؼًب ػٍٝ رّى١ٓ ّٔبرط أػّبي عذ٠ذح رّب

ٌٍفمشاء. ٚلذ اعزفبدد ِٕظبد اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌىج١شح ِٚشغٍٛ الارظبلاد ِٓ لذسح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ػٍٝ رغ١ًٙ 

 Antفٛػبد ٌزمذ٠ُ خذِبد ِضً اٌطبلخ اٌشّغ١خ "اٌذفغ أٚلاً ثؤٚي" ٚاٌزؤ١ِٓ ٚالإلشاع. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رزطٍت لشٚع اٌّذ

Financial "310،ُثششٞ. ٚلذ ِىٕذ إٌّبرط اٌمبئّخ ػٍٝ إٌّظبد  رذخً أٞ ٚصب١ٔخ ٚاؽذح ٌٍّٛافمخ دْٚ " صلاس دلبئك ٌٍزمذ٠

ِزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ الاعزفبدح ِٓ ِغزؾمبرٙب ٌٍٛطٛي إٌٝ سأط اٌّبي  ٌزذاٚي فٛار١ش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌششوبد

ظٙشد ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ اٌشلّٟ الأعبع١خ فٟ أفش٠م١ب ٚعٕٛة آع١ب ٚفٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ لذ ثذأد فٟ ِؼبٌغخ  وّب اٌؼبًِ

ٌٝ ٔطبق ٚاعغ ػٍٝ ٔؾٛ ِغزذاَ، فئْ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ رزطٍت اٌؼٛاًِ اٌزّى١ٕ١خ الأعبع١خ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍٛطٛي إ

ى١ٓ اٌغ١بعبد ٚعٛد ِغّٛػخ أوضش لٛح ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزّى١ٕ١خ ٌؼّبْ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٚالاعزمشاس ٚإٌّبفغخ. ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ػٛاًِ رّ

أٔظّخ اٌذػُ ٚصبٌضٙب  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌشل١ّخرّى١ٓ ٚصب١ٔٙب  ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛار١خالأؽ ٘زٖ إٌٝ صلاس فئبد اٌٚٙب

اٌؾى١ِٛخ اٌّغبػذح. إْ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّغبلاد اٌضلاصخ رزطٍت ِٓ طٕبع اٌغ١بعبد أْ ٠ٕظشٚا إٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌمؼب٠ب 

 [2]:اٌؾبعّخ. ٚرشًّ ٘زٖ

 .و١ف١خ رّى١ٓ الارظبي اٌشلّٟ الأعبعٟ ٚاخزشاق اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ 

 ع١زُ اٌغّبػ ٌٍّؤعغبد غ١ش اٌّظشف١خ ثبٌٛطٛي إٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذفغ ٚإطذاس إٌمٛد الإٌىزش١ٔٚخ ِب إرا وب ْ

 ٚو١ف١خ رٌه.

 اٌؾغبثبد اٌشل١ّخ لأْ ِؼظُ  ٌٝ طشفو١ف١خ رّى١ٓ ٚرٕظ١ُ "شجىبد اٌٛولاء" ٚاعؼخ إٌطبق اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعخ إ

 لزظبداد لا رضاي رؼزّذ ػٍٝ إٌمذالا

 ٔظّخ ا٠ٌٛٙخ اٌشل١ّخ ٚاٌج١ِٛزش٠خ.رؼ١ُّ أ 

  .و١ف١خ رّى١ٓ اٌٛطٛي إٌٝ ِٕظبد اٌج١بٔبد اٌؾى١ِٛخ 

 ِغ الأخز فٟ الاػزجبس إٌّظبد ا١ٌّّٕٙخ اٌزٟ رشبسن فٟ اٌخذِبد  فغخ ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخو١ف١خ ػّبْ إٌّب

 اٌشل١ّخاٌّب١ٌخ 

 اٌّب١ٌخ. و١ف١خ رٕظ١ُ اٌغٙبد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رمذَ اٌخذِبد 

   تحذَبث اىتنىىىىخُب اىمبىُت 

 [6]رٛاعٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رؾذ٠بد وض١شح رزّضً فٟ ػذح ِشبوً فٟ اٌزطج١ك ِٕٙب:

 ٌٝٚوّٕٛرط أػّبي رزّضً إؽذٜ اٌّشىلاد اٌّشرجطخ ثّٕظبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ أٔٙب غبٌجًب ِب رغززة  :اٌّشىٍخ الا

"اٌؼّلاء رٚٞ اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ"، أٞ اٌؼّلاء اٌز٠ٓ رؼزجشُ٘ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ شذ٠ذٞ اٌّخبؽش. إْ دسعخ الائزّبْ ٚٔزبئظ 

شعؼ أْ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ لشٚع ِٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ إٌّظّخ ِّب رم١١ُ ِخبؽش الائزّبْ ٌٙؤلاء اٌؼّلاء رغؼً ِٓ غ١ش اٌّ

٠غؼً ِمذِٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّمشع اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّمزشػ١ٓ اٌخطش٠ٓ اٌٍغٛء إ١ٌٗ ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ، ٠ّىٓ 

١ٍّخ اٌٛعبؽخ ٌٍشػب٠خ اٌّفشؽخ ٌّمذِٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّلاء اٌخطش٠ٓ أْ رٙذد اعزمشاس ػ

 شثبٌّخبؽاٌّب١ٌخ إرا ٔشؤد ؽبلاد رخٍف ػٓ اٌغذاد ٚاعؼخ إٌطبق ِٓ ٘زا الإلشاع اٌّؾفٛف 

  أْ ِمذِٟ خذِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ّىُٕٙ اٌّغبػذح فٟ رم١ًٍ رىٍفخ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ٌىٓ اٌزىٍفخ :اٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ ٟ٘

ب ٚرٌه لأْ ِمذِٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ع١زؾٍّْٛ ػبدحً ثؼغ اٌزىب١ٌف  ًِ اٌّزىجذح فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّب١ٌخ ١ٌغذ طفشًا رّب

، ٚرىٍفخ رؾغ١ٓ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٚرىٍفخ الأِٓ ػجش الإٔزشٔذ، اٌزٟ لذ رشًّ رىٍفخ اػزّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح

٠ّىٓ أْ رؤصش ٘زٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  رُ رٕظ١ّٙب ثبلإػبفخ إٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجٍذ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إرا

 سثؾ١خ ِضٚدٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ.

  خذِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ لذ لا ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ لبػذح إ٠شاداد ِغزذاِخ لأُٔٙ ػبدح  فٟ أْ ِمذِٟ ٚرزّضً :ٌّشىٍخ اٌضبٌضخا

فئْ اعزذاِخ  اٌؾب١١ٌٓ ٌٚزٌه٠مذِْٛ خذِبرُٙ ِغبٔب أٚ ِمبثً ِجٍغ ػئ١ً ٌغزة ػّلاء عذد ٚالاؽزفبظ ثبٌّغزخذ١ِٓ 



 EISSN (2790 6870)-PISSN (1681-(2293 25(؛ العدد 0202) مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم 

 

118 

رىْٛ ِغزذاِخ، ً٘ ٠غت ػٍٝ ِمذِٟ  ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ رؼذ لؼ١خ ِّٙخ ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٌىٟ

خذِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ الأذِبط ِغ ِمذِٟ خذِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ا٢خش٠ٓ؟ أَ ً٘ ٠ٕجغٟ ٌٙب أْ رٕذِظ ِغ 

اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمجً اٌٛدائغ؟ اٌخ١بس الأخ١ش ِّىٓ ٌٚىٕٗ لذ ٠ؤدٞ إٌٝ خؼٛع ِمذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌٍزٕظ١ُ 

ٕ٘بن لؼ١خ أخشٜ ِّٙخ ٟٚ٘ أٔٗ ٌُ ٠زُ رطج١ك اخزجبساد اٌزؾًّ ٚ ثغجت اسرجبؽُٙ ثّؤعغبد ِظشف١خ ِٕظّخ ثشىً وج١ش

ػٍٝ ِمذِٟ خذِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ لذسرُٙ ػٍٝ إٌغبح ِٓ اٌشوٛد ٚاسرفبع أعؼبس اٌفبئذح، ٚالأصِبد 

عذاد اٌمشٚع ثشىً وج١ش ٚغ١ش ِزٛلغ ثغجت اسرفبع ِؼذلاد  اٌّب١ٌخ ٚأصِخ سأط اٌّبي ٚرغ١ّذ الائزّبْ ٚاٌزخٍف ػٓ

ِجبششح ِّب ٠ش١ش إٌٝ أٔٙب ٌُ  2008اٌجطبٌخ ٟ٘ أِش ُِٙ ٌٍغب٠خ. أطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثبسصح ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ ٌؼبَ 

أْ رؤصش عٍجًب ػٍٝ  رىٓ رؼًّ خلاي دٚسح ػًّ وبٍِخ ٌّؼشفخ ِب إرا وبْ ثئِىبٔٙب رؾًّ اٌظذِبد اٌّؼبوغخ اٌزٟ ٠ّىٓ

 رمذ٠ُ خذِبرٙب.

   أْ ِؼظُ ِضٚدٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ؼٍّْٛ ِٓ خلاي ِٕظخ ػجش الإٔزشٔذ رزطٍت اٌٛطٛي إٌٝ  :اٌّشىٍخ  اٌشاثؼخ ٟ٘ٚ

الإٔزشٔذ لاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚلذ أطجؼ ٘زا ّٔٛرط اٌؼًّ اٌغبئذ ٌّؼظُ ِمذِٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٚغ رٌه فئْ 

زّبد غ١ش اٌظؾٟ ػٍٝ الإٔزشٔذ ِٓ لجً ِمذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ لا ٠ؤخز فٟ الاػزجبس أْ اٌٛطٛي إٌٝ الاػ

الإٔزشٔذ ١ٌظ ػب١ًٌّب ٚأْ ػٛاًِ ِضً اٌذخً ٚاٌؼّش ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌغ١بعخ ٚالاخزلافبد اٌغغشاف١خ ٠ّىٓ أْ رؤصش ػٍٝ لذسح 

 الأفشاد ػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ الإٔزشٔذ. . 

 أْ اعزخذاَ ِٕظبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ لا ٠مؼٟ ثبٌؼشٚسح ػٍٝ ِشىٍخ الإلشاع اٌز١١ّضٞ  :غخبِاٌخ ٌّشىٍخا ٟ٘ٚ

اٌشبئغ ث١ٓ ِؤعغبد الإلشاع اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ؾذس الإلشاع اٌز١١ّضٞ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّمشػْٛ )أٚ اٌجٕٛن( أوضش ػشػخ ٌّٕؼ 

٠ٕزّْٛ إٌٝ ِغزٜٛ دخً ِز١ّض أٚ عٛدح ائزّب١ٔخ أٚ اٌمشٚع ٌّغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأفشاد ِمبسٔخ ثّغّٛػبد أخشٜ لأُٔٙ 

 ؽبٌخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ اعزّبػ١خ. اٌجٕٛن ِٚؤعغبد الإلشاع الأخشٜ لا رضاي رٛاعٗ أزمبداد 

  :اىشمىه اىمبىٍ رابعب 

اٌفمشاء إٌٝ ٚفمبً ٌزمش٠ش ٌلأُِ اٌّزؾذح، فئْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٘ٛ رٛف١ش خذِبد ِب١ٌخ ١ِغٛسح اٌزىٍفخ ثشىً ِغزذاَ رؼًّ ػٍٝ عٍت 

٠ّٚىٓ أ٠ؼًب رؼش٠ف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثؤٔٗ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ ِٓ لجً اٌفمشاء. ٠ٕٚطٛٞ اٌشّٛي  .[8]الالزظبد اٌشعّٟ

اٌّبٌٟ ػٍٝ ص٠بدح ػذد الأفشاد )ِٚؼظُّٙ ِٓ اٌفمشاء( اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌٛطٛي إٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ ثشىً سئ١غٟ ِٓ خلاي 

ثبد ِظشف١خ سع١ّخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ. ِٚغ ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ع١زّىٓ الأفشاد ٚعٛد ؽغب

اٌز٠ٓ وبٔٛا ِغزجؼذ٠ٓ ِب١ًٌب فٟ اٌغبثك ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚرؾم١ك إٌّٛ 

بٌٟ اٌشبًِ أْ ٠ٛفش اٌفشص ٌغ١ّغ إٌبط ٚخبطخ اٌفمشاء، ٌٍٛطٛي إٌٝ الأِٛاي ٚٔمٍٙب، ٚر١ّٕخ سأط الالزظبدٞ )٠ٕجغٟ ٌٍٕظبَ اٌّ

 [10]اٌّخبؽش اٌّبي ٚاٌؾذ ِٓ 

  :ىشمىه اىمبىٍافىائذ خبمسب 

ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٛائذ ػذ٠ذح ٌلأعش اٌفم١شح. فٙٛ ٠ٛفش ٌلأفشاد رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ إِىب١ٔخ الادخبس ٌٍّغزمجً ِّب ٠ؼضص 

الاعزمشاس فٟ اٌز٠ًّٛ اٌشخظٟ، ِٚغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اعزخذاَ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؤ١ِٓ لبػذح ٚدائغ أوضش اعزمشاسًا 

وّب ٠ّىٓ ٌض٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ أْ رٛفش ٌلأعش اٌفم١شح فشطًب ٌجٕبء اٌّذخشاد ٚاٌم١بَ [ 11]ٌٍجٕٛن خلاي الأٚلبد اٌؼظ١جخ 

. وّب ٠ّىُّٕٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ طذِبد اٌذخً إٌبعّخ ػٓ ؽبلاد [12]ثبلاعزضّبساد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ

ي اٌّبٌٟ رؤص١شاد إ٠غبث١خ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي وّب أْ ٌٍشّٛ[ 13] اٌطٛاسا غ١ش اٌّزٛلؼخ ِضً اٌّشع أٚ فمذاْ اٌٛظ١فخ

اٌؾذ ِٓ ِخبؽش ِغب٠شح اٌزمٍجبد اٌذٚس٠خ؛ إْ اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ ػذد طغبس اٌّذخش٠ٓ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ شؤٔٙب أْ 

اٌجٕٛن ػٍٝ اٌز٠ًّٛ "غ١ش الأعبعٟ"،  رض٠ذ ِٓ ؽغُ ٚاعزمشاس لبػذح اٌٛدائغ ٌذٜ اٌجٕٛن، الأِش اٌزٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ ِٓ اػزّبد

ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اعزمشاس إٌظبَ اٌّظشفٟ. وّب أْ اٌفئبد راد اٌذخً  [14]اٌزٞ ١ّ٠ً إٌٝ أْ ٠ىْٛ أوضش رمٍجب خلاي الأصِبد 

زمشاس إٌّخفغ رزّزغ ثّٕبػخ ٔغج١خ ػذ رمٍجبد اٌذٚساد الالزظبد٠خ، وّب أْ إدساعٙب فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ع١ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ اع

أْ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخذَ الأفشاد ِٓ اٌطجمخ اٌذ١ٔب ر١ًّ إٌٝ اٌجمبء  [15]لٛاػذ اٌٛدائغ ٚاٌمشٚع فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ. ٠ٚج١ٓ 

   ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح خلاي الأصِبد اٌى١ٍخ ثشىً ع١ذ ٚرغبػذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌّؾٍٟ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠لاؽع

فزمبس إٌٝ اٌٛطٛي اٌىبفٟ إٌٝ الائزّبْ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٌٗ آصبس أ٠ؼًب أْ الا

عٍج١خ ػٍٝ ّٔٛ اٌؼّبٌخ ثشىً ػبَ ٔظشًا لأْ ٘زٖ اٌّؤعغبد ر١ًّ إٌٝ أْ رىْٛ أوضش وضبفخ فٟ اٌؼّبٌخ فٟ ػ١ٍّبرٙب. وّب أْ ص٠بدح 

ص٠بدح ِشبسوخ لطبػبد ِخزٍفخ ِٓ الالزظبد فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشعّٟ، لأٔٗ ِغ ص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ّىٓ أْ رغًٙ 

ؽظخ اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌشعّٟ، فئْ رٌه ٠ؼضص ؽبٌخ اعزخذاَ أعؼبس اٌفبئذح وؤداح ع١بع١خ سئ١غ١خ ٌزؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ. اعزمشاس 

ّىٓ إٌظش إٌٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ أٔٗ فشطخ ػًّ ِٚغؤ١ٌٚخ ٠ٚالالزظبد اٌىٍٟ، ِّب ٌٗ آصبس إ٠غبث١خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ. 

اعزّبػ١خ ػٕذِب رشبسن ِغّٛػبد اٌّغبػذح اٌزار١خ ِٚؤعغبد اٌز٠ًّٛ الأطغش فٟ ثشاِظ اٌشّٛي، لأْ ٘ز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِّٙبْ 

 .ٌزؾغ١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ

  :معىقبث اىشمىه اىمبىٍسبدسب     

خذِبد ِب١ٌخ ١ِغٛسح اٌزىٍفخ ِٕٚخفؼخ اٌم١ّخ رز١ؼ ٌُٙ اٌزؼبًِ ِغ اٌذخٛي  دخٛي ِزمٍجخ ٚطغ١شح. ٠ٚؾزبط اٌفمشاء إٌٝ (1

ٌمطبػ١ٓ غ١ش اٌشعّٟ ٚاٌضساػٟ. ٚرؼزّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعش اٌفم١شح ا ِٓاٌظغ١شح اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثٙب ٚاٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب 

 ،ٓ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أْ رغبػذ اٌطٍتأ٠ؼًب ػٍٝ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ راد اٌم١ّخ اٌظغ١شح ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌؾى١ِٛخ. ٠ّى

، رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌّشرفؼخ  ،اٌؼشع  ،ٚٔمض اٌٛصبئك ، اٌطبثغ غ١ش اٌشعّٟ   ،اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ، اٌذخٛي اٌّزمٍجخ ٚاٌظغ١شح

رّى١ٓ اٌجٕٝ  ،اٌشاؽخٚاٌّض٠ذ ِٓ  ،ٚالأِٓ ،ٚاٌغشػخ ٚاٌشفبف١خ ،إٌّبفغخ ٚالاثزىبس ِؾذٚدا اٌزىٍفخ، ّٔبرط الأػّبي اٌمذ٠ّخ
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اٌم١ٛد اٌٍّضِخ ٌزؼض٠ض  ،أٔظّخ لب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّ١خ ِٛار١خ الأؽش ،أٔظّخ اٌذػُ اٌؾى١ِٛخ الإػبف١خ ،اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌشل١ّخ

 [16]الإؽبس  ، ٚاٌضمخ ،ِؼشفخ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ،اٌم١ٛد ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ،فٛائذ خذِبد اٌذػُ اٌّبٌٟ ،خذِبد اٌذػُ اٌّبٌٟ

اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ رذػُ خذِبد اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌزؾ٠ٛلاد اٌذ١ٌٚخ، ٟٚ٘ ِظذس ُِٙ ٌٍذخً  اٌزؾ٠ٛلاد (2

، وبْ ؽغُ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ػجش اٌؾذٚد إٌٝ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ لذ رغبٚص الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 19ٌٍفمشاء. لجً عبئؾخ وٛف١ذ 

دٚلاس أِش٠ىٟ إٌٝ اٌٛؽٓ ثبعزخذاَ  200. ٚػٕذ إسعبي ١ٍِ2021بس دٚلاس أِش٠ىٟ ثؾٍٛي ػبَ  ٠ٚ600مذس أْ ٠ظً إٌٝ 

دٚلاسًا  9.20ٌٝ ؽٛاٌٟ ٕخفغ إ٠ اٌزىٍفخ ، فئْ ِزٛعؾ ثطبلبد اٌذفغ أٚ الأِٛاي ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ِٓ عبٔت اٌّشعً

دٚلاسًا أِش٠ى١ًب ػٕذ ِؼبٌغزٙب ِٓ  13.60دٚلاسًا أِش٠ى١ًب ػٕذ اعزخذاَ إٌمذ أٚ  14أِش٠ى١ًب ِمبسٔخ ثبٌّزٛعطبد اٌؼب١ٌّخ اٌجبٌغخ 

اٌّؾّٛي خلاي أؽذ اٌجٕٛن. رجٍغ رىٍفخ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزُ ِؼبٌغزٙب ثبٌىبًِ ِٓ لجً ِشغٍٟ خذِبد الأِٛاي ػجش اٌٙبرف 

ِٚغ رٌه، فئْ ٘زا ِزبػ فٟ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌجٍذاْ ٚلا ٠ضاي ؽغّٗ ِٕخفؼًب.  -دٚلاسًا أِش٠ى١ًب  6.28ِٓ اٌّشعً إٌٝ اٌّزٍمٟ 

عذ٠ذح ٠ّىٕٙب رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ثشىً أوجش. ِٚغ رؼشس اٌزٛظ١ف فٟ طٕبػبد اٌخذِبد فٟ اٌجٍذاْ  DFSرظٙش ّٔبرط 

شذح ثغجت ػ١ٍّبد الإغلاق، أخفؼذ اٌزؾ٠ٛلاد ثشىً ؽبد ٚأػؼفذ شجىخ أِبْ ِّٙخ ٌٍفمشاء اٌشئ١غ١خ اٌّشعٍخ ٌٍزؾ٠ٛلاد ث

فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ. ِٚٓ شؤْ رخف١غ اٌشعَٛ أْ ٠ؼٛع ػٍٝ الألً عضءا طغ١شا ِٓ ٘زا الأخفبع. اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ 

اٌّذفٛػخ ِغجمًب اٌزٟ لا رؾًّ سعَٛ ط١بٔخ  ِٓ خلاي اٌؾغبثبد اٌخبطخ ِٕٚزغبد إٌمٛد الإٌىزش١ٔٚخ  2020أثش٠ً  -

ِٚؼبِلاد ِش٘مخ أٚ ؽذاً أدٔٝ ٌلأسطذح، ٚ٘ٛ أِش شبئغ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚفٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ٠ش١ش ٔؾٛ 

، ٠ٚمٛي سثؼُٙ رمش٠جبً صٍضٟ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠ٍّىْٛ خذِبد ِب١ٌخ إٌٝ أْ ٚعٛد اٌم١ًٍ ِٓ اٌّبي ٠شىً ػبئمبً أِبَ ٍِى١خ اٌؾغبثبد

إْ اٌؾغبثبد ثب٘ظخ اٌضّٓ. ٚفٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ِٕٚطمخ اٌجؾش اٌىبس٠جٟ، ِب ٠مشة ِٓ ٔظف اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ خذِبد 

ِب١ٌخ رمٛي اٌخذِبد أْ اٌؾغبثبد ثب٘ظخ اٌضّٓ. ِٚغ أخفبع اٌزىب١ٌف اٌٙبِش١خ ٚاٌضبثزخ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ 

 زىٍفخ ألً. ٠ٚز١ؼ ٘زا أ٠ؼًب إِىب١ٔخ اٌزغؼ١ش ػٍٝ أعبط اٌّؼبِلاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أوضش ِلاءِخ ٌٍفمشاء.ث

اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ. ٚفٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ٠ش١ش ِب ٠مشة ِٓ خّظ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ خذِبد ِب١ٌخ إٌٝ ثؼذ اٌّغبفخ  (3

ِٚٓ خلاي  16فٟ اٌّبئخ فٟ اٌجشاص٠ً ٚإٔذ١ٔٚغ١ب ٚو١ٕ١ب. 30اٌؾغبة. ٚرزغبٚص اٌؾظخ  ػٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ وؼبئك أِبَ ٍِى١خ

رىٌٕٛٛع١ب اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚشجىبد اٌٛولاء، رمًٍ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ِٓ اٌؾبعخ إٌٝ اٌغفش إٌٝ ِشاوض اٌخذِبد اٌّب١ٌخ. 

خلاي الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ ٚاعزخذاَ ٚولاء اٌزغضئخ لإسعبي رغّؼ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍفمشاء ثئعشاء ِؼبِلاد ِب١ٌخ ِٓ 

 [17] الأِٛاي أٚ رؾ٠ًٛ الأسطذح اٌشل١ّخ إٌٝ ٔمذ.

اٌطبثغ غ١ش اٌشعّٟ ٚٔمض اٌٛصبئك. ٠ٚؼًّ اٌفمشاء فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ، ؽ١ش ٠فزمشْٚ إٌٝ اٌزؾمك  (4

ُٙ الالزظبدٞ ٚأطٌُٛٙ. ٚ٘زا ٠شىً رؾذ٠بد أِبَ اٌشّٛي اٌّبٌٟ. إٌّبعت ِٓ ٠ٛ٘زُٙ ٚلا ٠زشوْٛ عٜٛ أصش ػئ١ً ٌٕشبؽ

٠ٚش١ش ِب ٠مشة ِٓ خُّظ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ خذِبد ِب١ٌخ إٌٝ الافزمبس إٌٝ اٌٛصبئك ثبػزجبسٖ ػمجخ سئ١غ١خ أِبَ ٍِى١خ 

ذء زفبدح ِٓ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ٌٍزٛص١ك ٚثاٌؾغبثبد. ٠ّٚىٓ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ أْ رذػُ اٌفمشاء غ١ش اٌّغغ١ٍٓ ِٓ خلاي الاع

الأعبع١خ راد اٌم١ّخ اٌظغ١شح ِغ اٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ اٌّجغطخ رغبٖ  ٠DFSّىٓ أْ رغبػذ ؽغبثبد  .اٌّؼبِلاد. ِّب ٠مًٍ اٌزىب١ٌف

ب١ٌخ اٌشل١ّخ ( فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزٛص١ك الأوضش طشاِخ اٌّشرجطخ ثبٌؾغبثبد اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ّىٓ ٌٍخذِبد اCDDٌّاٌؼّلاء )

الاعزفبدح ِٓ ث١بٔبد اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ ِٚظبدس اٌج١بٔبد اٌجذ٠ٍخ، ِضً ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ أٚ ِٕظبد اٌزغبسح 

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ػذَ رٕبعك اٌّؼٍِٛبد. ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ؼٛع ػٓ افزمبس اٌفمشاء إٌٝ عغلاد ائزّب١ٔخ سع١ّخ ٚث١بٔبد 

ذسرُٙ اٌّؾذٚدح ػٍٝ رغغ١ً اٌؼّبٔبد، ٚ٘ٛ ِب وبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠غّؼ ٌُٙ ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِب١ٌخ وبف١خ، فؼلا ػٓ ل

ح فٟ اٌؾذ ِٓ إٌشبؽ غ١ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثششٚؽ أوضش ِلاءِخ. ٚػٍٝ ٘زا إٌؾٛ، رز١ؼ إداسح اٌذػُ ا١ٌّذأٟ فشطخ ٌٍّغبػذ

  .اٌشعّٟ

ِؾٛ الأ١ِخ ٚاٌضمخ. غبٌجًب ِب ٠فزمش اٌفمشاء ٚاٌّغزخذِْٛ اٌّؾزٍّْٛ لأٚي ِشح ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ إٌٝ اٌٛػٟ ثبٌخذِبد  (5

اٌّب١ٌخ، فؼلاً ػٓ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌفّٙٙب ٚاعزخذاِٙب ثشىً ِغؤٚي. ٚفٟ اٌٛالغ، ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ىْٛ أٌٚئه اٌز٠ٓ ١ٌظ 

، ٠ٚش١ش ِب ٠مشة ِٓ اٌخّظ إٌٝ ػذَ اٌضمخ وغجت ٌلاِزٕبع ػٓ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ. ٚػلاٚح ٌذ٠ُٙ خذِبد ِب١ٌخ ألً رؼ١ٍّب

ػٍٝ رٌه، رظٙش اٌّششٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػبدح ِٙبساد أػؼف فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ. ٚ٘زا ٠شىً 

اٌّبٌٟ ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ػٛاًِ رّى١ٕ١خ ِّٙخ أ٠ؼًب ِخبؽش ِب١ٌخ أػٍٝ. ٌٚزٌه، فئْ الأؽش اٌم٠ٛخ ٌؾّب٠خ اٌّغزٍٙه 

 [9]اٌّبٌٟ ٌٍشّٛي 

 

 اىشمىه اىمبىٍ اىرقمٍ :سببعب       

( اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ثؤٔٗ "اٌٛطٛي اٌشلّٟ إٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ CGAPػشّفذ اٌّغّٛػخ الاعزشبس٠خ ٌّغبػذح اٌفمشاء )

. ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، رُ إؽلاق خذِبد ِب١ٌخ سل١ّخ ِجزىشح [18]اٌشع١ّخ ٚاعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌغىبْ اٌّغزجؼذ٠ٓ ٚاٌّؾش١ِٚٓ" 

ِٓ اٌؼّلاء اٌفمشاء ػٍٝ اعزخذاَ اٌخذِبد  ٌزشغ١غ اٌّلا١٠ٓ [19]دٌٚخ ػٍٝ الألً 80ػجش اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚالأعٙضح اٌّّبصٍخ فٟ 

ٚ اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ؽظش٠ًب ثذلاً ِٓ اٌّؼبِلاد اٌمبئّخ ػٍٝ إٌمذ. رجذأ ػ١ٍّخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ثبفزشاع أْ اٌغىبْ اٌّغزجؼذ٠ٓ ٚ/أ

ّى١ُٕٙ ِٓ رٕف١ز اٌّؼبِلاد اٌّؾش١ِٚٓ ِٓ اٌخذِبد ٌذ٠ُٙ ٔٛع ِٓ اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ اٌشع١ّخ ٠ٚؾزبعْٛ إٌٝ اٌٛطٛي اٌشلّٟ ٌز

اٌّب١ٌخ الأعبع١خ ػٓ ثؼذ. إرا فُٙ اٌغىبْ اٌّغزجؼذْٚ ٚاٌّؾشِْٚٛ ِٓ اٌخذِبد اٌفٛائذ اٌّمظٛدح ِٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ٠ّٚىٓ 

١ِٓ، ٠ٚغت إلٕبػُٙ ثٙب، ف١غت أْ ٠ىْٛ ثشٔبِظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ اٌفؼبي ِٕبعجًب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ اٌّغزجؼذ٠ٓ ٚاٌّؾشٚ

 .[10]رمذ٠ّٗ ثطش٠مخ ِغؤٌٚخ ٚثزىٍفخ ِغزذاِخ. ٌّمذِٟ اٌخذِبد ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ٌٍؼّلاء

ِغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ، ٠ّىٓ ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّٛدػ١ٓ رجذ٠ً اٌجٕٛن ثغٌٙٛخ فٟ غؼْٛ دلبئك؛ إعجبس اٌجٕٛن ػٍٝ رمذ٠ُ 

جٕٛن إٌّبفغخ. ثبٌٕغجخ ٌّٕظّٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ، ٠غبػذ اٌشّٛي خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح أٚ اٌّخبؽشح ثخغبسح اٌّٛدػ١ٓ ٌظبٌؼ اٌ
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اٌّبٌٟ اٌشلّٟ أ٠ؼًب ػٍٝ رم١ًٍ و١ّخ إٌمذ اٌّبدٞ اٌّزذاٚي ٠ٍٚؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ اٌؾذ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼخُ اٌّشرفؼخ فٟ اٌجٍذاْ 

شاد ٚاٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِٕظخ سل١ّخ ِٛصٛلخ ٠ّىٓ ِٓ . ٠ّىٓ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ أْ ٠ؾغٓ سفب١٘خ الأف[20]إٌب١ِخ ٚاٌفم١شح

خلاٌٙب الاعزفبدح ِٕٙب فٟ  اٌٛطٛي إٌٝ الأِٛاي اٌّٛعٛدح فٟ ؽغبثبرُٙ اٌّظشف١خ ٌزٕف١ز اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ )اٌّغّٛػخ الاعزشبس٠خ 

ذ رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕظخ اٌّؼبِلاد ٌّغبػذح اٌفمشاء، ٠ّٚىٓ رؾم١ك اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ثبٌىبًِ إرا وبٔ

اٌشل١ّخ ِٓ لجً الأفشاد اٌفمشاء ػئ١ٍخ أٚ ِٕخفؼخ، ؽ١ش رش١ش ِٕظخ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ إٌٝ اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش 

 .[18] اٌشخظ١خ ٚالأعٙضح راد اٌظٍخ.

 اىمبىٍ اىرقمٍىشمىه افىائذ : ثبمىب 

ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٛائذ ػذ٠ذح ٌلأعش اٌفم١شح فٙٛ ٠ٛفش ٌلأفشاد رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ إِىب١ٔخ الادخبس ٌٍّغزمجً ِّب ٠ؼضص 

الاعزمشاس فٟ اٌز٠ًّٛ اٌشخظٟ، ِٚغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اعزخذاَ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؤ١ِٓ لبػذح ٚدائغ أوضش اعزمشاسًا 

وّب ٠ّىٓ ٌض٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ أْ رٛفش ٌلأعش اٌفم١شح فشطًب ٌجٕبء اٌّذخشاد ٚاٌم١بَ  [11]اٌؼظ١جخ ٌٍجٕٛن خلاي الأٚلبد 

. وّب ٠ّىُّٕٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ طذِبد اٌذخً إٌبعّخ ػٓ ؽبلاد [12]الائزّبْ ثبلاعزضّبساد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

ي اٌّبٌٟ رؤص١شاد إ٠غبث١خ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي وّب أْ ٌٍشّٛ .[13]اٌطٛاسا غ١ش اٌّزٛلؼخ ِضً اٌّشع أٚ فمذاْ اٌٛظ١فخ

اٌؾذ ِٓ ِخبؽش ِغب٠شح اٌزمٍجبد اٌذٚس٠خ؛ إْ اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ ػذد طغبس اٌّذخش٠ٓ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ شؤٔٙب أْ 

اٌجٕٛن ػٍٝ اٌز٠ًّٛ "غ١ش الأعبعٟ"،  رض٠ذ ِٓ ؽغُ ٚاعزمشاس لبػذح اٌٛدائغ ٌذٜ اٌجٕٛن، الأِش اٌزٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ ِٓ اػزّبد

ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اعزمشاس إٌظبَ اٌّظشفٟ. وّب أْ اٌفئبد راد اٌذخً  [14]اٌزٞ ١ّ٠ً إٌٝ أْ ٠ىْٛ أوضش رمٍجب خلاي الأصِبد

مشاس إٌّخفغ رزّزغ ثّٕبػخ ٔغج١خ ػذ رمٍجبد اٌذٚساد الالزظبد٠خ، وّب أْ إدساعٙب فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ع١ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ اعز

أْ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخذَ الأفشاد ِٓ اٌطجمخ اٌذ١ٔب ر١ًّ إٌٝ اٌجمبء ِٓ  [15]لٛاػذ اٌٛدائغ ٚاٌمشٚع فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ. ٠ٛػؼ

 خلاي الالزظبد اٌىٍٟ

٠غبػذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ثّغبػذح اٌجٕٛن ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ طفٛف الأزظبس فٟ اٌمبػبد اٌّظشف١خ، 

. ِغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ، ٠ّىٓ ٌؼذد وج١ش ِٓ [7]ٚرم١ًٍ الأػّبي اٌٛسل١خ ٚاٌٛصبئك ا١ٌذ٠ٚخ ٚالاؽزفبظ ثؼذد ألً ِٓ فشٚع اٌجٕٛن

اٌّٛدػ١ٓ رجذ٠ً اٌجٕٛن ثغٌٙٛخ فٟ غؼْٛ دلبئك؛ إعجبس اٌجٕٛن ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح أٚ اٌّخبؽشح ثخغبسح اٌّٛدػ١ٓ 

. ثبٌٕغجخ ٌّٕظّٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ، ٠غبػذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ أ٠ؼًب ػٍٝ رم١ًٍ و١ّخ إٌمذ اٌّبدٞ ٌظبٌؼ اٌجٕٛن إٌّبفغخ

. ٠ّىٓ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ [20]اٌّزذاٚي ٠ٍٚؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ اٌؾذ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼخُ اٌّشرفؼخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌفم١شح

اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِٕظخ سل١ّخ ِٛصٛلخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب الاعزفبدح ِٕٙب ٠ّىٓ رؾم١ك اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ أْ ٠ؾغٓ سفب١٘خ الأفشاد ٚاٌششوبد 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ثبٌىبًِ إرا وبٔذ رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕظخ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ ِٓ لجً الأفشاد اٌفمشاء ػئ١ٍخ أٚ ِٕخفؼخ، 

 ٌّٛخ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌشخظ١خ ٚالأعٙضح راد اٌظٍخؽ١ش رش١ش ِٕظخ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ إٌٝ اٌٙٛارف اٌّؾ

 ىعلاقت بُه اىتمىَو اىرقمٍ واىشمىه اىمبىٍا :تبسعب 

 الإَدببُت    علاقت اى .1

الأعبط إٌظشٞ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٘ٛ فشػ١خ ِفبد٘ب أْ ػذداً وج١شًا ِٓ اٌغىبْ اٌّغزجؼذ٠ٓ ٠ّزٍىْٛ 

)أٚ ٌذ٠ُٙ( ٘برفًب ِؾّٛلاً، ٚأْ رٛف١ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚالأعٙضح راد اٌظٍخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ اٌٛطٛي إٌٝ 

. شش٠طخ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌغىبْ اٌّغزجؼذ٠ٓ ٘برف ِؾّٛي ٚارظبي ثبلإٔزشٔذ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ، فّٓ [9]ذ٠ٓ اٌّغزجؼاٌز٠ًّٛ ٌٍغىبْ 

ٌض٠بدح اٌّؼشٚع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ آصبس إ٠غبث١خ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ِغ رغبٚٞ ع١ّغ ىْٛ راٌّزٛلغ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ أْ 

الأِٛس الأخشٜ؛ ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ. رزٕٛع ا٢صبس 

ػٍٝ ؽ١بح رٚٞ اٌذخً  برطج١مٙص٠بدح اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ػٕذ ؤدٞ ر الإ٠غبث١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ. ِٚٓ اٌّّىٓ أْ

إٌّخفغ ٚاٌفمشاء إٌٝ رؾغ١ٓ ٚطٌُٛٙ إٌٝ اٌخذِبد الأعبع١خ، ِّب ٠ؤدٞ ثبٌزبٌٟ إٌٝ ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ. 

ح أْ رؾغٓ إِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌؼّلاء صب١ًٔب، ٠ّىٓ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ الأوجش اٌّٛعٙخ إٌٝ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ٚاٌفم١ش

اٌجٕٛن فٟ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ٚاٌفم١شح اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ اٌٛطٛي ثغٌٙٛخ إٌٝ اٌجٕٛن اٌّٛعٛدح فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ ثغجت ػؼف 

ء اٌجٕٛن فٟ فشٚع شجىبد إٌمً ٚعبػبد الأزظبس اٌط٠ٍٛخ فٟ لبػبد اٌخذِبد اٌّظشف١خ، وّب أٔٙب عزؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ رٛاعذ ػّلا

ٔخفبع اٌزىب١ٌف آصبس ىْٛ لازٚعاٌجٕٛن ٚخفغ اٌزىٍفخ لأْ اٌجٕٛن عزؾبفع ػٍٝ ػذد ألً ِٓ اٌفشٚع ثىفبءح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ، 

إ٠غبث١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ٚاٌفم١شح. صبٌضبً، ٠ّىٓ ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ عًٙ الاعزخذاَ أْ ٠ٛفش 

أوضش ِلاءِخ ٌلأفشاد ٌزٕف١ز اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ الأعبع١خ ثّب فٟ رٌه ِذفٛػبد اٌىٙشثبء ٚإِذاداد ا١ٌّبٖ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي إٌٝ ِٕظخ 

اٌؼبئٍخ ٚالأطذلبء ِٚب إٌٝ رٌه. إرا وبٔذ ِٕظبد اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ عٍٙخ الاعزخذاَ، ٠ّىٓ ٌّغزخذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ 

ألشأُٙ فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ ٚغ١ش اٌشعّٟ )اٌش٠فٟ( ثبلاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ، ِّب ٠ؤدٞ  اٌّغبػذح فٟ إػلاَ ٚإلٕبع

إٌٝ ص٠بدح ػذد الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ. أؽذ اٌزؾز٠شاد اٌغذ٠شح ثبٌّلاؽظخ ٕ٘ب 

إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ عًٙ الاعزخذاَ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ، فّٓ اٌؼشٚسٞ اٌزؤو١ذ ٘ٛ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اؽزّبي ٚعٛد ػلالخ 

ػٍٝ أْ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ اٌؼ١ّٕخ ألٜٛ ثبٌٕغجخ ٌّغزخذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّشرفغ ٚاٌّزٛعؾ. فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼلالخ 

رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ ٚاٌفمشاء لأْ ِغزخذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ  لذ رىْٛ غ١ش خط١خ أٚ عٍج١خ ثبٌٕغجخ ٌّغزخذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ

( ِؼزمذارُٙ 1فٟ اٌّغزّؼبد الأط١ٍخ ٚاٌفم١شح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الإلٕبع ٠ّىٓ أْ ٠شفؼٛا اعزخذاَ خذِبد اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ثغجت )

ٌزٟ ٠فشػٙب ِمذِٛ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ( اٌشعَٛ اٌزٟ لا ٠ّىٓ رؾٍّٙب ٚا2اٌخشاف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ؽٛي اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاثزىبس، أٚ )

 ( أعجبة أخش4ٜ( الأ١ِخ اٌّب١ٌخ ٚ )3اٌشل١ّخ، أٚ )
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    اىعلاقت اىسيبُت .2

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍز٠ًّٛ اٌشلّٟ آصبس عٍج١خ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ. ِمذِٛ خذِبد اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ُ٘ ششوبد 

ؾ١زٙب أٚ ٌزؼظ١ُ اٌفشص اٌّشثؾخ ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌّمذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ُٚ٘ رغؼٝ إٌٝ اٌشثؼ ٚرغزخذَ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٌزؼظ١ُ سث

اٌجٕٛن ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ. ٠ّىٓ ٌّمذِٟ خذِبد اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ِٓ اٌششوبد أْ ٠غزخذِٛا ثشىً ر١١ّضٞ رىز١ىًب 

عزخذاَ ِٕظخ أٚ ث١ٕخ رؾز١خ عذ٠ذح أٚ ِٛعٛدح ٌٍز٠ًّٛ رغ٠ٛم١ًب أوضش ػذٚا١ٔخ لإلٕبع اٌؼّلاء ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّشرفغ ٚاٌّزٛعؾ ثب

اٌشلّٟ ٚاعزخذاَ رىز١ه رغ٠ٛمٟ ألً ػذٚا١ٔخ لإلٕبع اٌؼّلاء ِٓ رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ ٚاٌفمشاء. لاعزخذاَ إٌّظبد اٌشل١ّخ أٚ 

طخ ثٙب، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغذ٠ذح أٚ اٌمبئّخ إرا وبٔٛا ٠ؼزمذْٚ أْ الأخ١شح لا رغزط١غ رؾًّ اٌشعَٛ اٌّشرج

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍؼّلاء اٌفمشاء ٚرٚٞ اٌذخً إٌّخفغ ٔظشًا لأْ طبفٟ اٌّىبفآد إٌمذ٠خ ٌّمذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ أػٍٝ ِغ رٚٞ 

أْ  اٌذخً اٌّشرفغ ٚإٌّخفغ.  اٌؼّلاء ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّزٛعؾ ِمبسٔخ ثبٌؼّلاء ِٓ رٚٞ اٌذخً إٌّخفغ ٚاٌفمشاء. صب١ًٔب، ٠ّىٓ

٠ىْٛ اٌزؾ١ض فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ عغشاف١ًب لأْ ِمذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ، ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُّٙ اٌذاخٍٟ ٌٍّخبؽش ٚاٌزٞ لذ ٠زغ١ش ِٓ 

ٚلذ ٢خش، ٠ّىٓ أْ ٠خزبسٚا عؾت أٚ اٌزٛلف ػٓ رمذ٠ُ خذِبد ر٠ًّٛ سل١ّخ ِؾذدح ٌّٕبؽك س٠ف١خ ػب١ٌخ اٌّخبؽش. إٌّبؽك أٚ 

رّزٍه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌذاػّخ ٌذػُ خذِبد ر٠ًّٛ سل١ّخ ِؾذدح، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع اٌشّٛي اٌّبٌٟ. لذ رشًّ  اٌّغزّؼبد اٌزٟ لا

ثؼغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌذاػّخ اٌلاصِخ ٌغؼً اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ رؼًّ ثىفبءح اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ أٔظّخ رشغ١ً 

د اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ. صبٌضب، ٠ّىٓ إدخبي اٌزؾ١ض اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ. إرا ٚرطج١مبد ؽذ٠ضخ )ٚؽذ٠ضخ( رذػُ خذِب

وبٔذ اٌم١ّخ إٌمذ٠خ اٌظبف١خ ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٌٍّغزّؼبد اٌفم١شح ِٕخفؼخ ٌٍغب٠خ، ف١ّىٓ ٌّمذِٟ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ، ثٕبءً ػٍٝ 

مذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٌٍّغزّؼبد اٌفم١شح ٚغ١ش اٌّزؼٍّخ اٌزٟ ١ٌظ ٌذ٠ٙب اٌّؼشفخ اٌّب١ٌخ رم١١ُ سثؾ١زُٙ، اخز١بس اٌزشو١ض ثشىً ألً ػٍٝ ر

 .الأعبع١خ لاعزخذاَ ٚفُٙ اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ
 

 اىعميٍ ىيبحث الإطبر: بحث اىثبىثاىم

 تمهُذ 

٠شٙذ اٌؼشاق رطٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ اػزّبد ٚعبئً اٌذفغ اٌشل١ّخ، ِذفٛػًب ثبٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚأزشبس رطج١مبد 

اٌذفغ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ ٚاٌّؾبفع الإٌىزش١ٔٚخ. ٠ٚؤرٟ ٘زا اٌزؾٛي فٟ إؽبس ِغبػٟ رؾذ٠ش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض اٌشّٛي 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ  20.22ٛ عٛق اٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق ثشىً وج١ش، ١ٌظً ؽغّٗ إٌٝ اٌّبٌٟ. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ّٕ

 . )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ( 2028ٚ 2024٪ خلاي اٌفزشح ث١ٓ 10.20، ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت ٠جٍغ 2028ثؾٍٛي ػبَ 

ٍِؾٛظًب، إلا أٔٗ لا ٠ضاي ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ٚفشطًب وّب اْ لطبع اٌّذفٛػبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق ٘ٛ الاخش لذ شٙذ رطٛسًا 

ٌه وج١شح. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ الارغبٖ اٌؼبٌّٟ اٌّزغبسع ٔؾٛ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ، ٠جمٝ إٌمذ اٌٛع١ٍخ الأوضش ش١ٛػًب ٌٍذفغ فٟ اٌجلاد. ٠ؼٛد ر

ٔذِبط ِغ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ. وّب إٌٝ ػٛاًِ ربس٠خ١خ، ِٓ ث١ٕٙب ػمٛد ِٓ اٌؾشٚة ٚاٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ، إػبفخً إٌٝ ػؼف الا

أْ الاػز١بد ػٍٝ اٌّؼبِلاد إٌمذ٠خ ٠ّضً رؾذ٠ًب أِبَ رجٕٟ أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزش١ٔٚخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ لأٔظّخ اٌذفغ 

 اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق.

 ٗ.٠ٕظت ٘زا اٌّجؾش ػٍٝ فؾض ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاصجبد اٚ ٔفٟ فشػ١ز

 :ٍ[21]أولا: اىبُىبث اىمستخرخت مه مىقع اىبىل اىمرمزٌ اىعراق 
 

 عذد أخهزة اىصراف الاىٍ فٍ اىعراق  (1

 عذد أخهزة اىصراف الاىٍ فٍ اىعراق اىسىت

2019 1014 

2020 1340 

2021 1566 

2022 2223 

2023 3099 

2024 4781 

 اىمصذر: احصبئُبث اىبىل اىمرمزٌ اىعراقٍ 

 

 بطبقبث اىذفع الاىنترووٍ  (2

 عذد طبقبث اىذفع الاىنترووٍ اىسىت

2019 10,506,725 

2020 11,749,408 

2021 14,906,294 

2022 14,906,294 

2023 19,750,052 

2024 20,784,276 

 اىمصذر: احصبئُبث اىبىل اىمرمزٌ اىعراقٍ 
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 عذد أخهزة وقبط اىبُع  (3

 عذد أخهزة وقبط اىبُع اىسىت

2019 2,226 

2020 7,540 

2021 8,329 

2022 10,718 

2023 11,837 

2024 50.645 

 اىمصذر: احصبئُبث اىبىل اىمرمزٌ اىعراقٍ 

 E- walletsعذد اىمحبفظ الاىنترووُت  (4

 عذد اىمحبفظ الاىنترووُت اىسىت

2019 403,797 

2020 1,226,235 

2021 2,107,265 

2022 2,970,390 

2023 4,846,736 

2024 6,132,923 

 اىمصذر: احصبئُبث اىبىل اىمرمزٌ اىعراقٍ 

 اىذفع الاىنترووٍ بىاسطت اىمىببَو  (5

 اىذفع الاىنترووٍ بىاسطت اىمىببَو اىسىت

2019 858,128,080,350 

2020 1,402,301,877,537 

2021 913,356,442,254 

2022 1,069,699,244,744 

2023 1,865,262,646,398 

2024 2,163, 128,080,012 

 اىمصذر: احصبئُبث اىبىل اىمرمزٌ اىعراقٍ 

  ثبوُب: تحيُو اىعلاقت بُه متغُراث واثببث او وفٍ اىفرضُت 

 تىطئت:

٠خزض ٘زا اٌّجؾش فٟ اخزجبس فشػ١بد اٌجؾش ِٓ خلاي اٌىشف ػٓ ػلالبد الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌشئ١غخ 

 ٚاٌفشػ١خ: 

 فرضُبث الارتببط اختببر  (1

 ع١زُ اخزجبس فشػ١بد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ٚوبلارٟ:

 ًِؼ٠ٕٛب ثّزغ١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ : ٠شرجؾ ِزغ١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ اىفرضُت اىرئُست الاوى ً اسرجبؽب

 ٚوبلارٟ: (SPSS v.26)ٌّزغ١شٞ اٌجؾش، ٚرُ اخزجبس٘ب ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 اختببر علاقبث الارتببط بُه متغُراث اىذراست :(6خذوه )

 X 

Y 

Pearson Correlation .754
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SMARTPLS V. 4اىمصذر: مه اعذاد اىببحثُه ببلاعتمبد عيً وتبئح اىبروبمح الاحصبئٍ 

( إٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ( ٌٗ ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ثبٌّزغ١ش 6رش١ش إٌزبئظ اٌٛاػؾخ فٟ عذٚي ) 

( ٚثذلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 0.754اٌزبثغ )اٌشّٛي اٌّبٌٟ( ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ، إر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب )

 ئظ رمجً فشػ١خ الاسرجبؽ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ. (، ٚثبػزّبد ٘زٖ إٌزب0.000)

 اختببر فرضُت اىتأثُر  (2

 ع١زُ اخزجبس فشػ١خ اٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌشئ١غخ ٚوبلارٟ:
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 فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ: اىثبوُت اىفرضُت اىرئُست ً  ٠ؤصش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ، ٌٚىٟ ٠زُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ ثٕبء أّٔٛرعبً ١٘ى١ٍبً ٌج١بْ ِغبس ػلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )اٌز٠ًّٛ 

( ٚعبءد إٌزبئظ وّب Smart PLSاٌشلّٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ(، ٚرُ اعزخشاط إٌزبئظ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 (.7( ٚاٌغذٚي )2فٟ اٌشىً )

 
 اومىرج اختببر فرضُت اىتأثُر اىرئُست :(2) شنو

 Smart PLS v.3.3.2اىمصذر: مه اعذاد اىببحثُه ببلاعتمبد عيً وتبئح اىبروبمح الاحصبئٍ 

 وتبئح فرضُت اىتأثُر اىرئُست :(7خذوه )

وتُدت 

 اىفرضُت

مستىي 

 اىمعىىَت
 Tقُمت 

الاوحراف 

 اىمعُبرٌ

 قُمت

R
2
 

 مسبر اىفرضُت βمعبمو اىتأثُر 

< اٌشّٛي اٌّبٌٟ-اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ  0.717 0.514 0.757 7.308 0.000 ِمجٌٛخ  

 Smart PLS v.3.3.2اىمصذر: مه اعذاد اىببحثُه ببلاعتمبد عيً وتبئح اىبروبمح الاحصبئٍ 

فٟ اٌّزغ١ش ( ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ 7( ٚاٌغذٚي )٠2زج١ٓ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌظب٘شح فٟ اٌشىً )

%( ثض٠بدح ِزغ١ش 71(، ثّؼٕٝ اْ ِزغ١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ضداد ثّمذاس )0.000( ٚثؾذٚد ِؼ٠ٕٛخ )0.717اٌّؼزّذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثّمذاس )

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ ِزغ١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٟٚ٘ ل١ّخ 51اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٚؽذح ٚاؽذح، أ٠ؼبً اْ ِزغ١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ ٠فغش )

R=0.514بًِ اٌزفغ١ش )ِؼ
2

رؤصش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب فٟ (، ٚػٕذ اػزّبد ٘زٖ إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فشػ١خ اٌزؤص١ش اٌشئ١غخ اٌزٟ ِفبد٘ب )

 اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ(.
 

 واىتىصُبث الاستىتبخبث

 :الاستىتبخبث اولا 

بٌؼذ٠ذ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ثذءًا ِٓ طٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚؽزٝ اٌمطبع اٌخبص، ثاٌشّٛي اٌّبٌٟ  ٠شرجؾ .1

ٚرزّضً ِغؤ١ٌٚخ طٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌغٙبد  ٚالأفشاد،خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼبد ثّب فٟ رٌه أطؾبة اٌؼًّ ٚالأٔظّ

ثذءًا ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ  د اٌّب١ٌخعٛد ث١ئخ ِفزٛؽخ ٌٍخذِباٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٘زا اٌغ١بق فٟ ػّبْ ٚ

 .اٌزٕجؤ ثٙب ٚؽزٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ ٠غًٙ اٌٛطٛي إ١ٌٙب

أْ عٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚاٌّلاءِخ ٚاٌزٛل١ذ اٌذل١ك ٚرغ١ٙلاد اٌؾغبة اٌغٍٙخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٌٙب رؤص١شاد إ٠غبث١خ ػٍٝ اٌخذِبد  .2

رف اٌّؾّٛي، وّب أْ سعَٛ اٌخذِخ إٌّخفؼخ ٚاٌزٛل١ذ اٌذل١ك ٌّٙب آصبس وج١شح ػٍٝ ِؾبفع اٌٙبرف اٌّظشف١خ ػجش اٌٙب

 الائزّبْاٌّؾّٛي )اٌزطج١مبد(، ؽزٝ أْ سعَٛ اٌخذِخ إٌّخفؼخ أصشد ثشىً إ٠غبثٟ ػٍٝ ثطبلخ 

 ٠شرجؾ ِزغ١ش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ اسرجبؽبً ِؼ٠ٕٛب ثّزغ١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ  .3

 ٠ؤصش اٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛبً فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ  .4

 :اىتىصُبث ثبوُب 

رؼض٠ض اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ وؤ٠ٌٛٚخ ٌذفغ رط٠ٛش الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌشبٍِخ، خلاي الاعزشار١غ١بد ٚخطؾ اٌؼًّ اٌٛؽ١ٕخ  .1

 ١ُ.إٌّغمخ ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١

ٚ اٌّؼب١٠ش  بد١ٙئاٌرٛف١ش إؽبس لبٟٔٛٔ ٚرٕظ١ّٟ رّى١ٕٟ ِٚزٕبعت ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ، ِغ ِشاػبح ِؼب١٠ش ٚإسشبداد  .2

 .اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ

 -ثّب فٟ رٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  -رٛع١غ إٌظبَ اٌج١ئٟ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ  .3

خذِبد ِب١ٌخ سل١ّخ إِٓخ ِٚٛصٛلخ ِٕٚخفؼخ اٌزىٍفخ ٌغ١ّغ إٌّبؽك اٌغغشاف١خ راد اٌظٍخ، ٚخبطخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٌزٛف١ش 

 ٔمض اٌخذِبد إٌّبؽك اٌش٠ف١خ.

دػُ ٚرم١١ُ اٌجشاِظ اٌزٟ رؼضص اٌّؼشفخ اٌشل١ّخ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ػٛء اٌخظبئض ٚاٌّضا٠ب ٚاٌّخبؽش اٌفش٠ذح ٌٍخذِبد  .4

 ١خ.ٚاٌمٕٛاد اٌّب١ٌخ اٌشلّ
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رغ١ًٙ اٌٛطٛي إٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ِٓ خلاي رط٠ٛش أٚ رشغ١غ رط٠ٛش أٔظّخ ٠ٛ٘خ اٌؼ١ًّ ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد  .5

اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ٠ّٚىٓ اٌزؾمك ِٕٙب ٚرٍجٟ الاؽز١بعبد اٌّزؼذدح ِٚغز٠ٛبد اٌّخبؽش ٔٙظ لبئُ 

 ػٍٝ اٌّخبؽش ٌٍؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ثبٌؼّلاء.
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Article History: 
 The research aims to demonstrate the level of development of 

digital finance by the Central Bank of Iraq and its impact on 

financial inclusion in Iraq. The researchers have adopted the 

descriptive analytical approach by subjecting the data published 

by the Central Bank, the subject of the research, to statistical 

analysis to demonstrate the relationship between the research 

variables and prove its hypotheses. The research is based on the 

following two hypotheses: The first hypothesis: The digital finance 

variable is significantly related to the financial inclusion variable. 

The second hypothesis: Digital finance has a significant impact on 

the dependent variable, financial inclusion, at the overall level of 

the two study variables. The research reached a set of 

conclusions, the most prominent of which is that financial 

inclusion is linked to many stakeholders, from policy makers and 

regulators to the private sector, including employers, educational 

systems, communities and individuals. In this context, it is the 

responsibility of policymakers and regulators to ensure an open 

environment for financial services, from predictable laws and 

regulations to sound and accessible physical infrastructure. There 

is also a correlation and influence between the research variables 

The research also concluded with a set of recommendations, the 

most prominent of which are: Promoting digital financial services 

as a priority to drive the development of inclusive financial 

systems, through coordinated national strategies and action plans, 

monitoring and evaluation. 

Providing an enabling and proportionate legal and regulatory 

framework for digital financial inclusion, taking into account the 

standards and guidelines of relevant international bodies and 

standards. 
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