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 هض انجؾشخغزي

اُغٜٞك ٝعٔغ الاكٌبه الاثلاػ٤خ ؽز٠  رؼبكوا٠ُ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ افطو الآٞه اُز٢ رؾزبط لاىٓخ ا          

الاىٓبد  ٝاٍزٜلف اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ الاصبه أُزُٞلح ٜٓ٘ب.  َٗزط٤غ اؽبؽخ الاىٓخ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ

ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾلس ك٢ اكاهاد أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓٞاعٜخ اكاهح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُز٢  ٓل٣و١اكٝاه ٝاُزؼوف ػ٠ِ  .اُزله٤َ٣خ 

أُلاهً أُزٍٞطخ  ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ  .َٛ ٛ٘بُي كوٝم مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ  ٓل٣و٣ٝزؼوع ُٜب 

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ  ٓل٣وٝ( ُلاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  0005ػ٘ل َٓزٟٞ ) 

 –اٗبس ( ٗٞع أُلهٍخ )ؽ٢ٌٓٞ  –اُوبك٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػؼبء ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب ُِغٌ٘ ) مًٞ 

ٖٓ أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ ٤ٛئخ رله٤َ٣خ ( ػؼٞ  320ٝؽلكد ػ٤٘خ اُجؾش ة) ا٢ِٛ ( 

( ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ أُؾٞه الاٍٝ  50اُوبك٤ٍخ 0 آب اكاح اُجؾش كول اػلد اُجبؽضخ اكاح رزٌٕٞ ٖٓ ) 

٣و١ ب٢ٗ كٝه ٓلٝأُؾٞه اُض( كووح 32اُزؼوف ػ٠ِ الاىٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلاهً ًٝبٕ ػلك كووارٜب )

( كووح ٝرْ اُزبًل ٖٓ طلاؽ٤خ اُلوواد 18أُلاهً ك٢ رغبٝى الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝبٕ ػلك كووارٜب ) 

( ٝثِؾ الارَبم 0880( ٝثِؾ اُزجب٣ٖ اُؼبّ أُشزوى )0889ٝصجبرٜب ام ثِؾ اُضجبد ػٖ ؽو٣ن اُزغيئخ اُزظل٤خ )

  جؾش( آب اْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ُٜب اُ 0864ِؾ ) (  آب الارَبم اُؼبّ كج0879ػٖ ؽو٣ن ًوٝٗجبؿ اُلب ) 

 أُلاهً أُزٍٞطخ اىٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهٍْٜ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ . ٣ٝٞاعٚ ٓل٣و -

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ  ٣وٝرٞعل كوٝم ك٢ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓل -

 اُوبك٤ٍخ ُٝظبُؼ اُنًٞه .

أُلاهً أُزٍٞطخ ٝكوب ُ٘ٞع أُلهٍخ  ٓل٣وٝلارٞعل كوٝم ث٤ٖ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  -

 ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد. ا٣ؼب ػٔل اُجؾشا٢ِٛ ( . ٝ –) ؽ٢ٌٓٞ 

 اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ 0ٝعٜخ ٗظو 0ٓل٣وٝ أُلاهً  0الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ انكهًبد انًفزبؽٛخ : 

mailto:Wedad.mhemed@qu
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Abstract 

Educational crises faced by intermediate  school headmasters   in the Qadisiyah 

governorate center from the point of view of the educational staff members 

The educational crisis is one of the most serious matters that requires concerted 

efforts and the collection of creative ideas so that we can surround the crisis and 

control the effects generated by it. The research aimed to identify the 

educational crises that occur in intermediate  school administrations in the center 

of Qadisiyah Governorate from the point of view of the educational body. And 

to identify the roles of intermediate  school headmasters   in facing the 

management of educational crises faced by intermediate  school headmasters   in 

the Qadisiyah governorate center. Are there statistically significant differences 

at the level (0.05) of the educational crises faced by intermediate  school 

headmasters   in the Qadisiyah governorate center from the point of view of 

members Educational bodies according to gender (male - female) School type 

(government - private) The research sample was determined by (320) members 

of an educational body from intermediate  schools in the center of Al-Qadisiyah 

Governorate. As for the research tool, the researcher prepared a tool consisting 

of (50) distributed over two axes, the first axis identifying the educational crisis 

in schools and the number of its paragraphs was (32) paragraphs and the second 

axis The role of school headmasters   in overcoming educational crises and the 

number of its paragraphs was (18) paragraphs, and the validity and stability of 

the paragraphs were confirmed, as the stability was reached by segmentation 

filtering (0.89) and the general common variance reached (0.80) and consistency 

was reached by Cronbach’s Alpha (0, 79) As for the general consistency, it was 

(0.64).What are the most important results of the study? 
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Intermediate  school headmasters   are facing educational crises in their schools 

in the center of Al-Qadisiyah Governorate. 

- There are differences in the educational crises faced by intermediate  school 

headmasters   in the center of Qadisiyah governorate in favor of males. 

- There are no differences between the educational crises faced by intermediate  

school headmasters   in the center of Al-Qadisiyah Governorate according to the 

type of school (governmental - private). The research also made a set of 

recommendations. 

Keywords: educational crises, school principals, point of view, faculty members 

 

 يشكهخ انجؾش

٤ٓبك٣ٖ اُؾ٤بح الاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼٌَو٣خ  اىكاد الاىٓبد ك٢ شز٠          

ؼخ رَجت كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝٗوطخ اُزؾٍٞ ك٢ ٍَِِخ ٖٓ الاؽلاس أُززبث ٝاطجؾذ ؽو٤وخ ظبٛوح ٝؿ٤وٛب

ػ٠ِ  ا٤ُٚ ٝقبطخ ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك اٍزؼلاكا أٞك ا٠ُ ٗزبئظ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ؿ٤و ٓوؿٞثخ ٝاُاُزٞرو ٝرو

َ ٤ٍو اُؼَٔ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اهثبى اُقطؾ بُخ ٖٓ اُظؼٞثخ أُلبعئخ اُز٢ رؼطكبلاىٓخ ؽ ٜب 0ٓٞاعز

ٝؽوائن اُز٘ل٤ن رإك١ ا٠ُ اٍز٘لبه ًبَٓ ٝربّ ٖٓ اعَ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلرٜب اٝ اُزقِض ٖٓ ٝالاٍزوارغ٤بد 

ٞه اُز٢ ٖٓ افطو الآ ٝإ اىٓخ الاكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ(. 367:  2010:اصبهٛب اَُِج٤خ )ؽَبٕ ٝاُؼغ٢ٔ 

ؾ٤ؾ الاىٓخ ث٤َبط الآٖ اُن١ ٣ؾون ٜٞك ٝعٔغ الاؽٌبّ الاثلاػ٤خ ؽز٠ َٗزط٤غ إٔ ٗبكو اُغرؾزبط ا٠ُ رظ

خ ٗظو الاؿِج٤خ ٍٞاء اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اّ ؿ٤و اُؼب٤ِٖٓ إ الاىٓلّ أُ٘شٞك ٝلا٣ـ٤ت ػٖ ُ٘ب اُزو

 ٝٗؾٖ ٗؾبٍٝ إ ٗؼغ 0 زٔبػ٢ ثبُٔلاه٤ًٓخ ٢ٛ ٗزبط ى٣بكح اُطِت الاعاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب

 ٠ اُغٜل ٝاُزل٤ٌو ُِزؼبَٓطٞهح ؽو٤و٤خ آبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاكبكح ٖٓ اُؾوبئن ٝثنٍ اهظ

ٝٓؾٌْ ٖٓ اعَ ٝٛنا ثبُطجغ ٣ؾزبط ا٠ُ رقط٤ؾ ٓلهًٝ ٓؼٜب ثجظ٤وح ٝاُٜبّ فبص ك٢ أُٞاهق اُظؼجخ 

٣٘ؼٌٌ ٍِجب ٝثبُزب٢ُ  ب ىػيػخ اٍزوواه الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخاُظؼٞثبد اُز٢ ٖٓ شبٜٗ ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ

ثنُي طؼٞثخ ؽبكح آبّ ٓزقن اُوواه اُن١ لا٣َزط٤غ  اُن١ اط٤ت ثٜب ٝرشٌَ ثوٓزٚ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزوث١ٞ 

ا١ هواه ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب ٓٔب ٣غؼِخ ك٢ ؽ٤وح ثبُـخ عواء ػلّ اُولهح ػ٠ِ ارقبم  ٝأٓٞاعٜزٜب 

  . ( 33:  2003: ؽبكع ٝؽبكع ظَ كائوح ٓلوؿخ ُؼلّ اُزبًل ٝهظٞه أُؼوكخ )
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اػ٤ب اثل ٤ٔخ اُز٢ رؾزبط ٖٓ الاكاهح رل٤ٌوا  اُزؼ٤َِٗزؼوع ٓغٔٞػخ ٖٓ الاىٓبد  اُجؾش اٝك٢ ٛن           

 رٞاعٚ اىٓبد ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼلكح ٠ اُزقط٤ؾ ام إ الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخغ أُج٢٘ ػِٝاٍِٞثب ػ٤ِٔب ٝر٘ل٤نٛب اَُو٣

ٝاىٓخ اُزقط٤ؾ اُي٢٘ٓ ُِؼ٤ِٔخ ٗزٜب ثبلاٛلاف اَُبثوخ اُؾل٣ضخ ٝٓوبه اُزؼ٤ٔ٤ِخاىٓخ رؾل٣ل الاٛلاف ٜٓ٘ب 

ٝرظ٤ق اُجبؽضخ ا٣ؼب إ ٖٓ  اُـ(ٝاىٓخ ٓٞاعٜخ اٌُٞاهس .... بد ٤0الآٌبٗ ػ٠ِ ؾلبظاُاىٓخ ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0

ؿ٤و أُزؼِْ  رَوع اؿِج٤خ اث٘بء أُغزٔغ ٍٞاء أُزؼِْ أّالاىٓبد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ اُؼواه٢ ٢ٛ  ػٖٔ

٤و اُؾبكس ٤َٓبٓغ اُلوك ٌُٖٝ ثؼل مُي ٣ٌٕٞ الاططلاّ ثبُزـ ثب١ رـ٤واد رظَ اُؼَٔ اٝػ٠ِ اُز٘ل٤ن 

َبٓؼ٘ب ٓؼبٛل اُزو٣ٞخ أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُز٘ل٤ن كٌْ ٓو ػ٠ِ ٓ أكهاى ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ

٣ٌٕٞ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُطِجزٚ ٓزل٢ٗ أٝرلؼ٤َ  ٌُٖٝ ثؼل كزوح %100ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ ٗغبػ 

  0 لارإ٣ل كٌوح أُلاهً الا٤ِٛخ ػ٠ِ اُؾ٤ٌٓٞخ ٌُٖٝ ثؼلح كزوح رلاؽع إ اؿِت اُؼٞائَ  أُلاهً الا٤ِٛخ

اُز٢ ٣وزؼ٢ الآو اُزؼبؽ٢ ٓؼٜب ثٜٔ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ  ٤و ػبكح ٓب ٣ٞاًت رؼو٤لاد رلوى ؽ٤لب ٖٓ الاىٓبد٤كبُزـ

الاٍزؼٔبه٣خ ثللا ٖٓ  رٜب أُز٘بهؼخ اُ٘برغخ ػٖ اُؾوجخكبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رقزِق اىٓبرٜب ثَجت اكواىا.

ثٔ٘بٛظ ػ٤ِٔخ كبٕ اُلٍٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاما ًبٗذ اُلٍٝ أُزولٓخ ٗزؼبَٓ ٓغ اىٓبرٜب  0 ؽٔٞؽبد الاٍزولاٍ

ٝاهٟٞ ربص٤وا ثَجت  ٓٔب ٣غؼَ الاىٓخ اشل ػٔوب   الاٍب٤ُت ك٢ ٓٞاعٜخ اىٓبرٜب  اُ٘ب٤ٓخ  روكغ ارجبع ٛنٙ

َ ٓغ الاىٓبد  ٝث٤ٖ اُغَٜ ثزِي أُ٘بٛظ ث٤ٖ ػلّ ارجبع أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزؼبٓ اُٞاػؼاُزلبػَ 

 .ي ثبلاٍب٤ُت اُؼشٞائ٤خ َٝاُزٔ

ؾز٤ٔخ اُز٢ لا٣ٌٖٔ ؼل ٖٓ اُظٞاٛو اُاؿِت اُلهٍبد ٝاُجؾٞس ٝالاكث٤بد إ الاىٓبد ر ٝاشبهد           

برٜب ٝاُزقل٤ق ٖٓ ٝهٞع بء ػ٤ِٜب الا اٗٚ ٓغ مُي ٣ٌٖٔ كهءٛب ثبُؾل ٖٓ رلاػ٤رغ٘ت ٝهٞػٜب اٝ ؽز٠ اُوؼ

 2000ٝاًل كهبَٓخ ٝالاػوع٢  .( 31ص:  2004)ػ٤ِٞح :   ربص٤وٛب ٖٓ فلاٍ اكاهرٜب ثٌلب٣خ ٝكبػ٤ِخ

ػلاع٤خ ٝهك كؼَ ٤ٌُٝ عٜٞك ٝهبئ٤خ ٝاٍزؼلاك٣خ ُٔب ٣ٌٖٔ ؽلٝصخ ا٣ؼب إٔ عٜٞك أكاهح الاىٓبد ٢ٛ عٜٞك 

٣ٔبهٍٕٞ ٜٓبهح أكاهح الاىٓبد ٝكن هؤ١  ٣و٣ٖك٢ كهاٍزٚ إٔ أُل 2011ٖٓ اىٓبد ٝاًلك ثواً 

 ٘ٚ شقظ٤خ رزؾٌْ ك٤ٜب ا٤ُخ هك اُلؼَ ٝكٕٝ ٝعٞك ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٝاػؾخ ٝٓؼِ

 ( 17-1: 2011) كثواً :                                                                                  

 انجؾش يٍ خلال الاعئهخ الارٛخ : ًٔٚكٍ اٚغبص يشكهخ                

 ? أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ  اُز٢ رٞاعٜٜب اكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاىٓبد ٓب -

 ? أُلاهً ٓل٣وٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٖٓ هجَ ٤ًٝق ٣زْ 
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  ّٔانؾبعخ انٛ اًْٛخ انجؾش

٘ظو ُٜب ٖٓ أُ٘ظٞه لاٗ ك٢ الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗزؾلس اٝ ٗز٘بٍٝ ٓٞػٞع الاىٓبد ؽ٤ٖ          

ٔإٍَبد كافَ اُ اُزؼ٢ٔ٤ِ - وث١ٞاُؼبّ 0ٝاٗٔب ٖٓ ٓ٘ظٞه اهَ ك٤ؼ٤٘٘ب ٓب ٣قض اُغبٗت اُز

ُٔواؽَ اُ٘شٞء ٝالاهروبء الاىٓخ ظبٛوح ٓلاىٓخ ٌُبكخ أُإٍَبد ك٢ ًبكخ ا 0 ام إٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

الاثلاع ُلٟ اُلوك 0 ٝهثٔب ُٞ لا رِي الاىٓبد ُٔب  اه 0 ًٔب إ ُٜب كٝه ك٢ ر٤ٔ٘خ ٌِٓبدٝالاٗؾل

ٖٓ  ا ٖٓ رؾ٣َٞ الاىٓخ ٝٓب رؾِٔخالاكاهح ُزِي الاىٓخ ٝرٌٔ٘ٞ اكٌْ ٖٓ اىٓخ اؽَ٘ٞ. فوعذ 

 كح ط٤بؿخ اُظوٝف ٝا٣غبكٓقبؽو ا٠ُ كوطخ لاؽلام اُولهاد اُز٢ رَزضٔو الاىٓخ ًلوطخ لاػب

رؾٍٞ رزطِت هواها ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓٞاهق عل٣لح ا٣غبث٤خ رإصو ػ٠ِ اُؾٍِٞ اَُل٣لح . ٝهل رٌٕٞ ٗوطخ 

ٓقزِق ا٤ٌُبٗبد ماد اُؼلاهخ اٝ ٍِج٢ ٣إك١ ا٠ُ اٝػبع عل٣لح رزَْ ثؼلّ الاٍزوواه ٝرؾلس ٗزبئظ 

 2006: ٍؼ٤ل ح ػب٤ُخ لاكاهرٜب ٝاُزظل١ ُٜب ) به٣َزِيّ ٜٓ ؿ٤و ٓوؿٞثخ ك٤ٜب ك٢ ٝهذ هظ٤و ٓٔب

(. ٝػٖ ؽو٣ن اكاهح الاىٓبد ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٠ِ الاىٓبد ثبلاكٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝالاكاه٣خ  51 :

ٛب ُِؼَٔ ٝرؾبكع ػ٠ِ ىٓخ اُز٢ رٜلك ٍٔؼخ أُ٘ظٔخ ٝثوبءأُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُزول٣و أُ٘ظْ ُلا

أُقبؽو أُؾزِٔخ اٝ اُز٘جإ ثٜب ٝٓؾبٝاح رغ٘جٜب ٍلآخ الاكواك ٖٓ أُقبؽو أُقزِلخ ٝاُجؾش ػٖ 

 طؾ اُز٢ ٍٞف رَزقلّ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛنٙاٝرقل٤ق اصوٛب ػ٠ِ أُإٍَٚ ٖٓ فلاٍ اػلاك اُق

اُزؼبَٓ ٓغ اُزٞرو  ٢٘ٓخ اُز٢ ٢ٛ آزلاك ُِٔشٌِخ ٓب ٣ؼكبُزؼبَٓ ٓغ الاى .أُقبؽو ٝٓغبثٜزٜب 

 ُٝزلاك٢ ٝهٞع ا١ اىٓخ َٓزوجلا. ٓب آٌٖ ٜ٘بٝاُوِن ٝاُِغٞء ا٠ُ الاىٓبد اَُبثوخ ُلاٍزلبكح ٓ

 اْذاف انجؾش 

 -: اُزؼوف ػ٠ِ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ           

ا٤ُٜئخ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾلس ك٢ اكاهاد أُلاهً أُزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   -1

 .اُزله٤َ٣خ 

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓٞاعٜخ اكاهح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُز٢ ٣زؼوع ُٜب  ٓل٣و١اكٝاه  -2

 أُلاهً أُزٍٞطخ  ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ  . ٓل٣وٝ

( ُلاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  0005كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )  ادكوٝم م لارٞعل -3

و اػؼبء ا٤ُٜئبد أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ ٓل٣وٝ

 ا٢ِٛ (  –اٗبس ( ٗٞع أُلهٍخ )ؽ٢ٌٓٞ  – هُِغٌ٘ ) مًٞاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب 
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 ؽذٔد انجؾش

ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ اػؼبء  ٣وزظو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ        

 .2019/2020اُوبك٤ٍخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 رؾذٚذ انًظطهؾبد 

 :خ ــــــــالاصي        

 ُِزؼبَٓ ٓغ ظوٝف الاىٓبد ٝك٢ ؽِٜب ثبٜٗب ٜٓ٘ظ اكاه١ ٓٞهل٢ 1998ػشفٓب انؾٕٚطٙ  -

 (.45: 1998 :)اُؾ٣ٞط٢  ٝالاٍزؼلاك ٝاُزقط٤ؾ ُٔٞاعٜزٜب

ثبٜٗب ٗز٤غخ ٜٗبئ٤خ ُزواًْ ًْ ٖٓ اُزبص٤واد اٝ ؽلٝس فَِ ٓلبعئ ٣إصو  2002ػشفٓب انخًٛغٙ  -

                            طو٣ؾب ٝٝاػؾب ُجوبء أُ٘ظٔخ اٝ اُ٘ظبّ مارٚ . ػ٠ِ أُوٞٓبد اُوئ٤َ٤خ ُِ٘ظبّ ٝرشٌَ رٜل٣لا

 (50 : 2002: )اُق٢َ٤ٔ

 : ٔرؼشف انجبؽضخ الاصيخ رؼشٚفب َظشٚب ثبَٓب

ٖٝٓ  َ اّ ا٠ُ الاٍٞاء 0ٔغ ٣ٝٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ آب ا٠ُ الاكؼظوف اٗزوب٢ُ ٣زؼوع ُٚ أُغز      

 ٓزٞهغ لاٛلاف ٝه٤ْ ٝٓؼزولاد ٝٓٔزٌِبد اكواك أُغزٔغ .صْ ٣إك١ ا٠ُ رـ٤و ًج٤و ٝٓلبعئ ٝؿ٤و 

 

 :خ ـــًٛـــخ انزؼهٛــــــالاصي

أُؾ٤طخ ثبُ٘ظبّ ٝرؼوف ثبٜٗب ٢ٛ اُز٢ رؾلك ٗز٤غخ رواًْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزبص٤واد اُقبهع٤خ  -

٣إصو ػ٠ِ أُوٞٓبد اُوئ٤َ٤خ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝشٌَ رٜل٣لا فَِ ٓلبعئ  اُزؼ٢ٔ٤ِ اٝ ؽلٝس

 (.367: 2010 :)ؽَبٕ ٝاُؼغ٢ٔ  . ٝٝاػؾب ُجوبئٚطو٣ؾب 

 خ : ـــــــــاداسح الاصي

ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رؾبٍٝ أُإٍَخ ٖٓ فلاُٜب اُز٘جإ ثبلاىٓبد أُؾزِٔخ ثأٜٗب  2011ػوكٜب اُؼغ٢ٔ 0  -

الاصبه اَُِج٤خ أُزورجخ  لاىٓخ ُٔ٘غ ٝهٞػٜب اٝ اُزو٤َِ ُٖٓاُز٢ رٞاعٜٜب ٝارقبم ًبكخ الاؽز٤بؽبد ا

 (.244:   2011:)اُؼغ٢ٔ  . ػ٤ِٜب 

 : ثبَٓبانزؼهًٛٛخ اعشائٛب  خ اداسح الاصيخ ٔرؼشف انجبؽض

ٓغٔٞػخ الاٍزؼلاكاد الاكاه٣خ ُٔٞاؽٜخ اُظؼٞثبد اَُِج٤خ أُزورجخ ػ٠ِ الاىٓبد ٝارقبم           

 ػ٘ل ٝهٞػٜب .اُزلاث٤و أُ٘بٍجخ ُِٞهب٣خ ٜٓ٘ب اٝ اُزؼبَٓ 
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  ادثٛــــــــــبد انجــــــؾش 

 crisis الاصيخ

0 ٝرْ اهزجبٍٚ ك٢  بكً ػشو ك٢ ٗظبّ اُؼِّٞ اُطج٤خشبع اٍزقلاّ ٛنا أُظطِؼ ك٢ اُووٕ اَُ      

اُووٕ اَُبثغ ػشو ػ٘ل ؽلٝس رٞرو ث٤ٖ اُلُٝخ ٝا٤ٌَُ٘خ 0 ٝثلفٍٞ اُووٕ اُزبٍغ ػشو اٍزقلّ 

٤َُب٤ٍخ رؾٍٞ فبطخ ك٢ رطٞه اُؼلاهبد ا ُؾظبدأُظطِؼ ػ٘ل ظٜٞه ٓشٌلاد فط٤وح اٝ 

ظوف اٝ  كبلأىٓخالاَٗب٤ٗخ . صْ اٍزقلّ ك٢ ٓقزِق كوٝع اُؼِّٞ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٝٓ 

٣ٌٖٔ إ ك٤ٚ ? ك٤زؾلك ػ٘لٛب ٓظ٤و رطٞه ٓب  ؽلس ٓلبعئ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رٜل٣ل ُِٞػغ َٛ ٗبفن

ع ؿ٤و َٓزووح ٖٝٓ صْ ٣إك١ ٣وٞك ا٠ُ الاكؼَ 0 اّ ٣جو٠ اُٞػغ ػ٠ِ ٓبٛٞ ػ٤ِٚ كزجو٠ الاٝػب

 ٓوؿٞة ك٤ٜب . ا٠ُ ٗزبئظ ؿ٤و 

 الاصيخ انزؼهًٛٛخ :

ظٜو ٛنا أُلّٜٞ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓوؽِخ ؽل٣ضخ 0 ٣ٝوظل ثٜب اُزٜل٣لاد اُز٢ رٞاعٚ رؾو٤ن          

ػب٤ُخ ٖٓ ُلاٗٔبؽ اُزوث٣ٞخ اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزٔزؼخ ثلهعخ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ا١ رٜل٣ل 

 (  59:  1997اُوجٍٞ الاعزٔبػ٢ . ) ٍبٓؼ : 

روث٣ٞخ ر٘نه ثٞعٞك رـ٤٤و ػ٠ِ ٝشي اُؾلٝس ٝإ ٛنا   -ٝالاىٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزَجت ك٢ اىٓخ اكاه٣خ          

ا٣غبث٤خ ٓوؿٞة ك٤ٜب أٝ ٍِج٢ ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٜب ٝإ الاىٓخ اؽلٟ اُلوٝع   ٚاُزـ٤٤و هل رٌٕٞ ٗزبئغ

 ( 24:  2006ا٠ٍُٞٔ :  )أُؾٞه٣خ ك٢ ػِْ الاكاهح . 

 

   Crisis Managementٔأداسح الاصيبد   Management by Crisisانفشق ثٍٛ الاداسح ثبلاصيبد 

اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝثٜنٙ اُؾبُخ رجوى ٗٞػبٕ  اٍزوواهالاىٓخ ٓٞهق ؽبهئخ ٝٓلبعئخ ٗبرغٚ ىػيػخ            

ٖٓ الاكاهح رزظلٟ ُلاىٓخ اُؾبكصخ الا٠ُٝ ٢ٛ الاكاهح ثبلاىٓبد ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُو٤بّ ثبؽلاس اىٓخ  ُِؼـؾ 

ػ٠ِ ٓغبٌُ الاكاهح ُزؾو٤ن ٓطبُت ٓؼ٤٘خ . كبلاكاهح ثبلاىٓبد ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ رَؼ٠ الاكاهح 

وكح كؼَ ُٔب رٞاعٚ ٖٓ رٜل٣لاد ٝػـٞؽ ُٝلرٜب الاىٓخ . آب أكاهح الاىٓخ ك٢ٜ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ أُإٍَخ ً
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أكاهح ٝارقبم الاعواءاد أُ٘بٍجخ ُٔٞاعٜخ ٝٓؼبُغخ الاىٓبد ٝاُقوٝط ٜٓ٘ب ثأهَ الاػواه ٝاُقَبئو 

ىٓخ ٝاُزٌب٤ُق ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ػب٤ُز٤ٖ . هل ٣ؾلس اُ٘ٞػبٕ ٓؼب ٖٓ الاكاهح ثبلاىٓبد ٝاكاهح الاىٓخ ك٢ ا

كئٚ اؽلاصب رإك١ ئ٠ُ أىٓخ ) الاكاهح ثبلاىٓبد ( ث٤٘ٔب روّٞ كئخ افوح ًبُٔل٣و أٝ ٓغٌِ  رَجت ٝاؽلح أم

 ( 237:  2002الاكاهح اُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ الاىٓخ ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب .) اُق٤ٌٔ : 

 عًبد ٔخظبئض الاصيخ 

إ رٌٕٞ  اُزؼ٤ٔ٤ِخكاهاد ثَجت أَُبد ٝاُقظبئض اُز٢ رز٤ٔي ثٜب الاىٓخ ٛنا ٣زطِت ٖٓ الا          

ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜزٜب ٝاُقوٝط ٜٓ٘ب ثبهَ اُقَبئو ٝاؽَٖ اُ٘زبئظ ٝالاٍٜبّ هله أَُزطبع ك٢ 

اُزقل٤ق ٖٓ اصبهٛب ٍٞاء ػ٠ِ ٤ٍو اُؼَٔ اٝ ػلاهبد اُؼب٤ِٖٓ ٝثٜنا ٣ٌٖٔ إ ٗؾلك ثؼغ فظبئض 

 -: ؼ٤ٔ٤ِخ ُٔلاهً ك٢ الاكاهاد اُزُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓل٣وٝ آخ اٍٝٔبد الاى

 أُلبعئخ ٝٗوض أُؼِٞٓبد ٝرظبػل الاؽلاس ٝاُزشبثي ٝاُؾ٤وح ٝاُزوكك ك٢ اُزظوف .  -

٣إك١ ا٠ُ الافزجبه ث٤ٖ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ اُؾٍِٞ  كولإ ا٤َُطوح ٝؿ٤بة اُؾَ اُغنه١ اَُو٣غ ٓٔب -

 ٝافز٤به اهِٜب ػوها .

 اُؼَٔ ٝالاكاء . رزطِت ٖٓ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ -

ػلّ رٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ هواهاد ؿ٤و ٤ٍِٔخ رإك١ ا٠ُ رلٛٞه اُٞػغ ٝكولإ  -

 ا٤َُطوح.

 رإك١ ا٠ُ اُوِن ٝاُزٞرو . -

 رَجت ػـٞؽب ٓبك٣خ ٝٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ . -

 )اطؾبة أُظبُؼ ( ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رلبهْ الاىٓخ . حظٜٞه اُوٟٞ أُؼبهػخ ٝأُإ٣ل -

 اه أُإٍَخ ٝٓوٞٓبد اُج٤ئخ .رٜلك اٍزوو -

 رزطِت اٗٔبؽب ر٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤و ٓأُٞكخ ٝٗظٔب ٝاٗشطخ ٓجزٌوح .  -

 اؽ٤بٗب رظٜو طٞهح ػلّ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٓزقن١ اُوواه ك٢ ٓٞاعٜخ  الاىٓخ .  -

 الاٍزلبكح ٖٓ ٛنا أُٞهق ٝاًزَبة فجواد عل٣لح . آٌب٤ٗخ -

 (.200ٝ 199:  2016اُطؼب٢ٗ ٝاؽٔل :  )                                                       
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  اعجبة الاصيبد

ٖ اُقجواد اَُبثوخ الاكبكح ٓ كؼلّك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رز٘ٞع رزؼلك اٍجبة الاىٓبد ٝ         

ؽلٝس الاىٓبد ٝاُزٜبٕٝ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُظـ٤وح ٝاُج٤َطخ  ٖٓ شأٗٚ إ ٣َْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢

٢ء ٍججب ٝثٜنا ٖٓ شأٗٚ إ ٣طٞهٛب ؽز٠ رزؾٍٞ ا٠ُ اىٓبد ٣ٌٕٞ ؽِٜب ٓؼولا اٝطؼجب كإٔ ٌَُ ش

وَْ اٍجبة ٝثٜنا ٣ٌٖٔ إ رهجَ ظٜٞه الاىٓخ رزَجت ك٢ ٝعٞك الاىٓخ  لاثل ٖٓ ػٞآَ ر٘شأ

 (385 -228: 2010اُؼغ٢ٔ :ؽَبٕ ٝػلح ٓؾبٝه ٜٓ٘ب : ) الاىٓبد ك٢ 

 

: ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ الاٍجبة ػؼق الآٌب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ 0 الاكاهح اُؼشٞائ٤خ عجبة اداسٚخ ا -1

0 اػزٔبك ٍزوار٤غ٤خ ٝاٗؼلاّ اُزقط٤ؾ ٝا٤ٔٛزٚ أُ٘جضوخ ٖٓ اُغَٜ ٝؿ٤بة اُ٘ظوح اُؼ٤ِٔخ الا

كَِلخ ٝاٛلاف شقظ٤خ ؿ٤و ٝاػؾخ اٝ ٓزلوخ ٓغ اٛلاف أُ٘ظٔخ 0 ػؼق اُو٤بكح الاكاه٣خ 

اؿِجٜب كوك٣خ  ك٢ ٝػغ اُوواهاد أمٓغ ػؼق اٝ ؿ٤بة اُزل٣ٞغ ٝػلّ ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ 

ٝكٕٝ اٍزشبهح اػبكخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُقبؽئخ اٝ اُ٘بهظخ اٝ اُزل٤َو اُقبؽئ ُلآٞه ٝػلّ 

خ كٝه٣خ ُِٔٞاهق أُقزِلخ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ ػلّ اُزؼِْ ٖٓ الافطبء اعواء ٓواعؼ

 . ٝػلّ روجَ الاهاء اُغل٣لح ٝاُؾٍِٞ أُجزٌوح 0 ػ٤ٞة ك٢ ٗظبّ اُوهبثخ ٝالارظبٍ ٝاُؾٞاكي

: ٜٝٓ٘ب ٍٞء اُلْٜ اُن١ ٣إك١ ا٠ُ اُزَوع ك٢ اطلاه  طخ ثبنؼُظش انجشش٘اعجبة يشرج  -2

ْ 0 ػلّ اُضوخ ٝػلّ أَُبٗلح ٤ُٔؼِٞٓبد ثلهخ 0 ٍٞء اُزول٣و ٝاُزو٤اُوواهاد0 اٝ ػلّ اٍز٤ؼبة ا

0ٝاُز٘بكٌ اَُِج٢ ٝاُ٘ياع اُٜلاّ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ 0 اُل٤ؼبٕ اُطلاث٢ 0 ػلّ ٓلائٔخ 

أٝ ػلّ أُقوط اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُوظٞه اُنار٢ ٝػلّ اٌُلب٣خ 0 ٝاهرلبع َٗت اُزَوة ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

أُإٍَخ ثشٌَ ٣َِجْٜ اُؾٔبً ك٢ اكائْٜ أٝ ػلّ ٝػٞػ اُوؤ٣ب أهز٘بع الاكواك ث٘شبؽ 

 ُِؼب٤ِٖٓ ٓب ٢ٛ الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُلوك ٝأُغزٔغ ٓؼب . 

                                                                           : ٠٘ٓ (2008  :32 ) 

ًبُؾو٣ن ٝاُزوِجبد اُغ٣ٞخ اُؾبكح  خلبعئٓضَ اُؾٞاكس أُ : اعجبة خبسعخ ػٍ اسادح انًُظًخ  -3

0 ػغي اُضوبكخ اُؼبٓخ ك٢ أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ ػٖ  ٝرجب٣ٜ٘ب 0 اُشبئؼبد رؼبهة أُظبُؼ

ٞس الاىٓبد ك٢ الاكاهح ٓٞاعٜخ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد اُغل٣لح اُطبهئخ 0 ػلّ ٝعٞك ٝؽلح ثؾ

 . (230-228:  2011:)اُؼغ٢ٔ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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 إَاع الاصيبد 

ر٘ط١ٞ ػ٠ِ عٞاٗت ػلح ٝٓزشبثٌخ اكاه٣خ 0  أم إٔ  إ رؾل٣ل الاىٓخ ٤ٌُ ػ٤ِٔخ ٍِٜخ      

اهزظبك٣خ 0اَٗب٤ٗخ 0عـواك٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝٗلاؽع ُْ رزلن أُظبكه ا٠ُ اٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاىٓبد 

خ ك٢ رؼوػٜب ُلاىٓبد ُنا ػِٔذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٤ٝهثٔب ٣ؼٞك اَُجت ا٠ُ افزلاف اُج٤ئخ أُإٍَ

 اُزب٢ُ : بُٔقطؾالاىٓبد ٓغ الآضِخ اُز٢ ٌٖٓٔ ؽلٝصٜب ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ثاثواى اٗٞاع 

 اٗٞاع الاىٓبد ٓغ الآضِخ

                                     

(1)                     (2            )       (3           )                     (4           )                (5            )      (6           )     (7)                       (8) 

                                                                                                                                                                                    انًٕػٕع         الاصش يٍ ؽٛش    يشؽهخ انزكٍٕٚ  يٍ ؽٛش انًغزٕٖ                يٍ ؽٛش انًؾزٕٖ               يٍ ؽٛش الاداء     يٍ ؽٛش انضيٍ          يٍ ؽٛش انًظذس     

 اصيخ اداسّٚ -  الاصش         ح شذٚذ -       انُشٕء  -             ػبنًٛخ -       ٚغهت ػهٛٓب انطبثغ انًؼُٕ٘ -            اصيخ صاؽفخ-اصيخ ؽبسئخ         -                  الاَغبٌ -      

 اصيخ  -   الاصش       حيؾذٔد -       انزظؼٛذ -             الهًٛٛخ -                 )سعٕة انطهجخ(           )رغًى عًبػٙ(    )دسط خظٕطٙ (         )ػُف داخم انًذسعخ( 

 ػلالبد                                   انزكبيم -             يؾهٛخ  -     ٚغهت ػهٛٓب انطبثغ انًبد٘ -                يفبعئخاصيخ  -                                         انطجٛؼخ -     

            انؼًم                                 الاؽزٕاء  -           رُظًٛٛخ  -         عٕء اعزخذاو الايكبَبد)             )ػًم رخشٚجٙ(                                     )ػبطفخ لٕٚخ (   

 الاخًبد                      -            فشدٚخ   -  (           انجششٚخ ٔانًبدٚخ            طشٚؾخ ػهُٛخاصيخ  -  اصيخ يضيُخ      -      غٛش يؼهٕيخ انًظذس - 

 انفشم فٙ انزؼهٛى -ٚغهت ػهٛٓب ؽبثغ يضدٔط       -          )رمهجبد الزظبدٚخ(      )عٕء انًجُٗ                   )انؾشٚك(       

 يغزًؼخ      -)يبد٘ + يؼُٕ٘(                     ػًُٛخ أ يغززشحاصيخ  -         انًذسعٙ(                                  

 )عٕء الاداسح انزؼهًٛٛخ(                                                      

 

 انًخطؾ يٍ اػذاد انجبؽضخ            

                                                           

(ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ 374-373:  2010:  ٝػغ٢ٔ ( ٝ)ؽَب234ٕ-230:  2011:)اُؼغ٢ٔ ٣ٌٖٝٔ اُوعٞع ا٠ُ أُظبكه

 الاٗٞاع ٝالاىٓبد .

  يشاؽم اداسح الاصيبد 

رٔو الاكاهح اُزؼ٤ِٔخ ثقٌٔ ٓواؽَ رٔضَ الاىٓخ 0 ٝاٜٗب هل رظٜو ثشٌَ كغبئ٢ 0 الا اٜٗب ٗزبط رلبػَ          

اٍجبة ٓقزِلخ رإك١ ا٠ُ ؽلٝس الاىٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ أُواؽَ 

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 

ٔوؽِخ اُز٢ رٜٔل ُٞهٞع الاىٓخ 0 ٝٛنٙ ٢ٛٝ اُ: ٢ٛٝ ٓوؽِخ ٓبهجَ الاىٓخ 0  الاصيخ يشؽهخ َشأح -1

ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ اكهاًب ًبٓلا ًبٕ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٍَٜ  رج٤ٜ٘ب ٝاٍز٤ؼبثٜب ٝاكهاًٜب أُوؽِخ اما ٓبرْ 
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عٔغ أُؼِٞٓبد ُٔواهجخ الاىٓخ ثؼ٘ب٣خ ٝالاٍزؼلاك ُٔٞاعٜزٜب اما ٓب ٝهؼذ ٝرؾل٣ل اُق٤بهاد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 ( 318:  2012ُزط٣ٞو فططٜب ُٔٞاعٜخ ؽلٝصٜب . ) اُؾو٣و١ : ُِٔإٍَخ إٔ رقزبه ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

ر٘شأ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ فلاٍ ٍٞء اُلْٜ ُلٟ ٓزقن اُوواه ك٢ أُوؽِخ  -: يشؽهخ رطٕس الاصيخ -2

الا٠ُٝ اٝ ٗز٤غخ الافلبم ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝاؽزٞائٜب 0 ٝرزطٞه ثَجت رـن٣زٜب ٖٓ فلاٍ أُؾلياد اُنار٤خ 

ٜٗب رزَْ ك٢ ٛنٙ اطؼت اٝهبد اُزؼبَٓ ٓغ الاىٓخ 0 لاٛنٙ  أُوؽِخ اشل أُواؽَ اٝ ٝاُقبهع٤خ 0 ٝرؼل 

 ثبُشلح ٝاُؼ٘ق ٝاُزٞرو.

ٝرزطِت ٛنٙ أُوؽِخ اُزؼوف ػ٠ِ اٍجبثٜب ٝرول٣و اُؼوه ٝرؾل٣ل أَُإ٤ُٝخ ٝثبُزب٢ُ ٣٘جـ٢ إٔ         

 اُزلٛٞه ك٢ أُٞاهق .رٌٕٞ ٓٞاعٜزٜب ٓوٗٚ ٝثظٞهح ػبٓخ لا٣زلفَ ك٢ اُزلبط٤َ ٣ٝٔ٘غ ؽلٝس 

الاىٓخ ٗز٤غخ ٍٞء اُزقط٤ؾ اٝ  ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ رزجِٞه ثٜب اثؼبك:  الاصيخ يشؽهخ ٔػٕػ -3

الافلبم ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞآَ أَُبػلح اُز٢ ؽوًخ الاىٓخ 0 ُزظَ ا٠ُ ٓواؽَ ٓزولٓخ 0 ٝٛ٘بُي 

زوح ث٤ٖ ثلا٣خ الاىٓخ الاىٓخ ٜٓ٘ب ٤ٍبٍخ اُجبة أُـِن ٝرٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ اُل ػ٠ِ ٗؼظػٞآَ َٓبػلح 

 اُ٘ظبّ الاكاه١ ك٢ اكاهح الاىٓخ .ٝكبػ٤ِخ ك٤ٜب ًلبءح  ٢ٛٝ أُوؽِخ اُؾو٤و٤خ اُز٢ رقزجو ٜٝٗب٣زٜب 0

ٝاػلاك ٝرزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بطو ًو٤بّ الاكاهح ثز٘ل٤ن اُقطؾ أُٞػٞػخ 0 ٝروعٔخ الاٍزؼلاكاد  

اُزلاث٤و أُ٘بٍجخ ُِؾل ٖٓ الاػواه اُ٘بعٔخ ٝثٜنا ٣ٌٕٞ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ أُوؽِخ ا٣وبف اُزلاػ٤بد اُ٘برغخ 

 ( 14: 2012ػٖ الاىٓخ كافَ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ . ) اُجـلاك١ : 

٢ٛٝ اُز٢ ربر٢ ثؼل ٓوؽِخ ٓغبثٜخ الاىٓخ ٓجبشوح 0 ٝك٤ٜب ر٘ؾَو الاىٓخ  : شؽهخ اَغؾبة الاصيخي -4

ثلولٛب ثشٌَ شجٚ ًبَٓ ُوٞح اُلكغ أَُجت ُٜب اٝ اُؼٞآَ أَُبػلح أُؾوًخ ُٜب 0 ٝرَزـوم  ٝرزلاش٠

 ٛنٙ أُوؽِخ ٝهزب ؽ٣ٞلا َٗج٤ب. 

: ٢ٛٝ ٓوؽِخ ٓبثؼل الاىٓخ كٌَ اىٓخ لاثل إ ر٘ز٢ٜ ٝرجلا ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝرلاك٢  يشؽهخ انزمٕٚى -5

ك٢ ٓٞاعٜخ الاىٓبد أَُزوج٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ ٤ًبٕ  اُؾب٤ُخالاصبه ٝالاكبكح ٖٓ ؽوائن اُزؼبَٓ ٓغ الاىٓخ 

 الاكاهح اُزوث٣ٞخ .

ٝرزٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ ثزٞكو الآٌبٗبد اُجشو٣خ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝالاكاه٣خ ٝٓؾبُٝخ ا٤َُطوح             

 ػ٠ِ الاصبه اُز٢ هل رُٞلٛب ػ٠ِ الاؽواف اُقبهع٤خ اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

 ( 245:  2002) اؽٔل:                                                                                       
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 انزخطٛؾ لاداسح الاصيخ 

لاىّ ٝأُ٘ظْ 0 اما اٗٚ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رٜلف ا٠ُ هٍْ ا٤ٌَُٜ ُا ٣ٔضَ اُزقط٤ؾ اُزل٤ٌو        

د أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُزبؽخ ٣وٞك ا٠ُ رؾو٤ن الاٛلاف أُ٘شٞكح ٝمُي ٝكوب ُلآٌبٗبالاٍب٢ٍ اُن١ 

و ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٓغٜٞكا م٤٘ٛب ٣زطِت كهخ ٝثواػخ ٝكهاٍخ اؽٞاٍ أُوؤ٤ٍٖٝ ٝهلهارْٜ 0ٝرؼزج

ٝالآٌبٗبد أُزبؽخ ٝاُجلائَ أُؾزِٔخ 0 ٝا٤ًَُِٞبد ٝالآٞه أُواك رؼل٣ِٜب ٓغ اشواى أُؼ٤٘٤ٖ 

٤خ ٓ٘ظٔخ َٝٓزٔوح رقؼغ ُؼٞاثؾ ٌٕٞ ػِٔلاكاهح الاىٓبد ٣٘جـ٢ إ ٣ٝاُزقط٤ؾ  . خ اُز٘ل٤نثٜٔٔ

٘خ رزْ هجَ اُزٞه٤ذ أُ٘زظو ُلاىٓخ 0 ٖٝٓ اُؼوٝه١ اُزقط٤ؾ لاكاهح الاىٓخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓو٘

إ ؽلٝصٜب ٣بر٢ ؿبُجب ثشٌَ كغبئ٢ ٌُٖٝ ٛنا لا٣ٔ٘غ ٖٓ اُزقط٤ؾ ُٝٞ ثشٌَ ػبعَ ُِؾل ٖٓ 

 (238 : 2007: .)اُؾو٣و١ رلبهٜٔب

ػ٘ل اُزقط٤ؾ لاكاهح الاىٓخ ٗجلا ٖٓ رؾل٣ل ٝؽظو أُشٌِخ ٓغ رؼلك اُلوٝع ٝافز٤به          

ىٓخ ُز٘ل٤ن اُقطخ ٓغ ٓواػبح اُزقط٤ؾ لااًضوٛب ٓٞػٞػ٤خ ٝرٞاكوب ٓغ رؾل٣ل الاكٝاد ٝاٍُٞبئَ اُ

كاهح الاىٓبد ك٢ الاكاهح ٝإ اُزقط٤ؾ لا هجَ ٝهٞع الاىٓخ ٝهجَ اُٞهذ أُ٘زظو ُؾلٝصٜب 0

 (155 :2002  : )اؽٔل:٣٘جـ٢ إ رواػ٢ ٓب٢ِ٣  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 إ رٌٕٞ فطخ اكاهح الاىٓبد هبثِخ ُِزطج٤ن . - أ

 ٖ .٤٘٤لاشقبص ٓؼلكح رشَٔ اُقطخ أَُإ٤ُٝبد أُؾ - ة

 .زؼ٤ٔ٤ِخ ثبُقطخ ثشٌَ اًضو كبػ٤ِخاُزياّ الاكاهاد اُ - د

 أُلاهً ٓغ اٌُبكه ثؼول اُغَِبد اص٘بء ٝثؼل الاىٓخ . ٓل٣و١اُزياّ أُشوك٤ٖ ٝ  - س

 ػٖ الاىٓخ .رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اٍب٤ُت اثلاؽ الاكواك  - ط

 ٓ٘غ كفٍٞ ٍٝبئَ الاػلاّ ُِٔلهٍخ اص٘بء الاىٓخ . - ػ

 رط٣ٞو ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ . - ؿ

٢ٌُٝ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ لاكاهح الاىٓبد كبػِخ ٝكه٤وخ كبٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ إ           

)ى٣لإ  ٛب ثبلار٢لاكاهح الاىٓخ ٝاُز٢ ٗٞعي ٓل٣و أُلهٍخ ًٔقطؾ ٓواؽَ اُزقط٤ؾ٣واػ٢ 

:2003 :  160 ) 
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لاػلاك أُلهٍخ ُٔٞاعٜخ الاىٓبد ٝاُزظل١  :٢ٛ ٓوؽِخ اُزقط٤ؾ يشؽهخ يبلجم الاصيخ -1

ٝثوآظ اُظ٤بٗخ ه ُٜب ثٞػغ فطخ ى٤٘ٓخ ُز٘ل٤ن ٓزطِجبد الاػلاك ًبُزغ٤ٜياد ٝاٌُٞاك

 ُج٤بٗبد .ٝاػلاك هٞائْ ا

: رجلا ٛنٙ أُوؽِخ ٓغ ظٜٞه ػلآبد اُزؾن٣و ٝٛ٘ب ٣٘جـ٢ اٍزؼلاك  يشؽهخ اداسح الاصيخ -2

كو٣ن الاىٓبد ٓغ رو٤ْ اُجلائَ اُز٢ ٍجن اػلاكٛب ٝاػبكخ اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ػ٤ِٜب ٓٔب 

 ٣َبػل ػ٠ِ اػلاك ٝارقبم الاٍزوار٤غ٤بد اُلاىٓخ لاؽزٞاء الاىٓخ ٝاُؾل ٖٓ رظبػلٛب .

: ٢ٛٝ ٓوؽِخ رو٤ْ الاعواءاد اُز٢ ارقند ٝاُقوٝط ثبُلهًٝ  الاصيخ ذيبثؼيشؽهخ  -3

 أَُزلبكح ُزط٣ٞو أُإٍَخ ٝاُؾل ٖٓ الاىٓبد َٓزوجلا.

٣٘جـ٢  اكاهح الاىٓبد ُلاكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقطخ أُقطؾ ُٜب ك٢ٝػ٘ل ٝػغ         

الاٛزٔبّ ثزؾل٣ل ٝرو٤ْ أُقبؽو ٝاُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُِقطخ 

ثظٞهح ٓٔلؼِخ ٝكه٤وخ ٝرٞك٤و ٗظبّ ارظبٍ كبػَ ٓغ الاٛزٔبّ ثبٍزٔواه الاٗشطخ 

 (.30:  2004:الاٍب٤ٍخ )ٜٓ٘ب 

 

  اسح الاصيخ فٙ الاداسح انزؼهًٛٛخاعشاءاد ٔلبئٛخ لاد

ٖ اُز٘جإ ثبَُٔزوجَ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ ٛنا الاىٓبد ك٢ الاكاهح اُزوث٣ٞخ ٛٞ كٖ اكاهح إٔ ك               

٣إك١ ا٠ُ ا٤َُطوح ػ٠ِ َٓججبد الاىٓخ ا٠ُ  أَُزوجَ ك٢ اطؼت اُظوٝف ٝاهَ الآٌبٗبد ٓٔب

ك٢  ؼغ الاعواءاد اُٞهبئ٤خ اُز٢ هل رل٤لٗبزؼوع ثَٗ اهَ ؽل ٌٖٓٔ اٝرلاك٢ ؽلٝصٜب . ٣ٌٖٝٔ إ

 هح الاىٓبد ك٢ ٓإٍَبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛٝ :اك

إ رٌٕٞ َٓإ٤ُٝخ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ اؽلاع اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُلَِلخ  -1

خ اُزوث٣ٞخ ٜٓ٘ب اما إ ٓإٍَبر٘ب رؼب٢ٗ ٖٓ ؿ٤بة ا٤َُب٤ٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٤ًٝل٤خ اٗجضبم اُلَِل

 خ .خ رؼ٤ٔ٤ِخ صبثزػؾخ ٝػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍاُلَِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞا

أُزبثؼخ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾ٢ٌٓٞ ٝالا٢ِٛ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛ٘بى صوخ ًج٤وح  -2

 ٣ٞخ .وٝا٤ًلح ػ٘ل ارغبٙ اُطِجخ ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ماد الاصٔبٕ اُجبٛؼخ ا٠ُ ٓؼبٛل اُز

٤ِٛخ ٝإ رٌٕٞ ػ٠ِ ه٤بكح الاكاهح اُزوث٣ٞخ رش٤ٌَ اُِغبٕ أُزبثؼخ ُِٔجب٢ٗ أُله٤ٍخ الا -3

 ثٔٞاطلبد ٓٞؽلح ُغ٤ٔغ ٛنٙ أُلاهً ٣ٌٕٝٞ اٗشبءٛب ٝكن رؼ٤ِٔبد ٓوًي٣خ .

ؾ ث٤ٖ ٣ٞ٘ب ٌَُ ٓلهٍخ ٖٓ اعَ رٞظ٤ق اُزواث% 2ٍرؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؼ٤ِٔخ ثَ٘جخ رٞك٤و رغ٤ٜياد  -4

 الاكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ٘ظو١ ٝأُٔبهٍخ الاٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ .



                                                                                                              
 

  

 14                          أ.د. ٔداد يٓذ٘ يؾًٛذ

 

 
 
 

 

 2021لسنة   2العدد  المجلة العراقٌة للبحوث الانسانٌة والاجتماعٌة والعلمٌة

 . ٓبد الاكاه٣خ ك٢ الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخك٢ ٓٞاعٜخ الاىاُزب٤ًل ػ٠ِ ارجبع أُٜ٘ظ الاكاه١ اُؼ٢ِٔ  -5

اُزٞػ٤خ اُطلاث٤خ ُلاىٓبد اُز٢ رؾظَ ك٢ ٝاهغ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اما إ ٛنا ٣َبػل ك٢  -6

ٝطٍٞ الاٍزشبهح ُؾَ الاىٓبد ٖٓ اكواك أُغزٔغ ثبػزجبه إ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ رظْ كئبد 

 ؽلاث٤خ ٓقزِلخ اٌُْ ٝاُ٘ٞع .

رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا١ ٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٍٞاء ًبٗذ الاىٓخ طـ٤وح اّ  –كاه٣خ ؽبُخ ؽلٝس اىٓخ ا -7

٢ ًج٤وح اُِغٞء ٓجبشوح ا٠ُ اعزٔبع اُوبئل الاكاه١ ثبُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ٖٓ اعَ اُزج٤ِؾ ٝاَُوػخ ك

 ٓ٘غ رٌواهٛب . عواءاد أَُججخ ُلاىٓخ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِالا

اعواءاد اَُلآخ ٝالاٍؼبكبد  رله٣ت ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼواه٤خ ا٠ُ -8

 الا٤ُٝخ اما اطجؼ أُغزٔغ ث٤ئخ ُؾلع الآواع ٝأُقبؽو اُز٢ رؾ٤ؾ ثٌَ كوك ك٢ أُغزٔغ. 

  جؾشيُٓغٛخ ان

أُلاهً أُزٍٞطخ  ٓل٣وٝارجغ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُلهاٍخ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب      

ٝاٌُشق ػٖ اُلوٝم ث٤ْٜ٘ ك٢ ٝطق ٝرؾ٤َِ اُظبٛوح أُلهٍٝخ 0 ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٣َزؼَٔ ك٢ كهاٍخ 

أَُبد ٝاُولهاد ٝا٤ٍُٔٞ ٝالارغبٛبد ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ ٣ٜٝزْ ثٞطلٜب ٣ٝؼجو ػٜ٘ب ًٔب ٤ًٝلب ٝػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ الار٢ :

ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ثبػؼبء  خاُؾب٤ُ جؾشؽلك ٓغزٔغ اُألا يغزًغ انجؾش :  

 .2020-2019اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالا٤ِٛخ  ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

  صبَٛب ػُٛخ انجؾش :

  رله٤َ٣خ ٤ٛئخ ػؼٞ ( 320 ( ػلكٛب كجِؾ ث٤َطخ 0 ػشٞائ٤خ ثطو٣وخ جؾشاُ ػ٤٘خ فز٤ودا     

 . ٝاُغٌ٘ أُلهٍخ ٘ٞعُ ٝكوب   اُؼ٤٘خ رٞى٣غ ٣ٞػؼ(  1 ( ٝاُغلٍٝ

   ٝاُغٌ٘ أُلهٍخ ُ٘ٞع ٝكوب   اُؼ٤٘خ رٞى٣غ ( 1عذٔل )  

 

اداح 

 انًغًٕع انغُظ َٕع انًذسعخ انًزٕعطخ

 أ ر

 198 100 98 ؽكٕيٙ

 122 88 34 اْهٙ

 320 188 132 انًغًٕع
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 : جؾشان

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢  ٓل٣وٝالاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  اٍزجبٗخرْ ث٘بء  جؾشُزؾو٤ن اٛلاف اُ        

 ُنا ارجؼذ اُقطٞاد الار٤خ : اُزله٤َ٣خ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػؼبء ا٤ُٜئخ 

 

ٖٓ فلاٍ أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ  ل٣و١زجبٗخ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔرؾل٣ل اٍ -

ٝاػؼبء ا٤ُٜئخ  أُلاهً أُزٍٞطخ ب ُِقجوح ٝاُؼَٔ اُزوث١ٞ ٖٓ ٓل٣و١ٝا ٝكواٍزطلاع اهاء ػ٤٘خ افز٤و

ٓب الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٓلزٞؽخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٍإا٤ُٖ ) اٍزجبٗخك٢ ٓوًي أُؾبكظخ ٝمُي ثزٞع٤ٚ اُزله٤َ٣خ  

 ٓل٣و١بَٓ ٓؼٜب ٖٓ هجَ رٞاعٜٜب اكاهاد أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ  ? ٤ًٝق ٣زْ اُزؼ

 ?أُلاهً 

أُلاهً أُزٍٞطخ  ٓل٣وٖٝٓ اكاح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  ُزؾل٣ل ٓغبلاد ٝكوواد ًَ ٓغبٍ -

رْ ٓواعؼخ اُلهاٍبد ٝالاكث٤بد ٝالاثؾبس ٝأُإرٔواد اُقبطخ ثبُٔٞػٞع  ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ

 ػ٤خ . 0 ػٖ ٓب رْ رلو٣ـٚ ٖٓ الاٍزجبٗبد اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلا

الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢  رٔضَ ٓؾٞه٣ٖ( كووح ثشٌَ ا٢ُٝ ٓٞىػخ ػ٠ِ  53ٝثٜنا رْ اُزٞطَ ا٠ُ )      

ٓؾٞه اُزؼوف ػ٠ِ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )  ُٔزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخأُلاهً ا ٓل٣و٣ٝٞاعٜٜب 

ثلائَ آبّ ًَ  أُلاهً ك٢ اكاهح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ (  ٝٝػغ صلاس ٣و١ٓؾٞه كٝه ٓل –ك٢ أُلاهً  

أُلاهً أُزٍٞطخ  ٓل٣وٝاكاح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُٞاكوخ ػ٠ِ رطج٤ن  كووح رظق كهعخ

0  ٗبكها (  – اؽ٤بٗب – كائٔبػ٠ِ ٍِْ ٤ٌُود أُزلهط ثلهعخ )  ػ٠ِ ٛنٙ اُلوواد ث٘بء ٝرٌٕٞ الاعبثخ

 اما ًبٗذ اُلووح ا٣غبث٤خ ٝاُؼٌٌ اما ًبٗذ اُلووح ٍِج٤خ. ( 1-2-3هعبد الار٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت ) ُل٢ٛٝ ثب

 

 :طلاؽٛخ انفمشاد

ٖٓ اهرجبؽ ٝطِخ اُلوواد ثبُٜلف أُواك رؾو٤وٚ . ٝثٜنا ػوػذ الاكاح  اُزأًلاُـوع ٓ٘ٚ         

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء  فبص ثٜب ػ٠ِ ؼٔ٘زٚ ٖٓ كوواد رزلهط رؾذ ًَ ٓؾٞهثٔب ر ثظ٤ـزٜب الا٣ُٞٝخ

( فج٤وا0 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ارلبهْٜ ػ٠ِ اُلوواد 9ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثِؾ ػلكْٛ )

ٝٓلٟ طِزٜب ثبُٔغبٍ أُواك ه٤بٍٚ ٝطلاؽ٤زٜب ٍٝلآخ ط٤بؿزٜب ٝاهزوػ اُقجواء رؼل٣َ ثؼغ اُلوواد 

وواد ٓلائٔب اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ ٕ ٣ٌٕٞ افز٤به اُل%(   ٝرب٤ًلا ا80. ٝهل اػزٔل َٗجخ الارلبم هلهٛب )

به ٓوثغ ًب١. ٝافز٤ود اُلوواد اُلاُخ اؽظبئ٤ب ُٔظِؾخ اػلاك أُٞاكو٤ٖ ػ٘ل أَُزٟٞ كلاُخ افزج

لاكاح ثؼل ( كؼلُذ ثؼغ اُلوواد ٝؽنف ثؼؼٜب الافو ٝاطجؾذ ا0.15( ٝثو٤ٔخ عل٤ُٝخ )0.05)
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ه٣ٖ ) ٓؾٞه اُزؼوف ػ٠ِ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓؾٞ  ػ٠ِ( كووح ٓٞىػخ  50اُظلم رزٌٕٞ ٖٓ ) 

 ( كووح ( . 18أُلاهً ك٢ اكاهح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )  ٓل٣وٝٓؾٞه كٝه  –(  32أُلاهً ػلك كووارٚ )

 صجبد الاداح :

ٖٓ فبهط ٤ٛئخ رله٤َ٣خ ( ػؼٞ 30ؽجوذ الاكاح ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) جؾشُِزؾون ٖٓ صجبد اكاح اُ        

 ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ : جؾشػ٤٘خ اُ

: هَٔذ كوواد الاٍزجبٗخ ا٠ُ ) كوك٣خ ٝىٝع٤خ ( ٝؽَت ٓؼبَٓ اهرجبؽ ؽشٚمخ انزغضئخ انُظفٛخ  -1

( ٝثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ اُزظؾ٤ؾ٤خ ) 0.82ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد اُ٘ظل٤ٖ ام ثِؾ ) 

( .ٝثنُي 0.80( ٝثِؾ اُزجب٣ٖ اُؼبّ  أُشزوى )0.89( ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ) 522:  1979كإاك : 

( ًٔب ٣ٌٕٞ اُزجب٣ٖ 0.70ؼَ ػبكح إ ٣ٌٕٞ ٓؼبَٓ اُضجبد اًضو ٖٓ )رؾو٤ن ُِٔو٤بً صجبرٚ ام ٣ل

 . (Lindguist : 1950 : p.57)( 0.50أُشزوى اُؼبّ اًجو ٖٓ )

: اٍزقلّ  ًوٝٗجبؿ اُلب ُلارَبم اُلاف٢ِ 0 ٣ٝوظل ثٜنا أُلّٜٞ اػزٔبك اُؼلاهخ ث٤ٖ  جبؿ انفبَكشٔ  -2

( ٣ٝٔضَ ٓؼبَٓ اُلب Cronback : 1964 : p64 ًَ كووح ٝكووح افوٟ ُغ٤ٔغ كوواد الاكاح )

( كجِؾ 201 :1998 :ٓزٍٞؾ أُؼبٓلاد اُ٘برغخ ػٖ رغيئخ الافزجبه ا٠ُ اعياء ٓقزِلخ ) ٍؼل 

( . ٖٝٓ أُزلن ػ٤ِخ إ رٌٕٞ ه٤ٔخ 0.64(  آب اُزجب٣ٖ أُشزوى اُؼبّ كجِؾ )0.79ٓؼبَٓ الارَبم ) 

ئٔخ ٝإ ٣ٌٕٞ اُزجب٣ٖ أُشزوى اُؼبّ اًجو ٖٓ ( ٢ً رٌٕٞ ٓلا0.70ٓؼبَٓ اُلب ٓؼبكُخ اٝ اًجو ٖٓ )

 . (Ferguson : 1998: p.87)( ٢ً رٌٕٞ ٓلائٔخ 0.50)

 

 انزطجٛك

اٍزجبٗٚ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ  ( 330) اٍزجبٗبد ثبُؾ ػلكٛبثؼل اٍزقواط اُظلم ٝاُضجبد 0 ٝىػذ        

ٓؾبكظخ  ٓوًي ك٢ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ  ٖٓ اػؼبء ػ٠ِ ػلك  اُؼ٤٘ٚ أُطِٞة

ٗٞع   جؾشالاعبثخ اٝلا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ؽٍٞ اكواك ػ٤٘خ اُ جؾشاُوبك٤ٍخ ٝؽِت ٖٓ اكواك ػ٤٘خ اُ

0 اُغٌ٘ ) مًٞه 0 اٗبس (   . ٝصب٤ٗب الاعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد الاٍزجبٗخ ا٢ِٛ (0 ؽ٢ٌٓٞأُلهٍخ ) 

 . ٝثِـذ ػلك الاعبثبد أَُزوعؼخأُلاهً ٣وٜٜٝب ٓلثأكاح الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاع اُقبطخ

 .( اٍزجبٗخ320) ٝاُظؾ٤ؾخ

 :  ساثؼب انٕعبئم الاؽظبئٛخ
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 ًٝٔب ٣بر٢ : SPSSالاٍزؼبٗخ ك٢ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ ظبئ٤خ ٖٓ فلاٍ رْ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ الاؽ

 . جؾشكاء اُقجواء ػ٠ِ كوواد اكاح اُافزجبه ٓوثغ ًأ١ : ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ك٢ ا -1

 .أُلاهً ٓل٣وٝزؼوف ػ٠ِ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح : ٝمُي ُِ -2

 .ٝٗٞع أُلهٍخ ؽزَبة كلاُخ اُلوٝم ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ : لا -3

 : لا٣غبك ٓؼبَٓ اُضجبد . ٍٝج٤وٓبٕ ثوإٝ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ -4

   2÷ اٍُٞؾ اُلوػ٢ = ) اػ٠ِ كهعخ + اهَ كهعخ (  -5

لاكاهح أُلاهً ك٢  ٣و١اٍُٞؾ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ُِزؼوف ػ٠ِ اكٝاه ٓل  -6

 الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٔيُبلشزٓب :    جؾشَزبئظ ان ػشع

اُزؼوف ػ٠ِ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾلس ك٢ اكاهاد أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢  انٓذف الأل

 .ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ػ٠ِ أُو٤بً أَُزؼَٔ رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلهعبد اكواك اُؼ٤٘خ          

( 256,16)كهعخ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  (115, 05)0 ٝرج٤ٖ إ أُزٍٞؾ أُزؾون ٣جِؾ   جؾشًأكاح ُِ

كهعخ ٝثبٍزؼٔبٍ  (80)كهعخ 0 ٝػ٘ل ٓوبهٗخ أُزٍٞؾ أُزؾون ٓغ أُزٍٞؾ اُلوػ٢ ُلاكاح اُجبُؾ 

أُزؾون 0 ام الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح 0 اظٜود اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى  كوهب   كالا   ئؽظبئ٤ب  ُٝظبُؼ أُزٍٞؾ 

ػ٘ل  (69,1)اُغل٤ُٝخ  اُجبُـخ  ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ  ٢ٛٝ اًجو(  359,3)ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ رَب١ٝ 

أُلاهً أُزٍٞطخ ٝٝكوب ئ٠ُ اعبثبد  ٣و١ٝٛنا ٣لٍ إٔ ٓل0  (319) ٝكهعخ ؽو٣زٚ( 05,0)َٓزٟٞ كلاُخ 

 ( ٣ٞػؼ مُي 2ٝاُغلٍٝ )ك٢ ٓلاهٍْٜ  ٓز٘ٞػخ ٣ٞاعٜٕٞ اىٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ جؾشػ٤٘خ اُ

  انًذاسط انًزٕعطخ  يذٚشٔالاصيبد انزؼهًٛٛخ انزٙ ٕٚاعٓٓب نؼُٛخ ٔاؽذح   t-testَزبئظ الاخزجبس انزبئٙ (  2عذٔل ) 

 

 

 انًزغٛش

 

ؽغى 

 انؼُٛخ

 

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

 

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًزٕعؾ 

 انفشػٙ

 

انمًٛخ انزبئٛخ 

 انًؾغٕثخ

 

ػُذ انمًٛخ انزبئٛخ انغذٔنٛخ 

 (05,0يغزٕٖ دلانخ )

 69,1 359,3 80 256,16 05,115 320 الاصيبد انزؼهًٛٛخ
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المدارس المتوسطة فً مواجهة ادارة الازمات التعلٌمٌة   ٌريالتعرف على ادوار مدالهدف الثاني : 
 المدارس المتوسطة  فً مركز محافظة القادسٌة  . مدٌروالتً ٌتعرض لها 

 عٌنة أفراد لإجابات المئوٌة والأوزان المرجحة المتوسطات للاجابة عن هذا الهدف تم استخراج           
 ( 3 ( جدول فً مبٌن هو كما المدارس فً الازمات التعلٌمٌة  ٌريعلى محور ادوار مد  بحثال

 .رُبصنٛب   رشرٛجب   يشرجخ جؾشان يغبلاد يٍ يغبل نكم انًئٕ٘ ٔانٕصٌ انًشعؼ انٕعؾ( 3عذٔل ) 

انٕعؾ  انفمـــــــــــــــــــــــــشاد انشرجخ د

 انًشعؼ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

 %8601 206 ػ٘ل ؽلٝس اػزلاء ثل٢ٗ ث٤ٖ اُطِجخ ٣ؼبهت أُنٗت ٝكوب ُِزؼ٤ِٔبد . 1 2

 %8206 205 رؾلك فطخ ُؼلك اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ك٢ أُلهٍخ . 2 4

 %8107 205 اَُبثوخ ٝرٞظ٤لؼب ك٢ أكاهح الاىٓبد الاؽوخ .اًزَجذ أُلهٍخ فجواد ٖٓ الاىٓبد  3 18

 %7605 203 لا٣إصو اٗوطبع اُز٤به اٌُٜوثبء ُٞعٞك ُٓٞلاد ًٜوثبئ٤خ . 4 3

 %7504 202 ٣ـوّ اُطبُت اُن١ ٣ضجذ ػجضخ ثٔٔزٌِبد أُلهٍخ . 5 5

 %7503 202 ٣لظَ اُطبُت اُن١ ٣ؼزل١ ُلظ٤ب ػ٠ِ اُزله٢َ٣ . 6 6

 %7502 202 اُطبُت أُز٘ٔو ك٢ أُلهٍخ ئ٠ُ أُوشل اُزوث١ٞ أٝ ٓوشل اُظق .٣ؾبٍ  7 7

 %7301 202 .ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٣زْ اطلاػ اُ٘ٞاكن أٌَُوح ك٢ اُظق ثزؼبٕٝ  8 8

 %73 201 اُزؼبٕٝ ٓغ طؾخ أُؾبكظخ ثزي٣ٝل أُلهٍخ ثبُٔؼؤبد اُظؾ٤خ . 9 10

 %6906 201 رؼل٤و أُلهٍخ .اُزؼبٕٝ ٓغ اُلكبع أُل٢ٗ ٖٓ اعَ  10 11

 %6905 201 هثؾ أُلهٍخ ثبُٔغزٔغ َُِٔبٛٔخ ك٢ رو٤َِ الاىٓبد اُز٢ رؾلس . 11 12

الاٛزٔبّ ثٞعٞك ه٘ٞاد ارظبٍ ث٤ٖ أُلاهً ٝأُإٍَبد الافوٟ ُزول٣ْ أَُبػلح  12 13

 ُِٔلهٍخ 

201 9601% 

 %6805 2 الاٍزؼبٗخ ثل٤َُ رؼ٤ِٔبد ه٤ٍٔخ ُٔٞاعٜخ الاىٓخ  13 14

 %6804 2 ٍُٜٞخ ارظبٍ أُلهٍخ ثب٤ُٝبء آٞه اُطِجخ ؽ٤٘ٔب رَزلػ٢ اُؾبعخ ُنُي . 14 15

 %6802 2 ٣ٞعل ك٢ أُلهٍخ ٓٞاك ؽج٤خ ُزول٣ْ الاٍؼبكبد الا٤ُٝخ اَُو٣ؼخ ُٖٔ ٣ؾزبعٜب . 15 16

 %6801 2 ٣ٞعل ُلٟ أُلهٍخ هٞاػل ث٤بٗبد ػٖ اُطِجخ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٤ٍٓٞ ُِؼ٘ق 16 17

الارلبم ٓغ ٓل٣و٣خ اُجِل٣خ ثزي٣ٝل أُلهٍخ ثوهْ ٛبرق ٖٓ اعَ اُزؼبٕٝ ك٢ هكغ اُ٘لب٣بد  17 9

 أُله٤ٍخ .

109 6408% 

 %6405 109 اُؾوص ػ٠ِ ٝعٞك فياٗبد ٤ٓبٙ طبُؾخ ُِشوة ك٢ أُلهٍخ . 18 1

 %7006 201 أُؼلٍ اُؼبّ

           

أُوعؼ ( كووح ثِؾ أُؼلٍ اُؼبّ ُِٔزٍٞؾ  18)  ٖٓ ٣زٌٕٞ أُؾٞه ٛنا إٔ ( 3 ( ٍاُغلٝ ٖٓ ٣لاؽع        

( كهعخ  189 – 286أُوعؾخ ث٤ٖ )  ٚ% ( ٝرواٝؽذ اٍٝبؽ7086( كهعخ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ اُؼبّ )  281)
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( ام ثِؾ 2% ( ٝإ اػ٠ِ هرجخ ؽظِذ ػ٤ِخ اُلووح ) 6485 -% 8681أُئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )  ٚٝاٝىاٗ

ػ٘ل ؽلٝس اػزلاء ثل٢ٗ ث٤ٖ % ( ٝٗظذ ػ٠ِ )8681ٝىٜٗب أُئ١ٞ ثِؾ )( كهعخ  286ٍٝٝطٜب أُوعؼ ) 

( 189)( ام ثِؾ ٍٝطٜب أُوعؼ 1آب اهَ هرجخ ؽظِذ ػ٤ِٜب اُلووح ) اُطِجخ ٣ؼبهت أُنٗت ٝكوب ُِزؼ٤ِٔبد (

اُؾوص ػ٠ِ ٝعٞك فياٗبد ٤ٓبٙ طبُؾخ ُِشوة ك٢ % ( ٝٗظذ ػ٠ِ )6485ٝٝىٜٗب أُئ١ٞ )  خكهع

 أُلهٍخ ( .

٣ٞاعٜٜب  ( ُلاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢  0005َٛ ٛ٘بُي كوٝم مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )  انٓذف انضبنش/

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػؼبء ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب  ٓل٣وٝ

 ا٢ِٛ (  –اٗبس ( ٗٞع أُلهٍخ )ؽ٢ٌٓٞ  –ُِغٌ٘ ) مًٞ 

ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٝلا٣غبك اُلوٝم رٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ          

َٓزوِز٤ٖ 0 كبظٜود ٗزبئظ أُؼبُغخ الاؽظبئ٤خ ٝعٞك كوم كاٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد اُنًٞه 

0 ًٝبٕ اُلوم  أُزٍٞطخ أُلاهً ٓل٣وٝٝٓزٍٞؾ كهعبد الاٗبس ك٢ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

( آب أُزٍٞؾ  41028( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 310005) اُنًٞه ًٕٞ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ثِؾ ُظبُؼ 

 أُؾَٞثخ( 0 ٝ ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ  3505( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهح ) 289006اُؾَبث٢ ُِنًٞه هل ثِؾ ) 

ٝٛنا  ( 05,00( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )64,1ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ) ( ٢ٛٝ اًجو 9078هل ثِـذ ) 

(  4ٝاُغلٍٝ ) أُلاهً أُزٍٞطخ ٣ٞاعٜٕٞ اىٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ اػ٠ِ ٖٓ ٓلاهً الاٗبس  ٓل٣و١إٔ ٣ش٤و ا٠ُ 

( ٢ٛٝ 00421اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ٝكوب ُ٘ٞع أُلهٍخ هل ثِـذ )  ٝاشبه اُغلٍٝ ا٣ؼب إٔ . ٣ٞػؼ مُي

 ٓل٣وٝ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  1.64اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ) 

 ( ٣ٞػؼ مُي . 4أُلاهً أُزٍٞطخ ٢ٛ مارٜب ٍٞاء ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ الا٤ِٛخ .ٝاُغلٍٝ )

لاعزغبثبد  خزجبس انفشٔق ٔفمب نهغُظ َٕٔع انًذسعخ نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ لا  t-testَزبئظ الاخزجبس انزبئٙ (  4 عذٔل )

 انًذاسط انًزٕعطخ  يذٚشٔػهٗ اداح الاصيبد انزؼهًٛٛخ انزٙ ٕٚاعٓٓب  جؾشػُٛخ ان

 انًزغٛش
ؽغى 

 انؼُٛخ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 الاَؾشاف انًؼٛبس٘

انمًٛخ انزبئٛخ 

 انًؾغٕثخ

انمًٛخ انزبئٛخ 

 (05,0انغذٔنٛخ)

  41،28 310.05 122 ركٕس

9،78 

 

 35،5 289،06 188 أَبس 64,1

  34،69 307،45 198  ؽكٕيٙيذسعخ 

0،421 

 

 66،88 301،63 122 اْهٙيذسعخ  1،64
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ا٤ُٜئخ  أػؼبء ػ٠ِ الاٍزجبٗخ رطج٤ن ثؼل جؾشاُ ئ٤ُٜب  رٞطَ اُز٢ الاٍز٘زبعبد أْٛ الاعزُزبعبد /     

 أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ٢ٛ : ك٢اُزله٤َ٣خ 

 ٣ٞاعٚ ٓل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ اىٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهٍْٜ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اُوبك٤ٍخ . -

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓٞاعٜخ ثؼغ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼزوع  ٣و١رٞعل اكٝاه ٤ٔٓيح ُٔل -

 ٓلاهٍْٜ 

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ  ٓل٣وٝؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب رٞعل كوٝم ك٢ الاىٓبد اُز -

 اُوبك٤ٍخ ُٝظبُؼ اُنًٞه .

أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ  ٓل٣وٝلارٞعل كوٝم ث٤ٖ الاىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  -

  ا٢ِٛ ( . –اُوبك٤ٍخ ٝكوب ُ٘ٞع أُلهٍخ ) ؽ٢ٌٓٞ 

 انزٕطٛــــــــــبد   

ؽج٤ؼ٤خ  الاىٓخ ٝاُزغبهة اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ ٓٞاعٜخ الاىٓبد ٍٞاء ًبٗذٗوَ ٝرجبكٍ اُقجواد  -1

 اٝ ٗز٤غخ ُظوٝف ؽبهئخ .

 اٍزقلاّ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓٞاعٜخ الاىٓبد . -2

رزلوع ٜٓ٘ب ُغبٕ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝرٌٕٞ  ٝىاهح اُزوث٤خ  رشٌَ ٝؽلح اكاهح الاىٓبد ك٢ -3

ػٖ الاىٓبد أُلبعئخ اٝ أُزٞهؼخ ا٠ُ ٝؽلح اكاهح  اكاهح الاىٓبد ٝروكغ روبه٣و َٓإُٝخ ػٖ

 الاىٓبد.

 اٗغبىاد الافو٣ٖ .ٝاُزؼوف ػ٠ِ الاٗظٔخ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ ٝالاؽلاع ػ٠ِ رغبهة  -4

 اُقوٝط ثبُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اكاهح الاىٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؾبُٝخ رغ٘جٜب ك٢ أَُزوجَ . -5

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍبٍب ُِلَِلخ  ٚٝاىٓبر ٚٓشٌلارطِؼبرٚ ٝآبُٚ ٝكٝاكؼٚ ٝرارقبم كَِلخ أُغزٔغ ٝ -6

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 اُزوث٤خ . اكفبٍ ػِْ اكاهح الاىٓبد ك٢ ٤ًِبد ٖٓ اُؼوٝه١ -7

 ٓغبثٜخ ٝاكاهح الاىٓبد ٝرؾو٤ن ٍوػخ ٝكهخ ٗوَ أُؼِٞٓبد  ٓغبٍ اٗشبء ث٘ي أُؼِٞٓبد ك٢ -8

 زوعْ ثَُٜٞخٝػغ هبئٔخ اهشبك٣خ رظق اُطوائن ٝالاٍب٤ُت ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر -9

 اُوبكح اُزؼ٤ٔ٤ِٖ ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الاىٓخ. ٤ًل٤خ هلهح
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