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  صالممخ
ا تع  ببل  فبب وتطببوير  ي رتببو   تخطيط ا  درتبب  ببب يتطلببب ل ببل  ببدير ا  درتببم ا ىت بب م    

 تتوى ا تخطبيط ا  درتب   بدى للى تعرف ا  ا ى ييدف ا بحث . ل ليم ع  رؤوتيو وتنتيق 
تببم   تببتوى اادال  ببدى  ببديري  ببدارس ا لداديببم.للببى تعببرف ا , و  لداديببم ببديري ا  ببدارس ا
ا ببببى  ا حبببب    وتوصببببل ا بحببببث, ا وصببببم  ج ببببني  يتببببتند لليببببو ا بحببببثا  ببببني  ا لت بببب د للببببى 
دورات تدريبيببم فبب  ا تخطببيط ببب ببديري ا  ببدارس ا لداديببم  اشببراك نيبب  ا توصببي ت  ج ولببم  ببن 
ر أت تي ت ا ع ل ا  درت   ن يضرورة توفو توى ف لليتيم ف  إدارة  دارتيم  تا  درت   رفع 

ج بببب  توصببببل ا بحببببث ا ببببى  ديببببم ضببببروريم  نجبببب ح ا ع ببببل ا داري.أبنيببببم  درتببببيم و تببببتلز  ت   
  بل ا داري فب  ا  بدارس ا لداديبمرال دراتبم لبن  عوتب ت ا عإج ني   ا  قترح ت ج ولم  ن 

ا جل ب ت ا  مت حيبم  لبحبث     اجرال دراتم لبن ا تطبوير ا  درتب  ا بلزم  ل بدارس ا لداديبم., و 
 س ا لداديمار ا تخطيط ا  درت  ,  تتوى ا دال , ا  د

Abstract 
        The work of the school principal requires attention to school planning 

and developing his skills in dealing with his subordinates and coordinating 

their efforts. The research aims to know the level of school planning among 

middle school principals, and to know the level of performance of preparatory  

principals. The descriptive research approach was relied upon as a method on 

which the research is based, and the research reached a set of 

recommendations, including conducting training courses for preparatory  

principals, all of them, especially in school planning to raise their level of 

effectiveness in managing their schools and the necessity to provide the basics 

of school work, including school buildings and material requirements 

necessary for the success of administrative work . The research also reached a 

set of proposals, including conducting a study on administrative work obstacles 

in preparatory schools, and conducting a study on the necessary school 

development for preparatory . 

School planning  ,  level of performance , preparatory .  
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 الفصل الاول الاطار العام لمبحث
 مشكمة البحث  

إ ى  تتوى ا تخطيط ا داري فيي  , و ج  يت جن  دير ا  درتم ت يز أي  ؤتتم يعزى      
ا لداديم  ن ا قي م ب تؤو ي تو ب ي رة و واجيم ا  عوت ت وا صعوب ت ا  تعلقم ب  طلبم وا  ن ى  

ب تتوي ت  قبو م ف  ا تخطيط ا  درت    واجيم   تلك بد أن ي ذا  ,وألض ل ا ييئم ا تدريتيم
ا جت  ليم و  ا تتص ديم ف  ا نواح  تحدي ت ا ع ل ا  درت , و تطلب ت ا واتع ا جديد وا تغيرات

اف فضلً لن  تطلب ت ا بيئم ا داخليم  ل درتم ف  للتتو  ع ا  رؤوتين  ض  ن تحقيق ااىد
 ا  درتيم ا  رجوة .

( 01/3/8108وىذا    أجده ا  ؤت ر ا تربوي ا ذي انعقد ف   جلس  ح فظم بغداد )      
 ل شجلت ا تربويم ا ت  تخص  ا ن جعم وا لز ميج د ا حلول إضرورة للى أجد ف  توصي تو 

ا ييئم ا تدريتيم  ا دارات ا  درتيم وايج د للت ت انت نيم ايج بيم بين إدارات ا  دارس وألض ل
 (8108 رفع  تتوي ت اادال ف  ا ع ل ا  درت .) جلس  ح فظم بغداد, 

ا ذي لقد ف   ج   خرجت  جنم ا ج دي يين وا نخب  ن  ؤت رى  ا تربوي ا عل        
( بج لم  ن ا توصي ت  ني    ا ع ل للى إلداد ا قي دات ا داريم 4/8108/ 7) ح فظم بغداد
ا تقدم وا تطور ا عل   و واجو ا تحدي ت ا تربويم ب ينيم ل  يم , فضلً لن ا تأجيد إلداداً يواجب 

 للى تخطيط  وتنظيم ا ع ل ا  درت  ب   يتيم ف  تحقيق ااىداف ا  رجوة .
 (8108)  جنم ا ج دي يين وا نخب, بغداد , 

يرو ا  دارس نتيجم  ل   رت ت ا داريم ا ت  يؤديي   دا ح    وتتبلور  شجلم ا بحث   
تعرف ا لداديم ف  أثن ل تع  ليم ا يو    ع ال   يم ا داريم وا منيم  ع ا خرين ,  ذا أصبح ا 

و تتوى ا دال ف  ا  دارس ا لداديم  وضولً  يتتحق ا دراتم للى  تتوى ا تخطيط ا  درت  
  ت ا رائدة وتتليط ا ضول لليو , و ن ىن  فإن تقص  ا حق ئق لن ىذا ا ج نب يعد  ن ا  ي

 ف  ىذا ا  ج ل.
 اهمية البحث 

وثيق للى  تتوى اادال وىو ا  ت ر ا ع ل   و  ذ ك  ا تخطيط ا  درت  ينعجس بنحو     
ا  درتم ب دى  ي رة ا  دير ف  ا تخطيط ا  درت  و ي رة ا  دير للى  يرتبط  تتوى أدال  دير

 ج  ل  ا واحد بينيم وىذا يتطلب ا تع  ل  ع  رؤوتيو وتنتيق جيودىم وايج د روح ا ع ل ا
دارة ا  درتم ا لداديم  وجود فيم و عرفم ب  تخطيط ا  درت  و دى أى يتو ف  إدارة ا  درتم, وا 

تحقيق ااىداف ا  رجوة  ن  يت جن  ن  ا تخطيط ا  درت تتطلب  ن ا  دير آف ق واتعم ف  
 . ي  يم ب  شجل ا  ين  ا تليمأدال لض ل ا ييئم ا تدريتيم للى اد ت ل, وي ا ع ل ا  درت
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و لتخطيط ا  درت  أى يم جبيرة ف  ا ع ل ا  درت   ن حيث  تطلب تو  ن ا ن حيم     
ات ت وا بح ث ا داريم وا منيم وا    م ا  دير ب  مجر ا داري ا حديث واطللو للى نت ئ  ا در 

حتى يَتير ا ع ل و , وة و أى يم ف   تتوى تحقيق ااىداف ا  رج ا خ صم ب  تخطيط ا  درت 
ا  درت  ا تطبيق  للى أتس نظريم وفجريم تلي م ويتجنب ا جتي دات ا شخصيم وا موضى ف  

 ا ع ل ا  درت .  
ا تربويم  ت ت   ؤتب ا خ صويتزايد ا ىت  م ف  ا وتت ا ح ضر ب وضوع  تتوى ا دال     

 ن أجل تحقيقي  , و ن ىن  ج ل وا تعلي يم ف  تأديم وظ ئمي  , وتحقيق ااىداف ا ت  وجدت 
ا ترجيز للى إدارة ىذه ا  ؤتت ت بصورة تض ن  ي  ا وصول إ ى أىدافي   ن طريق رفع 

 (87   8118 تتوى ا دال  تض ن  ي  ا تت راريم وا تقدم.)ا بلوي, 
وا تعرف للى  تتوى ا دال يتعى  تحقيق ىدفين رئيتيين أو ي   إداري و   يرتبط بو     
رات إداريم  واخرى   تلوج  و   يرتبط بو  ن توجيو  تلوجي ت وللت ت وط وح ت  ن ترا

( وا تعرف للى  تتوى ا دال  ن شأنو أنّ يو د ااجوال Robin,1985 :180ا ع  لين )
ا داريم ا ق درة للى  ت بعم اانشطم ا ج ريم ف  أروتم ا  درتم وا تحقق  ن  دى ا تزام  ديري 

ؤو ي تيم وواجب تيم للى وفق  عطي ت ا ع ل ا  درت  ا بن ل وا ي دف )ح ود ا  دارس بإنج ز  ت
(, ويعتقد ا ب حث ان ل ليم ا تعرف للى  تتوى ا دال  رتبطم ب  جشف 05, 8117وا خرشم,

ف  أدال  ديري ا  دارس  ن أجل إيج د  ع  ج ت  ن تبم  ا  وجودة للى  واطن ا قوة وا ضعف
 ا قوة وا  ح فظم لليي . نق ط  واطن ا ضعف وتعزيز 

 اهداف البحث 
 يسعى البحث الحالي الى :

 . ا لداديم  ن وجيم نظر  ع ونييم تعرف  تتوى ا تخطيط ا  درت   دى  ديري ا  دارس .2
 تعرف  تتوى اادال  دى  ديري  دارس ا لداديم  ن وجيم نظر  ع ونييم. .8
ا  درت  و تتوى اادال  دى  ديري تعرف ا علتم ذات ا د  م ا حص ئيم بين ا تخطيط  .3

  دارس ا لداديم  ن وجيم نظر  ع ونييم.

  حدود البحث 
  ديري ا  دارس ا لداديم. وا حدود ا بشريم    ع ون

 (3 , 8,  0ااو ى  ا رص فما حدود ا  ج نيم   ا  دارس ا لداديم ف  ا ع ص م بغداد )
 . (3,  8, 0)ا جرخ 

 م  8109ببب    8108ا حدود ا ز نيم    
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 تحديد المصطمحات
 اولًا. التخطيط المدرسي :عرفها كل من :

 ح و م توتع أحداث ف  ا ع ل ا  درت      يجعل ا دارة ا  درتيم ف  "(  46,  0994حج ) .0
 ." وتف يت ح  ي  بتقدير ا ظروف ف  ذ ك ا  تتقبل ولدم ترك اا ور ا  حض ا صدفمت

تحديد ااىداف ا  درتيم ا  راد ا وصول إ يي  بحيث ي جن توضيحي  "(  34 , 8111ا جبر ) .8
 ." لع  لين وتحديد ا  ج ن ت ا   ديم وا بشريم ا لز م  تنميذى ,     يتيل ا ع ل ا  درت 

تحديد ل ل  دير ا  درتم حتب ااى يم وااو ويم ف  ا ع ل "(  31,  8115 ت)ق. زري3
 . " ل    يحت ج إ يو  ن ا وتتيد ا وتت ا لزم  لتنميذ وبذ ك يعط  جل لا  درت  وتحد

 التعريف الإجرائي التخطيط المدرسي
) تدرة  دير ا  درتم ف  توتع أحداث ا ع ل ا  درت  ج فم . وينبغ  أن ي لك ا  دير ف  

لليي  ا  دارس ا لداديم  تتوى ل لٍ ف  ا تخطيط ا  درت  ,  ق تم ب  درجم ا ت  يحصل 
 ا  دير ب تتج بم أفراد لينم ا بحث للى فقرات ا تتب نم ا  عدة  يذا ا غرض ( .

 ثانياً. مستوى الأداء : عرفها كل من :
ى  ل ليم دتيقم   عرفم  تتوى أدال ا  دير  ن ا نواح  ا  ختلمم "(   75, 0981ا صقر ) .0

 . "وللى  دى  دة ز نيم  حددة طبقً  اتلوب واحد و تن تق
ىو تي س  تتوى ا ع ل ا ذي يتم انج زه و ح و م ا تعرف للى "(   883,  0996 قدادي ) .8

 ."أتب ب ا نحراف ت
تي س اادال ا معل  و واتع   رُؤَت ل ا ع ل و ق رنم ا نت ئ  "(   471,  8117حت ن وا عج   ) .3

 ."ا  تحققم ب  نت ئ  ا  طلوب تحقيقي 
 التعريف الإجرائي لمستوى الاداء
ا  دارس   ديرولك تينبغ  أن ي اذ   تأديم  ي  و ب  شجل ا  طلوب ) تدرة  دير ا  درتم ف

ا دال ,  ق تم ب  درجم ا ت  يحصل لليي  ا  دير ب تتج بم أفراد   نا لداديم  تتوى ل لٍ 
 لينم ا بحث للى فقرات ا تتب نم ا  عدة  يذا ا غرض ( .

 ثالثاً. المدارس الاعدادية:
 ا  عدل   (0977) تنم  (8)لرفت ا  درتم ا لداديم وفق نظ م ا  دارس ا ث نويم رتم 

وى  ا قتم ا ث ن   ن ا  رحلم ا ث نويم ا ت  تل  ا  رحلم ا بتدائيم وتنقتم ا ى تت ين دراتم )
 .( توتطم ودراتم الداديم  دة ا دراتم ف  جل  ني   ثلث تنوات

 رابعاً. مدير المدرسة:
إدارة ا  درتم و ان يجون  و خبرة   ف   يو إا ذي يعيد  ,أحد ألض ل ا ييئم ا تدريتيم ىو" 

ا جم يم ا عل يم وا تربويم ولن ا ق بليم  وي تلك وا تعليم ف  ا تدريسدراتيم  تقل لن خ س تنوات
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ويمضل  ن ح لم ا شي دات ا ج  عيم بدرجم   ع ون ً  ت بق ً  يمضل  ن ل ل  لإدارة وا تنظيم و
 ( 7ا  عدل  0977 تنم  8بج  وريوس وا  عد الداداً تربويً  ".)وزارة ا تربيم ت نون رتم 

 الفصل الثاني : خمفية أدبية ودراسات سابقة
 اولًا. التخطيط المدرسي

 مفهوم التخطيط المدرسي:
تواجو ل ليم ا تخطيط ا  درت   عوت ت تنت  لن ظروف  تنولم ا ت  تص حب ا ع ل 

تخطيط ا  درت  ت جنو  ن ا حت ج  دير ا  درتم ا لداديم  ي رة ل  يم ف  ا  درت   ذ ك ي
وضع خطم  درتيم يتتطيع  ن طريقي  تحقيق ااىداف ا ت  تتعى ا  درتم إ ى تحقيقي  , 
وا تخطيط ي ثل  دى ا قدرة ا ت  تتبق تنميذ أي ل ل يتعى  دير ا  درتم إ ى تحقيقو وا ذي 

 ب  ع ل ا  درت  وتوتيت ا ع ل وجيميم أدائو .ينتي  ب تخ ذ ترارات  تعلقم 

وب  نتبم  لخطم ا  درتيم في  برن    ل ل يتتطيع بو ا ع  لون ف  ا  درتم تحقيق      
, وجثير  ن ا  عوت ت تص حب بدايم ا ع م ف  تحتين ل ليم ا تعليم ا   نيجمأىدافيم ا  رجوة 

 تبقً  وحتى تجون ا خطم جيدة  ا  درت ا درات  تد يجون  ن أتب بي  ضعف ا تخطيط  لع ل 
أن يجون ا ع ل تع ونيً  بين أطراف ا ع ل ا  درت  , فبعد ان يدرس  دير ا  درتم  نبغ ي

أىداف ا  جت ع وأىداف ا  درتم وا قوانين وا قرارات وا لوائح وا جتب ا دوريم ا  تصلم ب رحلتو 
ي  ينظم ألض ل ا ييئم ا تدريتيم وح ج ت ا ع  لين بي  وح ج ت ا طلبم ا ت  ينبغ  إشب ل

 (3  0986وا ع  لين  عو  وائح ا خطم ا لز م  تحتين ا  وتف ا تربوي . )  صطمى , 

ويرى ا ب حث ان ا تخطيط ل ليم  نظ م و نتظ م واليم  ختي ر أفضل ا حلول      
اف ا   جنم  لوصول إ ى أىداف  حددة وفق توتيت  حدد  تبقٍ  للى ان تجون ىذه ا ىد

واتعيم, ا   ا خطم في  وضع ا تخطيط ف  صورة برن     وتوت ب راحل وخطوات وتحديد 
 ز  ن  و ج ن  . 

 أهمية التخطيط المدرسي :
وا  ن خ ا لزم  ا  لئ م يع ل ا تخطيط للى تنظيم وتنتيق ا  ج ن ت ا  توافرة وتييئم ا ظروف .0

 ا  نشودة.ا  رجوة و   ن أجل تحقيق ااىداف
ا وظ ئف ااخرى  جلاات تيم   دير ا  درتم ا ت  تتبق و ااو ى ا تخطيط ا وظيمم م ل لي.8

ات ا تربويم وا تعلي يم ا ت  لوظيمم ا تخطيط  ن ا جم  عد,  ذ ك تا ق لدة واات س ا ي وتشجل 
 يجب ان ي تلجي   دير ا  درتم وب   تتوى ا  طلوب وا  قنع.

وا خطوات ا واجب أتب لي  , وتع ل للى تجزئم ا واجب ت يحدد ا تخطيط ا  درت   راحل ا ع ل  .3
  ن أجل تحديد ا  تؤو ي ت .
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 ا ع ل ا داري .واتع ا داخليم ف  و  ا خ رجيما رت بم  وايج د يتيم ا تخطيط ا  درت  للى تحقيق .4
 يتيم ا تخطيط ا  درت  ف  حل ا  عوت ت ا داريم بطريقم لل يم ول ليم . .5

 (817   8110)ل بدين , 
 المبادئ الأساسية لمتخطيط المدرسي 

ا تخطيط ا  درت  وتيلم  تحقيق ااىداف و يس غ يم ف  حد ذاتو , و ج  يجون    
ان يرتجز ويتتند للى  ب دئ ات تيم  نبغ ونصل بو إ ى ا  تتوى ا  طلوب ي ا تخطيط فع  ً 

 وفي   يأت  أى ي    
 يشعر بي  ا  خطط ا تربوي .ان يجون ا تخطيط  بن  للى ح ج ت حقيقيم  .0
 وضوح فلتمم ا تربيم وأىدافي  ودور ا دارة ا  درتيم ف  تحقيقي  . .8
 ا جشف لن احتي ج ت ا طلبم وا ع  لين ف  ا  درتم . .3
ان تجون ا خطم واتعيم و لئ م  لظروف ا معليم للى أرض ا واتع وتتتم ب  ش و يم  .4

  ل ا  درت  .وا  ش رجم وا تج  ل  ج يع اطراف ا ع 
ان يجون ا تخطيط  رنً  ب  قدر ا ذي يتتطيع  دير ا  درتم  راجعم ا ح ج ت ا ط رئم اذا  زم  .5

 اا ر .
 (  888   8103ترتيب ااو وي ت اتتن داً إ ى  ع يير  وضولم .)خليم ت ,  .6

 معوقات التخطيط المدرسي 
 ا نظرة  لتخطيط  ا  درت  للى انو غير  يم . .0
توافر ا  ي رات ا لز م  لقي م ب  تخطيط ولدم توافر نظم ا  علو  ت ا لز م  لتخطيط لدم  .8

 ا  درت .
 لدم ا ميم ا ج ف   لتخطيط  ا  درت  و عرفم ابع ده . .3
 اتخ ذ ا خطوات ا لز م  لتعديل. ا خم ق ف   ت بعم ا خطط ا  درتيم  ولدم .4

 (   088   8110) ث بت ,  

 ن  دير ا  درتم وضع اط ر  حدد يبين  يتطلبحث ان ا ع ل ا  درت  ويعتقد ا ب      
ا ت  يب وا جرالات نحو تحقيق أىداف ا  درتم وىذا يتطلب  نو  ي رة ا تخطيط ب تتوى ل لٍ 
حتى يُ جن ا  درتم  ن ا وصول إ ى ا غ ي ت ا  رجوة وا  حددة  تبقً  وبذ ك فإن ا تخطيط  يس 

 يلم  تحقيق ااىداف ا تربويم.غ يم ف  حد ذاتو وان   وت

 ثانياً. مستوى الأداء
 مفهوم مستوى الأداء:
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ا تربويم إ ى تحديد نوليم وج يم أدال اافراد ا ع  لين فيي  و ا تعلي يم تتعى ا  ؤتت ت    
وتحديد  تتوى ا ق بلي ت وا  ج ني ت ا ت  ي تلجي  جل فرد ل  ل و دى احتي ج ت اافراد 

ا تعلي يم تت ا راىن ف  ا  ؤتت ت ا تطوير ا داري ويزداد ا ترجيز ف  ا و ا ع  لين إ ى 
 ب وضول ت  تتوى ا دال.

و تتوى ا دال يشغل  ج نو خ صم ف  ا  ؤتت ت ج يعي  بعده ا ن ت  ا ني ئ    حصلم     
وأطول   تتقرةوا  ؤتتم , وللى احتت ب أن ا  ؤتتم تجون  ا ع  ليناانشطم للى  تتوى 

يجون  تتوى ا دال  قنع  و ذ ك ي جن ا قول بأن  تتوى ا دال داخل أي   ؤتتم  لند  بق ل 
وف  أي جزل  ني    يعد انعج تً   دوافع ا  رؤوتين وتدراتيم فحتب بل ىو انعج س  دوافع 

 ( 34   8114ا رُؤَت ل وا ق دة وتدراتيم أيضً .)ا شريف,
يدف  دير ا  درتم بوصمو ا  تؤول ااول وا تعرف للى  تتوى ا دال ىو ل ليم تتت    

لن اادال ا داري ولن نت ئ  ا ع ل ا  درت  وفق  ي  و ا  حددة  تبقً   و تتوى ا دال يش ل 
ا ع لي ت ا داريم ا ت  تصب ف  حقل ا تعرف للى  تتوى ا دال وى  ا ت  تدلم ا ع ل 

 (80  0991ا داري وتطوره.)ا قريوت , 
 لاداء في العمل الإداري بالنقاط الآتية:ويتجمى دور مستوى ا

 تحديد  تتوى ا دال يتيم بشجل واضح ف  تخطيط ا ع ل ا  درت  و ا  وارد ا بشريم. .0
 عرفم  تتوى ا دال تعد احد ا دل ئم اات تيم وا م للم ا ت  ي جن الت  دى  ف  تطوير  .8

 ل ل ا ق دة ا داريين.
ا دال ف   عرفم  عوت ت ا ع ل ا  درت  وىذا يوفر تتيم ل ليم ا تعرف للى  تتوى  .3

ا مرص ا  ن تبم  لإدارة ا  درتيم ب عرفم  ج  ن ا خلل وا ضعف ف  ا لوائح وا تي ت ت وا برا   
 .  علي  ت ا  طبقم ف  ا ع ل ا  درت وا جرالات وا ت

  دة ز نيم  عينم. ف دال ا ع م ف  ا  درتم ااتحليل  ف يتيم  .4
 (894  0995)ا  ع وري,

 أهداف قياس مستوى الاداء 
ااىداف اات تيم  ن  تتوى ا دال ىو توفير  علو  ت  ميدة للى  تتوى ا رُؤَت ل أوً     

, وللى  تتوى ا  رؤوتين ث نيً  , و ن ثم للى  تتوى ا  ؤتتم ث  ثً , وي جن تمصيلي  للى 
 ا نحو الآت  

 ؤَساء:أولًا: الأهداف عمى مستوى الر  
إنّ ا جثير  ن ا قرارات وا تي ت ت ا ت  تتخذى  ا دارات ا علي  يمترض أن تبُنى للى     

أت س ا نت ئ  ا ني ئيم  قي س  تتوى ادال ا  رؤوتين ,  ذا يحقق تي س  تتوى ا دال ااىداف 
 تيم  الآ
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 داريم وا عل يم ف  تقديم  علو  ت   ديري ا  دارس أنمتيم لن جودة وجم لة اادال  لأل  ل ا .0
  درتتيم.

 ألض ل ا ييئم ا تدريتيم. ج يع ا تعرف للى اال  ل ا خ صم ا ت  ي جن أن تتندى  ا  درتم  .8
 تحديد إ ج نيم ترتيم ا  وظف و ج فأتو للى أدائو ا  ت يز. .3
طريق تحديد أوجو ا تطور ا ت  تنشدى  ا  ؤتتم ف  أدال ا  وظف و دى ا ح جم  تطويره  ن  .4

 إشراجو ف  دورات تدريبيم.
 ا ع ل للى توجيو  ديري ا  دارس أن يرتبطوا بنت ئ  ا ع ل وتي تو ا ني ئيم. .5

 (098, 0990)زويلف, 
 ثانياً: الأهداف عمى مستوى المرؤوسين:

تنبع أى يم ااىداف ا ت   ن ا  مروض ان تتحقق  ن جوني  ا عنصر اات ت  ف  زي دة 
  تتوى دافعيم ا  رؤوس وتع يق شعوره بتحقيق ا ذات  ن طريق    يأت   

 يت لد للى اتتراح ا  ج فآت ا ت  تتن تب  ع جيد اافراد ا ع  لين. .0
  ترتيم ا عل يم وا وظيميم.إ ى تحقيقي  ج  ير   ويتعىااىداف ا ت    ت بعم .8

تت لد للى اتتراح إجرالات  تحتين  حتوى ا تدريب داخل وخ رج ا  ؤتتم وتحديد أنواع برا    .3
 ا تدريب وا تطوير ا لز م للى وفق ا حتي ج ت ا تدريبيم. 

إلط ل صورة واضحم لن  تتوى ادال ا مرد ا ع  ل وتعريمو ب ن ح  ا ت  أج د فيي  وا ت  ج ن  .4
 فيي   تتوى ادائو دون ا  تتوى ا  طلوب.

 تزويد ا رُؤَت ل ب علو  ت واتعيم لن ل ل ا  رؤوتين ا راىن للى ارض ا واتع. .5
 (89 -87  0996,  )ش ويش

 ثالثاً: الأهداف عمى مستوى المؤسسة
ب  نتبم  ل ؤتتم  ن حقيقم جوىريم  م دى  أنّ  تتوى  تنبثق أىداف تي س  تتوى ا دال  

ادال ا  ؤتتم    ىو إ   حصلم أدال  ج وع اافراد ا ع  لين فيي  ب تتوي تيم ا  ختلمم 
أنّ ا جثير  ن ا تي ت ت يمترض أن تبنى للى أت س ا نت ئ  ا ني ئيم  قي س  تتوى و وا  تنولم 

 رف للى أىم ااىداف ب  نتبم  ل ؤتتم وى  ادال اافراد ا ع  لين , وىذا يدفع  لتع
 تتيح ا مرصم  لحجم للى تل م برا   ا عل يم وا وظيميم , وتي تم ا ترتي ت , وا نقل.  .0
تُعد نت ئ  تي س  تتوى انج ز ب  نتبم  ل ؤتتم اات س ف  تحديد اتتراتيجيم اتتحص ل  .8

 وظ ئمي  وتحقيق أىدافي .ا  وارد ا بشريم ا ضروريم  تت رار ا  ؤتتم ف  أدال 
 يحدد  دى  لئ م ا ييجل ا تنظي     تطلب ت اانشطم ف  ا  ؤتتم ونش ط تي  ا  ختلمم.  .3
تجبر  دير ا  درتم للى إلداد تق رير دوريم لن  رؤوتيو و ن تشم  دى تقدم جل ل  ل ف   .4

 ل لو.
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م إ يي  ,  غرض تجنب ا حج م توفر نت ئ  تي س  تتوى ا دال ا  علو  ت ا  بجرة لند ا ح ج .5
 (313, 0987ا موريم لند ا ضطرار  تخ ذ ترار  عين يخص ا ع ل ا  درت .)ا ج يع , 

 ثاً. دراسات سابقةالث
 (0222.دراسة العامودي )2

ودرجم أى يتي   ن وجيم نظر ا ييئم  ,فر  تطلب ت ا تخطيط ا تتراتيج  ا  درت ا)درجم تو 
  ( دينم  جم ا  جر م ف     رحلم ا ث نويم ا خ صم با تعلي يم 
ا تخطيط ل ليم فر ا قي دات ا م للم  نج ح اىدفت ىذه ا دراتم بي ن درجم أى يم تو    

حتى  ا  درتيم وبي ن درجم أى يم لن يم ا  درتم ب راحل بن ل ا خطم ا تتراتيجيم, ا تتراتيج 
, وطبقت  ج ني   لبحث ا ب حث ا  ني  ا وصم  ا  تح  ع لتحقق ا نج ح لند ا تنميذ , اتت

ا دراتم للى لينم ا دراتم ا  جونم  ن خ س  ئم وخ تم لشر فرداً , ا  ت ثل  ن أربعم 
وخ تين  ديراً , وتتم وتتعين وجيلً , وواحد وتتين  رشداً , وثلث  ئم وأربعم  عل ين , وذ ك 

قم  جم ا  جر م, واىم ا نت ئ  ا ت  توصلت  ي  ىذه  ن ا دارة ا ع  م  لتربيم وا تعليم ب نط
ا دراتم ى  إن  توفر ا قي دة ا م للم أى يم ل  يم جداً  نج ح ا تخطيط ا تتراتيج  ا  درت , 

 وان  عن يم ا  درتم ب راحل بن ل ا خطم ا تتراتيجيم أى يم ل  يم جداً  نج حي  لند ا تنميذ .
 (0222). دراسة الخميوي وعائشة ونوير0

 )ا تخطيط ا  درت   دى ا ق ئدات ا تربوي ت وللتتو ب تتوى ا شم فيم ا داريم(
ىدفت ا دراتم ا ى ا تعرف للى  تتوى    رتم ا ق ئدات ا تربوي ت  لتخطيط ا  درت       

, وأىم   ا وصم  وا تتب نم جأداة  لبحث ن وجيم نظر ا  عل  ت واتتع لت ا ب حثم ا  ني
توصلت ا يي  ىذه ا دارتم ى     رتم ا ق ئدات ا تربوي ت  لتخطيط ا  درت  ا نت ئ  ا ت  

ب تتوى  توتط وأىم توصي ت ىذه ا دراتم ى  ا  ش رجم ف  رتم ا تخطيط ا  درت   ن تبل 
 أطراف ا ع ل ا  درت  ج يعً .

 (0223دراسة نعمة وعمي). 3
 ظر  ع ونييم( ن وجيم ن  ديري  دارس ا تعليم ا ث نويلند )إدارة اادال 

نظر  ع ونييم ف   مدارة ا دال  ن وجيإىدفت ا دراتم ا ى ا تعرف للى  تتوى      
(  ع ون واختيرت ا عينم ب  طريقم ا طبقيم 411 ح فظم بغداد وتجونت لينم ا دراتم  ن )

 ن  جت ع ا بحث, توصلت ا دراتم ا ى  ج ولم  ن ا نت ئ  اى ي  ت تع  %88ا عشوائيم بنتبم 
  ديري ا  دارس ب تتوى اللى  ن ا  توتط ف  ادارة ا دال.

جراءاته   الفصل الثالث : منهج البحث وا 
   أولًا: منهج البحث



  0202(/ 35مجمة دراسات تربوية .................................... العدد )

434 
 

 الت د ا بحث ا ح    للى ا  ني  ا وصم ) ا درات ت ا رتب طيم( , انو ا  ني      
 . ا  ن تب  تحقيق أىداف ىذا ا بحث

 ثانياً. مجتمع البحث     
ون  جت ع ا بحث ا ح     ن  ع ون   ديري ا  دارس ا لداديم ف   ح فظم بغداد يتج      

( الداديم 837(  وزلين للى )463)م ( وا ب  غ لددىم 8109 – 8108)  لع م ا درات 
 حجو يم.

 ثالثاً. عينة البحث 
ب  طريقم ا طبقيم ا عشوائيم بنتبم  لينم ا بحث تم اختي ر ا ح    تحقيقً  اىداف ا بحث     

 .(  ع ون98(  يجون لدد ا عينم )463ا ب  غ لددىم ) ا ح    %(  ن  جت ع ا بحث81)
 رابعً  أدوات ا بحث  

    نم اتتن داً إ ى ا خطوات الآتيم عدم وجود أداة ج ىزة  يذا ا غرض فقد ألد ا ب حث ا تتب
 ا تتب نم ا تتطلليم .0
  شخصيم ا  ق بلم ا .8
 ا طلع للى نظ م ا تعليم  ل دارس ا ث نويم وا تتم دة  نو ب   يخص  وضوع ا بحث. .3
ا تتع نم ب ادبي ت وا درات ت ا ت بقم ا ت  تم ا طلع لليي  ا ت   ي  للتم ب وضوع   .4

 ا بحث وا تتم دة     ج ل فيي  .                
 التحميل الاحصائي لمفقرات

 حميل الإحصائي عينة الت
ا ب حث ااداة للى  يجو تريم اداة ا بحث ا ح    طبق غرض حت ب ا خص ئص ا ت    

( و م تتقط أي فقرة ف  ا تحليل ا حص ئ  وبعد 98ا عينم ا تطبيقيم نمتي  ا ب  غ لددى  )
ا نتي ل  ن تطبيق ا  قي س حلل ا ب حث ا ج ب ت وحتب درج ت جل فقرة وا درجم ا جليم 

  ل ج  ت بيدف حت ب ا  ؤشرات ا قي تيم الآتيم  
 صدق الأداة 

 الصدق الظاهري 
 لتحقق  ن صدق ا تتب نم فقد لرض ا ب حث ااداة للى  ج ولم  ن ا خبرال     

بدال ا رأي حول  وا  حج ين ف   ج ل ا دارة ا تربويم وا قي س وا تقويم ا تربوي  ن أجل دراتتي  وا 
ا  قي س وفقراتو  ن حيث وضوح صي غتي  و لئ تي   قي س ا  ج ل ا ذي تنت   إ يو , فضلً 

    يرونو  ن تبً   ن تعديل ا مقرات .  لن إ ج نيم
 صدق البناء

 مؤشرات صدق البناء التي تم التحقق منه :
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 علاقة الفقرة بالدرجة الكمية : .2
 الت د ا ب حث حت ب للتم درجم ا مقرة ب  درجم ا جليم في   ؤشر  صدق ا مقرة      

بين درجم جل فقرة وا درجم ا جليم واتتع ل  ع  ل ارتب ط " بيرتون "  حت ب ا علتم ا رتب طيم 
وتُعد ىذه ا طريقم  ن أجثر ا طرق اتتع  ً  ف  تحليل فقرات ا  ق ييس ا تربويم اني  تحدد  دى 
تج نس فقرات ا  قي س و قدرتي  ف  تي س ا ظ ىرة ا  راد تي تي  وتد أظيرت ا نت ئ  أن ا مقرات 

بين أن فقرات ا  قي س ج يعي  دا م ج يعي  ج نت ص دتم ف  تي س    وضعت  ن أجلو إذ ت
 ( يوضح ذ ك.0إحص ئيً  لند  وازنتي  ب  قي م ا حرجم ا جدو يم   ع  ل ا رتب ط , وا جداول )

 (0ا جدول )
  ع  لت ارتب ط درجم ا مقرة ب  درجم ا جليم   قي س ا تخطيط ا  درت 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
معامل  الفقرةرقم  الارتباط

 الارتباط

0 1663 6 1659 00 1648 

8 1654 7 1667 08 1655 

3 1658 8 1643 03 1639 

4 1660 9 1660 04 1637 

5 1655 01 1681 05 1633 

 (91( ودرجم حريم )15,1( لند  تتوى د  م)1681ا قي م ا حرجم  )

 
 (8ا جدول )

   قي س  تتوى ا دال ع  لت ارتب ط درجم ا مقرة ب  درجم ا جليم 
رقم 
 الفقرة

معامل 
رقم  معامل الارتباط رقم الفقرة الارتباط

 الفقرة
معامل 

 الارتباط

0 1655 8 1669 05 1676 

8 1664 9 1658 06 1640 

3 1674 01 1648 07 1638 
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4 1644 00 1647 08 1648 

5 1658 08 1653 09 1650 

6 1646 03 1661 81 1643 
7 1638 04 1680   

 (91( ودرجم حريم )15,1( لند  تتوى د  م)16181ا قي م ا حرجم  )
 القوة التمييزية لمفقرة : -ب

الت د ا ب حث اتلوب ا  ج ولتين ا  تطرفتين ف  اتتخراج ا قوة ا ت ييزيم  مقرات       
 ا تتب نتين , وتيتم توضيحو للى ا نحو ا ت   

 أسموب المجموعتين المتطرفتين :
(  تتجيبً  للى 98بعد ا حصول للى ا درج ت ا جليم افراد لينم ا ت ييز ا ب  غم )     

اتتب نم ا بحث , رتب ا ب حث ا درج ت تن ز يً   ن أللى درجم إ ى أتل درجم , ثم حدد 
( 85%(  ن ا عدد ا جل  , اذ بلغ ) 87ا  ج ولتين ا  تطرفتين ف  اتتب نم , وحددت نتبم ) 

ولم ا علي  وا دني , واتتن داً إ ى ذ ك بلغ لدد افراد جل  ج ولم  ن ا  ج ولتين فرداً  جل  ج 
(  عينتين  تتقلتين  t-test" ا ختب ر ا ت ئ  " )  للى د لت تم ا ( فرداً و 85ا  تطرفتين )

وذ ك  ن ا قي م ا ت ئيم   قي س ا بحث ا ح    ييزيم  جل فقرة  ن فقرات ا قوة ا ت درجم  حت ب
, 0997بين ا  ج ولتين ا علي  وا دني  )خيري ,  ا  ق تم توبم ت ثل ا قوة ا ت ييزيم  لمقرةا  ح
وأظيرت نت ئ  ا ختب ر ا ت ئ   عينتين  تتقلتين ان ا مقرات ج يعي  دا م احص ئيً   (,888

 .   (83) ( , وبدرجم حريم1.15( لند  تتوى د  م )8.16وا قي م ا ت ئيم ا جدو يم )
 

 الأداةثبات 
 اعتمد الباحث عمى طريقتين في الثبات هما:

 إعادة تطبيق الأداة  .2
( فرداً  ن خ رج لينم ا بحث 85 تحقيق ذ ك أخت ر ا ب حث لينم لشوائيم  ؤ مم  ن )     

وتم إل دة تطبيق أداة ا بحث للييم بعد  رور أتبولين  ن ا تطبيق ااول وبحت ب  ع  ل 
( 1.81 تطبيق ااول وا ث ن  ج نت تي ت ا ثب ت ا جل  تت وي )ارتب ط بيرتون بين درج ت ا

(   قي س  تتوى ا دال وىذا يجشف  ن  لن  ع  ل 1.88  قي س ا تخطيط ا  درت  و)
 ( 58  0985ا تتقرار ف  ا نت ئ  بوجود ف صل ز ن  .)ليتوي , 

 ـ معادلة الفاكرونباخ0
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,  فرداً  (85)للى  ع د م ا م جرونب خ  ا تت ق ا داخل   ل قي س طبقت و عرفم  لتحقق   
(  1.80(    قي س ا تخطيط ا  درت  و)1.83) حتب ىذه ا طريقموبلغ  ع  ل ا ثب ت ا جل  ب

   قي س  تتوى ا دال.
ان تيم  ع  لت ا ثب ت للى وفق ا طريقتين  قبو م , إذ تعد  ع  لت ا ثب ت بصورة ل  م   

(  توتطم , وا ت  تقع لن 1‚51ا ت  تقع تريبم  ن )( بأني  تويم و 1‚81ا ت  تزيد للى )
 (807  0989( ضعيمم , وا ش ل ا  يم ف  ا تمتير ىو ا  وتف أو ا غرض .) نت  ,1‚31)

 وصف مقاييس البحث بصورته النهائية :
( فقرة  88تجون  قي س ا تخطيط ا  درت  بصورتو ا ني ئيم ف  ا بحث ا ح     ن )     

 ي  خ تم بدائل )ل  يم جداً,  ن فقرات ا  قي س  , وجل فقرة  (83و قي س  تتوى ا دال  ن)
, ويتم ( للى ا توا  0,8,3,4,5ا درج ت )( وتم إلط ل  , تليلم , تليلم جداً  ل  يم ,  توتطم

 ن ل و حصيتم ا طريق ج ع ا درج ت ا ت   لنا درجم ا جليم  ل قي س  رفمو ع حت ب
  ذ ك فأن أللى درجم ا  طبق ا  تتجيب لن جل بديل يخت ره  ن جل فقرة  ن فقرات ا  قي س

وأتل ,  أللى حد ( درجم وا ت  ت ثل885ي جن أن يحصل لليي  ا  تتجيب ى  ) ف  ا  قي س
 .نىحد أد( درجم 45درجم يحصل لليي  )
 التطبيق النهائي :

طبق  قي س ا تخطيط ا  درت  و تتوى ا دال بصيغتو ا ني ئيم للى لينم ا بحث      
 .(84/0/8109إ ى  00/8108/ 5) ن   (  ع ونً  , و تراوحت  دة ا تطبيق98ا  ؤ مم  ن )

 
 الوسائل الاحصائية :

تم اتتع  ل ا وت ئل ا حص ئيم ا  ن تبم ف  ا تحقق  ن ا خص ئص ا قي تيم   قي س       
ا بحث و لتحقق  ن أىداف ا بحث , وذ ك ب  تتع نم ب  حقيبم ا حص ئيم  لعلوم ا جت  ليم 

(Statistical Package for Social Science( ا  عروف بب )SPSS ). 
 شتها وتفسيرهاالفصل الرابع عرض النتائج ومناق

 الهدف الأول: التعرف عمى مستوى التخطيط المدرسي لدى مديري المدارس الاعدادية.
أتتخرج  ا ب حث ا  توتط ا حت ب   درج ت   لبحث ا ح     غرض تحقيق ا يدف ااول    
نحراف  عي ري  قداره إبو  , (97676بلغ )و  بحث للى  قي س ا تخطيط ا  درت  لينم ا

د  م ا مرق بين ا وتط ا حت ب   درج ت ا عينم وا وتط ا مرض  و عرفم ( و حتت ب 00680)
بلغت ا قي م  One Sample -  t . testتتع  ل ا ختب ر ا ت ئ   عينم واحدة إب( 66ا ب  غ )

( وبد  م 0666أجبر  ن ا قي م ا ت ئيم ا جدو يم ) تي م وى , ( 6670ا ت ئيم ا  حتوبم )
 ( يوضح ذ ك.3( , وا جدول )90وبدرجم حريم ) ,(1615إحص ئيم لند  تتوى )
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 (3ا جدول )
تخطيط ا  درت   دى  ديري ا  دارس ا لداديما ختب ر ا ت ئ   عينم واحدة   قي س   

عدد 
أفراد 
.العينة  

المتوسط 
.الحسابي  

الوسط 
.الفرضي  

الانحراف 
.المعياري  

درجة 
 الحرية

مستوى   التائيةالقيمة 
  الدلالة
2023 

.المحسوبة .الجدولية   

 دا م احص ئي ً  0666 6670 90 00680 66 97676 98

( وجود فروق بين ا وتط ا حت ب   درج ت ا عينم 3)رتم  ن ا جدول   لب حث يتضح    
متر ىذه يأن   لب حث وا وتط ا مرض  و ص  ح ا  توتط ا حت ب   درج ت ا عينم , وي جن

تمرت لن وجود  تتوى  توتط  لتخطيط ا  درت   دى ان ا نتيجم أا نتيجم  ن ج نبين ااول 
 ديري ا  دارس ان ا خطم ا  درتيم تت ثل ف  وجود برن    ل ل يتتطيع بو ا ع  لون ف  
ا  درتم تحقيق أىدافيم ا  رجوة ف  تحتين ل ليم ا تعليم ا   نيجم وحتى تجون ا خطم جيدة 

أن يجون ا ع ل تع ونيً  بين أطراف ا ع ل ا  درت  فبعد ان يدرس  دير ا  درتم أىداف   نبغي
ا  جت ع وأىداف ا  درتم وا قوانين وا قرارات وا لوائح وا جتب ا دوريم ا  تصلم ب رحلتو وح ج ت 

عو ألض ل ا ييئم ا تدريتيم  و  ا ع  لينا ع  لين بي  وح ج ت ا طلبم ا ت  ينبغ  إشب لي  ينظم 
 (3  0986 تحتين ا  وتف ا تربوي . )  صطمى ,  حداث ا وائح ا خطم ا لز م 

ويرى ا ب حث ان ا تخطيط  ا  درت  ل ليم  نظ م و نتظ م واليم  ختي ر أفضل     
ا حلول ا   جنم  لوصول إ ى أىداف  حددة للى وفق توتيت  حدد  تبقً  للى ان تجون ىذه 

 يق ف  ا ع ل ا داري .ا ىداف واتعيم وت بلم  لتطب
,  ( ودراتم)ا خليوي8100,  وديوتتمق نت ئ  ىذه ا دراتم  ع نت ئ  دراتم )ا ع     
إ ى  وجود  تتوى  توتط  لتخطيط ا  درت  , وي جن  ىذه ا درات ت نت ئ ( اذ أش رت 8107

أن ينظر ا ب حث إ ى ىذه ا نتيجم  ن ج نب آخر وىو لدم وصول ا تخطيط ا  درت  إ ى 
تتوى ل لٍ للى احتت ب ان ا  دارس ا لداديم بحجم أى يتو وثقلي  ف   يدان ا تربيم وا تعليم  
خ ص و يدان ا  جت ع ا ذي ينيض ويقوم للى  خرج تي  بشجل ل م يتطلب  تتوى ل لٍ نحو ب

  ن ا تخطيط ا  درت . 
 الهدف الثاني : التعرف عمى مستوى الاداء لدى مديري المدارس الاعدادية.

 دال ا ى ا تعرف للى  تتوى اا تعىا ذي ي لبحث ا ح     غرض تحقيق ا يدف ا ث ن      
نحراف إوب ,(71678دال فبلغ ) ب   درج تيم للى  قي س  تتوى ااتم اتتخراج ا  توتط ا حت

د  م ا مرق بين ا وتط ا حت ب   درج ت ا عينم  و عرفم , و حتت ب(9688 عي ري  قداره )
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بلغت ا قي م ا ت ئيم و  ,تتع  ل ا ختب ر ا ت ئ   عينم واحدةإ( ب69  ا ب  غ )وا وتط ا مرض
( وبد  م إحص ئيم 0696)ا  تجلم ( وى  أجبر  ن ا قي م ا ت ئيم ا جدو يم 3658ا  حتوبم )
 ( يوضح ذ ك.4( وا جدول )90( وبدرجم حريم )1615)ىو لند  تتوى 

 (4جدول )ا 
 ا دالنت ئ  ا ختب ر ا ت ئ    تتوى 

عدد 
 الأفراد

المتوسط 
 .الحسابي

الوسط 
 .الفرضي

 الانحراف
 ي.المعيار 

درجة 
 .الحرية

 .مستوى الدلالة القيمة التائية
 .الجدولية .المحسوبة 2023

 دا م احص ئي ً  0666 3658 90 9688 69 71678 98

( وجود فروق بين ا وتط ا حت ب   درج ت ا عينم وا وتط 4)رتم ويتضح  ن ا جدول       
متر ىذه يأن   لب حث وي جن لينم ا بحثط ا حت ب   درج ت و ص  ح ا وتا  تجل ا مرض  

دال لند  ديري ت لن وجود  تتوى  توتط   تتوى ااني  اتمر ىو اا نتيجم  ن ج نبين ااول 
ا دارة ا  درتيم  جيود الض ل ا ييئم  ا  دارس ان  تتوى ا دال يُعبر لن  دى تتوي 

 (34   8114ا تدريتيم وتنتيقي  ب  شجل ا صحيح.)ا شريف,
و تتوى ا دال يشغل  ج نو خ صم ف  ا  ؤتت ت ج يعي  بعده ا ن ت  ا ني ئ      

  حصلم اانشطم بي  للى  تتوى ا مرد ا ع  ل وا  ؤتتم , وللى احتت ب أن ا  ؤتتم تجون 
وأطول بق ل حين يجون  تتوى ا دال  قنع  و ذ ك ي جن ا قول بأن  تتوى ا دال  أجثر اتتقراراً 

داخل أي   ؤتتم وف  أي جزل  ني    يعد انعج تً   دوافع ا  رؤوتين وتدراتيم فحتب بل ىو 
 (    894  0995انعج س  دوافع ا رُؤَت ل وا ق دة وتدراتيم أيضً .)ا  ع وري,

م  ع نت ئ  دراتم )نع م ولل ( ا ت  اش رة ا ى ت تع  ديري وتتمق نت ئ  ىذه ا درات   
ا  دارس ب تتوى تريب  ن ا  توتط ف  ادارة ا دال, ويرى ا ب حث أن ل ل  ديري ا  دارس 
يتطلب ايج د للتم  ينيم بين ا دارة وألض ل ا ييئم ا تدريتيم     ينعجس ذ ك ايج بً  للى 

 ا ع ل ا  درت  داخل ا  درتم.
 تتوى  للىعدم حصول  تتوى ا دال   نب آخر ي جن  لب حث ان يمتر ا نتيجم و ن ج 
إ ى ا لداد ا ي ئلم  لطلبم ونقص ا  لج ت ا تدريتيم وتلم ا  ج ن ت  اا ر تد يعزى ذ كل لٍ 

ا   ديم ا لز م  نج ح ا نش ط ت ا  درتيم وتد يجون تلم ا   م بعلم ا دارة لند بعض  ديري 
 لداديم تبب  ظيور ىذه ا نتيجم ايضً . ا  دارس ا 

 ئية بين التخطيط المدرسي و مستوىالهدف الثالث : التعرف عمى العلاقة ذات الدلالة الإحصا
 الاداء لدى مديري المدارس الاعدادية.
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ث  ث تم حت ب  ع  ل ارتب ط بيرتون بين درج ت أفراد ا عينم للى  تحقيقً   ليدف ا      
ا  درت  ودرج تيم للى أداة  تتوى ا دال أذ بلغت تي م  ع  ل ارتب ط بيرتون أداة تخطيط 
( 16814) ( وى  اجبر  ن ا قي م ا حرجم   ع  ل ارتب ط بيرتون ا ب  غم16410ا  حتوبم )
اتتع ل ا ختب ر  د  م  ع  لت  وتم, (1615( لند  تتوى د  م )91)ى  بدرجم حريم

 (. 5 بينم ب  جدول )ا رتب ط فج نت ا نت ئ  ج   
 (5جدول )

  قي ت ختب ر ا ت ئ   د  م  ع  ل ا رتب ط بين درج ت  م  ع  ل ارتب ط بيرتون وتي م ا تي
  تتوى ا دالو ا تخطيط ا  درت  

التخطيط 
 .العينة .المدرسي

درجة 
 المسجمةالحرية

قيمة معامل 
 .ارتباط بيرسون
 .المحسوبة

قيمة معامل 
 ارتباط بيرسون

 الحرجة

مربع قيمة 
 .معامل الارتباط

مستوى  القيمة التائية
الدلالة 
2023 

 .الجدولية المحسوبة

مستوى 
 الاداء

 توجد للتم 0666 01607 16880 16814 16410 91 98

( 016073) بلغتختب ر ا ت ئ  ا  حتوبم أن تي م اا ألله ا  ذجورة يتضح  ن ا نت ئ      
لند  تتوى  (91)  قدارى  بدرجم حريمو ( 0666جبر  ن ا قي م ا ت ئيم ا جدو يم ا ب  غم )أى  و 

ا  درت  و تتوى للى وجود للتم ذات د  م إحص ئيم بين ا تخطيط  ويدل ذ ك( 1615د  م )
ربع تي م  ع  ل ا رتب ط ا ذي يدل للى ا تب ين  ا  تغيرين حديد  تتوى ا علتم بيندال و تاا

( وىو يدخل ض ن ا  دى  تقييم  ع  ل ا رتب ط 16880ا  شترك بين ا  تغيرين فج نت ا نتيجم)
 .ين ا  تغيرين  عتد مد  ع  ل ا رتب ط  عتدً  وا علتم بي جن لَ و  ,(1649 – 1685بين )

ف  ا تخطيط ا  درت  يؤدي إ ى تن يم ول   تيمألض ل ا ييئم ا تدريويعتقد ا ب حث أن  ش رجم 
دال ف  ا ع ل ا  درت  وبت    ا  ت ى م ف  تحقيق ا ييئم ا تدريتيم ورفع  تتوى اا ألض ل

 .وا  نشودة ا ىداف ا  رجوة
 الفصل الخامس الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 ا تتنت ج ت   توصل ا بحث ا ح    ا ى ا تتنت ج ت الآتيم  
 إن  تتوى  ي رة ا تخطيط ا  درت    ديري ا  دارس ا لداديم غير  قنع  حدٍ   . .0
 إن  تتوى اادال   ديري ا  دارس ا لداديم  قنع  حدً    تي تً  بأى يم ا  دارس ا لداديم. .8
 بدون ا تخطيط ا  درت  يجون ادال  ديري ا  دارس ا لداديم شبو فوضوي. .3

 التوصيات 
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ف  ا تخطيط ا  درت   لرفع  ن  تتوى  بدورات تدريبيم ديري ا  دارس ا لداديم اشراك  .0
 ف لليتيم ف  إدارة  دارتيم . 

ضرورة توفر أت تي ت ا ع ل ا  درت   ن أبنيم  درتيم و تتلز  ت   ديم ضروريم  نج ح  .8
 ا ع ل ا داري ورفع  تتوي تو. 

درتم يتض ن تخطيط واضح  لع ل ضرورة وجود تجل خ ص ب  تخطيط ا  درت   جل   .3
 ا  درت  للى طول ا تنم ا دراتيم وا رت بم ا  تت رة  لتأجد  ن تطبيق  مرداتو.

 المقترحات 
 إجرال دراتم لن  عوت ت ا ع ل ا داري ف  ا  دارس ا لداديم. .3
 اجرال دراتم لن ا تطوير ا  درت  ا لزم  ل دارس ا لداديم. .4

  ديري ا  دارس ا لداديم. ط ا  درت  وللتتو ب  جم ي ت ا داريم  دى طياجرال دراتم لن ا تخ .5
 
 
 

           
 Resourcesالمصادر    

ا ت جين ا داري وللتتو ب ادال  دى  عل   ا  دارس ا حجو يم ف  (   8118ا بلوي ,  ح د ) .0
ج  عم  ؤتم, ا جرك, , رت  م   جتتير غير  نشورة,  ح فظم ا وجو ب    لجم ا عربيم ا تعوديم 

 ااردن.
,  صر , ا دار   دخل ا حديث ف  ا دارة ا ع  م (  ا 8110ث بت , لبد ا رح ن ادريس ) .8

 ا ج  عيم .   
    جتبم ا ملح.ا تخطيط ا  درت (  8118ا جبر, زينب لل  ) .3
   دار ا نيضم ا عربيم, ا دارة ا تعلي يم وا دارة ا  درتيم(. 0994حج , أح د إت  ليل ) .4
د, ااتس ا نظريم وا تطبيقيم  وظ ئف إدارة ا فرا(   0987ا ج يع  , فؤاد  ح د لبد ا  نعم ) .5

  ديريم دار ا جتب  لطب لم وا نشر, ج  عم ا  وصل.
,  0, ط ا دارة ا تربويم (   8117حت ن , حتن  ح د إبراىيم , وا عج   ,  ح د حتنين ) .6

 وا طب لم  , ل  ن , ااردن.دار ا  تيرة  لنشر 
, دار   0, ط إدارة ا  وارد ا بشريم (   8117ح ود , خضير ج ظم , وا خرشم  ي تين ج تب ) .7

 ا  تيرة  لنشر وا توزيع, ل  ن.
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, دار ا ي زوري ا عل يم  لنشر وا توزيع ,  دير ا  درتم ا ق ئد (  8103خليم ت , نج ح لودة )  .8
 .0ا ردن , ط

ا تخطيط ا  درت   دى ا ق ئدات (  8107وا عتيب  ل ئشم, وا حبش ن نوير)ا خليوي,  ين ,  .9
, تتم ا دارة ا تربويم جليم ا تربيم ج  عم اتيوط, ا تربوي ت وللتتو ب تتوى ا شم فيم ا داريم

 ا جزل ا ث ن .  -ا عدد ا ول-ا  جلم ا عل يم ا  جلد ا ث  ث وا ث  ثين
 , دار ا مجر ا عرب  , ا ق ىرة.   ل ا نمت ا حص(   0997خيري , ا تيد  ح د ) .01
   دار جرير. ا تدريب للى إلداد خطم تربويم(. 8115 ت,  ح د ن يمو )قزري .00
, دار ا مجر  لطب لم وا نشر وا توزيع 8, طإدارة ا فراد(   0990زويلف ,  يدي حتن ) .08

 ,ل  ن.
ا شروق  لنشر  , دار 0,  ط إدارة ا  وارد ا بشريم(   0996ش ويش ,  صطمى نجيب ) .03

 وا توزيع, ل  ن.
اان  ط ا قي ديم وللتتي  ب ادال ا وظيم   ن وجيم (   8114ا شريف , طلل لبدا  لك ) .04

, رت  م   جتتير غير  نشورة, ج  عم ن يف ا عل يم ا عربيم نظر ا ع  لين ف   جم ا  جر م 
  لعلوم اا نيم.

, ا  رجز ا قو    ,  جلم ا تن يم ا داريم تقييم اادال وتيلم  يدف(   0981ا صقر ,  يدي ) .05
  لتتش رات وا تطوير ا داري , بغداد.

, ل  ن , ا دارة ا  درتيم ا حديثم, دار ا شروق(   8110ل بدين ,  ح د لبدا ق در ) .06
 ا ردن.

درجم توافر  تطلب ت ا تخطيط ا تتراتيج  ا  درت  (   8100ا ع  ودي , لل  بن حتين ) .07
,   ن وجيم نظر ا ييأة ا تعلي يم ف  ا  رحلم ا ث نويم داخل  دينم  جم ا  جر م ودرجم اى يتي 

ج  عم ام ا قرى  جم -رت  م   جتتير غير  نشورة , تتم ا دارة ا تربويم وا تخطيط جليم ا تربيم
 ا  جر م.

, دار  ا قي س وا تجريب ف  للم ا نمس وا تربيم(   0985ليتوي , لبد ا رح ن  ح د )  .08
 فم ا ج  عيم, ا ق ىرة.ا  عر 
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ا  رشد ا ع ل  ف  تطبيق اات  يب , 0(   إدارة ا فراد , ط0991ا قريوت  ,  ح د ت تم ) .09
,  جتبم دار ا شروق , ا  ط بع ا عل يم ف  إدارة شؤون ا ع  لين ف  ا قط لين ا ع م وا خ ص

 ا عتجريم , ل  ن , ااردن. 
تحت شع ر ) اتتص د ا  عرفم  ا  ؤت ر ا تربوي ا عل  (    8108 جنم ااج دي يين وا نخب )  .81

ا طريق ا  ثل نحو تحقيق ا تربيم ا  نتجم ف  ا عراق (, ا عراق , بغداد ,لقد للى ت لم ت وز 
 ف  فندق لشت ر شيراتون .

, تحت شع ر ) ح لم ا شي دات ا علي   ا  ؤت ر ا تربوي(     8108 جلس  ح فظم بغداد )  .80
, ا عراق , بغداد , لقد للى ت لم ا رافدين  ف   جلس  ح فظم بغداد بتع ون إ ج ن ت والدة ( 

  ع ا  رجز ا عرات   لدرات ت ا تربويم.
, ا دارة ا  درتيم ف  ضول ا مجر ا داري ا  ع صر(   0986 صطمى , صلح لبدا ح يد ) .88

 دار ا  ريخ , ا ري ض .
,  راحل تحتيني  - ميو ي   -أى يتي   -ا نت جيم (   0995ا  ع وري , ايث ر لبد ا ي دي ) .83

 , ا عراق.07 جلم ا دارة وا تتص د, ا عدد 
,  ب دئ ف  ا دارة , ا دارة  ميو ي  و ج  تي (   0996 قدادي , يونس لبد ا عزيز ) .84

  دارس ا مجر ا داري , ا ع لي ت ا داريم ,  ؤتتم آ ل  لطب لم وا نشر.
, دار  ا حص ل وا قي س ف  ا تربيم وللم ا نمس(   0989 نت  ,  ح ود لبد ا حليم ) .85

 ا  عرفم ا ج  عيم ,  صر.
إدارة اادال   ديري  دارس ا تعليم ا ث نوي  ن (  8105نع م, وت ر يوتف, وبلتم اح د لل ) .86

 (.065. جليم ا تربيم ا تربيم ابن رشد  لعوم ا نت نيم,  جلم ا تت ذ ا عدد)وجيم نظر  ع ونييم
 0977(  تنم 8ا عرات  , ا  عدل رتم ) نظ م ا  دارس ا ث نويم(   0977بيم ا عراتيم )وزارة ا تر  .87

 ,  طبعم وزارة ا تربيم ا عراتيم , بغداد .
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