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 الممخص:

تعااا اغلب ااااسلبت ؤننااا ال ااا لمااا بد الد اااشلط الااا ل وا مااايلبتا ااا  لبت م  اااغلطبت و ناااغلط ااا ل
لإجا بتلإتا لأواكثاا ةلتفاولط بتلتااللبتما بد البتتاغللأنب سخلاللخو يلطلخب ةلبتب حثللاحظل

ل ااا  تطاااطم لأوبتلبتعااا  اا للبااا وب ةلبتاللإتااا ,لحااااثلالاااوثلبتبحاااثللبلإوب باتغااا بال ترااا  ل اااغل
 ا  لبتع اشلبتج ا دغللأنااطس ا لخالاللبناتخوب للتططم لبتتطماولبتاطظفيغلبتحا تغلتاعا  اا لطل

بتع اااشلبتج ااا دغلطبتتطنااا ل اااغللأنااااطسطك ااااالبنااا لاتااا حالبتبحاااثلح جااايلبت وا مااايلتاتعااا ثلداااا ل
لبلإوب باتطباقلبتلا  كزميلط عول    كيلبتع  اا ل غلبتخ ذلبتف ب لططجطولقمط ل اغلبختفا  ل

داا لبتجلا البتعافا لتيعااشلبتتطمااولطدو لبلانت   لب تتطماولبتطظفيغلطك االبن لبتتطماف ال
فيفاايلطبنااتخوب لأناااطسل اا  لبتااطظفيغلطبختفاا  لبتفاا وةلبلإوب مااا لط ااقل عاا اا لبترياا تةلطبتخباا ةلبتطظ

ل.بتع شلبتج  دغل غلتططم لبلاوبتلبلإوب يل
   كممات مفتاحية: مؤسسات ، فريق العمل

Abstract: 

Most institutions suffer from work conflicts, including the Directorate of 

Sports and School Activities. Through the researcher’s service and 

experience, he noticed many reasons behind those conflicts that led to 

frequent changes in departments, where the research aims to develop the 

performance of employees in the management of activity and the 

development of the current job description for employees through the 

use of The method of teamwork teams and the most important results of 

the research were the directorate’s need to identify the method of 

teamwork and the expansion of the application of decentralization and 

the weak participation of workers in decision-making and the presence 

of shortcomings in the selection of departments and lack of interest in 

job descriptions. Functionalism and the use of the teamwork method in 

developing administrative performance 

Key words : institutions , team work 
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 المقدمة ومشكمة البحث 
ل  ل ااا  لد اااشلدباااا لبتا اااطيلبت ختاياااايلتإ لد افااا البتتطاااطم لبتتاظف ااااغلتحتااا  لإتااا لبااااا تلل    

بت   رشلبت ط طحيلإ   ل ل عفوهلطذبالط ب ل تعووةلطب لنذبلبت  لاجعشلأ  لترطم ل   ل  داايل
 ماايلطأوبتلداا تغل اا ل اا ط يل,لط  دافاايلبتي مااقلتتجنااولبفو تااقلدااا لتحفاااقلأنااوبثلبتباا ب البتتططم

 عط لب ت   لتد  تلبتي مقلف احل لبلإ ك افيلدا لبتتطاط لبت ناتفباغل,لطب لبتاتا حالبت ناتلو يل
ططبفعاايلبت لا  ل,لطحجاا لل ا لد اشلبتي مااقلتعت اولداا لبت ااوخلاالطبتتاغلت ثااشلبدتبا  بالتاظف فايل,

 لبتد  تل ا لبتي مقلطخم حصلأد  حقل  لج اسلطكذتللد اف البتي مقلأيلط  لبتتي دشلبا
ج اسلأخ لطبتاط ل   لا  ذ لبا تلبتي  لدواوةلط تب اايلتعت ون لبت ؤنن الكع افا الأن نافيل اغل

صاااااالي مياااااد  و طااااااىر )                        للك  ااااايلبتتطاااااطم لبتتاظف اااااغلداااااا لبتماااااعوة
ل( 514: 9:  2008محسن

ب لنذبلبتناطسلالوثلبت لتجطماولبتع اشلبتج ا دغل اغلبت ؤننايل ا لخالاللتحاااشلثف  ايلبتي ماقلل
طبتتف تاولطتططم ل ل  بالبتتخطفطلطتحواولبتنوبثلطحشلبت   رشلطت  شلبتجطباسلبلإ   فيلتلذهل

اولبت  حايلتغذفيلدكنفيلترشل وا لد لناطللبتي ولطبتي مقل,لطفن حلنذبلبلااتف ولتا وا لتفيل لك
ااا يلبرخاا ط لافاا  لقااطتل لط ااعيل ل ااغلد ااشلبتي مااقل.لبتع ااشلبتج اا دغلااات ل ااغلإطاا  ل  اا رشل

لبتع شلبتحففففيل,ل  ت   رشلطبت طب ف لبتتغلات لبتتع  شل عل لنغل   رشلط طب ف لحففففيل,ل
ب لأناااطسلتا فاايلبتي مااقلنااغلبت  حااايلبتتااغلتبااوألبلاا لد افاايلتع  ااشلبتخماا حاا لبت م  اااا ل عاا ل

وب ةلبتا ااا  لبت م  اااغل اااغلماااط ةلد اااشلج ااا دغل,لحااااثلاااات لإبااا بزلبت  اااكايلبتوبدفااايلإتااا لوبخاااشلإ
أحااوبثلتطااطم لتاظف ااغلداا لط مااقلبنتفماا تلاطجااقلبتااغلج فاا لبتخماا حاا لبت م  اااا لط اا لثاا ل
بختفاا  لبتحااشلبت ا نااسلتحالاا لطبتتعلااول اا لخاالاللبتخماا حاا لبت م  اااا لتلاتتاازب لب تحااشلبت فتاا  ل

ااغلتحاشلناذهلبت  اكايل اغل اكشلج ا دغلأ ل اغلأنااطسلتا فايلباا تلبتي ماقلاات لط  لث لبتتاياذلبتيع
لل             للبتت كازلدا لبتعلاق ال  لبت  ؤطنا لطكفيفيلبتتع  شل عل لط  دافيلبتع شلكي مقل تر  ش.ل

 ( 62:  6:  2007 حسن الشافعي وعبد المطيف ابراىيم)                                 
بااا تلبتي مااقل اا لأرثاا لأناا تاسلبتتطااطم لبتتاظف ااغلتطااط بلطأرث ناا لبنااتخوب  لطتطبففاا ل.لطبدت ااوللوفعاا

جلاطول حا طلاالبتتطاطم لبتتاظف ااغلإتا لو جاقلكبااا ةلدااغلباا تل ط لبتي مااقلدااغل ناتطيلبتج  داايل
لبتطبحوةلأطلبتج  د البت ختاييلطذتللبلوثلباج ول  مقلد شل ع ل.

 (236:  18:  1997 قيس محمد و وليد و عبيس محفوض)                              
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,لتفافا البتتطاطم لبتتاظف اغلبت خططايأناطسلبا تل  مقلبتع شلدا لأاقل:لإحاو للوحاثلفع
بتتغلتفط لداغلإ  بلل ج طدقل  لبت  بولذطيل ل  ل ت ببطيلط ل  بال تعووةلبمط هلبختف  ميلأطل

بعااوول ا نااسل اا لبتد اا تلطتوفااقلناااطقللإجب  ماايل اا  ل  مااقلد ااشلططمااشلأطلقمااا لبتجااشل.
بو جقل ا نبيلتوبتلبت ل  لط نحطتفقلج  دفيلباال لطتاوال ل ااشلتا  ا  كيلطبتتعا ط ل اغلجاطل يعا ل
ب تثفاايلبت تب وتاايلطذتااللب ناا دوةل نت اا  لوبخاااغلأطلخاا  جغلبغفااقلتحفاااقلنااوثل عااا ل اا لأنااوبثل

 ( 332:  28:  1998نعيم عقمة و رند اسماعيل)للللبت ؤنني.

طب لبااا تلبتي مااقلااطاااقل اا لت كااازلبتناااطللبتتاظف ااغلدااا لج  داا البتع ااشلبااولال اا لبتياا ول
طفنااااتلوثلزماااا وةل ع تفاااايلج  داااا البتع ااااشلداااا لط مااااقلتحنااااا لدلاقاااا البتع ااااشلطتط اااافحلأوطب ل
بتعاا  اا ,لطف كااا لأ لفكخاااذل ااكشل ج طدااا البتاااز لاتل اااغلبتع ااشلأطلأيلج  دااايلأخااا  للالتت اااكشل

لتع شلطتفط لنذهلبتط مفيلدا لب ت ب ا لأن نا ل:ب ت  ط ةل  لبتز لاتل غلب

أ لاتعاا طاطبلبت اا بولدااا لتاناااقلجلااطون ل ااغلبتع ااشلاحااطلإاجاا زلبت لاا  للالافتااراض الول:
لبت اف ةلدا لد تفل .

   لابول  لإ ب علبتح ج البت  وفيلطبتاينفيلت  بون .لالافتراض الثاني:
بلاوب ماايلب يلااط لبااا تل  مااقلبتع ااشلفناا دولدااا لب لبرتناا سلبتخماا حاا لبت م  اااا لب ت نااتطف ال 

للللإاج ول   لد شل ع تقلتن دولدا لتحفاقلأنوبثلبتا   لبت م  غلبيع تفي.
ل(66:  25 :  2006معتز مصطفى)لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 اذلبوبفيلجلطولبتتططم لبتتاظف اغلطخالاللك  ايل  بحااقلتطجاقلك  ايلبتجلاطولتجا هل ا لفعا ثلبباا تلل
بتي مقلطففط لبت نت   لب نتخوب ل ج طدقل  لبتوطبالبتتغلتعكسلتا ج طديلك فاقل ا لبت لا  بال

 بالبتلاز يلتتحفاقل يلط ل  مقلبتع شلبت تر  ش,لطففط لبفف سلبتي مقلب كشل تر  ل اغلناذهلبت لا 
طفعكسلتقلبتات حالب كشل نت  لبلوثلمفشلنذهلبت ل  بالطتططم لأناطسلد شلبتي مقلبتتفاااويل

لللطتحنا لأوبتلبتع شلبتج  دغ.ل

 (87:  21   2007محمد الصيرفي)لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ت ااكاشل  مااقلبتع ااشلوبخااشلبتتاظف اا البلإوب ماايلبتحواثاايلإحااو ل تطاباا التطباااقلإوب ةلبتجااطوةللوعااف ل

اج ولبتحااطللطذتاللب ناتخوب ل ا لفعا ثلبي ماقلبتع اشل,ل ا وب ةلبتجاطوةل بت ب فيلإت لحشلبت  كلاالطب 
بت اا  ايلتتطاااسل اا لبلإوب ةلبتعافاا ل اا ط ةلبتع ااشلدااا لترااطم ل  مااقلد ااشل اا لأ اا بولتتااط  لتااوال ل
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للللللللللللللللللل لااا  بالطبتفاااو بالبتز ااايللت ع تجااايلبت  اااكلاالطذتاااللبلاااوثلتحناااا لاطدفااايلطجاااطوةلبتخاااو  ا.بت
ل(239:  26  :  2012موسى سلامة )

ل ا لما بد الكباا ةللبتا   لبت م  غلطبت و نغل اسلبت ؤنن البتحكط فيللط ال ل وا ميأللع اغت
لطنذبل  لت ل لاحظتاقل ا لقباشلبتب حاثل ا لخالاللخو تاقلبترباا ةل اغلتااللبت وا مايلتااللبتما بد ا

ةلتخ ااا لإتااا لتاااكثا بالاااا بال اااغلإوب ةلبتا ااا  لطت ااا بالداااو لأوال اااغلبرطاااايلبتخاااا ةلإتااا لإجااا بتلتغ
خ  جفيللطبت ح ممايلبتحزيفايلطبت ا طففايلاات لداا لأن نال لبختفا  لبت ناحطتا لطناذبلباعكاسلنااب  ل

ااا لح اا سلبتعاا  اا لطدااو لطجااطولتي ن اا البااا لبتعاا  اا لطبتخاا ذلبتفاا ب بالبتي وفاايلوط ل  اا  كيلد
برخاا م للطب تتاا تغلإحناا سلبترثااا ل اا لبتعاا  اا لبعااو لبلاات اا تلتلااذهلبتااوبح ةلطنااا لااا  لبتب حااثلب ل

ل ط الاأن فايللت ا لتلاذبلبلانااطسلأناطسلبا تل   لبتع شلتعول  مايلحفففايلت ع تجايلتااللبت  ا رشل
ل-:

لإاج ول  صلتتططم لبت ل  بالبتفف وفي. -
 تخيفضل نتط لبتم بعلبا لبلإوب ةلطبتع  اا ل. -

 .ك  يل لبت عاط  البتوقففيلد لبتاطبحغلبت تعافيلب تع ش بتطل -
 بتت كازلبتوبح لدا لتحفاقلطتططم لطتحنا ل نتط لبتجطوة. -

 إاج ولاطعل  لبتح  سلتو لبت  بولتحشل   رال . -

 تاع  اا لتا    كيلبتيعافيل غلبتع ش.لإدط تل  ميلحففففي -

 ات ت لأد  تلبتي مقلبفف لبتط ديلطبلاحت ب لطبتتي ن لطبتثفي. -

 إاث  لبتذبالطبت    كيلبتبا تةلب تيك لطبتجلو.ل -

تااااو لأد اااا تلبتي مااااقلبت  اااا د لبلإاناااا افيلطتباااا وللبت كاااا  لطبت عاااا  ثلطبت لاااا  بالطتطثاااااقل -
 بتعلاق ا.

 بتج  دغل.فنطولأد  تلبتي مقل ط لبتع شلل -

 بتفو ةلدا لت ج يلبتفف يلإت لحفففيلطأ ع لل. -

 ( 81: 20   2013 محمد الصيرفي  )للللللللللللللللللللللللللللللل

 أىداف البحث 

للتططم لأوبتلبتع  اا للب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ
لتططم لبتتطماولبتطظفيغلبتح تغلتاع  اا ل غل وا ميلبتا   لبت م  غلطبت و نغ
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جراءاتو الميدانية  -1  منيجية البحث وا 

 منيج البحث : -2-1

بنتخو لبتب حثلبت الالبتطميغلب تناطسلبت نحغللت ا نبتقلتتحفاقل تطاب النذبلبتبحثل
ل.

 مجتمع البحث : -2-2-

بناااتخو لبتب حاااثلأنااااطسلبتحمااا لبت ااا  شلتج فااا لبتعااا  اا ل اااغل وا مااايلبتا ااا  لبت م  اااغل
لل  و(لل88طدوون ل)لطبتاج  لبتت بعيلتقل

 عاياناة الباحاث:ل-3-2ل

غلطبتاجااا  لب ااات شل جت ااا لأ ااا بولبتبحاااثلداااا لج فااا لبتعااا  اا ل اااغل وا مااايلبتا ااا  لبت م  ااا
ك ا ل ط احل اغللبتت يفيلبتت بعايلتا وا مايلبتع  اي طزدا لب تع شلوبخشلبت وا ميلطأقن  للبتت بعيلتقلل
لل(1بتجوطللل)

 الاستطلاعية(: مجتمع وأفراد البحث وعينة البحث 1جدول )

 م
مجتمع مديرياة النشااا الرياضاي 

 والمدرسي بابل

العيناااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 الاستطلاعية

 العينة الساسية لمبحث

الاساااااااااااااااااااتمارات 
المساااااتبعدة مااااان 

 مجتمع البحث

 3 25 8 العاممين في المديرية  1

 1 11 5 العاممين في تربية الياشمية  2

 1 6 3 العاممين في تربية المسيب 3

 - 4 2 في تربية المحاويلالعاممين  4

 1 4 2 العاممين في تربية كوثا 5

 6 54 20 عالمجمو

 %4.8 % 70.2 %25 النسبة المئوية
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(ل اا و,لك اا لاط ااحل88(لأج اا تغلدااوولأ اا بول جت اا لبتبحااثلطبتااذيلبااا ل)1اط ااحلجااوطلل)
 جت اا ل%ل اا ل25( اا ولف ثاااط لاناابيل28بتجااوطللدااوولأ اا بولبتعاااايلبلانااتطلادفيلطبتباا ت لدااوون ل)

رت ا لل%ل  ل جت  لبتبحثللاتاجايلتعاو لب4.8(لبنت   ةلأيلبانبيل6بتبحث,ك  لت لبنتبع ولدوو)
 ال جت اا لبتبحااثلا بثلأماابحلطيااذتللبااا لإج اا تغلدااوولبنااتيلحاااا بإج باا تل لدااا لدباا  بالبلاناات

ل%ل  ل جت  لبتبحثللبتن نفي.ل78.2(ل  ولف ثاط لانبيلل54بتن نفيل)

 البياانااات :أدوات جاماع  -2-4

لت تخمماا ل اغل جا لطببنتخو لبتب حثل غلج  لبتبف ا البلانتبف  ل ا لتما ف لبتب حاثل
لللي ابتخططبالبرتفيل غلإدوبولبلانتبلطبتب لبتب حثليلفبت م  لوب ةبلإ

 لبتف بتبالبتاظ ميلتا  بج لبتعا فيلطبتو بن البت  تبطيلب ط طعلبتبحثل
 ل-طن ل:لبثا  للح ط  بتلووتحواول ح ط لبلانتبف  لطك  لد 

 دب  ة(ل21تططم لأوبتلبتع  اا للب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغل)ل -

 دب  ةل(18تططم لبتتطماولبتطظفيغلبتح تغلتاع  اا ل غل وا ميلبتا   لبت م  غلل) -

 ل18/3/2821حتاا ل15/2/2821ةل اا ل ااوبااكج بتلو بناايلبنااتطلادفيل ااغلبتلطقاا  لبتب حااثلل
بتع  اا ل غلد ط لبت وا ميللتا لبختفا  ن لد اطبحف ل ا ل جت ا لبتبحاثلدا لد  ط ل  وبل  ل

ل.لي اتحن سلبت ع  لاالبتعا فيلتلانتبل  ل ا لأ  بولداايلبتبحثلطذتل
 

 المعاملات العممية للاستبيان    -2-5 
لتاتحفقل  لبت  ط لبتعا فيلتلانتبف  للق  لبتب حثلبحن سلبتمو لب تن تاسلبرتفيل:لل
 صدق الاتساق الداخمي :  -2-5-1  

ق  لبتب حثلبحن سلقف يل ع  شلبلا تب  لبا نط للد لط مقلإاج ول ع  اشلبلا تبا  لباا ل
و جايلكاشلدبا  ةلطبت ج اطعلبتراا لتا حاط لبتااذيلت ثااقلطكاذتللحنا سل ع  اشلبلا تبا  لباا لبتو جاايل

(ل عا  لاالبلا تبا  لباا ل2بترافيلترشل حط لطبتو جيلبترافيلت ج طعلبت حا ط ل,للطمط احلجاوطلل)
(ل عاا  لاالبلا تباا  لبااا لو جاايلكااشل3كااشلدباا  ةللطلبت حااط لبت ات فاايلإتفاايل,لك اا لاط ااحلجااوطللل)

ل حط لطبت ج طعلبترا لت ج طعلبت ح ط ل.

ل
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 (ل2جاوطلل)ل

   ةمعاملات الارتباا بين درجات كل عبارة والدرجة الكمية لكل محور من محاور الاستبيان
 ( 54)ن= 

لبت حط لبتث اغلطلبت حط لبلا
رقاااااااااام 
 العبارة

قيمااة معاماال 
 الارتباا

رقاااااااااااااااااام 
 العبارة

قيمااة معاماال 
 الارتباا

رقااااااااااام 
 العبارة

قيمااااااااااااااااااااة 
معامااااااااااااااال 

 الارتباا

رقااااااااااام 
 العبارة

قيماااااااااااااااااااة 
معاماااااااااااااال 

 الارتباا
ل8 459 14 8 711ل1 8 758 14 8.ل513ل1
2 558 8 15 754 8 2 699 8 15 579 8 

3 538 8 16 684 8 3 685 8 16 711 8 

4 579 8 17 687 8 4 653 8 17 699 8 

5 711 8 18 881 8 5 554 8 18 685 8 

6 699 8 19 546 8 6 687 8 - - 

7 685 8 28 654 8 7 881 8 - - 

8 653 8 21 459 8 8 546 8 - - 

9 554 8 - - 9 654 8 - - 

 - - 8 881ل18 - - 8 499ل18

11 561 8 - - 11 546 8 - - 

 - -ل8 459ل12 - - 8 687ل12

 -ل-ل8 881 13ل-ل- 8 553 13

ل(لل8 85(للوبتيلإحم حف لداول نتط )8 211*للقف يل ع  شلبلا تب  ل)

ل

ل

ل

ل
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 (ل3جوطللل)ل

لي ايلكشل حط لطبت ج طعلبتراغلتلانتب ع  لاالبلا تب  لبا لو ج

 بت ح ط   

 بت تطنط

 بتحن بغ

بلااحااااااااااااااااااااااا بثل
 بت عف  يل

قف ااااااااااايل ع  اااااااااااشل
 بلا تب  ل

ل1

ل2

بتعاااااااا  اا للباااااااا وب ةلبتا اااااااا  للتطااااااااطم لبوبت
للبت م  غلطبت و نغ

تطاااااااااطم لبتتطمااااااااااولبتاااااااااطظفيغلبتحااااااااا تغل
 تاع  اا ل غل وا ميلبتا   لبت م  غ

ل22.1

ل

24.4 

ل3.3

ل

2.5 

ل8.79

ل

8.68 
 

 8.71 22.7 251.7 بت ج طع

ل(ل8.85(للوبتيلإحم حف لداول نتط ل عاطيل)لل8 211*لقف يل ع  شلبلا تب  ل)

 ثبات الاستبيان   - 2-5-2        

(ل4تمايفي,لطمط احلجاوطلل)قا  لبتب حاثلب ناتخوب لبط مفايلبتتجزحايلبتلي اتاتحفقل  لثب البلاناتبطل
لقف ل ع  شلبتثب البلانتبف  لط ف لتط مفيلبتتجزحيلبتتميفيل.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 

 0202(/ 65مجلة دراسات تربوية ......................................العدد )

 

143 

 

 (ل4جوطللل)ل

لقف ل ع  شلبتثب البط مفيلبتتجزحيلبتاميفي

 لي ا حاا ط لبلانتب

 قف يل ع  شلبلا تب  للللللللللللللللللللل

 بت ق  لبتي وفيلطبتزطجفي تاجزحاا لبتطللطبتث اغ

تطااااطم لبوبتلبتعاااا  اا للباااا وب ةلبتا اااا  ل
للبت م  غلطبت و نغ

تطااااااطم لبتتطماااااااولبتااااااطظفيغلبتحاااااا تغل
 تاع  اا ل غل وا ميلبتا   لبت م  غ

ل8 862

981 8 

ل8 873

882 8 

 8 835 8 823 بت جااااا طع

(لط فاا للا تباا  لل8 981ل–ل8 798 اا لبااا ل)لليطقااولبااا لقف اايل ع  ااشلبتثباا البلانااتب الل
با ناااط لباااا لبتجااازحاا لبتطللطبتثاااا اغل,للطكاااذتللباااا لقف ااايل ع  ااااشلبتثباااا الباااا لبت قاااا  لبتياااا وفيل

لي.ا ب(ل   لاؤكولثب البلانتل8 877ل–ل8 873طبتزطجافيل ا باا ل)ل

 :التجربة الرئيسة    2-6

دا لداايلبتبحثلبعاولبتتكراول ا لبتماو لطبتثبا الطذتالل اغللي اطق  لبتب حثلبتطباقلبلانتب
طك ااااا لقااااا  لب ناااااتخوب لبت ع تجااااا البلإحمااااا حفيلل15/4/2821حتااااا لل2821/لل38/3بت اااااوةل ااااا ل

لبت ا نبيلتطبفعيلبتبحث.

لبتطن حشلبلاحم حفيل:لل2-7

لبنتخو لبتب حث

لت ع تجيلبتبف ا الإحم حف .لspss بنتخو لبتب حثلبتحفابيلبلاحم حفيل

ل

ل
 : ومناقشتياالنتائج عرض 
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ل(5جوطلل)لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
لتططم لبوبتلبتع  اا للب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغبت حط لبلاطلل:ل

ل(54 ل=ل)للل

للاللاع لبتعباا  باللللللللا

ل%للل%لل

الااااوثلأناااااطسلبااااا تلبتي مااااقلتطااااطم لبوبتلبتعاااا  اا لل
لب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغل

لتع شللبوب ةلبتا   لبت م  غلدا ل:

لللل

تع ااشلداااا لبااا تل ط لبتثفااايلطبتتعاا ط لباااا لبتعااا  اا لل-1
 ب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ.

ل33,33ل18ل66,67ل36

طزم وةلأوبحل لتفط لبتا فيلبت ل  بالبلإوب ميلتاع  اا للل-2
 بلإوب ي.

ل48,74ل22ل59,25ل32

تع ااااااشلدااااااا ل  اااااا  كيلبتعاااااا  اا لب ت وا ماااااايلبمااااااا لل-3
 بتف ب با

ل51,85ل28ل48,14ل26

تع اااااااشلدااااااااا لتحنااااااااا لبتعلاقاااااااا الباااااااا وب ةلبتا اااااااا  لل-4
 بت م  غلطبت و نغلبا لبت ؤن تلطبت  ؤطنا .

ل31,48ل17ل68,51ل37

بتا ا  لتنلشلد اف البلاتم للبا لبتع  اا لبا وب ةلل5
 .م  غلطبت و نغلطبلإوب بالبتخ  لبت ل

ل22,22ل12ل77,78ل42

تفاااط لبتلاحااايلبتباحااايلطبت اااا حلبت ا ناااسلتتحناااا لأوبتلل6
 بتع  اا لب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ.

ل14,81ل8ل85,18ل46

بوبد البتع  اا .ل7 ل33,33ل18ل66,67ل36 تود لأ بتلطبقت بح الطببتر  بالطب 

ل22,22ل12ل77,78ل42بت  ااات للب ت ناااحطتفيلتجااا هلبت لااا  لتاااوال لبلإحنااا سلل8
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 بت طاطسلباج زن لب و بهلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

تع اااشلداااا لتحوااااولبت  اااكلاالبتتاااغلف كااا لحاااوطثل لل9
 ب و بهلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل48,14ل26ل51,85ل28

ت اااحلح ماايلبتتماا ثل ااغلأوبتلبت لاا  لبت طاطباايل اا لل18
 بت  اطحيلترشل  ولوبخشلبتي مق.خلاللبتناطيل

ل66,67ل36ل33,33ل18

تع ااشلدااا لتحنااا ل نااتطيلبت لاا  بالبلإوب ماايلتااويلل11
 بتع  اا لب و بهلبتا   لبت م  غلطبت و نغ.

ل48,14ل26ل51,85ل28

تفااط لب ت ح  ظاايلداااغلبتفااف لبلاجت  دفاايلطبتخلاقفاايلل12
 بتن حوةلب و بهلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل27,78ل15ل72,22ل39

تحااااول اااا لبتماااا بد البااااا لبتعاااا  اا لوبخااااشل وا ماااايلل13
 بتا   

ل37,83ل28ل62,96ل34

ت اااحلبتعاا  اا لب ختاااولبت نااتطف البلإوب ماايللوبخااشلل14
إوب ةلبتا اااا  لبت م  ااااغلطبت و نااااغلقااااو ل عااااا ل اااا ل

 بت نحطتفيلتوبتل ل  ل 

ل48,14ل26ل51,85ل28

لتزماااول ااا لو جااايلبت  ااا لبتاااطظفيغلطبتاااطلاتلبتتاظف اااغل15
 تاع  اا لب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل29,62ل16ل78,37ل38

تفااط لبتحنااا لدلاقاا البتع ااشلطتحفاااقلبتعوبتاايلبااا لل16
 بتع  اا لب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل31,48ل17ل68,51ل37

تع ااااشلدااااا ل  اااا  كقلبتعاااا  اا ل ااااغلبتخاااا ذلبتفاااا ب بالل17
 ب و بهلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل33,33ل18ل66.67ل36

ت اا  للبتعاا  اا لباا وب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغلل18
  غلتططم لأاظ يلطتطبححلبتع ش.

ل48,74ل22ل59,25ل32
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تع ااااااااشلدااااااااا لبتتطناااااااا ل ااااااااغلبنااااااااتخوب لبتتطااااااااط بالل19
بتتراطتطجفااااااااا لبتحواثااااااااايلبااااااااا وب ةلبتا ااااااااا  لبت م  اااااااااغل

 طبت و نغ

ل74,87ل48ل25,92ل14

تطبااقلاتبا لأنااطسلتا فايلباا تلبتي ماقلبتتطنا ل اغلل28
بتلا  كزمااااااايلأطلبتتياااااااطفضلب تع اااااااشلبااااااا وب ةلبتا ااااااا  ل

 بت م  غلطبت و نغ

ل66,67ل36ل33,33ل18

ت ااا لبلازوطبجفاايلطبتتااوبخشلبااا لبت نااتطف البلإوب ماايلل21
 ب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ.

ل25,92ل14ل74,87ل48

ل

بت م  اااغلتطاااطم لأوبتلبتعااا  اا للبااا وب ةلبتا ااا  لالمحاااور الول : ومناقشاااة نتاااائج  عااارض
 طبت و نغ

تطاااطم لأوبتل(لإ لانااابيلبتيااا  لحاااطللدبااا  بالبت حاااط لبتطلل:للل5)للات اااحل ااا لبتجاااوطلل
ل(لل21-ل15ل-ل12ل-لل8ل–ل6ل–ل5تاعبااا  بال)لللبتعااا  اا للبااا وب ةلبتا ااا  لبت م  اااغلطبت و ناااغ

تناااااالشلد افاااااا ال%(لتماااااا تحل)لاعاااااا (لللأيلتفااااااط لبلإوب ةلل85.12ل-%ل78.37تاااااا بط ل اااااا با ل)
 لبتعا  اا لبا وب ةلبتا ا  لبت م  اغلطبت و ناغلطبلإوب بالبتخا  لل,لتفاط لبتلاحايلبتباحايلبلاتم للبا

طبت اااا حلبت ا ناااسلتتحناااا لأوبتلبتعااا  اا لبااا وب ةلبتا ااا  لبت م  اااغلطبت و ناااغ.,لتاااوال لبلإحنااا سل
بت  ااااات للب ت ناااااحطتفيلتجااااا هلبت لااااا  لبت طااااااطسلباج زنااااا لبااااا و بهلبتا ااااا  لبت م  اااااغلطبت و ناااااغ,تفط ل

يلدااااغلبتفاااف لبلاجت  دفااايلطبتخلاقفااايلبتنااا حوةلبااا و بهلبتا ااا  لبت م  اااغلطبت و نااااغ,ت ا لب ت ح  ظااا
بلازوطبجفايلطبتتاوبخشلبااا لبت ناتطف البلإوب ماايلبا وب ةلبتا ا  لبت م  ااغلطبت و ناغل,لتزمااول ا لو جاايل

لطناا لاا  لبتب حاثلب لبت   لبتطظفيغلطبتطلاتلبتتاظف غلتاع  اا لب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ
بلإوب ةلتحااا طللبتطماااطللإتااا لبناااتف ب ل اااغلإوب ةلبتد ااا للبت طكاااايلإتالااا لط اااغلاياااسلبتطقااااللداالااا ل
بلانت ااا  لب اااكشلأطنااا لتتحناااا لطتطاااطم لذتاااللبلاوبتلب ااا لف ااا  لبناااتف ب لطظفياااغلأ  اااشلف ااا  ل

أ لبتا اا  لبت م  اغل جاا للطبفعااغلتات يفاايلل, خ جا التناا ن ل ااغلزما وةلحااسلبلاات اا تلتتااللبتااوبح ة
بتخلاقفااايلطبلاجت  دفااايلتاااذتللحاااا لا اااو لخافااا لافاااطللبااااقلخااااقل م  اااغلتاااذتلل لاااطل ااا لأ  اااشل

لبت ج لاالبتتغلتن ن ل غلتحفاقلبتوط لبتخلاقغلتاع افيلبتت يطفي.
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لل(38:   15 :  2012 عصام الدين)للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
بول لاباااول ااا ل  ااا  كيلبت ااا بول اااغلط ااا لا ترااازلاجااا  لأيل اظ ااايل ااا لخااالاللو اااالأناااوبثلبت ااا ل

بتنااوبثلطبتخاا ذلبتفاا ب بالحتاا لترااط لبتنااوبثلذبالقف ااقلل كماابحالبتاااط لد افاايلط اا لبت ؤفاايل
للللللللللللللللللطتحواولبلاتج هلبتلوثلبت حفنغلتا اظ يلد افيل  ت كقلطات ج لتتي دشل جلطولبلإوب ةلطبتع  اا .ل

ل (39:  17 :    2001فاتن ابو بكر) للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
(لتع ااشلدااا لبتتطناا ل ااغلبنااتخوب لبتتطااط بالبتتراطتطجفاا لبتحواثاايل19ك اا لأظلاا الاتاا حالبتيفاا ةل)لل

لب لدااا لبلإوب ة%لطنااا لااا  لبتب حااثلل74,4باا وب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغلتماا تحللالباناابيل
بلانت   لب  لتفو قلبتتراطتطجف ل  لتحنا لطتططم لبلاوبتلبلإوب يلتاع  اا لطتج ف ل نتطف تل لأ  ل
بففيلبتعب  بال ك االبتات حال تف  ييلط  ط لبنفطلبا لآ بتلداايلبتبحثلطنا لا  لبتب حثلإ لذتلل

بلاجت ا دغللبتتف  سلج تلتنببا لأ  ل خ طثل  لإدط تلبت أيل  لقبشلداايلبتبحثلاتاجيلبتط  
أطلبلإح ب ل   لتكراولبتب حثلن ميلطأ  ايلتاللبر بتلطب ل  لففط لبقلبتب حثلنطلتتطاطم لطت كاا ل

أنااطسللبلإوب ةل  لتحفاقلأنوب ل لب ت كشلبت  شلطبتنبسلبتث اغلنطلدو ل ع  ايلبلإوب ةلبكن فايلل
تا فااايلباااا تلبتي ماااقلطبتتطنااا ل اااغلتطبااااقلبتلا  كزمااايلأطلبتتياااطفضلب تع اااشلبااا وب ةلبتا ااا  لبت م  اااغل
طبت و نااغللط  ااا  كيلبتعااا  اا ل اااغلتطااطم لأاظ ااايلطتاااطبححلبتع اااشللطبتع ااشلداااا لتحناااا لدلاقااا ال

بخااشلبتع ااشلطتحفاااقلبتعوبتاايلبااا لبتعاا  اا للطأن فاايل اااحلبتعاا  اا لب ختاااولبت نااتطف البلإوب ماايللو
إوب ةلبتا ا  لبت م  اغلطبت و نااغلقاو ل عااا ل ا لبت ناحطتفيلتوبتل لاا  ل لطبتع اشلدااا لط ا لحااول
  لبتم بد البا لبتع  اا لوبخشل وا ميلبتا   لطلبتع شلدا لتحنا ل نتطيلبت ل  بالبلإوب مايل
تويلبتع  اا لطلتع شلدا لتحوااولبت  اكلاالبتتاغلف كا لحاوطثل لطلتع اشلداا ل  ا  كيلبتعا  اا ل

للب ت وا ميلبما لبتف ب بالطبتفف  للبتا فيلبت ل  بالبلإوب ميلتاع  اا لطزم وةلأوبحل لبلإوب يل
تطاااطم لبتج  دااا الط ااا  لبتع اااشلتتجناااولأناااوبثلبتتطاااطم لبتتاظف اااغل ااا لخااالاللزمااا وةل  دافااايللب 

بتج  داا الطبتياا  لدااا لبلااااو   لطبت  اا  كيل ااغلبتع ااشلطبلاوبتلطمااا ديلبتفاا ب بالطبتخ ذناا لداا ل
قلتعاااف ل لناااطكف البتتعاا ط لطبتثفاايلطتر  ااشلبتوطب لطكااذتللإرناا بل ل لاا  بالحااشلبت  ااكلاالط ماا

ج  دف لطبتفا الإوب ةلبتحاطب لطتبا وللبتخبا بالب اكشلازماول ا ل اطب ولططا  لحاشلبت  اكلاالطفنا عل
بلااجا زلطتبماا ن لبكن فايل    نايلبتت كاا للا لبتت كاا لففااشل ا لبلادت ا ولداا لبتلفكاشلبتل  ااغل

  لح ميلبتتم ثل اغلأوبتلبت ل ا الطبتخا ذلبتفا ب بال  ا لفنال ل اغلتطاطم لبلاوبتلطتجوااوهللطمزمو
لب نت  ب .ل

ل(64:   11 :   2010 طاىر محسن و احمد حسن)للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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دااا لأ ل(  12( ) 2004يتفااق كلااك مااع مااا أشااارت إليااو نتااائج ودراسااة عااادل كمااال شااعبان  )
قو بالبت طظيا لفعط لتل لثفيلب تايسلطفحثل لدا لأوبتلبتد  للبكي تةلطماؤو لذتاللإتاغل  بد ةل

ل. زم وةلبتيع تفيلبتتاظف فيلبت طاطبيلتا اظ ي

ونتاائج ( 8( )2006نتائج دراسة سامر عبد المجيد البشابشاة  و محمد احماد الحراشاة  )وأكدت 
 اا لأ  ااشللطمااولب الاا   لبتع ااشلتب لبااا تل اا(  3( ) 2005دراسااة اشاارف الساايد عبااد البااار )

بتناا تاسلبلإوب ماايلبتحواثاايلتحااشلبت  ااكلاالطبت ناا دوةل ااغلبتا ااطيلطتطنااف لق دااوةلبت  اا  كيل ااغل
بتخ ذلبتف ب بالطتحااشلبت عاط ا الك ا لإالا لتنا دولداشلتطتااولبت كا  لبتجوااوةلط فت حا البتتطاطم ل

بت   لطبلاات ا تلإتا لبت اظ ايلطب لطتا فيل ل  بالبتد  تلإ   يلإت لكطال لتن دولدا لتحفاقل
   لبتع شلأناطسلإوب يلدم يللانتفط سلبربا لقاو ل  كا ل ا لأ كا  لط فت حا البتعا  اا ل اغل

لبت اظ يلتاطمطللتلأنوبثلبت ا طوةل.

  

 

 

 

 

 

 

 

ل(6جوطلل)

لبت حط لبتث اغ:لتططم لبتتطماولبتطظفيغلبتح تغلتاع  اا ل غل وا ميلبتا   لبت م  غل

ل(54 ل=ل)للل

للاللاع لبتعباا  باللللللللا
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ل%للل%لل

ااااااااات لتعاااااااااا لبتففاااااااا وبالبلإوب ماااااااايلب تا اااااااا  لبت م  ااااااااغلل1
 طبت و نغلط ف لتري تتل لطخب بتل 

ل85,18ل46ل14,81ل8

اطجاااااولقماااااط ل اااااغلتطمااااااولبعاااااضلبتطظااااا حولبااااا وب ةللل2
 بتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل11,11ل6ل88,89ل48

بتا ا  لبت م  اغلات ل  بجعيلبتتطماولبتطظفيغللإوب ةلل3
 طبت و نغلب نت  ب 

ل83,33ل45ل16,67ل9

اطجااااولوتاااااشلتاظف ااااغلترااااشلطظفياااايل اااا لطظاااا حولأوب ةللل4
 .بتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل87,83ل47ل12,96ل7

تلااااااات لإوب ةلبتا ااااااا  لبت م  اااااااغلطبت و ناااااااغلبط ااااااا لل5
 تطماولطظفيغلتاع  اا 

ل85,18ل46ل14,81ل8

بتتطمااااولتع اااشلبلإوب ةلداااا ل ع تجااايلبتفماااط ل اااغلل6
 بتطظفيغ

ل83,33ل45ل16,67ل9

اط حلبتتطماولبتاطظفيغلبتتعا ط لطبتع اشلبت  ات للل7
 با لبتع  اا لب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

ل48,14ل26ل51,85ل28

اااااااات لإف ااااااا  لطب دااااااالا لبتتطمااااااااولبتاااااااطظفيغلتراااااااشلل8
 بتطظ حو

ل72,22ل39ل27,78ل15

طبترياا تةلااات لبختفاا  لبتعاا  اا لحنااسلبت ؤنااشلبتعا ااغلل9
 طبتخب ة

ل48,14ل26ل51,85ل28

ل78,37ل38ل29,62ل16 تفط لبلإوب ةلب تتحواثلبت نت  لتاتطماولبتطظفيغل18

ط ااط لبتطبجباا الطبت نااؤطتف التاعاا  اا لباا وب ةلبتا ااا  لل11
 بت م  غلطبت و نغ

ل22,22ل12ل77,78ل42

ل46,29ل25ل53,78ل29 تلت لبلإوب ةلب تتو  لبتطظفيغلتاع  اا ل12

ااات لتعااا لبتعاا  اا لل ااغلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغلل13
 ط ف  لتاتطماولبتطظفيغلبت ط طعل

ل53,78ل29ل46,29ل25

تحااااوولبلاحتف جاااا البتتو مبفاااايلتد اااا تلبتي مااااقلطب اااا لل14
 اتا نسل  لأد  تل لطحنسلبختم م تل .

ل44,44ل24ل55,56ل38
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لللل .بت  ط لبتطبجسلأتب دل ل غلبختف  ل نحطللبتع ش

ل22,22ل12ل77,78ل42 ناطبا(ل18ناطبالبتخب ةللالتفشلد ل)دوولل15

ل29,62ل16ل78.37ل38 ح مشل ؤنشلد تغلبختم صلإوب ةلبتد  للل.ل16

ل18,51ل18ل81,48ل44ل    لل غلوط بالتكناافيلتلإوب ةلطبتفف وةل17

ل33,33ل18ل66,67ل36 اجاولبنتخوب لبتح نطسلطبتجلزةلبتحواثيلل18

 

تطوير التوصيف الوظيفي الحالي لمعااممين فاي مديرياة : ومناقشتو عرض المحور الثاني
 النشاا الرياضي

تططم لبتتطماول(لب لانبيلبلاتي  لحطللدب  بالبت حط لبلبتث اغل:لل6)للابا ل غلبتجوطل
لصاالي ل(%87,83لل-%ل78,37 ا با ل)بتاطظفيغلبتحا تغلتاعا  اا ل اغل وا مايلبتا ا  لبت م  اغل

اات لتعااا لبتففا وبالبلإوب مايلب تا ا  لبت م  اغلطبت و ناغلط فا لتريا تتل لطخبا بتل لل)ل)لا( وىي العباارات 
اطجاولوتااشلتاظف اغلطلللات ل  بجعيلبتتطماولبتاطظفيغللإوب ةلبتا ا  لبت م  اغلطبت و ناغلب نات  ب طل

طتلاات لإوب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغللترااشلطظفياايل اا لطظاا حولأوب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغ
طتفاط للتطمااولطظفياغلتاعا  اا لطلاات لإف ا  لطب دالا لبتتطمااولبتاطظفيغلتراشلبتطظا حوبط  ل

 بلإوب ةلب تتحواثلبت نت  لتاتطماولبتطظفيغل(

ب لبتتطظاول  لبتطظ حولبلإوب ميلبتتغلتلت لب ختف  لطتعاا لطتو مسلطط  لبت خصلبت ا نسلل 
بتتااغلحماااالداالاا لبت اظ اايل اا ل ااغلبت كاا  لبت ا نااسل ااغلبت اظ اايل,لطب لنااذهلبت ااطب ولبتب اا ميل

خااالاللبتتطظااااولناااغلأنااا ل طب ونااا لطبت اظ ااايل ط تبااايلبتحوااااولطجاااذسلطبت ح  ظااايلداااا لبت اااطظيا ل
لبت ؤناا لت ا لبت طبق لبت    ةل ال ل  لخلاللبتتطظاو.ل

 (40:  13:    2013 عاطف عبد الله )                                                   
ب لتحواولبتطظفييلفعولأ  ل  ط يلداولطمولبتطظفييلحاثلت  شلطبجب البتطظفييل غلبط قايلل

بتطمااولدااا لبتطبجباا البتتااغلتااؤويلب ااكشل تراا  لطوط يلطكااذتللبتطبجباا البتتااغلتااؤويل اا لطقااال
ل(113:  10 :     2000صلاح عبد الباقي )                للللللللللإت لآخ .ل
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ط اقل ا ط ل حاووهلب اكشلداا ل اغلبت ؤننايلاجاسلب لاات لبختفا  ن لك  ايلبتعا م لبتب  ميللإ ل 
 نبقلتخو لأ  بضلإوب ةلبتجطوةلبت   ايلطتعاال ل غلبتع شلبتاذيلاتا ناسل ا لقاو بتل لط اؤنلاتل ل

ل(143:  16 :  2001عمر وصفي )للللللللللللللللللللللللطخب بتل لط اطتل .
ليطبتتااو مسل اا لطبفعاايلبتطظفياالةدااوولناااطبالبتخباا لاجااسلب لاتا نااسلبت نااتط لبتعا ااغلطاطداتااقلطلل 

ل  لبتفف  لبكدب حل لبط مفقل ع تق.للليططبجب تل لط نحطتف تل لحت لات ك ل   شلبتطظفي
 (76:  19:  2003محمد سعيد )                                                        

داااايللأ بتبتجلااال فااولطللبتع ااشلؤل ط لبتطبجااسلأتب دلاا ل ااغلبختفاا  ل ناابت اامااا يخااص  أمااا
سانوات ويحمال ماؤىلات عممياة ومشاارك  10عدد سنوات الخدماة لا تقال عان بتبحثلاحطلاعا ل
ساااااعيد ىناااااداو   رأفاااااتنتاااااائج دراساااااة  أكااااادتحياااااث  . باااااا دارةخاصاااااة  تأىيااااالفاااااي دورات 
دااا ل اا ط ةلط اا لبتتطماااولبتااطظفيغللبتاا ل ااوا لبتا اا  لبت م  اااغلل( 7() 2012السااباعي)
بتح ماشلليطبتاوط بالبتتو مبفالةططبجب البتطظفييلطبت ؤنشلبتعا غلطناطبالبتخبا للق نؤطتف تطلط ل  قل

لي اا لبت طبمااي البتيافاالةبتخباا للإ  ،  .اؤكويطبتجناا  افليطبتفااو بالبتناااطكفليداالاا لطبتفااو بالبتاغطفاا
ليتاي ول غلطظفياليد لبت    ن البتيعافلةحاثلتعب لبتخب لليبتتغلاجسلب لتتط  ل غل   شلبتطظفي
ل عااقلطتحالظ طثلبطل طبقول عااق.

  (226:  22 :   2006محمد الصيرفي )للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

(للاطجاااولقماااط ل اااغلتطمااااولبعاااضلبتطظااا حول6دااااايلبتبحاااثلقاااغلبتجاااوطلل قااا ل)لآ بتلأط اااحاك اا ل
لأف اا اتاا حالو بناايلللنااذبل اا لأروتااقل%للتماا تحل)لاعاا ل(ل88,89لباا وب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغ

(ل اااا ط ةلل2(ل)ل2888بح ااااولدبااااولبتناااالا ل)لأناااا  ي(لطاتاااا حالو بناااايلل4(ل)ل2889)لإباااا بنف محمدل
ليبتطظفيااط اا ط ل اا  شللاطبت نااؤطتف طتحواااولبتطبجباا الليتطااطم لطتط اافحلبتطمااولبتعاا  لتاطظفياا

(:لااات لتفنااف لبت ا اا ةلإتاا ل2812ك اا لباالاا لدبااولبتح اااولدبااولبتناالا ل)طبتتااو  لبتااطظفيغلبتمااحفحل
لللطتنااااولناااذهلبتطظااا حولت اااخ صلحناااسلتخممااال لطخبااا بتل لليططظااا حول  دفاااليطظااا حولأن ناااف
ل(105: 14 :  2012)عبد الحميد 

 النتائج والتوصيات  أىمل

 النتائج :  

 :بتا   لبت م  غلطبت و نغتططم لأوبتلبتع  اا للب وب ةلأولا : المحور الول : 
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 أنااطسلتا فايلباا تلبتي ماقلطبتتطنا ل اغلتطبااقلبتلا  كزمايلل ع  ايلأن فايإتا لبلإوب ةللح جي
 لأطلبتتيطفضلب تع شلب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغ

 ااااعول  اااا  كيلبتعاااا  اا لب ت وا ماااايلبمااااا لبتفاااا ب بالطبتففاااا  للبتا فاااايلبت لاااا  بالبلإوب ماااايل 
 أوبحل لبلإوب يلتاع  اا لطزم وةل

 كيلبتع  اا ل غلتططم لأاظ يلطتطبححلبتع ش عول     

 دو ل ااحلبتعا  اا لب ختااولبت ناتطف البلإوب مايللوبخاشلإوب ةلبتا ا  لبت م  اغلطبت و ناغل
 قو ل عا ل  لبت نحطتفيلتوبتل ل  ل 

 تع شلدا لتحنا ل نتطيلبت ل  بالبلإوب ميلتويلبتع  اا لالتطجولب ب ال 

 تا  كلاالبتتغلف ك لحوطثل لطبتع شلدا لط ا لحاول ا لبتما بد الباا لللالتطجولتحواو
 بتع  اا لوبخشل وا ميلبتا   

 تنع لإوب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغلإت لبتحمطللدا ل   لطظفيغلتاع  اا ل 

 

 بلانتي وةل  لبتتفو لبتتراطتطجغل غلتططم لبلاوبتلبلإوب يلتاع  اا لل عاو  

 : تطوير التوصيف الوظيفي الحالي لمعاممين بإدارة النشاا الرياضي والمدرسي ثانياً: المحور الثاني:

 لالات لتعاا لبتفف وبالبلإوب ميلب تا   لبت م  غلطبت و نغلط ف لتري تتل لطخب بتل لل 

 للالتطجول  بجعيلتاتطماولبتطظفيغللإوب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغللل 

 راااشلطظفيااايل ااا لطظااا حولأوب ةلبتا ااا  لبت م  اااغلبطجاااولوتااااشلتاظف اااغلتداااو ل ع  ااايلبتعااا  اا ل
 للطبت و نغ

 دااااو لبنت اااا  لإوب ةلبتا اااا  لبت م  ااااغلطبت و نااااغلبط اااا لتطماااااولطظفيااااغلتاعاااا  اا لطلااااات ل
 لإف   لطب دلا لبتتطماولبتطظفيغلترشلبتطظ حو

 طجطولقمط ل غلد افيلبتتحواثلبت نت  لتاتطماولبتطظفيغ 

 التوصيات

 بتع  اا للب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغلتططم لأوبتأولا : المحور الول : 

     كيلبتع  اا لب ت وا ميلبما لبتف ب بال -1
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 بتفف  للبتا فيلبت ل  بالبلإوب ميلتاع  اا لطزم وةلأوبحل لبلإوب يل -2

 اااحلبتعاا  اا لب ختاااولبت نااتطف البلإوب ماايللوبخااشلإوب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغلقااو ل -3
  عا ل  لبت نحطتفيلتوبتل ل  ل ل

 لتع شلدا لتحنا ل نتطيلبت ل  بالبلإوب ميلتويلبتع  اا ب ب الط  ل -4
بلانت اا  لبباا ب التع ااشلدااا لبتحااول اا لبتماا بد ال اا لخاالاللإ اا بللبتج فاا ل ااغلبتطبجباا ال -5

زبتاااايلبتعفباااا التااااطبجلل لتفااااوف لبتحااااطب زلبت  وفاااايللبت ا طااااي تاعاااا  اا لطحااااشلبت  اااا رشلبتتااااغلطب 
 طبت عاطفيلطتطبقلبتعوبتيل

لبلانتي وةل  لبتتفو لبتتراطتطجغل غلتططم لبلاوبتلبلإوب يلتاع  اا لل -6

 

تطااوير التوصاايف الااوظيفي الحااالي لمعاااممين بااإدارة النشاااا الرياضااي  ثانياااً: المحااور الثاااني:
 -: والمدرسي

 ات لتعاا لبتفف وبالبلإوب ميلب تا   لبت م  غلطبت و نغلط ف لتري تتل لطخب بتل  .1

ل.ب وب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغإ لتط حلطتعا لبتطبجب الطبت نؤطتف التج ف لبتع  اا ل .2

 وب ةلبتا اا  للالااات لتعاااا لبتعاا  اا لحنااسلبتتطماااولبتااطظفيغلطبت ؤنااشلبتعا ااغلبت طاااطسلباا .3
 .بت م  غلطبت و نغ

 .بتا   لبت م  غلطبت و نغاطجولقمط ل غلبتتطماولبتطظفيغلتبعضلبتطظ حولب وب ةل .4

 ب نت  ب .بتا   لبت م  غلطبت و نغللالات ل  بجعيلبتتطماولبتطظفيغلب وب ةل .5

 لالاطجولوتاشلتاظف غللترشلطظفييل  لطظ حولإوب ةلبتا   لبت م  غلطبت و نغل. .6

 ااااا ل عاااا لط ااااا لا اااا  لبت م  اااغلطبت و ناااغلبتلبختم مااا الط ناااؤطتف البتعاااا  اا لبااا وب ة .7
 طب حيلط ا ل حووه.

وب ةلبتا اا  لبت م  ااغلطبت و نااغلت ع تجاايلبتفمااط لبتتحااواثلبت ناات  لتاتطماااولبتااطظفيغللإ .8
ف   لطب دلا لبتتطماولبتطظفيغلطبختف  لبتع  اا لحنسلبت ؤنلاالبتعا فيلطبتخب ةل.ل  طب 
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 البحث مراجع

ل,ليبتتاظاااف لبتاااوتاشلبتع ااااغلتتمااا ف لبتلف راااشلطبت    نااا البتتاظف فااا مااااىر احمد  .1
  .2887,لبلإنكاو ميل,يلبتوب لبتج  عف

ك ااااوخشلتتطااااطم لبلاوبتللينفكااااايل ااااوا م البت ااااب سلطبت م  اااالإداااا وة اسامو احمد عبد السلام   .2
  ل2888لبطزب ةلبت ب سل ن تيل  جنتا ل ا ل ا ط هل,لبلإوب يل

بتعاااااا  اا لب ااااااا ك البتبتااااااا طلللأوبتا ااااااطذ ل فتااااااا  لتتطاااااااطم ل اشرف السيد عبد البار    .3
(, ناااا تيلوكتااااط بهل ااااغلي)بااا تتطباقلدااااا لقطاااا علبت  اااات م البتخ  جف
  .2885 ا ط هل,كافيلبتتج  ة,ج  عيلدا ل  س,
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ليبت لاااااغلطبتتطماااااولبتااااطظفيغلت عااااويلبتباااا ب البت م  اااافلبلإدااااوبو  إبراىيممحمد  أيمن  .4
ليبااااااا تتايزمط لبت م ي, نااااااا تيلوكتاااااااط بهل اااااااا ل ا اااااااط ه,كافيلبتت يفااااااا

  .2889,ج  عيلطاط ,ليبت م  ف

بت اااو سلبت م  اااغلتااابعضل ااا  للإداااوبووط لبتتطاااطم لبتتاظف اااغل اااغل حسن احمد الشافعي  .5
  .1991 ن تيل  جنتا ل ا ل ا ط هليبتج  دفلبتتع س

 حساااااان احمااااااد الشااااااافعي  .6

  إبراىيمعبد المطيف 

ليطبتتطااطم لبتتاظف ااغل ااغلبتت يفاالبت اا بولإوب ة ااغللةبت ع ماا لبت ااوبخشل
طبتا اااا للي,وب لبتط اااا تلتاطب داااالبتطتاااا ليبتطبعاااالليطبت م  اااافليبتبوافاااا

ل .2887,لبلإنكاو مي,

 

لب تاوفاااااااايطتطبفف تلاااااااا ل ااااااااغلتحااااااااااشلبتطظاااااااا حوللبتنااااااااوبثب  جاااااااايل رأفت سعيد ىنداو    .7
تاباااااا ,لليبت م  اااافلي, ناااا تيلوكتااااط بهل ا ااااط هل,كافاااايلبتت يفاااايبت م  ف
  ل.2811,بلإنكاو ميج  عيل

سااااااااامر عبااااااااد المجياااااااااد   .8
و محمد احمااااااد   ةالبشابشااااا
  ةالحراش

د اا  لبترباا  لاحااطلبثاا لخماا حصل اا  للأ  ااايبتج ناا البتعاا  اا ل ااغل
,لبتد اا للإوب ة اوبافااق(لكافاايلليبتع ااشل ااغل  دافاايلبتخاا ذلبتفاا ب بال)و بناا

,لبحااااثل ا ااااط ل جااااايلج  عاااايلو  ااااقلتاعاااااط للبت و ,لل ؤتاااايج  عاااايل
  .2886,ل22 جاولل2دوولبلاقتم وفي

 صااااااالي ميااااااد  محساااااان   .9

 وطاىر محسن منصور  

ل,د ا  ل لطبحاشلتاا ا ل,لبت و ل,,لوبل2بلإوب ةلطبلإد  لل,لبتطبعايل
2888.  

,لبتج  عفاقعا فاقلطبتع افاقل,لبتاوب ل ا لبتا حفاقلبتليبوب ةلبت   ولبتب  م صلاح الدين عبد الباقي   .10
  ل.2888,للبلإنكاو مي

 طاىر محسن منصور   .11

 احمد حسن صالي

ل–بتتطاااااااااطم لبتتاظف اااااااااغل) اااااااااوخشلتحااااااااااااغلتا يااااااااا نف لطبتعلاقااااااااا ال
ل,لبتطتاا ليبلاناات بتاجف الطبتع افاا ال,لبت ااا نالطبتتفافاا ا(ل,لبتطبعاا

  ل.2818,للبت و وب لطبحشلتاا  ل,لد   ل,ل



 

 0202(/ 65مجلة دراسات تربوية ......................................العدد )

 

133 

 

,ل نا تيلبتتاظف فايلتابعضلبتلاحا البت م  افيتم ف ل فف سلتايع تفيل عادل كمال شعبان  .12
وكتط بهل ا ل ا ط ةل,لكافيلبتت يفيلبت م  فيلتابااا لبا تل  ل,لبتفا ن ةل

  ل.2884,

ةل,لبتفااا ن لل1,ل ؤننااايلطابااقلتاا ااا لطبتتطزماا ل,ل لبلإوب يلبت طظااول عاطف عبد الله المكاو    .13
  ل.ل2813,

,لبلإنااااااكاو ميل,لي, ؤنناااااايلحااااااط سلبتوطتفاااااالطأناااااااطس ااااااالاللبلإوب ة عبد الحميد عبد السلام   .14
  ل.2812

بتا اا  لبت و نااغلباااا لبتاظ ماايلطبتتطباااقلبتع ااااغل,وب لبتط اا تلتاااواف ل عصام الدين متولي عبد   .15
  ل.2812,لبلإنكاو ميبتطب ديلطبتا  ,ل

لاظا (,ل)طجلاييلبت ا  الةبتجطوللإوب ةليبت تر  الي وخشلبت لبت الجف عمرو وصفي عقيمي  .16
  ل.2881,لبت و تاا  ,لد   للبتطبحشوب ل

,وب لليبت اظ االي ااالالحااواثلتتحفاااقل ااي  فليبت يتطحاالبلإوب ةلاظاا ل محمد بكر أبوفاتن   .17
  ل.2881,لةطبتتطزم ,لبتف ن للبات بللتاا  

 المااااااااااااااااااااؤمن  قاااااااااااااااااااايس محمد  .18

 حساااااااااااااااااااااين حاااااااااااااااااااااريم محمد

 ولياااااااااد دعاااااااااديس كريشاااااااااان

 محفوض احمد جوده

,للبت و ,لد اااا  ل,لي,لوب لزناااا ب لتاا اااا لطبتطب داااالبلإوب ماااايليبتتا فاااا
  ل.1997

 ,بلإناااكاو ميل ,لةبتجوااااوليل,لوب لبتج  عااايلبت اااطب ولبتب ااا ملإوب ة محمد سعيد سمطان  .19

  ل.2883

  لل2813,لبلإنكاو مي,ليبا تل   لبتع شل, ؤننيلحط سلبتوطتف محمد عبد الفتاح الصيرفي  .20

,لوب لبتيكااااااا لبتجااااااا  عغل,للبتطتااااااا ليبتطبعااااااابتتطاااااااطم لبتتاظف اااااااغ,ل اااااااااا  .21
  ل.2887,للبلإنكاو مي

,للبلإنااااكاو مي,لي,ل ؤنناااايلحااااط سلبتوطتفااااليناااااو ةلبت ااااطب ولبتب اااا م اااااااااا  .22
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2886.  

, ؤننااايلحاااط سلبتطت لي,بتجااازتلبتث تاااثل,بتطبعااالبلإباااوبدغبتتاظاااف ل ااااااااا  .23
  ل.ل2885,بلإنكاو مي,يبتوطتف

بتتاظااااااف لبلإوب يل ااااااغلبتع ااااااشلبت م  ااااااغل,لوب لبت ااااااف تلتاطب داااااايل محمود داود الربيعي   .24
  ل.2818,لبتع ب للبت  ث,لبتاجول2طبتتم ف ل,ل 

بتا اااا  للأنااااوبثتمااااط ل فتاااا  لت اااابكيلتطااااطم لتاظف ااااغلتتحفاااااقلل معتز مصطفى عبد الجواد   .25
(ل,لبلإناااااكاو ميت د فااااايلبت اااااب س)ج  عيلليبتع  ااااالبااااا لإوب ةبت م  اااااغل

لي,لكافااااااايلبتت يفااااااابلإناااااااكاو ميلج  عااااااايلل ناااااا تيل  جناااااااتا ل ا اااااااط ه)
  ل.2886تابا ا(ل,لليبت م  ف

,لوب لطبحاااااشلل5ط ياااا نف لحواثاااااقل,ل لأن ناااااف ابتتطااااطم لبتتاظف اااااغل موسى سلامو الموز    .26
  ل.2812,لبت و تاا  ل,لد   ل,ل

جااااا بتبابتتاظاااااف ل ااااااااااا  .27 ,د اااااا  ل,للبت و بتع ااااااشل,لوب لطبحاااااشلتاا ااااا ل,لطب 
2882.  

 نصيرنعيم عقمو    .28

 عبابنو إسماعيلرائد 

بت ااااوا م لحااااطلل ااااو لتااااطب  للر بت اوبافااااقلليبا تلبتي مااااقل:لو بنااااناااا
ت ح  ظاا البت اا  لل ااغلليبتحكط فاالبتجلاازةناا  البتع ااشلكياا  ل ااغل

ل ل.1998,ل2دوول-38,بت جاوليلبتع  لبلإوب ة,ل جايللبت و 
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