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 انًستخهض:

اٌّشددددبا٠ز اٌيااا١ددددخ اٌزددددٟ رٙددددزُ ثٛالددددز اٌّؾبطدددد١ً اٌعٍف١ددددخ ِددددٓ اٌّشددددبا٠ز اٌّّٙددددخ  ٔٙددددب رعّددددً اٍددددٝ رددددٛـ١   رعدددد 

اٌّمِٛدددبد ٚاٌزؾددد ٠بد اٌزدددٟ  ٘ددداا اٌجؾدددش اٍدددٝ اٌضددد ٚح اٌؾ١ٛا١ٔدددخ ـدددٟ اٌجٍددد   وّدددب رٕدددبٚي اٌّؾبـظدددخ أعدددًالاادددمؾ ِدددٓ 

رٛاعدددٗ اٌم دددبا اٌيااادددٟ ـدددٟ اٌعددد اق ٚاٌؾٍدددٛي إٌّبتدددجخ ـدددٟ يـدددز اغٍدددخ اٌز١ّٕدددخ الالزظدددبي٠خ اٌدددٝ الاِدددبَ  ٚا دددباد 

اٌدددٝ اٌّؾبطددد١ً اٌعٍف١دددخ ثشدددىً ادددبَ ٚؽ ٠مدددخ رظددد١ٕعٙب ٚؽفؼدددٙب ٌمتدددزفبيح ِٕٙدددب ـدددٟ ا٠دددبَ اٌى دددبي  ٠ٚددد رٟ ٘ددد ؾ 

ظددددبي٠خ ٚأٔٛااٙددددب ٌّشدددد ٚا أزددددبط ِؾظددددٛي اٌج١ٔٛىددددبَ اٌعٍفددددٟ اٌجؾددددش ـددددٟ ِؾبٌٚددددخ رٛػدددد١ؼ يااتددددخ اٌغدددد ٜٚ الالز

ح ٚاٌعّبٌدددخ   ٚرؾ ٠ددد  ؽغدددُ رىدددب١ٌؿ اؽز١بعبردددٗ ِدددٓ اٌجددداٚا ٚالاتدددّ ؾ اٍدددٝ ِددد ٜ مٔشدددب  ِضدددً ٘ددداا اٌّشددد ٚاٚاٌٛلدددٛ

ِدددٓ  دددمي م ؼدددبا اٌج١بٔدددبد اٌزدددٟ ردددُ عّعٙدددب ِدددٓ ١دددك ِعدددب١٠  رم١ددد١ُ اٌّشددد ٚا ردددُ ر ج مذ ٚؼ١ ٘دددب ِدددٓ الاؽز١بعدددبد 

ٚثدددد١ٓ ِعدددب١٠   صمصددددخاياد اٌزددددٟ ردددُ رمدددد ٠ ٘ب ٌٍٛطدددٛي مٌدددٝ اثؾ١ددددخ اٌّشددد ٚا ِددددٓ  دددمي ر ج١دددك اٌزىدددب١ٌؿ ٚا ٠ددد 

 .اٌجؾش

  ِدددٓ  دددٙ( تدددٕخ ٚتدددزخ أ6.6زددد ح ي١ِٕدددخ لددد ا٘ب  ٠ دددز ي رىب١ٌفدددٗ ا ١ٌٚدددخ  دددمي ـ ِشددد ٚا أزدددبط اادددمؾ اٌج١ٔٛىدددبَ ْ  م 

ٛاد  ٚؽمدددك تدددٕ (6ٌػ ثٕؾدددٛ  ِمجٌٛدددخ ِمبأدددخ ثدددبٌعّ  الاـز اػدددٟ ٌٍّشددد ٚا اٌجدددب اّددد  مٔزدددبط اٌّشددد ٚا  ٚ٘دددٟ ِددد ح

ذٌددده ٔددد ٜ أْ   ح ـدددٟ ٘ددداا اٌّشددد ٚا. ـؼدددم  ادددٓ%( ٌىدددً ِبادددخ أٌدددؿ ي٠ٕدددبا ِ دددزض6ّ..7  ِع١دددبا اٌعباددد  اٌّؾبتدددجٟ

 (.8.6,878,698% رم ا  .6طبـٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ؽمك ل١ّخ ِٛعجخ إ  تع   ظُ 

Abstract: 

            Agricultural projects that are concerned with the reality of fodder crops are among 

the important projects because they work to provide fodder in order to preserve livestock in 

the country. This research also addressed the components and challenges facing the 

agricultural sector in Iraq and the appropriate solutions in pushing the wheel of economic 

development forward, and referred to crops  Fodder in general and the method of 
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manufacturing and preserving it to benefit from it in the days of recession. The aim of the 

research comes in an attempt to clarify the economic feasibility study and its types for the 

project to produce the fodder pancuim crop and determine the extent of establishing such a 

project, and determine the size of the costs of its needs of seeds, fertilizers, labor and other 

needs, as it was applied Criteria for evaluating the project by subjecting the data collected 

from the costs and revenues that were estimated to reach the profitability of the project by 

applying three criteria. The research showed that the pancuim fodder production project 

recovers its initial costs within a time period of (1.6) years and six months from the life of 

the project’s production. This is an acceptable period compared to the expected life of the 

project, which is about (6) years, and the accounting return standard was achieved (70.1%) 

for every one hundred thousand dinars invested in this project. In addition, we see that the 

net present value achieved a positive value at a 10% discount rate, estimated at 

(206,878,698). 

 انًمذيخ:

٠ع  اٌم با اٌياااٟ ـٟ اٌع اق اٌ و١يح ا تبت١خ ثع  اٌم با إٌف ٟ ـٟ ا١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبي٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّ ز اِخ 

اٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص  ٚا١ٍٗ وبْ لاث   ِٓ ـٟ ر ١ٍؾ اٌؼٛ  اٍٝ عبٔت ُِٙ ـٟ ٘اا اٌم با  ألا ٚ٘ٛ ياااخ اٌّؾبط١ً 

ّْ الا٘زّبَ اٌعٍف١خ اٌزٟ  رؤيٞ يٚاا  ِّٙب  ـٟ ا١ٍّخ ر١ّٕخ اٌم با اٌياااٟ ثشىً  بص ٚالالزظبي اٌع الٟ ثشىً ابَ  مذ مِ

ثّضً ٘اٖ اٌياااخ ٠ ُٙ ـٟ ر١ّٕخ اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ـٟ اٌجٍ   ـع َ رٛـ  الاامؾ اٌخؼ ا  ٠ع  ٚاؽ ا  ِٓ أُ٘ ِعٛلبد 

ب ِز اٌزؽ١ اد ا ٌؾبطٍخ ـٟ إٌّبؿ ِٓ اارفبا ياعبد اٌؾ ااح ٍِٚٛؽخ ١ِبٖ اٌ ٞ  ـم  ر١ّٕخ اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚلات١ّ 

أطجؼ رٛـ١  ا امؾ ِٓ أٌٚٝ   ٚؽ ٔغبػ اٞ ؽمً ؽ١ٛأٟ ٌاٌه ـإْ الا٘زّبَ ثياااخ ِؾبط١ً اٌعٍؿ ٠ع  اِ ا  ِّٙب  

ز بؼخ  ٕٚ٘بن رم١ًٍ ٘اٖ اٌّعٛلبد  ٚي٠بيح اٌّ بؽبد اٌّياٚاخ ِٓ ا اَمؾ ذاد إٌٛا١خ اٌغ١ ح ٚاٌّ  أعًِٓ 

ِغّٛاخ ِٓ اٌع١ٍّبد ٚاٌزمبٔبد اٌيااا١خ اٌؾ ٠ضخ اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ٚر ٠ٛ ٘ب  ِضً مي بي ِؾبط١ً اٍف١ٗ ع ٠ ح 

رٕغؼ يااازٙب ـٟ ظ ٚؾ إٌّ مخ ٚرزؾًّ ظ ٚؾ إٌّبؿ اٌمبت١خ ِٕٚٙب ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ اٌاٞ ٠ع ؾ ثزؾٍّٗ ٌٍظ ٚؾ 

 ح ٌٍّٕٛ ٠ٚ زغ١ت ٌٍز ١ّ  ٚل١ًٍ الاطبثخ ثبٌؾش اد ٚالاِ اع.اٌمبت١خ ٚلا ٠ؾزبط اٌٝ ِز ٍجبد وض١ 

٠ٚع  اٌزٛتز ـٟ ياااخ اٌّؾبط١ً اٌعٍف١خ اٌظ١ف١خ ٚرٕٛا ِظبيا٘ب اِ ا  ِّٙب   ٌمٍخ رٛـ١  اٌعٍؿ ا  ؼ  ـٟ ـظً  

ٚ٘ٛ  PANICUMاٌظ١ؿ  ٚ٘اا ِب يـز اٌّخزظ١ٓ مٌٝ الا٘زّبَ ثإي بي ِؾبط١ً أ  ٜ ِضً ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ 

ّْ ٘اا اٌّؾظٛي رٕزش  يااازٗ ـٟ إٌّبؽك  POACEAEِؾظٛي ط١فٟ اٍفٟ ٠ٕزّٟ مٌٝ اٌعباٍخ إٌغ١ٍ١خ  مذ مِ

الاتزٛاا١خ ٚ جٗ الاتزٛاا١خ  ٠ٚغٛي يااازٗ ـٟ إٌّبؽك اٌزٟ ٠ىْٛ ـ١ٙب ياعبد اٌؾ ااح ِ رفعخ  ٠ٚز١ّي ٘اا اٌّؾظٛي 

ٚاٌغبؾ اٌّ ز بغ ِٓ لجً اٌؾ١ٛأبد  ٌاٌه ٠ياا اٍٝ ٔ بق  اٌاٞ ِٛؽٕٗ ا طٍٟ اٌج اي٠ً ثبٌؾبطً اٌعٍفٟ ا  ؼ 

ٚاتز ـٟ اٌّ ااٟ ٠ٚظٍؼ ٌظٕباخ اٌ ا٠س اٌغ١   واٌه ٠ّىٓ الاتزفبيح ِٓ يااازٗ ـٟ ا ااػٟ اٌزٟ رعبٟٔ ِٓ لٍخ 

 الااٚا  ٚوض ح اٌزظؾ .
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ٕٟ ياااخ ِؾبط١ً اٍف١ٗ اٌياااٟ اٌاٞ ٠ؾٛي يْٚ رجاٌزٛا١خ ٚالاا بي ر رٟ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ػعؿ  :يشكهخ انجحث

  ع ٠ ح رىْٛ ِماّخ ٌٍج١ئخ اٌع ال١خ  ـؼم آ اارفبا رىب١ٌؿ ياااخ اٌّؾبط١ً اٌعٍف١خ اٌزم١ٍ ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌج ت١ُ ٚاٌغذ

اٌزشغ١ز اٍٝ ياااخ اٌج١ٔٛىبَ اٌاٞ ٠ع ٟ ل١ّٗ ؼااا١خ اب١ٌخ  أعًٚاارفبا رىب١ٌؿ الاتّ ح ٚل  رُ رٕف١ا ٘اا اٌجؾش ِٓ 

 ٌٍٍّٛؽخ ٚياعبد اٌؾ ااح اٌعب١ٌخ.  أوجٚرؾٍّٗ 

٠مَٛ اٌجؾش اٍٝ ـ ػ١خ اْ ِش ٚا ياااخ ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ اٌعٍفٟ ٠ع  ِٓ اٌّشبا٠ز إٌبعؾخ ٚذاد : فرضُخ انجحث

اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ وٛٔٙب رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّؾبـظخ ِٓ الاامؾ اٌخؼ ا   ٠ٚم َ اٌّش ٚا اػبـخ ؽم١م١خ ـٟ رٛـ١  

 رىب١ٌفٙب.  اارفباالاامؾ اٌزٟ رعبٟٔ ِٓ 

 -الارٟ: ٍٝ ٠ٙ ؾ اٌجؾش ا: ثاهذاف انجح

 يااتخ اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ  ٔزبط ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ اٌعٍفٟ. -6

ٌّب ـ١ٗ   ٌفذ أزجبٖ اٌّيااا١ٓ ِٚ ثٟ اٌؾ١ٛأبد اٍٝ أ١ّ٘خ ٘اا اٌّؾظٛي أعًرعي٠ي ٚرشغ١ز ا ا بي اٌياااٟ ِٓ   -8

 ِب رُ يااازٗ ـٟ ٘اٖ ا ااػٟ. مذآِ ِٕبـز ٠ّىٓ الاتزفبيح ِٕٙب 

ٚأزبع١خ ِ رفعخ ـٟ ٚؽ ح اٌّ بؽخ اٌّياٚاخ ِٓ  مي ياااخ اٌج١ٔٛىبَ   أوج ٠ٙ ؾ اٌجؾش اٌؾظٛي اٍٝ ل١ّٗ ؼااا١خ   -3

 رفٛق اٌّؾبط١ً اٌزم١ٍ ٠خ ِضً اٌغذ ٚاٌج ت١ُ. 

  ٠عًّ اٍٝ ت  إٌمض ِٓ الاامؾ اٌخؼ ا . -4

 انًجحث الاول: يفهىو واَىاع دراسخ اندذوي الالتظبدَخ

 اولاً: يفهىو دراسخ اندذوي الالتظبدَخ    

رع  يااتخ اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ ِٓ اُ٘ اٌ جً اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ  مٌٙب اٌزٕجؤ ثٕغبػ اٌّش ٚا ِٓ ا ِٗ ِٓ  مي  

ا ح ِعب١٠  ِٓ ث١ٕٙب اٌّخبؽ ح ٚاٌ ثؾ١خ  ٚـٟ ط ي ذٌه رزُ ا١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌزٟ رؾزُ اٍٝ اٌّ زضّ  اٌّؼٟ  ل ِب  ـٟ 

تٛا  أوَبٔذ يااا١خ أَ طٕبا١خ أَ ٘اا اٌىمَ ٠ٕ جك اٍٝ اٌّشبا٠ز  اٚ رغٕجٗ ٚاٌجؾش آ ِش ٚا ا     رٕف١ا اٌّش ٚا

 ؼ١  ذٌه.

ٚرع ُّ اٌّ ؽٍخ اٌ بثمخ ٌمتزضّبا   ٛح ؽبتّخ رزؼّٓ مع ا  اٌ ااتبد اٌميِخ ٌٍّشبا٠ز الاتزضّبا٠خ لجً اٌج   ـٟ  

اٌّش ٚا  صُ ِ ؽٍخ اٌزشؽ١ً اٌزٟ رعٕٟ ث   ا ٔزبط ٚرع ُّ يااتبد اٌغ ٜٚ ٚرم١١ُ اٌّشبا٠ز اٌزٕف١ا ر١ٍٙب ِ ؽٍخ مٔشب  

أيٚاد ػ ٚا٠خ ٌٍزخ ١ؾ الاتز ار١غٟ ـٟ ِخزٍؿ ا ٔش خ الالزظبي٠خ ٚالاتزضّبا٠خ  ِّب ٠ ّؼ ث ؤ٠خ ِ زمج١ٍخ ثعمً 

ػٟ ٌٍّش ٚا  ٘اٖ اٌع١ٍّخ رؾزبط مٌٝ يااتخ اتز ار١غٟ ٠ٙ ؾ مٌٝ ارخبذ اٌم اااد الاتزضّبا٠خ اٍٝ ِ ٜ اٌعّ  الاـز ا

ِفظٍخ ٌفى ح اٌّش ٚا ٌزم١١ُ ِ ٜ طمؽ١خ الاتزضّبا اٌّمز ػ ٚاٌ  ٠مخ إٌّبتجخ ٌزٕف١اٖ  ٚاثّب رشًّ ا ح يااتبد 

 ٌٍغ ٜٚ ٌّ اابح ِ اؽً اٌّش ٚا اٌّخزٍفخ.

 بً: اَىاع دراسبد اندذوي الالتظبدَخ ثبَُ

ب وبْ اٌّ زضّ  أوض  رؾفظب رزٕٛا يااتبد اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ   ؽ ت اٌٛظ١فخ ٚاٌّغبي ٚاٌّؾٛا اٌاٞ ر رىي ا١ٍٗ  ـىٍّ 

ٌٍّىبتت اٌزٟ ٠ٙ ؾ اٌٝ رؾم١مٙب  أي ٜ ذٌه اٌٝ الاارجبؽ ثشىً ألٜٛ ِز اٌم اااد اٌّزعٍمخ ثزٍه اٌ ااتبد الالزظبي٠خ 

 اي ٚرغ ٠  أَٚ ر ٠ٛ  ثإي بي اثزىبااد اٌّاوٛاح  تٛا  رعٍمذ ثإِٔشب  ِش ٚا ع ٠  أَٚ ِش ٚا رٛتز أَٚ ِش ٚا اتزج
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ْْ ٠ىْٛ اٌم اا الاتزضّباٞ  بػعب  ٌ ااتبد اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ اٌزٟ رم  ثمجٛي ـى ح  رىٍٕٛع١خ ع ٠ ح  ِٚٓ اٌؼ ٚاٞ أَ

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِخ ؾ ٌٍّ اؽً اٌزٟ رّ  ثٙب يااتبد اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ: (.6  اٌّش ٚا أٚ اـؼٙب

ُٓ ا  ح ِ اؽً  :  )الاونُخ(دراسخ اندذوي انًجذئُخ  -1 ّ ْ  الاؽبا اٌعبَ ٌ ااتخ اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ ٠زؼ  ٠ّىٓ اٌمٛي مِ

ب اٌّ ؽٍخ اٌضب١ٔخ ـزج أ   ِ اٌّ ؽٍخ ا ٌُٚٝ رشًّ يااتخ اٌف طخ الاتزضّبا٠خ ِٚع ـخ ـى ح اٌّش ٚا الاتزضّباٞ اٌّمز ػ  أ

رغٕت اٌزجا٠  ـٟ ا َِٛاي اٌىج١ ح اٌميِخ  ع ا  يااتخ ع ٜٚ  ًأعث ااتخ اٌغ ٜٚ اٌّج ا١خ ٠ٚزُ اٌم١بَ ثٙاٖ اٌ ااتخ ِٓ 

رفظ١ٍ١خ  اٞ ٠زُ اٌؾىُ  ثشىً أٌٟٚ ؽٛي مِىبْ لجٛي اٌّش ٚا أٚ اـؼٗ  ٚواٌه اٌز و  ِٓ رؾم١ك الا٘ اؾ ٚتمِخ 

ّب رؾزبعٗ اٌ ااتخ  ِّ  ًّ ب عٛأجٗ لجً اٌ  ٛي ثبٌ ااتخ اٌزفظ١ٍ١خ ٚرعزّ  ٘اٖ اٌ ااتخ اٍٝ ِعٍِٛبد أل  ِ اٌزفظ١ٍ١خ  أ

اٌّ ؽٍخ اٌضبٌضخ ـٟٙ يااتخ رفظ١ٍ١خ أوض  رعّمب   ٟ٘ رعزّ  اٍٝ ث١بٔبد ِٚعٍِٛبد يل١مخ ِٓ ع١ّز اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ 

ٚالالزظبي٠خ ٚاٌز ٠ٛم١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبا١خ ٌٍٛطٛي مٌِٝ ارخّبذ اٌم اا إٌٙباٟ ٌٍّش ٚا اٌّ اي رٕف١اٖ ثمجٛي اٌّش ٚا 

 .(8 أٚ اـؼٗ

ب  يااتخ أٚ رم ٠  أٌٟٚ ٠م َ مٌٝ اٌغٙبد اٌّ ؤٌٚخ آ رٕف١ا اٌّش ٚا   ٠ّٚىٓ رع ٠ؿ يااتخ اٌغ ٜٚ الا١ٌٚخ اٍٝ أٔٙ 

ب ث ـغ  ِّ الاتزضّباٞ  ٠ٚؾزٛٞ اٍٝ   ٛؽ ابِخ آ اٌّش ٚا ٠ّٚىٓ ِٓ  مٌٙب اٌٛطٛي مٌِٝ اٌم اا الاتزضّباٞ  م

  ٚرٙ ؾ ٘اٖ اٌ ااتخ ثب تبس مٌٝ ماِ ب  ـى ح أ١ٌٚخ آ اٌّش ٚا اٌّش ٚا أٚ الأزمبي مٌِٝ يااتخ أوض  رفظ١م  

ْ  ـٟ ٘اٖ اٌؾبٌخ لاث  ِٓ اٌزخٍٟ  اٌّمز ػ  ًٚ٘ ٠ّىٓ لجٌٛٗ ِٓ اٌغبٔت اٌّج اٟ ـإذِا وبٔذ ٔزباظ اٌ ااتخ ؼ١  ِشغعخ ـإِ

ب مذِا وبٔذ ٔزباظ اٌ ااتخ ِشغعخ ـٟ اٌٛطٛي مٌِٝ ِ زٜٛ أِبْ  ِّ   ـمث  ِٓ الأزمبي مٌِٝ وج أآ اٌّش ٚا اٌّمز ػ  أ

يااتخ أوض  رفظ١م  ٌٚىٓ ـٟ اٌٛالز رىْٛ اٌ ااتخ ا ١ٌٚخ ؼ١  وبـ١خ ـٟ رؽ ١خ عٛأت اٌّش ٚا الاتزضّباٞ  اِب 

 :(3 اٌغٛأت اٌزٟ رمَٛ ث ااتزٙب ـٟٙ

 ٔشبؤٖ...يااتخ أ١ٌٚخ آ اٌ ٍت اٌّؾٍٟ اٌّزٛلز ـٟ ا تَٛاق اٍٝ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌّش ٚا اٌّ اي م - أ

 ِٓ ؽ١ش اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١ ح ٚاٌضبثزخ.  آ رىب١ٌؿ اٌّش ٚا اِ عّب١ٌخ  يااتخ أ١ٌٚخ - ة

يااتخ أ١ٌٚخ آ ِ ٜ ع ٜٚ اٌّش ٚا ـ١ٕب   ٠ٚزؼّٓ ٘اا اٌغبٔت ِٓ اٌ ااتخ رؾ ٠  ؽبعخ اٌّش ٚا ِٓ اٌّٛاي ا ١ٌَٚخ  - د

 اٌميِخ.

تٛا  أوبٔذ ٘اٖ اٌّخ عبد تٍعخ أَ   ِخ  ٚرٛػ١ؼ  ِع ـخ ِ ٜ ؽبعخ اٌّغزّز ِٓ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌّش ٚا - س

ا ١ّ٘خ إٌ ج١خ ٌٙاا اٌّش ٚا ِٚ ٜ اٌز ص١  ٚالاارجبؽ ِز   ؾ اٌز١ّٕخ الالزظبي٠خ  ٚاا ب  رم ٠  آ اٌزىب١ٌؿ اٌ ااتخ 

 . (4  اٌزفظ١ٍ١خ

  رم ٠  ِج اٟ ٌلإ٠ اياد ٚطؿ ا تعبا اٌ با ح ـٟ اٌ ٛق ٌّٕزغبد اٌّش ٚا  ٚاؼجبد اٌّ زٍٙى١ٓ ٚأذَٚالُٙ  ٚماِ ب  - ط

 .(5  ٚا اَثبػ اٌّزٛلعخ اٍٝ ِٕزغبد اٌّش ٚا

ٟٚ٘ يااتخ ا١ٍّخ  بٍِخ ٚرفظ١ٍ١خ ٌغ١ّز عٛأت اٌّش ٚا الاتزضّباٞ  ٚر رٟ ثع  اٌ ااتخ : دراسخ اندذوي انتفظُهُخ  -2

ا وض  رفظ١م  ٟٚ٘ رع  أوَض   ا ١ٌٚخ ٠ٚزُ ِٓ  مٌٙب اٌزٛطً مٌِٝ ارخبذ اٌم اا الاتزضّباٞ أٚ الأزمبي مٌِٝ اٌ ااتخ

الاتزضّباٞ اٌّمز ػ ٌلإٔشب  ٚرزىْٛ ِٓ ِغّٛاخ   ١ٌّٛخ ٚيلخ  ٟٚ٘ ثّضبثخ رم ٠  ِفظً آ ع١ّز عٛأت اٌّش ٚا

  (.6  ِٓ اٌ ااتبد  ِٚٓ أّ٘ٙب اٌ ااتخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌ ٛل١خ ٚواٌه اٌ ااتخ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚا ياا٠خ ٚالاعزّبا١خ
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 انثبٍَ: تحهُم والغ انمطبع انسراػٍ فٍ انؼراقانًجحث 

 أوَلاً: يمىيبد انسراػخ فٍ انؼراق 

خ  ٚرع ُّ أتبس اٌع١ٍّخ اٌيااا١خ ٚـٟ ِم ِزٙب  ا١ٌّبٖ   ّ رز١ّي اٌياااخ ـٟ اٌع اق ثع ح ِمِٛبد ِٚٛااي ؽج١ع١خ ِٙ

ٚا ااػٟ اٌظبٌؾخ ٌٍياااخ  ـؼم  آ اٌّٛااي اٌجش ٠خ اٌزٟ اؽز ـذ اٌياااخ ٌ ٕٛاد ا ٠ ح  ٠ٚعزج  اٌم با اٌياااٟ 

ٌّب ٠زّزز ثٗ ِٓ ٚـ ح ٔ ج١خ ـٟ اٌّٛااي الالزظبي٠خ اٌميِخ ٌزؾم١ك  ـٟ اٌع اق ِٓ أُ٘ اٌم بابد الالزظبي٠خ  ٚذٌه

ب مذا رُ   ّ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ  ١ٌس اٍٝ ِ زٜٛ اٌم با اٌياااٟ ـؾ ت  ثً أ٠ؼب  اٍٝ ِ زٜٛ الالزظبي اٌع الٟ  ٚلات١

ب ٠ؾمك أ٘ اؾ اٌ ١بتبد اتزؽمي ٘اٖ اٌّٛااي اٍٝ إٌؾٛ ا ِضً ِٓ  مي ٚػز اٌخ ؾ الالزظبي٠خ ٚرٕف١ا٘ب ثبٌىبًِ ثّ

مث اي أ١ّ٘خ اٌم با اٌياااٟ ثٛطفٗ ِظ اا  ٌٍز٠ٕٛز الالزظبيٞ. ٚلا ث  ِٓ  أعًٚر٠ٕٛز ِظبيا اٌ  ً اٌمِٟٛ ِٓ 

 -:(7 ا٢رٟا ع اِ ِىبٔبد ٚاٌّمِٛبد اٌيااا١خ اٌّزٛـ ح ـٟ اٌع اق اٍٝ إٌؾٛ 

ّْ ١ٌٍّبٖ أص ا  وج١ ا  ـٟ رشىانًىارد انًبئُخ -6 ١ً اؼٍت ِمِٛبد اٌز١ّٕخ ثب زمؾ ِفب١ّ٘ٙب اٌّعبط ح  مذِ : ِٓ اٌّع ٚؾ أ

ًُ ا١ٌّبٖ أؽ  اٛاًِ ا ٔزبط ٚثب  ض ـٟ اٌياااخ ٚاٌزٟ ٠م ا اتزٙموٙب ِب ث١ٓ  % ِٓ ِغًّ ا١ٌّبٖ 85-.8رشىّ

ْ  اٌع اق ل  ـؼً الله ا١ٍٗ ثٕٙ ٞ يعٍخ ٚاٌف اد   ٠ٚز١ّي آ تبا  ي ٚي اٌّ زٍٙىخ ـٟ اٌع اق  ٚاٍٝ اٌ ؼُ ِٓ أ

١ٍِبا َ.7إٌّ مخ اٌع ث١خ ثزظبا٠ؿ ١ِبٖ ِزغ يٖ ِز١ّيح رم ا ت٠ٕٛب  ثٕؾٛ 
3

ّْ ا١ٌّبٖ ِب ياٌذ و١ّبد وج١ ح ِٕٙب    ملا أ

رمبثً ثبٌٙ ا ـٟ الااٚا  ٔز١غخ اازّبي اٌياااخ اٌع ال١خ اٍٝ اٌ  ق اٌزم١ٍ ٠خ ـٟ اٌ ٞ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌ ٞ اٌ ١ؼ  ا ِ  اٌاٞ 

ق اٌؾ ٠ضخ ـٟ ا١ٍّبد اٌ ٞ  ٚثب  ض ؽ ق اٌ ٞ ثبٌ ش ٚاٌ ٞ ثبٌزٕم١ؾ  ٚ رع١ُّ ٘اٖ ٠ز ٍت مٌٝ اٌزؾٛي اٍٝ اٌ  

اٌ  ق اٍٝ اٌياااخ اٌع ال١خ ثشىً ٚاتز  ٚذٌه ٌّب ـ١ٙب ِٓ ِ يٚي اٍٝ اٌز  ١  ثبتزخ اَ ا١ٌّبٖ  ـؼم  آ ِ زٜٛ 

 .(8 الأزبع١خ

مِٛبد ا تبت١خ اٌزٟ ٠مَٛ ا١ٍٙب ٘اا اٌم با  وٛٔٙب أؽ  ٚرع  اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ـٟ اٌم با اٌياااٟ ِٓ اٌّ انًىارد انجشرَخ: -2

ٞ  رم َ ـٟ ِغبي الأزبط اٌياااٟ  ْ  أ اٛاًِ الأزبط اٌّ ؤٌٚخ آ ِيط اٛاًِ ا ٔزبط ا   ٜ ٚاٌز١ٌٛؿ ا َِضً ث١ٕٙب  ٚمِ

ْْ ٠عزّ  ث اعخ وج١ ح اٍٝ ِب ٠زٛـ  ِٓ أ٠ٍ  ابٍِخ  ٚلا ٠عبٟٔ اٌع اق ِٓ ٔمض اٌعّبٌخ  اٌيااا١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌع ي٠خ لاث  أ

 (.9 ٌٚىٓ ل  رٕمض ٘اٖ اٌعّبٌخ اٌخج ح ٚاٌّٙباح اٌميِخ ٌٍزعبًِ ِز اٌزم١ٕبد اٌؾ ٠ضخ

ْ  ا ااػٟ اٌع ال١خ رم ُ مٌِٝ  ّس ِٕبؽك  ٟٚ٘ إٌّ مخ اٌغج١ٍخ ٚرىْٛ ـٟ اٌشّبي ٚاٌشّبي انًىارد الأرضُخ:  -3 مِ

ِٓ اٌّ بؽخ اٌى١ٍخ  ٚإٌّ مخ اٌّزّٛعخ ٟٚ٘ رىْٛ ِٕ مخ أزمب١ٌخ ث١ٓ  %(68.3اٌش لٟ ِٓ اٌع اق مذ رشىً ٔ جخ ل ا٘ب 

%(  ِٕٚ مخ اٌغي٠ ح ٚرّضً اٌغي  اٌعٍٛٞ ِٓ تًٙ 9.6اٌ ٙٛي ـٟ اٌٛتؾ ٚاٌغجبي ـٟ اٌشّبي ٚرىْٛ ٔ جزٙب ثّم اا 

%(  ٚأِب إٌّ مخ 48.5%(  أِب إٌّ مخ اٌظؾ ا٠ٚخ ٟٚ٘ ثبي٠خ اٌغٕٛة رشىً ٔ جخ  6ٚايٞ اٌ اـ ٠ٓ  مذ ٠شىً ٔ جخ  

.%( ِٓ ِ بؽخ اٌع اق اٌى١ٍخ  83اٌّزّضٍخ ثبٌ ٙٛي ٚرع ؾ ثبٌغي  اٌ فٍٟ ِٓ تًٙ ٚايٞ اٌ اـ ٠ٓ  مذ رشىً ٔ جخ  

%( 85( ١ٍِْٛ يُٚٔ  ٚاْ ٔ جخ ا ااػٟ اٌّ ٠ٚخ ت١ؾب  رشىً  844,5ٚرجٍػ ِ بؽبد ا ااػٟ اٌظبٌؾخ ٌٍياااخ ٔؾٛ  

ا ا ااػٟ اٌزٟ لا ٠ّىٓ %( ٚرشىً إٌ جخ اٌّزجم١خ ِم ا65 با ؽٛاٌٟ     ٚٔ جخ الاااػٟ اٌّعزّ ح اٍٝ الاِ

 .(.6ماِٚاؤُ٘ب 

اٍٝ اٌ ؼُ ِٓ تعخ اٌّ بؽبد اٌظبٌؾخ ٌٍياااخ ـٟ اٌع اق ٚرٛـ  اٌٛلٛي ٚا ض صّٕٗ ِمبأخ انًكُُخ انسراػُخ:  -4

 اٌّزم ِخ  ِبرياي اٌّىٕٕخ ألً ِٓ اٌّ زٜٛ اٌّ ٍٛة ٚ٘اا ٠عٛي مٌٝ أتجبة ا ٠ ح ِٕٙب: جٍ اْثبٌ
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 اٌزعٛي اٍٝ أتب١ٌت يااا١خ ؼ١  ِماّخ ٌٍّىٕٕخ. - أ

 ا َ ٚعٛي اٌخج ح ـٟ رشؽ١ً ٚط١بٔخ ا٢لاد. - ة

ري٠  ِٓ الأزبط  مذا َ اتزؽمي اٌّىٕٕخ اٌّٛعٛيح ؽب١ٌب  ثشىً طؾ١ؼ ٚا َ اتزخ اَ ِىبآ يااا١خ ذاد رىٌٕٛٛع١ب اب١ٌخ  - د

 اٌياااٟ ث جت اارفبا أصّبٔٙب ٚلا ٠زّىٓ اٌفمػ ِٓ الزٕباٙب.

 ثبَُبً: انتحذَبد انتٍ تىاخه انمطبع انسراػٍ فٍ انؼراق  

 بد ـٟ اٌم با اٌياااٟ ٠ّىٓ معِّبٌٙب ـ١ّب ٠ٍٟ:٠ٛاعٗ اٌع اق عٍّخ ِٓ اٌزؾ ٠     

ـٟ اٌّٛااي ا اَػ١خ ٚاٌّبا١خ   ح٠عبٟٔ اٌع اق ِٓ ٚعٛي ِعٛلبد ٚم ىب١ٌبد ا ٠:  انًؼىلبد الأرَضُخ وانًبئُخ وانجُئُخ -1

 -ٚاٌج١ئ١خ اٌيااا١خ ٠ّٚىٓ اِ  باح مٌٝ أث ي٘ب ثّب ٠ٍٟ :

ِٚز ا ٍخ ؼبٌجب  ِب رىْٛ ِشز وخ ِٚٓ أَّ٘ٙب   رٍّؼ ٚرؽ ق اٌز ة  اٌزظؾ   ر ٟٔ مِٔزبع١خ ا اع: ٚتججٙب اٛاًِ وض١ ح  - أ

 ل َ اٌّىٕٕخ اٌيااا١خ  لٍخ ا تَّ ح اٌى١ّ١با١خ (.

ٍِٛؽخ ا ااػٟ اٌيااا١خ ٔز١غخ ا١ٍّٗ اٌٙ ا ـٟ اتزخ اَ ا١ٌّبٖ ٌٍ ٞ ِٓ لجً اٌّيااا١ٓ ـٟ ا ااػٟ اٌّ ٠ٚخ ث  ق  - ة

 (.66 ً ـٟ ثعغ إٌّبؽك اٌيااا١خ ؼ١  اٌّ ٠ٚخ ٚذٌه ٚـك ِبيح اطً رىْٛ اٌز ثخاٌ ٞ اٌزم١ٍ ٠خ  ٚرظٙ  ٘اٖ اٌّشبو

  ٚذٌه ث جت لٍخ ١م١خ ِٚزفبلّخ ـٟ ِٛاايٖ اٌّبا١خ ؾخ ١ِبٖ اٌياااخ: ٠ٛاعٗ اٌم با اٌياااٟ ـٟ اٌع اق  ؾخ ؽم - د

ز تٛ  اتزخ اَ ا١ٌّبٖ ـٟ اٌ ٞ ِشبوً أؾ با و١ّبرٙب ٚرٍٛصٙب ِثٍ اْ اٌغٛاا ٚرٛلؿ ل ُ ِٕٙب  ٚا ٠ اياد اٌّبا١خ ِٓ 

 (.68 ٚا َ اتزخ اَ اٌ  ااك اٌؾ ٠ضخ ـٟ اٌ ٞ

٠ّىٓ ا  اٌّعٛلبد اٌّب١ٌخ ٚالاتزضّبا٠خ ِٓ أَُ٘ ِعٛلبد اٌز١ّٕخ اٌيااا١خ  مذ رج١ٓ ا١ّ٘خ :  يؼىلبد الاستثًبر وانتًىَم -8

  إ  رٛلؿ الاتزضّبا 3..8ع  ابَ ٘اٖ اٌّعٛلبد إ  ِمؽظخ الأخفبع اٌىج١  ـٟ اتزضّبااد اٌم با اٌياااٟ ِٓ ث

ب ِٓ ٔبؽ١خ الاتزضّبااد اٌخبطخ ـٟٙ ا ُ  ٜ ػع١فخ ع ا  ٚذٌه ٠عٛي لأع اَ الاتزضّبااد  ِّ اٌؾىِٟٛ ثشىً  جٗ ربَ أ

اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ ٚػعؿ الاِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ـٟ الأش خ اٌيااا١خ اٌخبطخ ِٓ عٙخ أ  ٜ  مذِ ٠ؤو  اٌّخزظْٛ 

ْْ لا ٚاٌّٙزّْٛ ثبٌم با ا ٌياااٟ اٍٝ ػ ٚاح الاتزضّبااد اٌّخظظخ ٌٍم با اٌياااٟ ـٟ اٌجٍ اْ إٌب١ِخ ٠ٚؤوّ ْٚ أ

ْ  .8رمً ٘اٖ الاتزضّبااد آ    %( ِٓ ِغّٛا الاتزضّبا اٌىٍٟ  ٌؼ ٚاح ِٛاعٙٗ ا يِخ اٌؽااا١خ  ـؼم  آ أ

ْْ ٠شغز الاتزضّبا اٌخبص ثّم اا  %( ِّى6ٓالاتزضّبا اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  ثبٌم با اٌياااٟ ثّم اا   أَ

 6)% .63) 

ّْ ٚاؽ حٌ ِٓ أُ٘ الاتجبة ـٟ ر اعز الأزبع١خ ـٟ ل با اٌياااخ اٌع الٟ تذٍَ يستىي انتكُهىخُب فٍ انسراػخ انؼرالُخ:  -3 م

ميِ بي اٌزىٍٕٛع١ب  أعًٟ٘ الاازّبي اٍٝ اٌ  ق اٌزم١ٍ ٠خ ـٟ ا١ٍّبد اٌياااخ اٍٝ اٌ ؼُ ِٓ  اٌّؾبٚلاد اٌزٟ أع ٠ذ ِٓ 

اٌؾ ٠ضخ ـٟ ٘اا اٌم با اٌؾ١ٛٞ  ملِّا أّٔٙب ِبياٌذ ػع١فخ ٚلات١ّب ـٟ ِغبي اٌزم١ٕبد الأزبع١خ ٚا تّ ح اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌجاٚا 

اٌّؾ ٕخ ٚاٌّج١ اد ٚاتزخ اَ اٌ  ق اٌؾ ٠ضخ ـٟ اٌ ٞ ِّب أص   ـٟ اٌّؾظٍخ ا  ١ ح اٍٝ ر ّٟٔ ِع لاد ّٔٛ اِ ٔزبط 

ْ  اٌياااخ ـٟ اٌع اق ثؾبعخ مٌِٝ ِؾبٚلاد أَٚتز ٚ ظٛطب  ـٟ ِغبي اٌز ٛا اٌزمٕٟ ٚإٌٛاٟ ـٟ اٌياااٟ  ٚاٍ ١ٗ مِ
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 أعًا١ٍّٗ اتزٕجبؽ أطَٕبؾ ِؾ ٕخ ِٓ اٌجاٚا ذاد مِٔزبع١خ اب١ٌخ  ٚ٘اا ٠عٕٝ اـ  ٚرشغ١ز ِ اوي اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ ِٓ 

 (.64 ٓ اٌ  ً اٌمِٟٛإٌٙٛع ثبٌياااخ اٌع ال١خ ٚر ٠ٛ ٘ب ٚرفع١ً ِشباوزٙب ـٟ رى٠ٛ

 انًجحث انثبنث: دراسخ اندذوي انفُُخ وانًبنُخ نسراػخ يحظىل انجىَُكبو

  دراسخ اندذوي انفُُخ نهًشروع اولاً:

يُٚٔ   .3٘ٛ ِش ٚا مٔشب  ِيااخ  ٔزبط ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ اٌعٍفٟ اٍٝ أاَع رم ا ِ بؽزٙب :  وطف انًشروع -6

ٌٍّيااا١ٓ ِّب ٠ بُ٘ ـٟ ياُ اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚرؾ ١ٓ ا َِٓ اٌؽاااٟ ٠ٚعًّ اٍٝ رٛـ١  ِظ ا اٍؿ ؼٕٟ ٚا ١ض 

ـبٌغٙبد اٌّ زف١ ح ُ٘ ِ ثُّٛ اٌؾ١ٛأبد ث ٔٛااٙب ا ثَمبا ٚالاؼٕبَ    إٌمض اٌؾبطً ثب امؾ اٌخؼ ا  ٚاٌعًّ اٍٝ ت

 غٛي  ٚاطؾبة تبؽبد ث١ز اٌؾ١ٛأبد.ٚاٌخ١ٛي ٚؼ١ ٘ب  ٚواٌه ِؾ بد ر ث١خ ٚر ١ّٓ اٌع

ر ٠ٛ  ياااخ اٌّؾبط١ً ٠عُ ُّ ٘اا اٌّش ٚا اٌياااٟ ِٓ اٌّشبا٠ز اٌّّٙخ ـٟ :  جرراد والاسجبة يٍ البيخ انًشروعانً -2

اٌزٟ ٌٙب أص  ـٟ ت  ـغٛح اٌ ٍت اٍٝ ا اَمؾ اٌخؼ ا   واٌه رع  ِٓ اٌّشبا٠ز اٌزٟ ر با  ـٟ اٌؾفبظ اٍٝ اٌعٍف١خ 

 ا اٌّش ٚا ٌع ح اازجبااد ِٕٙب:اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ـٟ اٌجٍ   ٚريياي أ١ّ٘خ ل١بَ ٘

اٌّ زٛايح ٌلأامؾ  مذِ ٠عبٟٔ ِٓ ـغٛح اٍف١خ وج١ ح  ٠زٛلز أْ ٠يياي  جٍ اْاارفبا اٌ ٍت اٍٝ ا امؾ: ٠ع  اٌع اق ِٓ اٌ - أ

اٌ ٍت اٍٝ ا امؾ ـٟ اٌع اق ثشىً وج١  ـٟ اٌ ٕٛاد اٌمبيِخ  ٚذٌه ث جت اارفبا أاَ اي اٌ ىبْ ٚي٠بيح اٌٛاٟ ث ١ّ٘خ 

 ا٠خ اٌ ١ٍّخ ٌٍض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚالاتزضّبااد ـٟ ل با اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ.اٌزؽ

أخفبع رىٍفخ ا ٔزبط: ٠عُ ُّ اٌج١ٔٛىبَ ِٓ ا امؾ اب١ٌخ اٌم١ّخ اٌؽااا١خ  ث١ّٕب رىٍفخ مٔزبعٗ ِٕخفؼخ ٔ ج١ب   ٚرعٛي لٍخ   - ة

ى١ؿ ِز ِخزٍؿ اٌظ ٚؾ اٌج١ئ١خ ٚا َ رىٍفخ مٔزبعٗ مٌٝ: تٌٙٛخ يااازٗ ِٚمبِٚزٗ ٌلأِ اع ٚا٢ـبد ٚل ارٗ اٍٝ اٌز

 اٌؾبعخ مٌٝ و١ّبد وج١ ح ِٓ ا١ٌّبٖ.

ؽٕب  ِٓ اٌعٍؿ ا  ؼ  ٚأوَض  ـٟ اٌ ٕخ ِٓ  .5اارفبا ا ٔزبع١خ: ٠ز١ّي اٌج١ٔٛىبَ ثإٔزبع١زٗ اٌعب١ٌخ  ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ   - د

 ّب ٠ي٠  ِٓ مٔزبع١زٗ.ؽشٗ ِ .6اٌ ُٚٔ اٌٛاؽ   ٠ّٚىٓ ؽظبي اٌج١ٔٛىبَ أوض  ِٓ ِ ح  مي اٌ ٕخ رظً اٌٝ 

مِىب١ٔخ اٌز ٠ٛك: ٕ٘بن ؽٍت وج١  اٍٝ اٌج١ٔٛىبَ ـٟ اٌع اق  ِّب ٠ ًٙ ا١ٍّخ ر ٠ٛمٗ  مذ ٠ّىٓ ر ٠ٛمٗ ؽبيعب  أٚ ِغففب     - س

 ٠ّٚىٓ ث١ز اٌج١ٔٛىبَ ٌّ ثٟ اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ أٚ ِظبٔز ا امؾ.

ؽ١ش أْ رىٍفخ ا ٔزبط ِٕخفؼخ ٔ ج١ب ث١ّٕب ا ٔزبع١خ رؾم١ك أاثبػ ع١ ح: ٠عُ ُّ ِش ٚا ياااخ اٌج١ٔٛىبَ ِش ٚاب ِ ثؾب  - ط

ْْ ٠ؾمك أاثبؽب  ع١ ح ٌّ ثٟ اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ.  اب١ٌخ ٠ّٚىٓ ٌٍّش ٚا أ

رع  ٘اٖ اٌ ااتخ ِٓ اـؼً أٛاا يااتبد اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ ثً ٟ٘ اٌ وٓ الاتبتٟ  : دراسخ اندذوي انفُُخ نهًشروع -3

 مٌٙب ثع١ٍّخ أشب  اٌّش ٚا ٚرش١١  الاث١ٕخ ٚا٢لاد ٚاٌزىٍٕٛع١ب اٌّ زخ ِخ اٌزٟ ٚاٌعّٛي اٌفم ٞ ٌٙب  ـ١ّىٓ اٌج   ِٓ 

رٙ ؾ اٌٝ اصجبد ع ٜٚ اٌّش ٚا ـ١ٕب   ِز يااتخ اِىب١ٔخ رٛاـ  وبـخ اٌّمِٛبد اٌ ا١ ١خ ٌٍّش ٚا تٛا  وبٔذ ٕ٘ ت١خ اٚ 

١ٍّخ الأزبع١خ ٌزؾم١ك ا٘ اؾ اٌّش ٚا  ٚرع ؾ ـ١ٕخ  ٚذٌه ِٓ  مي ا ز١با اٌزىٍٕٛع١ب إٌّبتجخ ـ١ٕب  ٚالزظبي٠ب  ـٟ اٌع

اٌ ااتخ اٌف١ٕخ اٍٝ أٙب اٌ ااتخ اٌزٟ رؾ ي ِ ٜ اِىب١ٔخ رٕف١ا اٌّش ٚا  وّب اْ رؾ ي ِغّٛاخ ِٓ اٌعٕبط  الاتبت١خ 

 ٌٍّش ٚا ِٕٙب:

رم ا ؽ يد ٘اٖ اٌ ااتخ ِٛلز اٌّش ٚا ـٟ ِؾبـظخ ٚاتؾ لؼب  الاؽ اا  اٍٝ ااع  : يىلغ انًشروع ويسبحتهب - أ

( يُٚٔ ٍِه ٌظبؽت الااع ٚل  رُ ا ز١با ٘اا اٌّٛلز ٌىْٛ اٌز ثخ طبٌؾخ ٌياااخ ٘اا اٌّؾظٛي اٌاٞ .3ثّ بؽخ  
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٠ز١ّي ثّمبِٚزٗ ٌٍغفبؾ ٚرٛـ  اٌّٛااي اٌّبا١خ اٌىبـ١خ  لبِٗ اٌّش ٚا ٚل ٠جخ اٍٝ ؽ ق إٌمً اٌّ رج خ ثبٌّؾبـظخ ِّب 

 ٠غعٍٙب ِماّخ  ٔشب  اٌّيااخ.

( يُٚٔ  ٚرُ .٠3مبَ ِش ٚا ِيااخ أزبط ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ اٌعٍفٟ اٍٝ ااع ِ بؽزٙب  :  ع انًسرػختخطُظ يشرو - ة

 رٕف١ا ِغّٛاخ ِٓ اٌخ ِبد ٚالااّبي الاتبت١خ ٌزٕف١ا اٌّش ٚا الارٟ: 

 ( يُٚٔ..3رع ٠ً الااع ِ بؽخ   -

   ا  ا٢لاد ٚاٌّع اد اٌميِخ ٌٍّش ٚا. -

 اٌىٙ ثب  ٚاٌّب  اٌخبطخ ثبٌّيااخ.أشب  اٌّجبٟٔ ٚرعج١  اٌ  ق ٚر ت١س  -

 أشب  ِٕظِٛخ اٞ ؽ ٠ضخ ٌزٛـ١  ا١ٌّبٖ ٌٍٕجبربد. -

 انىطف انفٍُ نهًشروع: - د

٠ؾزبط اٌج١ٔٛىبَ مٌٝ ر ثخ ع١ ح اٌزظ ٠ؿ ؼ١ٕخ ثبٌّٛاي اٌعؼ٠ٛخ ٠ٚغت رؾ١ًٍ اٌز ثخ لجً اٌياااخ ٌزؾ ٠   :اٌز ثخ .6

 اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌز ١ّ .

ياااخ ث  ٠مخ اٌشزً ٌّؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ  ؽ١ش رّزبي ٘اٖ اٌزم١ٕخ ث١ّياد ا ٠ ح اذ يايد ٠زُ اتزخ اَ رم١ٕخ اٌ: اٌياااخ .8

الأزبط ـٟ ٚؽ ح اٌّ بؽخ ِز الالزظبي ـٟ و١ّبد اٌجاٚا اٌّ زخ ِخ اٌٝ صٍش اٌى١ّخ ٚتبا د اٍٝ ا ز١با اٌشزمد اٌم٠ٛخ 

 و١ّخ ١ِبٖ اٌ ٞ  مي ـز ح ٚالالمي ِٓ 

٠ّىٓ الااع ـٟ ث ا٠خ يااازٗ ـٟ الااع  ٚ ٠ِٛب ثع  ا١ٍّخ اٌشزً ـٟ ٠ٓ-٥٤ثع  اٌؾظبي: ٠ّىٓ ؽظبي اٌج١ٔٛىبَ  .3

 ؽشبد.  .6ؽظبي اٌج١ٔٛىبَ أوض  ِٓ ِ ح  مي اٌ ٕخ رظً اٌٝ 

 : دراسخ اندذوي انًبنُخ نًشروع يسرػخ اَتبج انجىَُكبوثبَُب

اٌزفى١  ٚاٌ ااتخ ٚاٌزخ ١ؾ ٌزٛظ١ؿ ٘اٖ لجً اٌم١بَ ث ٞ ِش ٚا اتزضّباٞ ٠ز ٍت رٛـ١  اٌّٛااي ٚاأس اٌّبي  لا ث  ِٓ 

اٌّٛااي ٠ٚغت أْ رىْٛ ٘اٖ اٌ ااتخ ِفظٍخ ل ا ا ِىبْ ؽزٝ ٠زّىٓ طبؽت اٌّش ٚا ِٓ ارخبذ اٌم اا اٌظؾ١ؼ  ٚاٍٝ 

٘اا ا تبس لا ث  ِٓ مع ا  يااتخ ِب١ٌخ رعزج  ِىٍّخ ٌٍ ااتخ اٌف١ٕخ ٌاٌه ت١زُ ِٓ  مٌٗ اؽز بة وبـخ اٌزىب١ٌؿ 

ثبٌ ٠ٕبا اٌع الٟ  ٠ٚزؼؼ ِ ٜ رٛـ  اٌ ٛق ٌٍ ٍعخ اٌّ اي مٔزبعٙب  ِٚٓ اٌّزٛلز رؾ ٠  ِ ٜ طمؽ١خ ٚالا٠ اياد 

اٌّش ٚا ِٓ ا ِٗ ٌىٟ ٠زُ  الاازّبي ِٓ  مٌٗ اٍٝ ِعب١٠  ِؾبتج١خ ر  ا ـٟ الاازجبا اٌزؽ١  ـٟ اٌم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌٍٕمٛي 

اٌم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌٍٕمٛي ـٟ ارخبذ اٌم اا الاتزضّباٞ  ٌٍٚم١بَ ثٙاٖ ٚاٌّعب١٠  اٌّخظِٛخ اٌزٟ لا ر  ا ـٟ الاازجبا اٌزؽ١  ـٟ 

 اٌع١ٍّخ ا١ٍه ارجبا اٌخ ٛاد اٌزب١ٌخ :

  الاتٍ:وانتكبنُف(، وتًثم  )الاَراداداخًبنٍ انتذفمبد انُمذَخ انذاخهخ وانخبرخخ   -1

 (:اخًبنٍ الاَراداد انسُىَخ )انتذفمبد انُمذَخ انذاخهخ فٍ انًشروع - أ

 الار١خ:٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ الا٠ اياد اٌ ٠ٕٛخ اٌ ا ٍخ ـٟ اٌّش ٚا ثٛات خ اٌّعبيٌخ 

 الاَراداد انسُىَخ يٍ ثُغ حبطم انؼهف الاخضر  انسُىَخ =اخًبنٍ الاَراداد 

 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا ت٠ٕٛب   112,500,000= ( 112,500,000)        

 َهٍ: اخًبنٍ انتكبنُف )انتذفمبد انخبرخخ( وهٍ تًثم يب - ة

 اخًبنٍ انتكبنُف انرأسًبنُخ انثبثتخ )كهفخ الاستثًبر الاونُخ(: -



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 
 

124 

 -الار١خ:ٚوّب ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اعّبٌٟ اأس اٌّبي اٌضبثذ ِٓ  مي اٌّعبيٌخ 

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌ أتّب١ٌخ اٌضبثزخ =  رىب١ٌؿ اٌّجبٟٔ + رىب١ٌؿ ا٠غبا ٚر١ٙئخ ٚر ١ّ  الااع ٚا١ٍّخ اٌشزً لجً الأزبط+ 

 الاصبس(+ رىب١ٌؿ ا٢لاد ٚاٌّع اد ٚتباً إٌمً + رىب١ٌؿ ِٕظِٛخ اٌ ٞ ثبٌّ  بد + رىب١ٌؿ رىب١ٌؿ اٌز ت١س 

+  ...,..5,.8+  ...,...,.6+  ...,..5,4+  ...,...,46=    اخًبنٍ انتكبنُف انرأسًبنُخ انثبثتخ

68,...,...  +3,...,... ) 

 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا ت٠ٕٛب . ...,..96,9= 

 ُخ:اخًبنٍ انتكبنُف انتشغُه  -

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اعّبٌٟ ااس اٌّبي اٌزشؽ١ٍٟ ِٓ  مي اٌّعبيٌخ الار١خ:

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌزشؽ١ٍ١خ =  رىب١ٌؿ اٌعب١ٍِٓ ثبٌّش ٚا + رىب١ٌؿ اعٛا اٌىٙ ثب  ٚاٌّب  ٚاٌظ١بٔخ اٌ ٚا٠خ ٌٚٛايَ 

 اٌعًّ ٚاٌم ؽبت١خ + رىب١ٌؿ اٌٛلٛي ٚاٌي٠ٛد + رىب١ٌؿ الاتّ ح ٚاٌّج١ اد(

 (...,75.,7+  ...,988+  ...,.4,85+  ...,..34,8  نُف انتشغُهُخ =اخًبنٍ انتكب

 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا ت٠ٕٛب . ...,47,653= 

 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا ت٠ٕٛب   ...,...,6=  تكبنُف الاَتبج وانتسىَك  -

 اخًبنٍ تكبنُف الاَذثبراد انسُىَخ : -

 ٚوّب ٠ّىٓ رٛػ١ؼ وٍؿ الأ صبا اٌ ٠ٕٛخ ِٓ  مي اٌّعبيٌخ الار١خ :

رىب١ٌؿ الأ صبا اٌ ٠ٕٛخ =  وٍفخ أ صبا اٌّجبٟٔ + وٍفخ أ صبا الالاد ٚاٌّع اد ٚتباً إٌمً  + وٍفخ أ صبا  اعّبٌٟ

 الاصبس(

 (...,..3+  ...,.5.,8+ ...,.6,38=  اخًبنٍ تكبنُف الاَذثبر انسُىَخ

 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا ت٠ٕٛب . ...,.3,73=  

 : انسُىَخ ( وتشًمانتذفمبد انُمذَخ انذاخهخ نهًشروع ) الاَراداد  -8

ؽٓ(  5أزبط اٌ ُٚٔ اٌٛاؽ  ِٓ اٍؿ اٌج١ٔٛىبَ الا ؼ : ٠م ا ِزٛتؾ أزبط اٌعٍؿ الا ؼ  ِٓ ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ    - أ

 ٌٍ ُٚٔ اٌٛاؽ  اٍؿ ا ؼ  ـٟ اٌؾشخ اٌٛاؽ ح.

 ؽ ح.( ؽشبد ثبٌ ٕخ اٌٛا.6( ؽشٗ ت٠ٕٛب   ٠ٚزُ اـز اع اْ اٌّش ٚا ٠ع ٟ  68-7رز اٚػ ا ي ؽشبد اٌّؾظٛي ِٓ  

 ت٠ٕٛب .ؽٓ  .5ؽٓ =  5× ؽشبد  .6و١ّخ الأزبط اٌ ُٚٔ اٌٛاؽ  اٌ ٠ٕٛخ = 

و١ّخ أزبط اٌ ُٚٔ اٌٛاؽ  ِٓ اٌّؾظٛي ٚالا٠ اياد اٌ ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌّش ٚا إ  الأزبط ٚا١ٍّخ ث١عٙب  ٚوّب رٛػّؼ

 الارٟ:ـٟ الاتٛاق وّب ـٟ اٌغ ٚي 
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 واَراداد انًشروع انسُىَخكًُخ اَتبج واسؼبر   (1خذول )

انًظذر: يٍ اػذاد انجبحث يغ الاػتًبد ػهً ثُبَبد انًسارع انًُتدخ يٍ يحبطُم يشبثهخ يغ يراػبح تخفُض انسؼر 

 . انذػبَخ نه وزَبدح انطهت ػهُه نكىٌ انًُتح خذَذ وانؼًم ػهً

 نهًشروع:تمذَر الارثبذ انسُىَخ  -3

 -الارٟ: ٠ّٚىٓ اؽز بة اٌ ثؼ اٌ ٕٛٞ ٌٍّش ٚا ِٓ  مي اٌّعبيٌخ ٚاٌغ ٚي 

 اٌزىب١ٌؿ اٌ ٠ٕٛخ  اٌّزؽ١ ح( –طبـٟ الااثبػ اٌ ٠ٕٛخ = الا٠ اياد اٌ ٠ٕٛخ 

 الاَراداد وانتكبنُف والارثبذ انسُىَخ نكم سُخ خلال ػًر انًشروع )ثبنذَُبر انؼرالٍ(  (2خذول )

انكهفخ انتشغُهُخ  الإَراداد انسُىاد

 انسُىَخ

كهفخ الاَتبج 

 وانتسىَك

كهفخ الاَذثبر 

 خانسُىَ

طبفٍ الارثبذ 

 انسُىَخ

1 112,500,000 47,653,000 1,000,000 3,730,000 60,117,000 

2 112,500,000 47,653,000 1,000,000 3,730,000 60,117,000 

3 112,500,000 47,653,000 1,000,000 3,730,000 60,117,000 

ػذد  انسُخ

انحشبد/ 

 دوَى

الاَتبج 

 حشه/دوَى

الاَتبج 

 طٍ/دوَى

الاَتبج  انًسبحخ/دوَى

 انسُىٌ/طٍ

انجُغ 

 طٍ/دَُبر

 الاَراد انسُىٌ =

× كًُخ الاَتبج انسُىَخ 

 سؼر انجُغ

 112,500,000 75,000 طٍ 1500 دوَى 30 طٍ 50 طٍ 5 10 1

 112,500,000 75,000 طٍ 1500 دوَى 30 طٍ 50 طٍ 5 10 2

 112,500,000 75,000 طٍ 1500 دوَى 30 طٍ 50 طٍ 5 10 3

 112,500,000 75,000 طٍ 1500 دوَى 30 طٍ 50 طٍ 5 10 4

 112,500,000 75,000 طٍ 1500 دوَى 30 طٍ 50 طٍ 5 10 5

 112,500,000 75,000 طٍ 1500 دوَى 30 طٍ 50 طٍ 5 10 6

 675,000,000 انًدًىع



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 
 

126 

4 112,500,000 47,653,000 1,000,000 3,730,000 60,117,000 

5 112,500,000 47,653,000 1,000,000 3,730,000 60,117,000 

6 112,500,000 47,653,000 1,000,000 3,730,000 60,117,000 

 360,702,000 يدًىع طبفٍ الارثبذ انسُىَخ خلال ػًر انًشروع

 .انًظذر: يٍ اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً انجُبَبد انسبثمخ

 تمُُى انًشروػبدثبنثب: انًؼبَُر انًستخذيخ فٍ 

 يؼُبر فترح الاسترداد: -1

 -ٔ زخ ط ِع١با ـز ح الاتز ياي ِٓ  مي اٌّعبيٌخ الار١خ :

اٌىٍفخ الاتزضّبا٠خ اٌّج ا١خ=  فترح الاسترداد

ِزٛتؾ طبـٟ اٌز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ٠ٕٛخ
 

          =  فترح الاسترداد

   111     
 تٕخ ٚتزخ ا ٙ . 6.6=  

ثّب اْ اٌّش ٚا ٠ ز ي اأتّبٌٗ الاتزضّباٞ اٌّج اٟ  مي ـز ح ي١ِٕخ رظً اٌٝ تٕخ ٚتزخ ا ٙ  ِٓ اّ  اٌّش ٚا 

( تٕٛاد  ِٚب رجمٝ ٘ٛ ٠ّضً  اٌعّ  6 الأزبعٟ(  ٟٚ٘ ِ ح ع١ ح ِمبأخ ـٟ اّ  اٌّش ٚا الاـز اػٟ اٌجبٌػ ثٕؾٛ  

ٍٝ اتبس ٘اا اٌّؤ   ـبٌّش ٚا ِمجٛي الزظبي٠ب   ٚذٚ ع ٜٚ   ٚاٌلأاثبػالالزظبيٞ ٌٍّش ٚا( ٚ٘ٛ ٠ع  اٌعّ  اٌّؾمك 

 الزظبي٠خ ِٓ الاتزضّبا ـٟ ِضً ٘اا اٌّش ٚا اٌج ١ؾ.

 يؼُبر يتىسظ انؼبئذ انًحبسجٍ: -2

 -وّب ٠ّىٕٕب ؽ بة ِع ي اٌعبا  اٌّؾبتجٟ ثٛات خ اٌّعبيلاد الار١خ:

ِزٛتؾ طبـٟ اٌز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ٠ٕٛخ = 
اٌّغّٛا اٌز اوّٟ ٌظبـٟ اٌز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ٠ٕٛخ

اّ  اٌّش ٚا
 

 =3   1 7    

 
 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا. 60,117,0000=  

اٌزىب١ٌؿ الاتزضّبا٠خ الا١ٌٚخ   ل١ّخ الأمبعِزٛتؾ اٌىٍفخ الاتزضّبا٠خ الا١ٌٚخ = 

7
 

 =17 07                  

7
  =111 77     

7
 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا. 85,710,000=  

ِزٛتؾ طبـٟ اٌز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ٠ٕٛخزٛتؾ ِع ي اٌعبا  اٌّؾبتجٟ = ِع١با ِ

 ِزٛتؾ اٌىٍفخ الاتزضّبا٠خ الا١ٌٚخ
 × =6.. 

                                      =   111    

 0 11     
 ×6..  =7..6% 

ٓ تع  اٌفبا ح اٌ با  ـٟ اٌ ٛق ِ أوج ثّب اْ اٌّش ٚا ؽمك ابا ا  ت٠ٕٛب  اٍٝ وً ِئخ اٌؿ ي٠ٕبا ِ زضّ ح ـٟ اٌّش ٚا 

 %(  ـ١ع  ِش ٚاب  ِمجٛي ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبي٠خ  ٌٚٗ ع ٜٚ الزظبي٠خ ِٓ البِخ ِضً ٘اا اٌّش ٚا.4اٌجبٌػ  

 NPV): يؼُبر طبفٍ انمًُخ انحبنُخ) -3

 -%( ِٓ  مي اٌّعبيٌخ ٚاٌغ ٚي الارٟ:٠5ّىٓ ؽ بة طبـٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّش ٚا ث ع   ظُ  

1%( = .6اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍ ٠ٕبا ث ع   ظُ  

 1   1   
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 %10يؼُبر طبفٍ انمًُخ انحبنُخ نهًشروع ػُذ سؼر خظى  (3خذول )

انمُى انحبنُخ نهذَُبر  انسُىاد

 %10ثسؼر خظى

طبفٍ انتذفمبد انُمذَخ 

 انسُىَخ

انمًُخ انحبنُخ=انتذفك 

سؼر ×انُمذٌ انسُىٌ 

 انخظى

1 0.909 60,117,000 54,646,353 

2 0.826 60,117,000 49,656,642 

3 0.751 60,117,000 45,147,867 

4 0.683 60,117,000 41,059,911 

5 0.621 60,117,000 37,332,657 

6 0.564 60,117,000+ 

𝟒𝟕 𝟎𝟐𝟓 𝟓𝟓𝟓 

 =134,637,000 

75,935,268 

 303,778,698 انًدًىع

 .ػهً ثُبَبد انسبثمخانًظذر: يٍ اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد 

 *ل١ّخ اٌخ يح رؼبؾ اٌٝ اٌ ٕخ الا ١ ح ِٓ اٌعّ  اٌّش ٚا اٍٝ اٌز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ٠ٕٛخ اٌغبا٠خ.

ِغّٛا اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍز ـمبد إٌم ٠خ  –طبـٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّش ٚا = ِغّٛا اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ا ٍخ 

 ١خ(اٌخباعخ  وٍفخ الاتزضّبا الاٌٚ

 لًُخ يىخجخ  206,878,698=  ...,..96,9 – 3.3,778,698=                         

ثّب اْ اٌّش ٚا ؽمك ل١ّخ ؽب١ٌخ ِٛعجخ ٘اا ٠ ي اٍٝ اْ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍز ـمبد إٌم ٠خ اٌ ا ٍخ رزفٛق اٍٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

ِٓ رىب١ٌؿ أشباٗ  أوج ٌٍزىب١ٌؿ الاتزضّبا٠خ الا١ٌٚخ  ٚ٘اا ٠عٕٟ اْ اٌّش ٚا ِمجٛي الزظبي٠ب   الا أٗ ؽمك ِع ي ابا  

 ع ٜٚ الزظبي٠خ ع١ ح ِٓ البِخ ٘اا اٌّش ٚا.% ت٠ٕٛب   ٌٚٗ .6إ  تع   ظُ 

 الاستُتبخبد وانتىطُبد

 الاستُتبخبد:

ِش ٚا ِيااخ اٌج١ٔٛىبَ ٠ ز ي اأتّبٌٗ الاتزضّباٞ اٌّج اٟ  مي ِ ح ي١ِٕخ تٕخ ٚااثعخ اش  ٠َٛ ِٓ اّ  اٌّش ٚا  -6

 الأزبعٟ  اذ رع  ٘اٖ اٌّ ح ع١ ح ِٓ ٚعٙخ ٔظ  اٌّ زضّ .

%( ٌىً ِئخ اٌؿ ي٠ٕبا ِ زضّ ح ـٟ 6..7ٌعبا  اٌّؾبتجٟ ٌٍّش ٚا ابا ا  ت٠ٕٛب  ثٕ جخ  ؽمك ِع١با ِزٛتؾ ِع ي ا -8

 اٌّش ٚا  ٚرع  ياااخ اٌج١ٔٛىبَ ِمجٌٛخ الزظبي٠ب .

% .6رج١ٓ اْ اٌّش ٚا ٠ؾمك ااثبؽب  ع١ ح  اذ ٔ ٜ اْ ِع١با طبـٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ؽمك ل١ّخ ِٛعجخ إ  تع   ظُ  -3

 ١ٍِْٛ ي٠ٕبا أٞ اْ اٌّش ٚا ٠ؽ ٟ وً رىب١ٌفٗ الاتزضّبا٠خ.( 8.6,878,698ثٍؽذ ؽٛاٌٟ  

 انتىطُبد:

ِٓ اٌؼ ٚاٞ اْ ر  ا اٌّشبا٠ز اٌيااا١خ الاتزضّبا٠خ ثٕظ  الاازجبا ِعب١٠  اٌ ثؾ١خ اٌزغبا٠خ اٌّخظِٛخ ٚؼ١   -6

 ِع ـخ ِ ٜ ِمج١ٌٛخ اٌّش ٚا الزظبي٠ب . أعًاٌّخظِٛخ ِٓ 
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  وخ اٌزغ١ٙياد اٌيااا١خ ٚالا ا ثٕظ  الاازجبا ياُ ِشبا٠ز اٌّؾبط١ً اٌعٍف١خ ٠غت رٛـ١  الاتّ ح ٚاٌّج١ اد ِٓ لجً  -8

 ٌّب ٌٙب ِٓ يٚا ُِٙ ـٟ ر١ّٕخ اٌض ٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٌٍجٍ .

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثياااخ ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ ـٟ ِؾبـظخ ٚاتؾ ٌّب رزّزز ثٗ ِٓ اااػٟ طبٌؾخ ٌٍياااخ ٚع١ّز ِمِٛبد  -3

 ِٓ ص ٚح ؽ١ٛا١ٔخ ع١ ح.ٔغبػ يااازٗ اػبـخ اٌٝ ِب رّزٍىٗ 

ِٓ اٌؼ ٚاٞ الاتزفبيح ِٓ ياااخ ِؾظٛي اٌج١ٔٛىبَ ـٟ الاااػٟ اٌؾ ٠خ اٌفم١ ح اٌؽ١  ِ زضّ ح ٌٍّؾبط١ً الالزظبي٠خ  -4

 اٌّّٙخ وّؾظٛي اٍفٟ ط١فٟ ِعّ  ِمبَٚ ٌٍظ ٚؾ إٌّب ١خ.

 انًظبدر

ٌٍّش ٚابد ِ  ً ِؾبتجٟ ؽبلاد ا١ٍّخ ر ج١م١خ  ٜ الالزظبي٠خ ِؾّ   بٌ  اٌّٙب٠ٕٟ  يااتخ اٌغ ٚااـ  اج١  إٌٛاس   -1

 . 68  ص8.67  ٌٕمبثخ اٌّؾبتج١ٓ ٚاٌّ لم١ٓ  ثؽ اي  6ؽ

  اّبْ  ياا اٌفى  ٌٍ جباخ ٚإٌش  6ِؾّ  اج اٌفزبػ اٌظ١ ـٟ  يااتخ اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ ٚرم١١ُ اٌّش ٚابد  ؽ  -2

 .34-33 ص8..8ٚاٌزٛي٠ز  

  ياا إٌّب٘ظ ٌٍٕش  3لزظبي٠خ ٚرم١١ُ اٌّش ٚابد رؾ١ًٍ ٔظ ٞ ٚر ج١مٟ  ؽوبظُ عبتُ اٌع١ بٚٞ  يااتبد اٌغ ٜٚ الا  -3

 .46-45  ص8.66ٚاٌزٛي٠ز  اّبْ  الاايْ  

  ِ وي ر ٠ٛ  اٌ ااتبد اٌع١ٍب ٚاٌجؾٛس  و١ٍخ إٌٙ تخ  8 ١ًٍ ِؾّ   ١ًٍ ا ١خ  يااتبد اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ  ؽ  -4

 .8  ص8..8عبِعخ اٌمب٘ ح  ِظ   

ت١ٓ اٌّشٙ أٟ  يااتخ اٌغ ٜٚ الالزظبي٠خ ٌٍّشبا٠ز اٌ ١بؽ١خ ِز اٌز و١ي اٍٝ اٌفٕ ق ـٟ اٌع اق  ٠بت١ٓ اج  طبٌؼ ٠ب  -5

 ..8  ص9..8اتبٌخ ِبع ز١   و١ٍخ الايااح ٚالالزظبي  عبِعخ ثؽ اي  

   ِؤت خ إٌج اس ٌٍ جباخ  إٌغؿ  اٌع اق 6ِب٠ؼ  ج١ت اٌشّ ٞ  رم١١ُ ل اااد الاتزضّبا إٌظ ٠خ ٚاٌز ج١م١خ  ؽ  -6

 .48  ص8.67

اؽّ  اّ  اٌ اٚٞ  ِ زمجً اٌّٛااي اٌّبا١خ ـٟ اٌع اق ِ ٍز اٌم ْ اٌؾبيٞ ٚاٌعش ٠ٓ  ٚلباز اٌّؤرّ  اٌعٍّٟ اٌضبٟٔ    -7

 .64  ص6..8ٌٍّغّز اٌعٍّٟ اٌع الٟ  

 .644  صاٌّظ ا ٔف ٗاؽّ  اّ  اٌ اٚٞ    -8

ـبػً عٛاي ي٘ش  يٚا رمبٔخ الأزبط اٌياااٟ ـٟ رؾم١ك الآِ اٌؽاااٟ ـٟ اٌع اق ـٟ ظً رؾ ٠بد اٌعٌّٛخ  اتبٌخ   -9

 .65  ص3..8عبِعخ ثؽ اي    و١ٍخ الايااح ٚالالزظبي  ِبع ز١ 

ٚيااح اٌزخ ١ؾ ٚاٌزعبْٚ الأّباٟ اٌع الٟ  اٌغٙبي اٌّ ويٞ ٌلإؽظب  ٚرىٍٕٛع١ب اٌّعٍِٛبد  ث١بٔبد ِٕشٛاح   -11

 اٍٝ الأز ٔذ.

 تزضّبا ـٟ اٌع اق  اتبٌخ ِبع ز١    اٌج١ئخ الاتزضّبا٠خ اٌيااا١خ ٚيٚا٘ب ـٟ عاة الاي وبظُ ا١ اْ اٌ باٟا٠ب -11

 .637  ص.8.6عبِعخ ثؽ اي    و١ٍخ الايااح ٚالالزظبي

ثمتُ ع١ًّ  ٍؿ  الاصبا الالزظبي٠خ ٚالاعزّبا١خ ٌٍزٍٛس اٌج١ئٟ ـٟ اٌع اق  ثؾش ِٕشٛا ػّٓ ٚلباز   -12

 .7  ص.8.6اٌّؤرّ  اٌعٍّٟ ٌّ وي اٌجؾٛس  اٌزؾ ٠بد اٌج١ئ١خ(  
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  6984  ِ ٠ ٠خ اٌىزت ٌٍ جباخ ٚإٌش   عبِعخ اٌّٛطً  6اج الله لبتُ ـخ ٞ  اٌياااخ ـٟ اٌٛؽٓ اٌع ثٟ  ؽ -13

 .86ص

اؽّٓ ؽ ٓ اٍٟ  ث١ ا  عٛاي وبظُ  يٚا الاتزضّبا ـٟ ر١ّٕخ اٌم با اٌياااٟ ـٟ اٌع اق  ثؾش ِٕشٛا  ِغٍخ  -14

 ..6  ص8.67  ؽي٠ اْ  86لاياا٠خ  اٌع ي اٌىٛد ٌٍعٍَٛ الالزظبي٠خ ٚ ا

 


