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 انًغزخهص

٠ٙددُُ  بٌثؽددس ئٌددٝ ذقث١ددك ذم١ٕرددٟ تقالددح بن بن بٌّرددٛبسْ ٚٔىز٠ددح بٌم١ددٛ  تٍددٝ ٚتددك ِاددا١٠ز بنطددرُبِح ٌرؽظدد١ٓ ب بن      

ِؼىٍح بٌثؽس تٟ كاف ب بن بٌٛؼدُبخ بنلرـدا ٠ح بٌـدٕات١ح بٌازبل١دح  دذّصٍئذ  بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح،

ٔر١عح تَُ لُرذٙا تٍٝ ل١اص بن بن تؼىً ؿؽ١ػ ِٚٛشٛق تللاً تٓ تَُ لُرذٙا تٟ ذؽ٠ُدُ بٌاٛبِدً بٌّدإشزج ت١دٗ ٚذؽ٠ُدُ 

ٌّردٛبسْ بٌّظدرُبِح ٚٔىز٠دح بٌم١دٛ  أ٠ٌٛٚاخ ذؽظ١ٕٗ تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح، ئذ ذّىٓ بٌثاؼس ِٓ ذقث١ك تقالح بن بن ب

بٌّظرُبِح تٟ بٌٛؼُج بنلرـدا ٠ح ِؽدً بٌثؽدس مِاّدً بطدّٕد بٌىٛتدح( ٚلدُ ب ٜ ذٌده ئٌدٝ ذؽظد١ٓ ب ب ٙدا ِدٓ  دلاي س٠دا ج 

 بنرتاغ ٚبٌؽفاظ تٍٝ بٌّٛبر  بٌقث١ا١ح ٚبٌؽُ ِٓ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌلارج. بٌمُرج بلإٔراظ١ح ٚذخف١ق بٌرىا١ٌف ٚذؽم١ك

 الافززبحٍخ:انكهًبد 

 ثطبلخ الاداء انًزٕاصٌ، َظشٌخ انمٍٕد، يؼبٌٍش الاعزذايخ، الاداء انًغزذاو.

tAbstrac 

     The research aims to study and analyze the nature of the relationship between the 

balanced scorecard and the theory of constraints according to theory of constraints and their 

role or impact in improving the performance of Iraqi industrial economic units, as well as 

identifying the most important obstacles that prevent or limit achieving this and then 

applying them in the economic unit under research to improve its performance.  And 

achieving sustainability in their production processes, as the problem of the research is the 

weak performance of the Iraqi industrial economic units as a result of their inability to 

measure performance correctly and reliably, as well as their inability to identify the factors 

affecting it and set priorities for improving it in accordance with sustainability standards, as 

the researcher was able to apply the scorecard  Sustainable balance and the theory of 
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sustainable constraints in the economic unit under investigation (Kufa Cement Factory) This 

has led to improving its performance by increasing production capacity, reducing costs, 

achieving profits, preserving natural resources, and reducing harmful environmental impac. 

Key words: 

balanced scorecard, theory of constraints, theory of constraints, Sustainable 

performance. 

  انًمذيخ

ظً بٌرؽ٠ُاخ بٌىث١زج بٌرٟ ذٛبظٙٙا بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تٟ بٌٛلد بٌؽاٌٟ تظثة بٌرغ١١زبخ تٟ ت١ئح بٌرـ١ٕع  تٟ     

خ، أؿثػ ِٓ بٌلزٚرٞ ٚكع بنظزبنبخ ٚبطراّاي بنطا١ٌة بٌؽ٠ُصح ِٚا ذثاٗ ِٓ ذمَُ تٟ ذىٌٕٛٛظ١ا بٌّاٍِٛا

ٚبٌقزب ك بٌرٟ ذلّٓ ٌٙا بٌثمان ٚبنطرّزبر ٚبٌٕعاغ تٟ طٛق بٌّٕاتظح، ٚبٌثؽس تٓ بٌؽٍٛي بٌّٕاطثح ٌرؽظ١ٓ بلأ بن 

ز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ت١ٍٗ ذأذٟ أ١ّ٘ح بطراّاي تقالح بلأ بن بٌّرٛبسْ ٚٔىٚٚذؽم١ك بنطرُبِح تٟ بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح ٚبٌخ١ُِح، 

ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٌرؽظ١ٓ ب بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح، ئذ ذّصً تقالح بلأ بن بٌّرٛبسْ أ بج ئ بر٠ح ذظراًّ ٌرؽ٠ُُ أُ٘ب  

َّْ ٔىز٠ح بٌم١ٛ  ذزوش تٍٝ ذؽ٠ُُ بٌاٛب ك بٌرٟ ذؽُ أٚ ذا١ك ِٓ  بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ٚذؽظ١ٓ أ ب ٙا، ِٓ ٔاؼ١ح أ زٜ تا

بخ بنلرـا ٠ح ِٚٓ شُ بٌاًّ تٍٝ ئسبٌرٙا، ت١ّا ذاًّ ِاا٠ز بنطرُبِح تٍٝ ذم٠ُُ ِا ذؽراظٗ بٌٛؼُبخ ذؽظ١ٓ أ بن بٌٛؼُ

تٍٝ برتاح ِثاؼس  بٌثؽس ٌه لاَ بٌثاؼس ترمظ١ُ ٘ذب، ٌٚرؽم١ك ذبنلرـا ٠ح ِٓ ِاٍِٛاخ ٌٍٕعاغ ٚبٌرمَُ تؼىً ِظرّز

بٌصأٟ بٌعأة بٌٕىزٞ ٌرؽظ١ٓ  ذٕاٚي بٌّثؽس ربطاخ بٌظاتمح تٟ ؼ١ٓ نٚي ِٕٙا بنمار بٌّٕٙعٟ ٚتاق ب ذٕاٚي بٌّثؽس

بٌزبتع بٌخاؿح تأُ٘ ِا ذٛؿً ب١ٌٗ  تاٌّثؽسبٌصاٌس تمُ  ـؾ ٌٍعأة بٌاٍّٟ ٚب ررّد بٌُربطح  بٌّثؽسبن بن بِا 

 بٌثاؼس ِٓ بطرٕراظاخ ٚذٛؿ١اخ.

 يُٓغٍخ انجحش  :الأل انًجحش

 أٔلاً: يُٓغٍخ انجحش.

ذرّصً ِؼىٍح بٌثؽس تٟ كُاف أ بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح ٔر١عح تَُ لُرذٙا تٍٝ  حش:يشكهخ انج -1

تٍٝ ذؽ٠ُُ بٌاٛب ك بٌّإشزج ت١ٗ ٚذؽ٠ُُ أ٠ٌٛٚاخ ذؽظ١ٕٗ تّا  ؿؽ١ػ ِٚٛشٛق تللاً تٓ تَُ ئِىا١ٔرٙا ل١اص بن بن تؼىً

ٚتٟ كٛنِ بٌّؼىٍحِ بٌّذوٛرج آٔفاً ٠ّىٓ مزغ بٌرظاؤنخ ب٢ذ١ح، ٚبٌرٟ ٠ظاٝ بٌثاؼس  ٠رٛبتك ِع ذؽم١ك ِرقٍثاخ بنطرُبِح

 ٌلإظاتح تٕٙا ِٓ  لاي ٘ذب بٌثؽس، ٟٚ٘ وا٢ذٟ:

 ؟و١ف ٠ّىٓ بطراّاي تقالح بلأ بن بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٌرؽظ١ٓ أ بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح . أ

بٌّظرُبِح تٍٝ أ بن بٌٛؼُبخ أطراّاي ذم١ٕرٟ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّرؽـٍح ِٓ ٕرا ط بٌ ِا . ة

 بنلرـا ٠ح؟

ِا ِظرٜٛ ب٘رّاَ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح ترم١ٕرٟ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ   . د

 بٌّظرُبِح؟.
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٠ُٙ  بٌثؽس بطاطاً ئٌٝ  ربطح بطراّاي تقالح بن بن  ٚبٌرظاؤنخ بٌّقزٚؼح، تٕانً تٍٝ ِؼىٍح بٌثؽس اْذاف انجحش: -2

بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٌرؽظ١ٓ ب بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح ٠ّٚىٓ ذٛك١ػ 

 ب٢ذ١ح: بٌُٙ  بٌز ١ض ٌٍثؽس ِٓ  لاي ذمظ١ّٗ ئٌٝ بنُ٘ب  بٌفزت١ح

ً مث١اح بٌالالح ت١ٓ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٚذأش١زّ٘ا  ربطح ٚذؽ١ٍ أ.

 تٟ ذؽظ١ٓ بن بن ٌٍٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح.

ٌرؽظ١ٓ ب ب ٙا ذقث١ك تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح تٟ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس  ة.

 ٚذؽم١ك بنطرُبِح تٟ ت١ٍّاذٙا بنٔراظ١ح.

ّّ ّصً بذر اًٍْخ انجحش: -3 تٟ ؼاظح بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح ئٌٝ ذثّٕٟ ذم١ٕاخ ٚأطا١ٌة ئٔراض ١ح بٌثؽس ٘

ٟ أطراّاي ٘اذ١ٓ بٌرم١ٕر١ٓ ؼ٠ُصح ِرّصٍّح ترم١ٕرٟ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تللاً تٓ ذزط١خ ِاا١٠ز بنطرُبِح ت

٠اخ بٌّٕاتظح ِٓ  لا ُّ ب١ٌٗ ٚذاى١ُ لُرذٙا بٌرٕاتظ١ح، ئذْ ذظُُٙ ٘ذٖ بٌرم١ٕاخ  ي ذؽظ١ٓ بلإ بن، ٚذؽم١ك ِا ذظاٌّٝٛبظٙح ذؽ

١ح ٘ذب بٌثؽس ِٓ ؼُبشح بٌّٛكٛع ٔفظٗ؛ وٛٔٗ ٚتٟ ئٔراض ِٕرعاخ ٚ ُِاخ ِظرُبِح ذؽمكّ رغثاخ بٌشتا ٓ،  ّّ ُُ أ٘ َّ ذظُْرَ

ُِ لاً ظ٠ُُبً ٌرؽظ١ٓ بن بن تاطراّاي ٘اذ١ٓ بٌرم١ٕر١ٓ تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٚذؽم١ك بٌّشب٠ا بٌرٕاتظ١ح ٚركا  ٠رٕاٚي

 .بٌشتا ٓ

ُُ بٌثؽسُ ئٌٝ بٌفزك١اخِ بلأطاص ب٢ذ١ح: فشظٍبد انجحش: -4  ٠ظرٕ

َّْ بطراّاي ذم١ٕرٟ تقالح بن بن  . أ بنطرُبِح ٠ؽظٓ ب بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز ئ

 .بٌـٕات١ح بٌازبل١ح

ِاا١٠ز بنطرُبِح تٟ كّاْ ذٛبتك بُ٘ب  بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ِع ِثا ب بٌّظإ١ٌٚح بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ذظاتُ  . ة

 ٚبنلرـا ٠ح.

َُّ ئطرُٙب  بٌمقاع بٌـٕاتٟ بٌازبلٟ ِرّصلّاً تاٌٛؼُبخِ يغزًغ انجحش ٔيحم رطجٍمّ:  -5 بنلرـا ٠حِ بٌـٕات١حِ بٌازبل١حِ ذَ

ْٓ ذأش١زبذِٗ بٌىث١زج تٟ بٌث١ئحِ ٚؿؽّح بلإٔظاْ ١حِ ٘ذب بٌمقاع تٟ بٌر١ّٕحِ بنلرـا ٠حِ ٌٍثٍُ، تللاً تَ ّّ  وّعرّعٍ ٌٍثؽس؛ ٔىزبً لأ٘

ٔاذٙا ّٛ ْٓ  لايِ ِخرٍف بٌّخٍفّاخ بٌـٕات١ح بٌرٟ ٠قزؼٙا ٚبٌرٟ ذإشزُّ تٟ بٌث١ئحِ تّخرٍفِ أػىاٌٙا ِٚى ٌٚىثز ؼعُ ٘ذب  ِِ

، ذُ ئ ر١ار بٌؼزوح بٌااِح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح مِاًّ بطّٕد بٌمقاع ٚذاُ  ػزواذٗ ٚؿاٛتح ذغق١رٗ  لاي ٘ذب بٌثؽس، 

 بٌىٛتح( بٌٛبلع تٟ ِؽاتىح بٌٕعف بنػز  / للان بٌىٛتح ِؽلاً ٌٍثؽس.

 حذٔد انجحش: -6

ذرّصً بٌؽُٚ  بٌّىا١ٔح تٟ بٌؼزوح بٌااِح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح/ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح، بٌذٞ ٠مع تٟ انحذٔد انًكبٍَخ:  -أ

َّْ بٌرٛظّٗ ٌٙذب بٌّاًّ ظان تُٙ  بٌرازّ  تٍٝ بٌرم١ٕاخ -بٌثزبو١ح للان بٌىٛتح بٌراتاح ئٌٝ ِؽاتىح بٌٕعف بنػز ، ٚئ

 ٚبلأطا١ٌة بٌرٟ ذاًّ تٍٝ ذؽظ١ٓ بن بن ٚذق٠ٛزٖ. 

ح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح / ِاًّ بطّٕد ٌٍظٕٛبخ  يبٍَخ:انحذٔد انض ب. ِّ َُّ بترّا  بٌث١أاخ بٌّا١ٌح ٚبٌرمار٠ز بٌاا ُج ٌٍؼزوح بٌاا ذَ

(2022-2021-2020). 
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 إًَٔرط انجحش -7

رُ أّٔٛذضُ بٌثؽس مث١اح بٌالالح ت١ٓ ِرغ١ِّزبذٗ بلأطاص متقالح بن بن بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تأطراّاٌّٙا       ِّٛ َـ تٍٝ ٠ُ

 (.1ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٌرؽظ١ٓ ب بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح( ٚبٌٕرا ط بٌرٟ ذرزذَّة ت١ٍٙا وّا ِٛكّػ تٟ بٌؼىً م

 (1بٌؼىً م

 أّٔٛذض بٌثؽس

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : بٌؼىً ِٓ ئتُب  بٌثاؼس.انًصذس

 انغبَت انُظشي/  انًجحش انضبًَ 

( تٟ (Balanced Scorecard BSCذُ ذق٠ٛز تقالح بن بن بٌّرٛبسْ  ٔرؼشٌفٓب: يفٕٓو ثطبلخ الاداء انًزٕاصٌ -1

بٚب ً بٌرظا١ٕاخ ِٓ بٌمزْ بٌّاكٟ وز  تاً تٍٝ ِّارطاخ ئ برج بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بؼا ٠ح  بٌعأة ٚلـ١زج بٌُّٜ 

ا١ٌح بٌثؽرح ٚبٌّٛظٙح  ٔؽٛ بٌّاكٟ  ٚبٌرٟ ذارُّ تؼىً بطاص تٍٝ ل١اص بن بن بٌىّٟ ٚذزو١ش٘ا  تٍٝ بٌّإػزبخ بٌّ

 

 يؼبٌٍش 

 

 الاعزذايخ

الاثؼبد انخًغخ نجطبلخ الاداء 

 انًزٕاصٌ انًغزذايخ

 .انجؼذ انًبن1ً

 .ثؼذ انضثبئ2ٍ

 .ثؼذانؼًهٍبد انذاخهٍخ3

 ٔانًُٕ.ثؼذ انزؼهى 4

 .انجؼذ انجٍئً ٔالاعزًبػ5ً

 َزبئظ رمٍٍى الاداء

انخطٕاد انخًغخ نُظشٌخ انمٍٕد 

 انًغزذايخ

 .انزؼشف ػهى انمٍذ1

 .كٍفٍخ اعزغلال انمٍذ2

.خعٕع اي شًء اخش انى 3

 انخطٕح انغبثمخ 

 .كغش انمٍذ  4

 .انشعٕع إنى انخطٕح الأنى5

 حم يغزذاو ٔاداء يغزذاو

رهجٍخ يزطهجبد 

انضثبئٍ 

 ًغزذايخان

 

رخفٍط 

انزكبنٍف 

 انًغزذاو

رؼظٍى انشثحٍخ 

 يغزذاو
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ْْ ذاقٟ   Kaplan & Norton,1992:71-79م (، ئذ ذإشز بٔىّح بٌم١اص تٍٝ طٍٛن ب٠ٌُّز٠ٓ ٚبٌّٛظف١ٓ  ٠ّٚىٓ أ

ْْ ن ذارُّ تٍٝ ِاٍِٛاخ ِصً بٌاا ُ تٍٝ بنطرصّار بٚ رتؽ١ح بٌظُٙ  تمن،  بػاربخ ِىٍٍح ِٚٓ شُ ٠عة تٍٝ بلإ برج أ

(، ئذ غاٌثاً ِا وأد بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تٟ بٌظاتك ذارُّ (Niven,2006:12ٚبّٔا تٍٝ بٌّش٠ُ ِٓ بٌرُبت١ز بٌرؼغ١ٍ١ح 

تؼىً وث١ز تٍٝ بٌّما١٠ض بٌّا١ٌح ِصً بٌاا ُ تٍٝ بنطرصّار ٚبٌزتػ ِٚٛبسٔاخ ل١اص بن بن ٚغ١زّ٘ا ِٓ بٌّما١٠ض بٌرم٠ُ١ٍح 

َٙٛ ت٠ًُ ٌم١اص ٚئ برج بن بن ( وّفKaplan &Norton ِٓ لثً م  BSC(، ٔر١عح ئٌٝ ذٌه ذُ ذم٠ُُ Maisel,2001:8م

بٌذٞ ٠ٛبسْ ت١ٓ بٌرُبت١ز بٌّا١ٌح مبٌٕرا ط ِٓ بنٔؼقح بٌّاك١ح( ٚبٌّما١٠ض بٌرؼغ١ٍ١ح مِؽزواخ بن بن بٌّظرمث١ٍح(، ٟٚ٘ 

ذ ت١ٍّرٙا ٓ ذزظّح رؤ٠رٙا ٚبطرزبذ١ع١رٙا ٌرٕف١ـــٟ ذّىٕٙا ِـــرــٝ ئ برج ب بن بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚبٌــــــــــــــب بنج ذاًّ تٍ

 (. (Meena &Thakkar,2014: 243بٌرم٠ُ١ٍح 

راب ٚبٌثاؼص١ٓ تراز٠ف تقالح بن بن بٌّرٛبسْ تٟ ورثُٙ ٚبتؽاشُٙ، ٚطٛ  ٠رُ بطرازبف ٌىُ بت١ٍـٗ، تمُ لَُ بٌا٠ُُ ِٓ      

 . ن بن بٌّرٛبسْ وّا تٟ بٌعُٚي ب٢ذٟبٌثاق ِٓ ٘ذٖ بٌراز٠فاخ ٌثقالح ب

 بن بن بٌّرٛبسْذاز٠فاخ تقالح  (1بٌعُٚي م

 انًصذس انزؼشٌف د

أغبس ػًم ٌزعًٍ ػٕايم انُغبػ انحبعًخ نهٕحذح الالزصبدٌخ فً  1

 يغبل رطجٍك اثؼبدْب ألاسثؼخ.

(Blocher, 2020: 910) 

اداح إداسٌخ نزشعًخ يٓبو ٔاعزشارٍغٍخ انٕحذح الالزصبدٌخ إنى  2

الاْذاف يغًٕػخ يٍ إعشاءاد الاداء، إر لا رشكض ػهى رحمٍك 

ب رغهػ انعٕء اٌعبً ػهى الاْذاف غٍش انًبنٍخ  انًبنٍخ فحغت ثم إََّٓ

 .انزً ٌغت ػهى انٕحذح الالزصبدٌخ رحمٍمٓب

(Garrison et al., 2021: 538) 

أغبس ػًم يزكبيم نزُفٍز اعزشارٍغٍبد انٕحذح الالزصبدٌخ ٔرشعًخ  3

 الاْذاف ٔالاعزشارٍغٍبد إنى يغًٕػخ يٍ يمبٌٍظ الاداء.

(Horngren et al.,2021:538) 

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس. انًصذس:

َّْ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ ٟ٘ ٔٙط ِرىاًِ لإ برج بن بن ٚبلإ برج بنطرزبذ١ع١ح      َ ذث١ّٓ أ ُّ ا ذم ّّ ِ
1
تٟ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح  

تثز ذزظّح رطاٌرٙا ٚرؤ٠رٙا ٚبطرزبذ١ع١رٙا ئٌٝ أُ٘ب  ِٚما١٠ض تاٌؼىً بٌذٞ ٠عاً وً تز  ت١ٙا تٍٝ  رب٠ح ذاِح 

 تالأُ٘ب  ٚذؽم١ك بٌٕرا ط ٚبٌرؽظ١ٕاخ بٌٕاظؽح بٌرٟ ذظاٝ ئٌٝ ذؽم١مٙا.

ُُّ م اًٍْخ ثطبلخ الاداء انًزٕاصٌ: -2  بر٠ح أطراّانً ب١ٌَٛ وٛٔٙا ذاًّ تٍٝ ل١اص بن بن ( أؼُ أوصز بٌرم١ٕاخ بلإBSCذاَُ

بٌراٍُ ٚبٌّٕٛ( تٍٝ بٌاىض ذّاِاً ِٓ  تاُبٌا١ٍّاخ بٌُب ١ٍح، ٚ تاُبٌشتا ٓ،  تاُبٌّاٌٟ،  ثاُتثز ٚظٙاخ بٌٕىز بٌّخرٍفح مبٌ

ذُٙ ِٓ  لاي ٔمً ٚئ٠ـاي بنٔىّح بٌرم٠ُ١ٍح، ئذ ذاًّ تٍٝ ذٛت١ز رؤ٠ح بوصز ػ١ٌّٛح ٚذٛبسٔاً ٌلا برج بٌا١ٍا تٓ أ بن ٚؼُب

ا ٠عاً ذٕف١ذ٘ا بوصز ٔعاؼاً  ّّ  .(Johnson et al.,2007:2م بطرزبذ١ع١ح بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ئٌٝ بلظاِٙا بٌّخرٍفح ِ

                                           
1
ت١ٍّح ِرىاٍِح ذرىْٛ ِٓ تُج  قٛبخ، ئذ ذؼًّ ذؽ١ًٍ بٌث١ئح بٌُب ١ٍح ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح ِٓ ذؽ١ًٍ ٌٍٛكع بٌؽاٌٟ تٕمام  :بلإ برج بنطرزبذ١ع١ح 

 بلأُ٘ب  كافٗ ٚلٛذٗ ٚبلإٌّاَ تّٛبر  بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚذؽ٠ُُ أُ٘بتٙا تللاً تٓ ذؽ١ًٍ بنطرزبذ١ع١اخ بٌّرثاح ٚبٌمزبربخ بٌّرخذج ٌرؽم١ك ذٍه

https://2u.pw/0HqmMh . 

https://2u.pw/0HqmMh
https://2u.pw/0HqmMh
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: ذاًّ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ تٍٝ ذزظّح رؤ٠ح بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح (BSCثطبلخ الاداءَ انًزٕاصٌ انزمهٍذٌخ ) اثؼبد -3

ٚبطرزبذ١ع١اذٙا ئٌٝ أُ٘ب   ِٚما١٠ض ٚبٌاًّ تٍٝ ذمظ١ّٙا تٍٝ برتاح بتاا  ٠اًّ وً ِٕٙا تٍٝ ذم١١ُ بن بن ٌٍٛؼُبخ 

 .(Horngren et al.,2021:538ب٢ذ١ح  م بنتاا ِا١ٓ، ئذ  ٠رُ ذم١١ُ بن بن ِٓ  لاي  تاُبنلرـا ٠ح ِٓ 

بٌٛكع بٌّاٌٟ ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح، ئذ ٠ٛتز بنظاتح ٌّعّٛتح ِٓ بنطئٍح ب٢ذ١ح، و١ف  ثا٠ُاىض ٘ذب بٌ انًبنً: انجؼذأ. 

ْْ ٔىٙز ئٌٝ ِظا١ّٕ٘ا؟ ً٘ ذاىض بنرلاَ بٌّا١ٌح ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح بنطرزبذ١ع١اخ ٚبٌعٙٛ  بٌّثذٌٚح؟ ً٘  ٠عة ت١ٍٕا أ

ا ٠ٛتز بِىا١ٔح بٌعأة بٌّاٌٟ تٟ بٌٛؼُج  ّّ بنلرـا ٠ح ط١ٍُ؟ ِٓ  لاي بٌاًّ تٍٝ ذؽم١ك بنُ٘ب  ٚذٕف١ذ بنطرزبذ١ع١اخ ِ

ِازتح ئذب ِا وأد بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ذىرظة بٌّٕٛ ٚبٌرقٛر ٚبٌاا ُ ٚبٌرؽىُ تٟ بٌّخامز
1
تٓ مز٠ك بنطرزبذ١ع١اخ  

بٌّرثاح ٚذرّصً بٌّما١٠ض بٌّا١ٌح أٚ ِإػزبخ بٌرم١١ُ تاٌاا ُ تٍٝ بنطرصّار ٚؿاتٟ بٌزتػ ٚبٌرُتماخ بٌٕم٠ُح ِٚا ئٌٝ ذٌه ِٓ 

 (. Wu et al.,2011:37-50بٌّإػزبخ م

٠ّىٓ ذاز٠فٗ تٍٝ أٔٗ  لُرج بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح تٍٝ ذٍث١ح رغثاخ ٚبؼر١اظاخ بٌشتا ٓ ِٓ  لاي ذم٠ُُ  انضثبئٍ: ثؼذة. 

ْْ ذٕاي ركاُ٘ متثُ بٌؽ١ُّ  بٌظٍع ٚبٌخُِاخ ذبخ بٌم١ّح ٚبٌعٛ ج بٌاا١ٌراْ بٌرٟ ذٍثٟ مّٛؼُٙ ٚرغثاذُٙ ِٓ بظً أ

ٍمح تعٛ ج  ُِح ٚركا بٌشتا ٓ ورؽم١ك رغثاذُٙ تؼىً ر ١ض تٍٝ بٌعٛبٔة بٌّرا ثاُ(، ٠زوش ٘ذب ب2015:67ٌِٕٚـٛر،

تٓ مز٠ك ِٕرعاخ أٚ  ُِاخ ظ٠ُُج ٚذٍث١ح بؼر١اظاذُٙ ٚبٌرٟ ذّىٕٙا ِٓ بٌر١ّش وذٌه بٌاًّ تٍٝ ذؽظ١ٓ بٌخُِاخ أٚ 

ا ٠ؼعع ٚن ُٙ ٌٙا م ّّ  Oilveira etبطا١ٌة بٌث١ع ٚبٌرظٛق ٚس٠ا ج بٌّازتح تإٌّرعاخ بٌرٟ ذمُِٙا بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِ

al.,2021:8 .) 

٠رُ ذؽ١ًٍ بٌا١ٍّاخ بٌُب ١ٍح ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح تأطراّاي ذؽ١ًٍ طٍظٍح بٌم١ّح انؼًهٍبد انذاخهٍخ: ثؼذ. د
2

، ئذ ذؽُ  بلإ برج 

ْْ ذرثاٙا، ٚذظّػ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ تٟ ٘ذب بٌ ٠ٌٍُّز٠ٓ ِازتح ُِٜ ظٛ ج ط١ز  ثاُبٌا١ٍّاخ بٌُب ١ٍح بٌٙاِح بٌرٟ ٠عة أ

  .((Weygandt et al.,2018:469 ِا بذب وأد ِٕرعاذُٙ أٚ  ُِاذُٙ ِرٛبتمح ِع ِٛبؿفاخ بٌشتْٛبتّاٌُٙ ٚ

ٚبٌّما١٠ض بٌرٟ ذؼعع بٌراٍُ ٚبٌّٕٛ تٟ بٌٛؼُج  ترق٠ٛز بنُ٘ب  BSCبن ١ز تٟ  ثا٠ُمَٛ بٌانزؼهى ٔانًُٕ:  ثؼذس. 

بٌراٍُ ٚبٌّٕٛ ٘ٛ ذٛت١ز بٌث١ٕح بٌرؽر١ح تاُبنلرـا ٠ح ٚبٌُٙ  ِٓ 
3
  بنتاا بٌرٟ ذّىٓ ِٓ ذؽم١ك بنُ٘ب  بٌّقٍٛتح تٟ  

َّْ بنُ٘ب  تٟ  بخ بٌصلاز بلأٌٚٝ ثاُبٌراٍُ ٚبٌّٕٛ ٟ٘ بٌاٛبًِ بٌُبتاح بٌرٟ ذٕرط أ بنً ِّراسبً تٟ بٌ تاُبٌصلاشح بن زٜ، ئذ أ

  .((Zhang,2016:9ٌثقالح بن بن بٌّرٛبسْ 

تاُ ذؽٛي بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تٟ بٌٕٙط ِٓ  زٕاصٌ انزمهٍذٌخ:إظبفخ يؤششاد الاعزذايخ إنى ثطبلخ الاداء انً -4

ْْ ذٛكػ بٌقز٠مح بٌرٟ طٛ  ٠رُ بنتلاغ ت١ٙا تٓ  بٌا١ٍّاخ بٌرم٠ُ١ٍح ئٌٝ ت١ٍّاخ بنطرُبِح أؿثػ ِٓ بٌلزٚرٞ ت١ٍٙا أ

( ٚتٍٝ ٚتك ِا SBSCم Sustainable Balanced Scorecard بٌا١ٍّاخ بٌّظرُبِح ٚذم١١ّٙا تٓ مز٠ك بطراّاي

                                           
1
بٌرؽىُ أٚ ئ برج بٌّخامز: ٔؼام ئ برٞ ٠ُٙ  ئٌٝ بٌرؽىُ تاٌّخامز ٚذخف١لٙا ٌّظر٠ٛاخ ِمثٌٛح، ٚتؼىً أ ق ٘ٛ ت١ٍّح ذؽ٠ُُ ٚل١اص ٚذم١١ُ  

 . https://2u.pw/2KF7l7oٚط١قزج ٚذخف١ق ٌٍّخامز بٌرٟ ذٛبظٗ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚذق٠ٛز بطرزبذ١ع١اخ ئ برذٙا 
2
 Value Chain Analysis  ٠ّصً ذؽ١ًٍ طٍظٍح بٌم١ّح بؼُ بن ٚبخ بٌّّٙح بٌّارُّج تٟ بظزبن بٌرؽ١ًٍ بٌُب ٍٟ ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح، ٚذؽ١ًٍ بٌم١ّح"

ٚبٌى١ف١ح بٌرٟ ذرفاتً تٙا ٘ذٖ بنٔؼقح ِع تالٙا بٌثاق"  ٘ٛ مز٠مح ِٕىّح ٌٍرّآ تٟ بنٔؼقح بٌرٟ ذإ ٠ٙا بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح

https://2u.pw/uVbRaXE . 
3
بٌلاسِح ٌرؼغ١ً بٌّعرّع أٚ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح أٚ بٌخُِاخ ٚبٌّزبتك بٌلاسِح أٚ بٌز ١ظح ٌىٟ ٠اًّ بنلرـا ،  ٟ٘ ب١ٌٙاوً بٌرٕى١ّح :ٌث١ٕح بٌرؽر١حب 

ا ٠ّٚىٓ ذاز٠فٙا تـفح تاِح تٍٝ أٔٙا ِعّٛتح  بٌإاؿز ب١ٌٙى١ٍح بٌّرزبتقح بٌرٟ ذٛتز ئمار تًّ ٠ُتُ ب١ٌٙىً بٌىٍٟ ٌٍرق٠ٛز، ئذ ذّصً ِـق ًِ ٍؽًا ٘ا

 . https://2u.pw/Edl3M9t بٌٌُٚح أٚ بٌٛؼُج بنلرـا ٠حٌٍؽىُ تٍٝ ذ١ّٕح 

https://2u.pw/2KF7l7o
https://2u.pw/uVbRaXE
https://2u.pw/uVbRaXE
https://2u.pw/Edl3M9t
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أمٍع ت١ٍٗ بٌثاؼس ذٛظُ تُج مزب ك أٚ ُِب ً ذٛتز أِىا١ٔح أ ربض بنطرُبِح ٌثقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌرم٠ُ١ٍح ٚبٌرٟ طٛ  

 ٠رُ ذٛك١ؽٙا تإٌمام ب٢ذ١ح:

ظشنبً ن ٠رعشأ ذـثػ بٌعٛبٔة بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح  انمٍبعٍخ الأسثؼخ انحبنٍخ: الاثؼبدانجٍئً ٔالاعزًبػً فً  جؼذديظ انأ. 

ِٓ تقالح بلأ بن تُِٕا ٠رُ  ِعٙا تٟ بلأتاا  بلأرتاح بلأطاط١ح ٚتٙذٖ بٌقز٠مح ٠رُ  ِط ٘ذٖ بٌعٛبٔة ذٍما ١اً تٟ بطرزبذ١ع١ح 

ْْ ٠ىْٛ ٕ٘ان تُج أطثاب ٌُِط  ثاُبٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚرٚبتن بٌرأش١ز ِٚٛظٙٗ تؼىً ٘زِٟ ٔؽٛ بٌ بٌّاٌٟ، ئذ ٠ّىٓ أ

َّْ بٌرىاًِ ٘ذب لُ ٠ظّػ ترخف١ق بٌرىا١ٌفبنتاا  بٌث١ئ١ح ٚبن ٚئٔراض  ظرّات١ح تٟ بٌٕىاَ بٌّاٌٟ ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح، ئذ أ

ِٕرعاخ ؿ٠ُمح ٌٍث١ئح تللاً تٓ ذم١ًٍ بٌرأش١زبخ بٌث١ئح بٌلارج بٌّـاؼثح ٌٍا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح ٚبٌؽفاظ تٍٝ بٌّٛبر  

َّْ ٘ذب بنّٔٛذض ٠اًّ تؼىً ظ١ُ تإٌظثح ٌٍٛؼُبخ ، ٚتٍٝ بٌزغُ ِبٌقث١ا١ح غ١ز بٌّرعُ ج ِٓ بٌُٙر ٚبٌل١اع  ٓ أ

 (.Butler et al.,2011:4ٚذزغة تٟ ذٛط١ع ٔقالٗ م BSCبنلرـا ٠ح بٌرٟ ٠ٌُٙا تقالح 

ظ٠ُُ أتظن ٔٙط ٌٍٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌرٟ ذزغة تٟ  تا٠ُّىٓ تُ ئكاتح  خبيظ نجطبلخ الاداء انًزٕاصٌ: ثؼذإظبفخ . ة

ْْ ٠ٛتز ٘ذب بٌثاُ ِش٠ُبً ِٓ بٌزؤ٠ح ٠ٚرىْٛ ظاً بنطرُبِح ل١ّح أطاط بنطرُبِح ِٓ ِإػزبخ  تا١ُح ٌٕؼامٙا، ئذ ٠ّىٓ أ

بلأ بن بٌث١ئٟ ٚبنظرّاتٟ ٠ٚظٍن بٌلٛن تٍٝ أ١ّ٘ح بٌّظإ١ٌٚح بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح وُٙ  ر ١ض ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح 

Schaltegger et al.,2011:12)). 

ُُّ ٘ذب بٌخ١ار صٍبغخ ثطبلخ أداء يزٕاصٌ يغزمهخ رخزص ثمعبٌب الاعزذايخ )ثطبلخ أداء ثٍئٍخ ٔاعزًبػٍخ يحذدح(:  د. ٠اَُ

ِٕفـٍح نطرزبذ١ع١اخ بٌّظإ١ٌٚح بنظرّات١ح  BSCبِرُب بً ئٌٝ بٌخ١ار٠ٓ بٌظاتم١ٓ، ئذ ذمَٛ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تأٔؼان 

ا بطرزبذ١ع١ح ر ١ظح ٌٍؽـٛي تٍٝ ١ِشج تٟ بٌث١ئح بٌرٕاتظ١ح، ٠ّٚىٓ بطراّاي بٌخاؿح تٙا أٚ ٠ٕىز ئٌٝ بنطرُبِح تٍٝ  أَّٔٙ

BSC  بٌّٕفـٍح ٌلاطرُبِح ِٓ لثً بٌٛؼُبخ بٌرٟ ١ٌض ٠ٌُٙاBSC  ،ؼا١ٌح ٌٚىٕٙا ذزغة تٟ ل١اص بنطرُبِح أٚ  ِعٙا

ْٓ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌرٟ ٠ٌُٙا تاٌفاً   .(Jassem et al.,2018:3متاٍِح ٚن ذزغة تٟ ذغ١١ز٘ا  BSCأِٚ

ِعّٛتح ِٓ  ( تTOCٍٝم Theory of Constraints بمٍك أطُ ٔىز٠ح بٌم١ٛ  يفٕٓو َظشٌخ انمٍٕد ٔرؼشٌفٓب: -5

ُُّ ِٓ ذم١ٕاخ بذخاذ بٌمزبر  بٌرٟ ؼى١د تاٌمثٛي بٌٛبطع تٍٝ بٌّظر٠ٛٓ بنوا ٠ّٟ ٚبٌّٕٟٙ ٔر١عح ذقٛر٘ا ٚبٔرؼار٘ا، ئذ ذاَُ

بٌرٟ ذظًٙ تًّ ِؽاطثح بنٔعاسبٌّفا١ُ٘ بٌّؽاطث١ح بٌز ١ظح 
1
ْٓ أظً ذٛظ١ٗ بٌإاؿز أٚ بٌّٛبر  بٌرٟ ذرـف تإٌُرج   ِ

َّْ تٟ وً ٚؼُج ألرـا ٠ح ٠ٛظُ ٔؼام أٚ بوصز ذٚ  ٔظث١اً ٔؽٛ بنٔراض بنِصً، ئذ ذمَٛ بٌفىزج بنطاط١ح ٌٕىز٠ح بٌم١ٛ  تأ

ا ٠ّصً تا ماً بِاَ ذمُِٙا تٟ بٌا١ٍّاخ بنٔراظ١ح ّّ ُُّ تزؿحً ٌٍرؽظ١ٓ،  مالاخ ِؽُٚ ج ِ َّْ ٚظٛ  ٘ذٖ بٌّؽُ بخ ٠اَُ تللاً تٓ أ

َّْ ذرُ ت١ٍّح بٌعٌُٚح ٚبٌرٕى١ُ ٌٍا١ٍّاخ بنٔراظ١ح تاٌقز٠مح بٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ  لاٌٙا أطرغلاي ٘ذٖ بنٔؼقح بٌرٟ  ت١ٍٗ ٠عة أ

تٍٝ بٌّخزظاخ وٛٔٙا  ذاأٟ ِٓ أ رٕالاخ، تللاً تٓ بٌرٕى١ُ ٌلأؼقح بن زٜ ٚبٌرٟ ن ذاأٟ ِٓ أ رٕالاخ، ئذ روشخ

 (. (Watson et al.,2007:387أطاص ت١ٍّح بٌرؽظ١ٓ بٌّظرّز  

                                           
1
تٟ ِعاي بٌاٍَٛ بلإ بر٠ح لأٚي ِزج كّٓ ظٙز ٘ذب بٌّـقٍػ تٟ ِٕرـف بٌظثا١ٕاخ  Throughput Accounting"ِفَٙٛ ِؽاطثح بنٔعاس  

 Optimized Productionؿح تاٌؽاطة ب٢ٌٟ ت١ّا ٠راٍك تعٌُٚح بلإٔراض أمٍك ت١ٍٗ بٌذٞ لاَ ترق٠ٛز أؼُ بٌثزبِط بٌخا Goldrattوراتاخ 

Technology   ِٓ ِٚع  تُب٠ح بٌرظا١ٕاخ ظٙزخ بٌّؽاطثح تٓ بلإٔعاس ٔر١عح بٌرقٛربخ بٌؽ٠ُصح ٌٕىز٠ح بٌم١ٛ  ٌّٚٛبظٙح بؼر١اظاخ بلإ برج

ٚوذٌه ٌرم٠ُُ ِاٍِٛاخ ٌلإ برج تاٌؼىً بٌذٞ ٠ظاتُ٘ا تٟ ذؽ٠ُُ  ذثٕرٙا بٌٕىز٠حبٌّاٍِٛاخ بٌلاسِح ٌُتُ ٚذقث١ك ِفا١ُ٘ بٌرق٠ٛز بٌّظرّز بٌرٟ 

pot.com/2013/04/bloghttps://maisamir77.blogs-". ِا١ٕحُِج س١ِٕح تّمُبر بلإٔعاس  لاي  بلأ٠ٌٛٚاخ ٚبلإظاتح تٓ بٌرظاؤنخ بٌّراٍمح

post_6253.html?m=1 

 

https://maisamir77.blogspot.com/2013/04/blog-post_6253.html?m=1
https://maisamir77.blogspot.com/2013/04/blog-post_6253.html?m=1
https://maisamir77.blogspot.com/2013/04/blog-post_6253.html?m=1
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      َّْ ٌمُ ذقزق بٌثاؼصْٛ ٚبٌىراب ٚبٌّإٌف١ٓ ٌٕىز٠ح بٌم١ٛ  ِٓ سٚب٠ا ِراُ ج بنِز بٌذٞ أٔاىض تٍٝ ذاز٠فاذُٙ، ئذ أ

راظٟ أٚ ب بج ٌٍرؽظ١ٓ بٌّظرّز، ت١ٍٗ ط١رُ بٌثاق ُِٕٙ ٠زب٘ا تٍظفح ئ بر٠ح ِرىاٍِح تٟ ؼ١ٓ ٠زب٘ا بٌثاق ب٢ ز ٔىاَ أٔ

 ( أ ٔاٖ:2بطرازبف تاق بٌراز٠فاخ ٌٕىز٠ح بٌم١ٛ  وّا تٟ بٌعُٚي م

 ذاز٠فاخ ٔىز٠ح بٌم١ٛ  (2بٌعُٚي م

 انًصذس انزؼشٌف د

رمٍُخ إداسٌخ رشرجػ ثمذسح انٕحذح الالزصبدٌخ فً إداسح انؼًهٍبد الاَزبعٍخ   1

ػٍ غشٌك يؼبنغخ انطبلخ انًمٍذح نًٕاسدْب انًخزهفخ يٍ خلال انزخهص 

 يُٓب أٔ أعزغلانٓب ثأفعم غشٌمخ يًكُخ.

(Wolnaik et al., 2017: 

169) 

أحذ انًُٓغٍبد نؼًهٍخ انزحغٍٍ انًغزًش ٔانطشٌمخ انشبئؼخ فً انزحكى   2

 انشبيم ثُظبو انٕحذح الالزصبدٌخ ٔػًهٍخ عذٔنخ الاَزبط. 

( Grynienko, 2017: 18) 

ٔصف نهطشائك انًغزؼًهخ نزؼظٍى إسثبػ انٕحذح الالزصبدٌخ ػُذ يٕاعٓخ   3

 انؼًهٍبد انزً رؼبًَ يٍ الاخزُبلبد. 

(Datar & Rajan,2021: 

502) 

  ِٓ ئتُب  بٌثاؼس.انًصذس: 

  TOCانمٍٕد ٔالاخزُبلبد فً ظم فهغفخ  -6

٠ّٕع أٚ ٠ؽُ ِٓ  بٌم١ُ أٞ ػٟن  ٠ؽُ ِٓ لُرج بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح تٟ س٠ا ج ِخزظاذٙا، تّٕاٝ آ ز أٞ ػٟ انمٍذ:يفٕٓو أ. 

س٠ا ج بن بن بٌّقٍٛب ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح تٟ ذؽم١ك ُ٘تٙا بٌّرّصً تراى١ُ بنرتاغ ب٢ْ أٚتٟ بٌّظرمثً، وّا ٠ّىٓ ٚؿف 

بٌم١ُ تٍٝ أُٔٗ بٌااًِ بٌذٞ ٠رظثة تاٌـزبع ت١ٓ ت١ٍّرٟ أ بن بٌا١ٍّاخ بٌُب ١ٍح ٚٚؿٛي بٌٛؼُج لأُ٘بتٙا 

 (. Farouk,2016:39م

بن رٕاق أٚ ِا ٠ظّٝ تإك بٌشظاظح ٘ٛ ِـقٍػ ٠ظراًّ ٌٛؿف بٞ ِٛر  ذىْٛ لُرذٗ بلً ِٓ أٚ ُبق: الاخز  يفٕٓو  ة.

ا ٠إ ٞ ذٌه ئٌٝ ُ٘ر تٟ  ّّ ذظاٚٞ بٌقٍة ت١ٍٗ، ٚ٘ٛ ت١ٍّح ذٕرط ِٓ تَُ ؼـٛي ذٛبسْ ت١ٓ ِظر٠ٛاخ بٌقالح بٌّخرٍفح ِ

 (. (Kolinski et al.,2010:4بٌٛلد ٠ماتٍح ئٔخفاف تٟ بٌّخزظاخ 

ُُّ ٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح مظبفخ يؤششاد الاعزذايخ إنى َظشٌخ انمٍٕدإ -7 ( ٚؿف ٌٍقزب ك بٌّظراٍّح تٟ STOC: ذاَُ

ذؽ٠ُُ ٚبطرغلاي ٚوظز بٌم١ُ تؼىً ِظرُبَ تُٙ  ذؽظ١ٓ بٌٕىاَ تأوٍّح تٓ مز٠ك ذؽ٠ُُ ٚئ برج بٌم١ٛ  ٚبن رٕالاخ بٌرٟ 

١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚبنلرـا ٠ح ٌٍر١ّٕح بٌّظرُبِح تٓ مز٠ك بطراّاي ِٕٙع١ح ذؽُ ِٓ بٌىفانج ٚبٌفات١ٍح ِع ِزتاج بلأتاا  بٌث

 قٛبخ بٌرزو١ش بٌخّض ٌؽً بٌّؼىلاخ ٚبٌرؽظ١ٓ بٌّظرّز ِع ئكاتح تاق بٌرم١ٕاخ ٚبٌّفا١ُ٘ بٌخاؿح تانطرُبِح ِصً 

١ئٟ، بنظرّاتٟ، بنلرـا ٞ( ذؽ١ًٍ  ٚرج ؼ١اج بٌّٕرط ِٚؽاطثح بنطرُبِح ٚذؽم١ك بٌؽً ٚبن بن بٌّظرُبَ م بن بن بٌث

ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح تُٙ  ذاى١ُ بنٔراظ١ح ٚذؽم١ك ١ِشج ذٕاتظ١ح ِظرُبِح، وّا ذُ ذق٠ٛز ِفَٙٛ بنطرُبِح تٓ مز٠ك 

تٍٝ ذؽم١ك  STOCٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح وٛٔٙا ذٙرُ تأٔؼان بٌا١ٍّاخ بٌرٟ ذرٛبتك ِع ِرقٍثاخ بٌشتْٛ، ئذ ذظاتُ 

 ح ٌٍٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ِع بٌؽفاظ تٍٝ بٌرٛبسْ ت١ٓ بٌّٕٛ ٚبٌّظإ١ٌٚح بنظرّات١ح ٚبٌث١ئ١ح تٓ مز٠ك:بنُ٘ب  بنطرزبذ١ع١
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ذؽ٠ُُ بٌم١ٛ  بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚبنلرـا ٠ح بٌرٟ ذٛبظٗ ٔىاَ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح تأوٍّح ٚذؽ١ًٍ ذأش١ز٘ا تٍٝ بن بن  -1

 ٚبٌّخامز. 

ذؽظ١ٓ بٌا١ٍّاخ ٚبٌّٕرعاخ ٚبٌخُِاخ تّا ٠رٛبتك ِع ِاا١٠ز بنطرُبِح ِٚرقٍثاخ بنطرغلاي بٌّظرُبَ ٌٍم١ُ تٓ مز٠ك  -2

 بٌشتْٛ ٚبٌّعرّع.

بٌزتع مبٌىظز( بٌّظرُبَ تٓ مز٠ك بنطرصّار تٟ بٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚبنترىار ٚبٌراٍُ ٚبٌرق٠ٛز بٌّظرّز ٌش٠ا ج بٌمُرج تٍٝ  -3

 بٌّٕاتظح ٚبنطرُبِح.

ٚذم١١ُ بٌٕرا ط ٚبٌرغذ٠ح بٌزبظاح تُٙ  بظزبن بٌرا٠ُلاخ بٌلاسِح ٌلّاْ بٌرؽظ١ٓ ذىزبر بٌا١ٍّح تٓ مز٠ك ِزبظاح  -4

 بٌّظرّز ٚبٌرى١ف ِع بٌرغ١زبخ بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚبنلرـا ٠ح. 

َُّ ٘ذٖ بٌّاا١٠ز تّصاتح لٛبتُ ٚبظزبنبخ ذٛظ١ٙ١ٗ ِؼرزوح ِٚٛشٛلح تللاً تٓ بنترزب   يفٕٓو يؼبٌٍش الاعزذايخ: -8 ذاَُ

اً ٚ ١ٌٚاً، ئذ ذزن بنتلاغ بن ر١ارٞ بنِز ِفرٛؼاً ٌٍٛؼُبخ بنلرـا ٞ لأ ر١ار بٌقز٠مح بٌرٟ طرثٍغ تٙا بنمزب  تٙا ِؽ١ٍ

ذبخ بٌالالح تٓ ب ب ٙا بٌّظرُبَ، ٌذب ظٙزخ بٌا٠ُُ ِٓ بٌّؽاٚنخ ِٓ بنمزب  أٚ بٌعٙاخ ذبخ بٌالالح تانتلاغ 

اا١٠زبٌخاؿح ٚبٌااِح بٌرٟ ٠عة بنٌرشبَ تٙا ِٓ لثً بٌٛؼُبخ ٚبنطرُبِح ِٓ بظً ذغ١١ز بٌٕٙط تٓ مز٠ك ٚكع بٌّ

 .Jose,2017:254)بنلرـا ٠ح م

ُُّ ٔيؼبٌٍش الاعزذايخ:  SBSCانؼلالخ ثٍٍ  -9 ٚط١ٍح تاتٍح ٌرعظ١ُ ٘ذٖ  SBSCٕ٘ان تُج ِاا١٠ز ِخرٍفح ٌلأطرُبِح ٚذاَُ

بٌّاا١٠ز تٟ ب بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ٚل١اص بٌرمَُ ٔؽٛ بُ٘ب  بنطرُبِح، تللاً تٓ بٌّظاتُج تٟ ذؽم١ك بٌرٛبسْ ت١ٓ 

ُُّ بطاص تٟ ذؽم١ك بنطرُبِح، ٚبٌالالح ت١ٓ ِاا١٠ز  بنتاا  بٌّا١ٌح ٚبٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح  ب ً بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚبٌرٟ ذاَُ

َّْ ِاا١٠ز بنطرُبِح ذؼ١ز ئٌٝ بٌّعّٛتح بٌؼاٍِح ِٓ بٌّاا١٠ز بنط رُبِح ٚتقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ذىّٓ تٟ أ

َّْ ذرثاٙا ِٓ بظً بٌؽفاظ تٍٝ بٌث١ئح ٚبٌّعرّع ٚكّاْ بطرُبِح بٌا١ٍّاخ  ٚبٌّثا ٜ بٌرٟ ٠عة تٍٝ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح أ

ب بج ئ بر٠ح أٚ ٔٙط أٚ ذم١ٕح ٌم١اص ٚذم١١ُ ب بن بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ِٓ ظ١ّع ئٌٝ  SBSCٌلأٔؼقرٙا بٌّخرٍفح، ت١ّا ذؼ١ز 

بنتاا  بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚبنلرـا ٠ح، ٚت١ٍٗ ٠ّىٓ بطراٍّٙا وا بج ٌم١اص ذمَُ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٔؽٛ ذؽم١ك بُ٘ب  

 (.Zavodna,2013:113بنطرُبِح ٚبنِرصاي ٌّاا١٠ز بنطرُبِح م

تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ط١ّىٓ بٌٛؼُبخ  TOCتًّ  ثًؼبٌٍش الاعزذايخ: TOC ٌخ انمٍٕدػلالخ َظش -10

بنلرـا ٠ح ِٓ ذؽم١ك بُ٘بتٙا تٓ مز٠ك ذؽ٠ُُ بٌاٛب ك تٟ ت١ٍّاذٙا بنٔراظ١ح ٚبسبٌرٙا ٚس٠ا ج لُرذٙا تٍٝ ِٛبظٙح 

اا١٠ز بن بن بٌّظرُبَ ٚظذب ستا ٓ ظُ ، بٌرغ١زبخ تٟ بٌث١ئح بٌرٕاتظ١ح بٌّؽ١ٍح ٚب١ٌٌُٚح ٚذؽم١ك ركا ستْٛ ٚذؽم١ك ِ

، ّٞ   .(80-79:2020ٚذٌه تٍٝ ٚتك ِعّٛتح ِٓ بٌخقٛبخ ٌرقث١ك ٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح مبٌّٛطٛ

َّْ  Soumenئذ بٚكػ        ٕ٘ان  ّض  قٛبخ ٌرقث١ك ٔىز٠ح بٌم١ٛ ، ٠ّٚىٓ ٌٍثاؼس بترّا  ٘ذٖ بٌخقٛبخ تٟ  تــا

بنطرغلاي بٌّظرُبَ  -2ذؽ٠ُُ بٌم١ُمتٕك بٌشظاظح(،  -Soumen,2023:36 :1)بٌرقث١ك بٌّظرُبَ ٌٕىز٠ح بٌم١ٛ  ٚوا٢ذٟ م

بٌزظٛع ئٌٝ بٌخقٛج بنٌٚٝ مذىزبر  -5بٌزتع مبٌىظز( بٌّظرُبَ ٌٍم١ُ،  -4ب لاع بٞ ػٟ آ ز ٌٍخقٛج بٌظاتمح،  -3ٌٍم١ُ، 

 بٌا١ٍّح(.
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ُُّ بن بن بٌّظرُبَ بؼُ بٌّفا١ُ٘ بٌؽ٠ُصح تٟ ِعاي بٌُربطاخ أٚ بٌىراتاخ بٌّؽاطث١ح، ئذ يفٕٓو الاداء انًغزذاو:  -11 ٠اَُ

بٌّٕاتظح، ٌذب  ٠از  تٍٝ أَّٔٗ لُرج بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تٍٝ بنس ٘ا ٚبٌّٕٛ ٚبٌرقٛرتٟ ت١ئ١ح بنتّاي بٌّرغ١زج ٚػ٠ُُج

َّْ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح بٌرٟ ذىْٛ لا رج ئ برج بٌفزؽ ٚبٌّخامز مبنلرـا ٠ح، ٚبٌث١ئ١ح، ٚبنظرّات١ح( بٌؽا١ٌح ِٕٙا  تأ

ٚبٌّظرمث١ٍح تٓ مز٠ك بٌُلح ٚبٌرزو١ش تٍٝ بٌعٛ ج ٚبنترىار ٚبنٔراظ١ح طررّىٓ ِٓ ذؽم١ك بن بن بٌّظرُبَ ٚ ٍك ١ِش 

( تأَّٔٗ بؼُ بٌّإػزبخ Nhamo(، ٠ٚازتٗ م٠ٛPintao,2014:4ٍح بنُِ لأؿؽاب بٌّـاٌػ مذٕاتظ١ح ِظرُبِح ٚل١ّح م

بٌز ١ظح بٌرٟ ذظراٍّٙا بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ٌرؽ٠ُُ ِظرٜٛ ٔعاغ بٚ تؼً ت١ٍّرٙا أٚ بٔؼقرٙا بٌّخرٍفح تللاً تٓ ِظاتُج 

 .Nhamo et al.,2021:11)بلإ برج بٌا١ٍا تٟ بذخاذ بٌمزبربخ بنطرزبذ١ع١ح بٌّٕاطثح م

 انغبَت انؼًهً/ انًجحش انضبنش 

ح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح  انزؼشٌف ثطجٍؼخ انٕحذح الالزصبدٌخ: -1 ِّ ُُّ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح أؼُ بٌّااًِ بٌراتاح ٌٍؼزوح بٌاا ٠اَُ

 لإٔراض بنطّٕد، تىٍفح تٍغد 1977ئؼُٜ ذؼى١لاخ ٚسبرج بٌـٕاتح ٚبٌّاا ْ بٌازبل١ح، ئذْ ذأطّض بٌّاًّ تٟ تاَ 

( مشلاشح ٚطرْٛ ١ٍِْٛ ِٚئراْ ٚشلاشح ٚشلاشْٛ بٌفاً ٚ ّظّا ح  ٠ٕار ذمز٠ثاً(، ٠مع تٟ ِؽاتىح بٌٕعف/للان 63233500م

ُ ٚٔفذ بٌّاًّ ِٓ لثً ػزوح -بٌىٛتح ِّّ بٌُّٔارو١ح F.L.Sبٌثزبو١ح، ؿُ
1

، ٠ٚثٍغ تُ   قٛمٗ بنٔراظ١ح برتاح  قٛم 

ُ بٌقز٠مح بٌزمثح تٟ ؿٕاتح بنطّٕد، ئذ ذثٍغ بٌقالح بٌرـ١ّ١ّح مٓ/ طّٕد ط٠ٕٛاً ٠ارّ 1781000ٚتقالح ذـ١ّ١ّح 

ُُّ ِٕرعاخ بٌّاًّ ِٓ بنطّٕد ِقاتك ٌٍّٛبؿفاخ بٌازبل١ح  1728000ٌلإتزبْ ِٓ بٌىٍٕىز  ٌظٕح  5مٓ/ ط٠ٕٛاً، ٚذاَُ

 ِٚرقٍثاخ ٚسبرج بٌـٕاتح ٚبٌّاا ْ بٌازبل١ح. 1984

  :SBSC اعًُذ انكٕفخ( ٔفمبً لأثؼبد الالزصبدٌخ يحم انجحش )يؼًم لٍبط يؤششاد الاداء انًغزذاو ٔرمًٍٍّ نهٕحذح 2

 2022بٌّاٌٟ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  ثأُرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ِإػزبخ بٌ (3بٌعُٚي م

 غشٌمخ انمٍبط يؤشش انمٍبط جؼذان

 

انُغجخ 

 انحبنٍخ

انُغجخ 

 انًؼٍبسٌخ

َٕع  الاَحشاف

 الاَحشاف

 

 

 

 

  جؼذان

 

 

 

 

انغٍٕنخ َغجخ 

 انغشٌؼخ

بٌّخشْٚ بٌّٛظٛ بخ بٌّرُبٌٚح 

بٌّقٍٛتاخ بٌّرُبٌٚح
  

 غٍش يفعم (1.044) 1.1 0.056

 َغجخ انزذأل
 
بٌّٛظٛ بخ بٌّرُبٌٚح

بٌّقٍٛتاخ بٌّرُبٌٚح
 

 غٍش يفعم (0.35) 1:2 0.65

َغجخ انغٍٕنخ    

 انُمذٌخ
 
 بٌٕم٠ُح ٚ ِا ٠اا ٌٙا 

بٌّقٍٛتاخ بٌّرُبٌٚح
 

0.0003

9 

1.1 (

1.0996

1) 

 غٍش يفعم

يؼذل دٔساٌ 

 انًٕعٕداد 
 
 ؿاتٟ بٌّث١ااخ

 ِعّٛع بٌّٛظٛ بخ 
 

0.32 

 يشح

 غٍش يفعم (1.48) يشح 1.8

                                           
1
تٛرؿح وٛتٕٙاظٓ  ُِرظح تٟ، ٟ٘ ػزوح ذىٌٕٛٛظ١ا  ّٔارو١ح ِراُ ج بٌعٕظ١اخ ِمز٘ا تٟ وٛتٕٙاظٓ ، بٌُّٔارن(: FLSmidth & Co. A/S"م 

ّٕد بٌاا١ٌّح ذمَٛ ترش٠ُٚ ؿٕاتاخ بٌرا٠ُٓ ٚبلأطئذ  ِٛظف ؼٛي بٌااٌُ، 11000ِع ِا ٠مزب ِٓ   ٌٚح 60ذة تٟ أوصز ِٓ ٠ٌُٚٙا ِىا ،بٌظاتمح

تإٌظثح ٌـٕاتح بٌرا٠ُٓ، ذٛتز بٌؼزوح ذىٌٕٛٛظ١ا ذا٠ُٓ بٌٕؽاص ٚبٌذ٘ة ٚب١ٌٕىً ٚبٌشٔه ٚب١ٌٍص١َٛ، ٚتإٌظثح ٌـٕاتح بلأطّٕد،  ،تاٌّاُبخ ٚبٌخُِاخ

 .https://en.m.wikipedia.org/wiki/FLSmidth "ذٛتز ذىٌٕٛٛظ١ا ئٔراض بلأطّٕد

https://en.m.wikipedia.org/wiki/FLSmidth
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ِادددددُي بٌاا دددددُ  انًبنً

تٍددددددددددددددددددددددددددٝ 

 بٌّٛظٛ بخ 

 
 ؿاتٟ بٌُ ً 

بظّاٌٟ بٌّٛظٛ بخ 
 

 غٍش يفعم (0.11) 08% %(03)

ِادددددددُي  ٚربْ 

 بٌذُِ ب٠ٌُّٕح

ؿاتٟ بٌّث١ااخ بلأظٍح

ِرٛطن بٌذُِ ب٠ٌُّٕح 
 

 3.2 

 يشح

( 2.8) يشح 6

 يشح

 غٍش يفعم

ِادددددددُي  ٚربْ 

 بٌّخشْٚ

وٍفح بٌثلاتح بٌّثاتح

بٌّخشْٚ
 

 1.5 

 يشح

( 9.4) يشح 10.9

 يشح

 غٍشيفعم

      .2022بٌّاٌٟ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  ثآُِ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ٔرا ط ل١اص بٌ انًصذس:

َّْ ٔظثح بٌرُبٚي تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ِٕخفلٗ ظُبً، ٚ٘ذب ِا ٠ؼ١ز تؼىً       ِٓ  لاي ٔرا ط بٌعُٚي بتلاٖ ٠رث١ٓ تا

ٚبكػ ئٌٝ تَُ لُرج بٌّاًّ تٍٝ ذظ٠ُُ بٌرشبِاذٗ لـ١زج بنُِ تاٌٛلد بٌّلا ُ، ٚ٘ذب ِا ٠إوُ ؼعُ بٌرُ٘ٛر بٌذٞ ٠اأٟ 

َّْ ٔظثح بٌظ١ٌٛح بٌظز٠اح ٘ ٟ بن زٜ ِٕخفلٗ ظُبً تٓ بٌّا١ار بٌـٕاتٟ ٚٔفض بٌؽاي ٠ٕقثك تٍٝ ِٕٗ بٌّاًّ، وّا أ

ِإػز بٌٕم٠ُح، ئذ واْ ِٕخفلاً ب٠لاً تٓ بٌّا١ار بٌـٕاتٟ تؼىً وث١ز ظُبً ٚغ١ز ِرٛلع، ئذ ٠ؼىً ذٌه ِإػز طٍثٟ ٠ؼ١ز 

فاف ِاُي  ٚربْ ئٌٝ تَُ لُرج بٌّاًّ تٍٝ ذظ٠ُُ بٌرشبِرُٗ لـ١زج بنُِ ِٓ ِٛظٛ بذُٗ بٌّرُبٌٚٗ وّا ٠ؼ١ز بٔخ

بٌّٛظٛ بخ تٓ بٌّا١ار بٌـٕاتٟ ئٌٝ بٔخفاف وفانج ئ برج بٌّاًّ تٟ بطرغلاي ِٛبر ٘ا بٌّرّصٍح تاٌّٛظٛ بخ بٌصاترح تٟ 

َّْ بٔخفاف ٔظة ِإػزبخ بٌٕؼام ٚبٌزتؽ١ح ذؼ١ز ئٌٝ ٚظٛ  مالح غ١ز  ّٞ تّإٝ ب ز تا س٠ا ج بٌّث١ااخ ٚذؽم١ك بنرتاغ، أ

برذفاع ٔـ١ة بٌٛؼُج بٌّٕرعٗ أٚ بٌّثاتح ِٓ بٌرىا١ٌف بٌصاترح ٚ ذأش١ز ذٌه تٍٝ ٔرا ط بٌٕؼام، ئذ ِظرمٍح تٟ بٌّاًّ ِٚٓ شُ 

ِم١اطاً ٌٍٛلٛ  تُٕ ِظرٜٛ بنرتاغ بٌّرؽممٗ ِٓ بنطرزبذ١ع١ح بٌرٟ ذرثاٙا بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح تٓ  ثاُذّصً ٔرا ط ٘ذب بٌ

ُُّ بنُ٘ب  بٌّا١ٌح ِؽٛر ذ  .    SBSCبخ بن زٜ تٟ ثاُزو١ش بُ٘ب  ِما٠ض بٌمز٠ك  فق بٌرىا١ٌف، وّا ذاَُ

 2022بٌشتا ٓ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  تأُرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ِإػزبخ  (4بٌعُٚي م

يؤشش  جؼذان

 انمٍبط

انغُخ  غشٌمخ انمٍبط

 انحبنٍخ

َٕع  الاَحشاف عُخ الاعبط

 الاَحشاف

 

 تاُ

 بٌشتا ٓ

ِادددددُي ّٔددددددٛ 

بٌّث١اددددددددددددداخ 

 بٌظ٠ٕٛح 

ِث١ااخ بٌااَ بٌؽاٌٟ ِث١ااخ بٌااَ بٌظاتك

ِث١ااخ بٌااَ بٌظاتك
 

 ِفلً 0.165 0.032 0.197

ِادددددُي ّٔددددددٛ 

بنؼرفددددددددددددداظ 

 تاٌشتا ٓ

تُ  ستا ٓ بٌااَ بٌظاتك تُ  ستا ٓ بٌااَ بٌؽاٌٟ 

تُ  ستا ٓ بٌااَ بٌظاتك
 

 ِفلً 0.04 0.08 0.12

ٔظثح ِظاّ٘ح 

بٌشتا ٓ 

 تاٌُ ً

ؿاتٟ بٌُ ً

تُ  بٌشتا ٓ
 

م

3090986

6) 

110279م (30799587م

) 

 غ١ز ِفلً

 .2022بٌشتا ٓ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  تآُِ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ٔرا ط ل١اص ِإػزبخ  انًصذس:
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َّْ ِاُي ّٔٛ بٌّث١ااخ بٌظ٠ٕٛح لُ بس ب  تٟ تاَ       تّا واْ ت١ٍٗ  0.165تّمُبر  ٠2022لاؼظ ِٓ  لاي بٌعُٚي بتلاٖ تا

َّْ ِاُي ّٔٛ بنؼرفاظ تاٌشتا ٓ لُ برذفع ٌااَ  2021 تٟ تاَ ٚذٌه تظثة س٠ا ج بٌفزق ت١ٓ ِث١ااخ بٌظٕر١ٓ، وّا ٠لاؼظ تا

ٚ٘ذب ِا ٠ُي تٍٝ بؼرفاظ بٌّاًّ تشتا ٕٗ ٚبورظاب ستا ٓ ظُ ، ت١ّٕا  2021تّا واْ ت١ٍٗ تٟ طٕح  0.04تّمُبر  2022

ا وأد ت١ٍٗ تٟ طٕح لُ ب ٠2022لاؼظ ٔظثح ِظاّ٘ح بٌشتا ٓ تخظارج تاَ  ّّ ٚتٕانً تٍٝ  110279تّمُبر  2021رذفاد ت

ا واْ ت١ٍٗ تٟ  ّّ بٌزغُ ِٓ س٠ا ج تُ  ستا ٓ ٘ذب بٌااَ ٌىٓ ٠زظع بٌظثة تٟ ذٌه ئٌٝ ِثٍغ بٌخظارج بٌذٞ واْ أوصز تىص١ز ت

 بٌااَ بٌظاتك.

 2022ٛتح ٌظٕح بٌا١ٍّاخ بٌُب ١ٍح ٌّاًّ بطّٕد بٌى تأُرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ِإػزبخ  (5بٌعُٚي م

يؤشش  جؼذان

 انمٍبط

انغُخ  غشٌمخ انمٍبط

 انحبنٍخ

 

عُخ 

 الاعبط 

َٕع  الاَحشاف

 الاَحشاف

 ثؼذ

انؼًهٍبد 

 انذاخهٍخ

يؼذل 

الاَزبط 

 انٍٕيً 

بنٔراض بٌظٕٛٞ

تُ  أ٠اَ بٌظٕح
 

 يفعم 288 2629.24 2917.24

الاعزؼًبل 

الايضم 

 نهطبلخ

بنٔراض بٌفاٍٟ

بنٔراض بٌّخقن
 

 يفعم 0.09 0.80 0.89

يؼذل 

خذيبد 

 انصٍبَخ

ذىا١ٌف بٌـ١أح

بنٔراض بٌفاٍٟ    
 

 يفعم 1523.75 942.25 2466

 2022بٌا١ٍّاخ بٌُب ١ٍح ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  تآُِ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ٔرا ط ل١اص ِإػإبخ  انًصذس:

 2021لُ بس ب  تؼىً ظ١ُ تّا واْ ت١ٍٗ تاَ  2022ٌااَ لاؼظ ِٓ  لاي بٌعُٚي بتلاٖ تاْ ِاُي بلإٔراض ب١ٌِٟٛ ٠     

َّْ بٌّاًّ لُ تًّ تٍٝ ذؽم١ك ٔظثح بتلً تّا واْ ت١ٍٗ تٟ تاَ  288ٚتّمُبر  مٓ ١ٌٍَٛ بٌٛؼُ، وّا ذؼ١ز بٌٕرا ط ئٌٝ أ

بٌٕرا ط  تٓ بٌظٕح بٌظاتمح، ٌىٓ وً ٘ذٖ 0.09تٟ ِعاي بنطراّاي بنِصً ٌٍقالح ِؽمماً ٔرا ط ب٠عات١ح تّمُبر  2021

بن٠عات١ح ِٓ ؼ١س بنٔراض ب١ٌِٟٛ ٚبنطراّاي بنِصً ٌٍقالح ٌُ ذٕعػ بِاَ ٔظثح أٚ ِاُي بٌقٓ بٌٛبؼُ ِٓ  ُِاخ بٌـ١أح 

تظثة ذٙاٌه بٌّىا ٓ ٚؼاظرٙا ئٌٝ ؿ١أح بوصز ٔر١عح ذما ِٙا  2021بٌرٟ بس ب خ تّاُي وث١ز ظُبً تّا وأد ت١ٍٗ تٟ تاَ 

ا ذظثثد تخ ّّ  . ٍّاًّ تٟ ذٌه بٌااَظارج وث١زج ٌِ
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 2022بٌراٍُ ٚبٌّٕٛ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  تأُرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ِإػزبخ  (6بٌعُٚي م

يؤشش  جؼذان

 انمٍبط

انغُخ  غشٌمخ انمٍبط

 انحبنٍخ

 

َٕع  الاَحشاف عُخ الاعبط

 الاَحشاف

 

 

 

 

  تاُ

 بٌراٍُ

ٚ 

 بٌّٕٛ

ئٔراظ١ح 

 بٌاا١ٍِٓ 

ؿاتٟ بٌُ ً 

تُ  بٌاا١ٍِٓ
 

م

2488997

) 

108292م (2380705م

) 

 غ١ز ِفلً

ِاُي ّٔٛ 

 بٌاا١ٍِٓ

تُ  بٌاا١ٍِٓ ٌٍااَ بٌظاتك تُ  بٌاا١ٍِٓ ٌٍااَ بٌؽاٌٟ 

تُ  بٌاا١ٍِٓ ٌٍااَ بٌظاتك
 

 غ١ز ِفلً (0.006م 0.086 0.080

يؼذل ًَٕ 

يصبسٌف  

انجحش 

 ٔانزطٌٕش

ِـار٠ف بٌااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك
 

 غٍش يفعم (2.85) 1.95 (0.90)

يؼذل ًَٕ 

يصبسٌف 

رذسٌت  

ٔرأٍْم 

 انؼبيهٍٍ 

ِـار٠ف بٌااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك
 

 يفعم 2.44 0.17 2.61

يؼذل ًَٕ 

يصبسٌف 

انغفش 

 ٔالاٌفبد

ِـار٠ف بٌااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك
 

 غٍش يفعم (6.26) 6.31 0.05

 .2022بٌراٍُ ٚبٌّٕٛ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  تآُِ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ٔرا ط ل١اص ِإػزبخ  انًصذس:

ّْ ِظاّ٘ح بٌاا١ٍِٓ تٟ ذؽم١ك بٌخظا ز لُ برذفاد ِمارٔح تظٕح ٠      ٚتّمُبر  2021لاؼظ ِٓ  لاي بٌعُٚي بتلاٖ تا

، ت١ّٕا تٟ ِعاي ِـار٠ف 0.006بٌٕرا ط ئٌٝ بٔخفاف ِاُي ّٔٛ بٌاا١ٍِٓ ٚتٕظثح  ٠ٕار تزبلٟ وّا ذؼ١ز  108292

ٌٚىٓ رظع بٌّاًّ ١ٌؽمك  2021تّا واْ ت١ٍٗ تٟ تاَ  2.44ذُر٠ة ٚذأ١ً٘ بٌاا١ٍِٓ ؼمك بٌّاًّ ّٔٛبً ب٠عات١اً تّمُبر 

َّْ بٌّاًّ بٔفك ِـار٠ف أو6.26ٔرا ط طٍث١ح تٟ ِعاي بٌظفز ٚبن٠فا  تٕظثح  ّٞ أ صز تخـٛؽ بٌظفز ٚبن٠فا  تاَ ، أ

2021. 
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 2022بنظرّاتٟ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  ثأُرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ِإػزبخ بٌ (7بٌعُٚي م

يؤشش  جؼذان

 انمٍبط

انغُخ  غشٌمخ انمٍبط

 انحبنٍخ

 

عُخ 

 الاعبط

َٕع  الاَحشاف

 الاَحشاف

 

 

  ثؼذ

الاعزذايخ 

 جؼذ)ان

 الاعزًبػً(

ِظددددددددددداّ٘ح 

بٌّاّدددً تدددٟ 

بٌرقددددددددددد٠ٛز 

بٌفٕددددددددددددددددددٟ 

 ٌٍاا١ٍِٓ  

ذىا١ٌف بٌّظاّ٘ح تٟ بٌرُر٠ة ٚ بٌرق٠ٛز

بظّاٌٟ بٌزٚبذة ٚ بنظٛر بٌُّتٛتح ٌٍاا١ٍِٓ
 

 يفعم 0.0002 0.0148 0.0150

ِظددددددددددداّ٘ح 

بٌّاّدددً تدددٟ 

بٌلدددددددددددّاْ 

بنظرّددددداتٟ 

 ٌٍاا١ٍِٓ

ِـار٠ف بٌلّاْ بنظرّاتٟ ٌٍاا١ٍِٓ

بظّاٌٟ بٌّـار٠ف
 

 يفعم 0.001 0.016 0.017

بٌّظدددددددداّ٘ح 

تدددددددٟ ٔمدددددددً 

 بٌاا١ٍِٓ

ِـار٠ف ٔمً بٌاا١ٍِٓ

تُ  بٌاا١ٍِٓ
 

 يفعم 611 36597 37208

 .2022بنظرّاتٟ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  ثآُِ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ٔرا ط ل١اص ِإػزبخ بٌ انًصذس:

َّْ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ؼمك ٔرا ط ب٠عات١ح تٟ بٌ      بنظرّاتٟ تٟ تاَ  ثاُتٍٝ ٚتك بٌٕرا ط تٟ بٌعُٚي بتلاٖ ٠رث١ٓ تا

ا وأد ت١ٍٗ تٟ تاَ  2022، ئذ طاُ٘ بٌّاًّ تٟ بٌرق٠ٛز بٌفٕٟ ٌٍاا١ٍِٓ تٟ تاَ 2021ِمارٔح تااَ  2022 ّّ تٕظثح بوثز ِ

تّا وأد  ٠0.001ا ج تٟ ِظاّ٘ح ٌٍلّاْ بنظرّاتٟ ٌٍاا١ٍِٓ ٚتّمُبر ، وّا ؼمك س0.0002ٚتش٠ا ج لُر٘ا  2021

 ٠ٕار تّا وأد ت١ٍٗ تٟ تاَ  611ت١ٍٗ تٟ بٌااَ بٌظاتك، بِا تٟ ِعاي ٔمً بٌاا١ٍِٓ تمُ ؼمك بٌّاًّ س٠ا ج تّمُبر 

2021. 

 2022بٌث١ئٟ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  ثأُرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ِإػزبخ بٌ (8بٌعُٚي م

بٌظٕح  مز٠مح بٌم١اص ِإػز بٌم١اص ثاُبٌ

 بٌؽا١ٌح

 

طٕح 

 بنطاص

ٔٛع  بنٔؽزب 

 بنٔؽزب 

  تاُ

 الاعزذايخ

 جؼذ)ان

 انجٍئً(

 

ِاددددددُي ّٔددددددٛ 

ِظددددددددددددددددداّ٘ح 

بٌّاّدددددً تدددددٟ 

ذع١ّدددددددددددددددددددددً 

 بٌّٕقمح

ِـار٠ف ؿ١أح بٌؽُب ك ٚ بٌّرٕش٘اخ ٌٍااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف ؿ١أح بٌؽُب ك ٚ بٌّرٕش٘اخ ٌٍااَ بٌظاتك
 

 غ١ز ِفلً (10م (0.17م (0.27م
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ِادددُي ّٔدددٛ 

ِظدددددددددداّ٘ح 

بٌّاّددً تددٟ 

 ِٕع بٌرٍٛز

ِـار٠ف بٌملان تً بٌٕفا٠اخ ٌٍااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف بٌملان تٍٝ بٌٕفا٠اخ تٟ بٌااَ بٌظاتك
 

غ١ز  (0.16م (0.23م (0.39م

 ِفلً

ِادددُي ّٔدددٛ 

ِـددددددار٠ف  

ؿدددددددددددددد١أح 

بٌّزطدددددثاخ 

ٌؽّا٠دددددددددددددح 

 بٌث١ئح

ِـار٠ف ؿ١أح بٌّزطثاخ ٌٍااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف ؿ١أح بٌّزطثاخ ٌٍااَ بٌظاتك

ِـار٠ف ؿ١أح بٌّزطثاخ ٌٍااَ بٌظاتك
 

غ١ز  (0.21م (0.11م (0.32م

 ِفلً

ِادددُي ّٔدددٛ 

ِـددددددار٠ف 

ؿدددددددددددددد١أح 

ٚطددا ن ٔمددً 

 ٚبٔرماي

ِـار٠ف ؿ١أح ٚطا ن ٔمً ٚ بٔرماي ٌٍااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف ؿ١أح ٚطا ن ٔمً ٚ بٔرماي ٌٍااَ بٌظاتك
 

 ِفلً 0.62 0.28 0.90

 .2022بٌث١ئٟ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  ثآُِ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ٔرا ط ل١اص ِإػزبخ بٌ انًصذس:

َّْ ِظاّ٘ح بٌّاًّ تٟ ذع١ًّ بٌّٕقمح لُ بٔخفلد ِمارٔح تااَ        ٚتّمُبر  2021ِٓ  لاي ٔرا ط بٌعُٚي بتلاٖ ٠رث١ٓ تا

، وّا ذؼ١ز بٌٕرا ط ب٠لاً ئٌٝ بٔخفاف ِظاّ٘ح بٌّاًّ تٟ ِٕع بٌرٍٛز ٚؿ١أح بٌّزطثاخ ٌؽّا٠ح بٌث١ئح ٚتّمُبر 0.10

َّْ ٘ذٖ بٌٕظثح برذفاد تٟ تاَ تٍٝ بٌرٛبٌٟ، بِا تٟ ِعاي ِـ 0.21ٚ  0.16 ار٠ف ؿ١أٗ ٚطا ن بٌٕمً ٚبنٔرماي ٔعُ أ

َّْ ٔرا ط ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح تٍٝ ٚتك بٌ 0.62ٚتّمُبر  2022 بٌث١ئٟ ذؼُٙ ذزبظااً  ثاُتٓ بٌظٕح بٌظاتمح، ت١ٍٗ ٠رث١ٓ تا

 وث١زبً ِٓ  لاي ِٕع بٌرٍٛز ٚؿ١أح بٌّزطثاخ ٚذع١ًّ بٌّٕقمح.

      َّْ ٌم١اص ٚذم١١ُ بن بن ِٓ بٌعأة بنلرـا ٞ، ٚبنظرّاتٟ،  SBSCذُ بطرازبف ٔرا ط بطراّاي  ت١ٍٗ، ٚتاُ أ

َّْ بٌّاًّ ٠اأٟ ٚبٌث١ئٟ تٟ ِاًّ بطّٕد  بٌىص١ز ِٓ بٌّؼىلاخ بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح تّا ٠رٛبتك ِع ِا١ار بٌىٛتح ذث١ٓ تا

لرـا ٠ح بٌااٍِح تٟ بٌمقاع بٌـٕاتٟ ٌـٕاتح بٌذٞ ٠خؾ بٌٛؼُبخ بن NR0401بنطرُبِح بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح 

طرُبِح بٌٛؼُبخ أبٌّٛب  بنٔؼا ١ح، بٌذٞ ٠إوُ تٍٝ ب١ّ٘ح بٌرزو١ش تٍٝ ِعّٛتح ِٓ بٌّٛبك١ع بٌعٛ٘ز٠ح بٌخاؿح ت

 ّعاي ٚوّا ِٛكػ تٟ بٌعُٚي ب٢ذٟ.بنلرـا ٠ح بٌااٍِح تٟ ذٌه بٌ

 NR0401ح تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح تٍٝ ٚتك ِا١ار بنطرُبِح ِٛكٛتاخ ِٚما١٠ض بنتـاغ تٓ بنطرُبِح بٌخاؿ(9بٌعُٚي م

 بٌّإػزبخ د

 

 بٌزِش ٚؼُج بٌم١اص بٌرـ١ٕف  ِما١٠ض ِؽاطث١ح

ئظّاٌٟ بنٔثااشاخ بٌاا١ٌّح ٌٍٕقاقمبٌٕظثح بٌّئ٠ٛح   1

 بٌّؼٌّٛح تّٛظة بٌٛب ػ بٌؽُ ِٓ بنٔثااشاخ(

 وّٟ

 

 مٓ ِرزٞ 

   CO2-eغاس 

NR0401-01 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

93 

 

 

بٔثااشاخ غاسبخ 

بنؼرثاص 

بٌؽزبرٞ 

(مغاسبخ بٌُت١ئح  

  

 

 

 

 ٔظثح ِئ٠ٛحم%(

 

 

ِٕالؼح بنطرزبذ١ع١ح أٚ بٌخقح م٠ٍٛح ٚلـ١زج بنُِ 

لإ برج بٔثااشاخ بٌٕقاق ٚبُ٘ب  ذخف١ق بنٔثااشاخ 

 ٚذؽ١ًٍ بن بن ِماتً ذٍه بنُ٘ب 

ِٕالؼح 

 ٚذؽ١ًٍ

 

a/n NR0401-02 

2  

 ظٛ ج بٌٙٛبن

ب٢ذ١دح: بواطد١ُ ب١ٌٕردزٚظ١ٓ  بٔثااشاخ بٌٙٛبن ِٓ بٌٍّدٛخ

متأطدددددرصٕان بوظددددد١ُ ب١ٌٕردددددزٚس(، ٚبوظددددد١ُ بٌىزت١دددددد، 

، VOCs)ٚبٌّزوثدددددددددداخ بٌاى٠ٛددددددددددح بٌّرقددددددددددا٠زج م

ٚبٌعظددددددددددددد١ّاخ، ٚب٠ٌُٛوظددددددددددددد١ٕاخ / بٌفدددددددددددددٛربْ، 

(، PAHٚب١ٌُٙرٚوزتٛٔاخ بٌاقز٠ح ِرادُ ج بٌؽٍمداخ م

 ِٚاا ْ شم١ٍح

 NR0401-03 مٓ ِرزٞ وّٟ

3  

 ئ برج بٌقالح

. ٔظثح وٙزتان بٌؼثىح 1بٌّظرٍٙىح بظّاٌٟ بٌقالح 

 . ٔظثح لاتٍح ٌٍرع3ُ٠ُ.ٔظثح بٌث٠ًُ 2

ظ١عاظٛي بٌٕظثح  وّٟ

 بٌّئ٠ٛحم%(

NR0401-04 

4  

 ئ برج بٌّان

.ئظّاٌٟ ب١ٌّاٖ بٌّظرٍٙىح، 2.ئظّاٌٟ ب١ٌّاٖ بٌّظؽٛتح 1

بٌٕظثح بٌّئ٠ٛح ٌىً ِّٕٙا تٟ بٌّٕامك ذبخ بلإظٙا  

 بٌّا ٟ بٌّزذفع أٚ بٌّزذفع ٌٍغا٠ح

بٌف ِرز ِىاة م  وّٟ

( بٌٕظثح بٌّئ٠ٛح 3َ

 م%( 

NR0401-05 

5  

 ئ برج بٌّخٍفاخ

و١ّح بٌٕفا٠اخ بٌّرٌٛدُج ِدٓ بٌا١ٍّداخ بنٔراظ١دح ٚبٌٕظدثح 

 بٌّئ٠ٛح بٌخقزج ٚبٌٕظثح بٌّاا  ذ٠ُٚز٘ا

مددٓ ِرددزٞ بٌٕظدددثح  وّٟ

 بٌّئ٠ٛح م%(

NR0401-06 

6  

ذددددأش١زبخ بٌرٕددددٛع 

 بٌث١ٌٛٛظٟ

ٚؿف ط١اطاخ ِّٚارطاخ بلإ برج بٌث١ئ١ح ٌٍّٛبلع 

 بٌٕؼقح 

ِٕالؼح 

 ٚذؽ١ًٍ

a/n NR0401-07 

ذُ بكقزبب ِظاؼح بلأرف، ٚذُ بطراا ج بٌٕظثح 

 بٌّئ٠ٛح ٌٍّظاؼح بٌّرلزرج

تُبْ،  بٌٕظثح  وّٟ

 بٌّئ٠ٛح م%(

NR0401-08 

7  

 

 

بٌمددددددٜٛ بٌااٍِددددددح 

 بٌـؽح ٚبٌظلاِح 

، TRIR)بٌماتٍح ٌٍرظع١ً م. ئظّاٌٟ ِاُي بنؿاتاخ 1

(، ٌـ مأ( NMFR. ِاُي ذىزبر بن قان بٌمز٠ثح م2ٚ

 بٌاا١ٍِٓ بٌّثاػز٠ٓ ٚمب( بٌاا١ٍِٓ تامُ

 NR0401-09 بٌّاُي وّٟ

َّْ ٠رلّٓ بٌىؼف  تُ  ؼانخ بٌظ١ٍ١ىا بٌّثٍغ تٕٙا، ئذ أ

ِٕالؼح بٌعٙٛ  بٌّثذٌٚح ٌرم١ًٍ ذازف بٌاا١ٍِٓ ٌٍظ١ٍ١ىا 

 NR0401-10 رلُ وّٟ
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 بٌثٍٛر٠ح

8  

 

 

 

 بترىار بٌّٕرعاخ

بٌٕظدددثح بٌّئ٠ٛددددح ٌٍّٕرعدددداخ بٌّإٍ٘ددددح ٌٍؽـددددٛي تٍددددٝ 

بترّدددا بخ تدددٟ ذـددد١ُّ بٌّثدددأٟ بٌّظدددرُبِح ٚػدددٙا بخ 

 بٌثٕان

بٌٕظدددددددثح بٌّئ٠ٛدددددددح  وّٟ 

م%(، ِددٓ ب٠ددزب بخ 

 بٌّث١ااخ بٌظ٠ٕٛح 

NR0401-11 

ئظّاٌٟ بٌظٛق بٌذٞ ٠ّىٓ بٌرااًِ ِاح، ٚؼـح بٌظٛق 

ذمٍددً ذددأش١زبخ بٌقالددح أٚ بٌّددٛب  بشٕددان ٌٍّٕرعدداخ بٌرددٟ 

 بنطراّاي أٚ بنٔراض

تٍّح ٔم٠ُدح، بٌٕظدثح  وّٟ

 بٌّئ٠ٛح م%(

NR0401-12 

9  

ٔشب٘دددددح ٚػدددددفات١ح 

 بٌرظا١ز

ئظّدددداٌٟ ِثٍددددغ بٌخظددددا ز بٌٕم٠ُددددح ٔر١عددددح ٌلإظددددزبنبخ 

بٌما١ٔٛٔددح بٌّزذثقددح تأٔؼددقح بٌى١دداْ، ٚذؽ٠ُددُ بنطدداار 

َّْ ٠رلددددّٓ ٚبٔؼددددقح ِىاتؽددددح بنؼرىددددار، مئذ ٠عددددة  أ

بنتـددداغ ٚؿدددفاً ٌٍغزبِددداخ ٚبٌرظددد٠ٛاخ ٚبلإظدددزبنبخ 

 بٌرـؽ١ؽ١ح بٌرٟ ذُ ذٕف١ذ٘ا بطرعاتح ٌلأؼُبز(

تٍّح ٔم٠ُدح، بٌٕظدثح  وّٟ 

 بٌّئ٠ٛح م%(

NR0401-13 

 ِٓ بتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ِا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح.  انًصذس: 

بٚكؽد ٔرا ط ل١اص بن بن ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح تاطراّاي تقالح بن بن بٌّرٛبسْ تٍٝ تك ِا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ       

(، 12-11-10بٌىص١ز ِٓ بنٔؽزبتاخ تٟ بن بن بٌّظرُبَ موّا ِٛكػ تٟ بٌعُبٚي بٌلاؼمح   NR0401تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح 

ُُّ بطراّاي بٌرم١ٕاخ بٌم٠ُّح تٟ بٌا١ٍّاخ بنٔراظ١ح ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٚذما َ بٌخقٛم ئنٔراظ١ح تللاً تٓ كاف  ئذ ٠اٌَ

ٚطا ً بٌظ١قزج بٌّٕاطثح ٚبٌىفٛنج بٌظثة بٌز ١ض ٌرٍٛز بٌٙٛبن تاٌغاسبخ بٌرٟ ٠ىْٛ ٌٙا ذأش١زبخ وث١زج تٍٝ ؿؽح 

بٌّاًّ ٠مع تاٌمزب ِٓ بنؼ١ان بٌظى١ٕح، وّا ٠ّرٍه بٌّاًّ بٌىص١ز ِٓ ٚطا ن بٌٕمً  بٌاا١ٍِٓ ٚبٌث١ئح بٌّؽ١قح تاٌّاًّ وْٛ

بنٔرماي مبٌظ١اربخ( ٌٕمً بٌاا١ٍِٓ ٚبٌّٛب  بن١ٌٚح بٌرٟ ذثاس بٌىص١ز ِٓ بٌغاسبخ بٌٍّٛشح وغاس بؼا ٞ أٚوظ١ُ بٌىارتْٛ 

اؼس ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٚتُٕ بنطرفظار تٓ ٚتاق بٌغاسبخ بن زٜ بٌٍّٛشح ٌٍث١ئح ِٚٓ  لاي بٌش٠ارج ب١ٌُّب١ٔح ٌٍث

َّْ بٌّاًّ ٠فرمز ئٌٝ بٌّازتح ٚبنملاع بٌراَ تٙذب  NR0401ِا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح  ِٚإػزبذٗ ٌٛؼظ تا

َّْ ٌُ ٠ىٓ بٌمـُ ِٕٙا بنطرُبِح تؽُ ذبذٙا  بٌّا١ار ٌىٕٗ ٠رثع تاق بٌظ١اطاخ ٚبنظزبنبخ بٌرٟ ذُٙ  ئٌٝ بنطرُبِح ٚئ

ّٓ 2750ٌىٕٙا ٔٙط أٚ بطرزبذ١ع١ح تًّ ٠رثاٙا، ئذ ٠ث١ٓ بٌعُٚي ب٢ذٟ ئظّاٌٟ ئٔثااشاخ غاسبخ بلإؼرثاص ٚبٌثاٌغح م ( م

ُّ بٌّمثٛي كّٓ ِا١ار  ّٓ ِرزٞ وّا ِٛكػ ب ٔاٖ تٟ بٌعُٚي م1500م NR0401ِرزٞ تٟ ؼ١ٓ واْ بٌؽ  (10( م

 2022ٌظٕح  NR0401ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح تٍٝ ٚتك ِا١ار ٔرا ط ل١اص ٚذم٠ُٛ ِإػزبخ بٌغاسبخ تٟ  (10بٌعُٚي م

ٚؼُج  بٌرفاؿ١ً

 بٌم١اص

بٌٕظة ٚبٌى١ّاخ  2022ئٔثااشاخ طٕح 

 بٌّا١ار٠ح بٌّمثٌٛح تا١ٌّاً 

ٔٛع  بنٔؽزب 

 بنٔؽزب 

 غ١ز ِفلً %(8م %76 %84 ٔظثح CO2غاس 
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 غ١ز ِفلً %(4م %1 %5 ٔظثح COغاس 

 غ١ز ِفلً %(10م %1 %11 ٔظثح بٌغاسبخ بن زٜ

ئظّاٌٟ ئٔثااشاخ 

شح ّٛ  بٌغاسبخ بٌٍّ

مٓ 

 ِرزٞ

 غ١ز ِفلً  (1250) 1500 2750

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ بٌّاًّ. انًصذس:

َّْ بٌّاًّ لُ ذعاٚس بٌٕظة ٚبٌى١ّاخ بٌّا١ار٠ح ٌلأثااشاخ بٌّمثٌٛح تا١ٌّاً، ئذ ذظثة       ٠لاؼظ ِٓ  لاي بٌعُٚي بتلاٖ تا

َّْ بغٍة بٌغاسبخ بٌٕاذعح وأد تثارج تٓ أواط١ُ بٌىثز٠د،  ٘ذٖ بٌش٠ا ج ِؼىلاخ تاٌث١ئح بٌّؽ١قح تاٌّاًّ، وّا ٠رث١ٓ تا

َّْ ذأش١زبذٙا بٌـؽ١ّح ذخرٍف تؽظة ٚأواط١ُ بٌىارتْٛ، ٚأواط١ُ بٌٕ ُُّ ِٓ أوصز بٌإاؿز ذٍٛشاً ٌٍث١ئح، وّا ئ رزٚظ١ٓ، بٌرٟ ذاَُ

 ٔٛتٙا ُِٚج بٌرازّف ٌٙا.

َّْ بٌّاًّ ٠خٍف بٌىص١ز ِٓ بٌغثار بٌٕاذط تٓ ت١ٍّاذٗ بنٔراظ١ح تظثة ت١ٍّاخ بٌقؽٓ       بِا تٟ ِعاي ظٛ ج بٌٙٛبن تا

ا ٠ظثة بكزبر ت١ئ١ح ٚ ظ ّّ ا ز ِا ٠ح ٌٍّاًّ، وّا ذخرٍف ٔظة بٌغثار بٌّرقا٠ز ِٓ ِزؼٍح ئٌٝ ب زٜ تفٟ ٚبٌؽزق ِ

%( ِٓ ِعّٛع بٌُّ لاخ، بِا تٟ بٌّزؼٍح بٌصا١ٔح بٌرٟ ذّصً ِزؼٍح بٌؽزق تمُ وأد 3.8بٌّزؼٍح بنٌٚٝ وأد بٌٕظثح م

ُُّ ٔظة وث١زج ظُبً %( ِٓ ِعّٛع ُِ لاخ بٌّزؼٍح بٌصاٌص4%( ِٓ و١ّح بٌُّ لاخ، تٟ ؼ١ٓ تٍغد م2.7بٌٕظثح م ح، ئذ ذاَُ

%( ِٓ ِعّٛع بٌُّ لاخ ٚ٘ذب ِا ٠فظز كاف لُرج بٌّاًّ تٟ بٌرؽىُ تى١ّح 1ِمارٔحً تإٌظة بٌّظّٛغ تٙا بٌرٟ ذثٍغ م

 بٌغثار  لاي ت١ٍّاذٗ بنٔراظ١ح ٚتَُ بنٌرشبَ تّا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ تاٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ٌـٕاتح بٌّٛب  بنٔؼا ١ح 

NR0401 ٌب٢ذٟ ٠ث١ٓ بٔثااشاخ بٌٙٛبن ٌّعّٛتح ِٓ بٌٍّٛشاخ بٌرٟ ذُ بٌىؼف تٕٙا تٟ ِا١ار بنطرُبِح 11عُٚي مٚب )

NR0401 .ٟبٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح ٚوّا ٠أذ 

 2022و١ّاخ بٔثااشاخ ظٛ ج بٌٙٛبن تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  (11بٌعُٚي م

ئٔثااشاخ طٕح  ٚؼُج بٌم١اص بٌرفاؿ١ً

2022 

بٌّا١ار٠ح بٌى١ّح 

 بٌّمثٌٛح تا١ٌّاً 

ٔٛع  بنٔؽزب 

 بنٔؽزب 

 غ١ز ِفلً (500م 2000 2500 مٓ ِرزٞ NO2بوظ١ُ بٌٕرزٚظ١ٓ 

 غ١ز ِفلً (1000م 1000 2000 مٓ ِرزٞ 2SOبٚوظ١ُ بٌىثز٠د 

بٌّزوثاخ بٌال٠ٛح بٌّرقا٠زج 

 تاطرصٕان ب١ٌّصاْ VOCs)م

 غ١ز ِفلً (1500م 1000 2500 مٓ ِرزٞ

 غ١ز ِفلً  (1000) 1000 2000 مٓ ِرزٞ PM)بٌعظ١ّاخ م

 غ١ز ِفلً (4000م 5000 9000 مٓ ِرزٞ بنظّاٌٟ

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ بٌّاًّ. انًصذس:
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َّْ بٌّاًّ ٠ظرٍٙه و١ّاخ وث١زج ظُبً تؽىُ مز٠مح بٌـٕع بٌرٟ ٠ظراٍّٙا بٌّاًّ مبٌقز٠مح       بِا تٟ ِعاي ئ برج ب١ٌّاٖ تا

َّْ ب١ٌّاٖ بٌرٟ  بٌزمثح( بٌرٟ ذؽراض ئٌٝ و١ّاخ وث١زج ِٓ ب١ٌّاٖ ِمارٔراً تاٌقزب ك بن زٜ بٌعاتح ٚػثح بٌعاتح  تللاً تٓ أ

( ب٢ذٟ ٠ٛكػ بطراّاي 12ْٛ ٍِٛشح ٚكارج ظُبً وٛٔٙا ذؽرٛٞ تٍٝ ِٛب  طاِح، ٚبٌعُٚي م٠خٍفٙا بٌّاًّ غاٌثاً ِا ذى

 ب١ٌّاٖ بٌاذتح ٚئتا ج ذ٠ُٚز٘ا ٚبطراّاٌٙا تٟ بٌّٕامك بٌّعُٙج تا١ٌّاٖ ٚوّا ٠أذٟ:

 2022ذفاؿ١ً بطراّاي ب١ٌّاٖ ٚئتا ج ذ٠ُٚز٘ا تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌظٕح  (12بٌعُٚي م

بٌٕظة  بٌم١اصٚؼُج  بٌرفاؿ١ً

ٚبٌى١ّاخ 

بٌفا١ٍح ٌااَ 

2022 

بٌٕظة 

ٚبٌى١ّاخ 

بٌّا١ار٠ح 

 بٌّمثٌٛح تا١ٌّاً 

ٔٛع  بنٔؽزب 

 بنٔؽزب 

ئظّاٌٟ و١ّح ب١ٌّاٖ بٌُب ٍح 

 ٌٍّاًّ 

 غ١ز ِفلً ( 2500م 1500 4000 مٓ ِرزٞ

ٔظثح ب١ٌّاٖ بٌّاا  ذ٠ُٚز٘ا متٟ 

 ؿٕاتح بنطّٕد(

 غ١ز ِفلً %(43م %50 %7 ٔظثح

ٌٍّٕامك بٌرٟ ذاأٟ ِٓ  بٌٕظثح

 ئظٙا  ِا ٟ ِزذفع

 - %(0م %5 %5 ٔظثح

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ بٌّاًّ.  انًصذس:

َّْ و١ّح ب١ٌّاٖ بٌّظؽٛتح بوثز ِٓ بٌى١ّح بٌّا١ار٠ح بٌّظّٛغ تٙا تٍٝ ٚتك ٠12لاؼظ ِٓ  لاي بٌعُٚي م      ( بتلاٖ تا

بٌّاًّ تٍٝ بٌقز٠مح بٌزمثح تللاً تٓ ِا ٠ؽراظٗ بٌّاًّ ِٓ ١ِاٖ ٌرثز٠ُ بٌّىا ٓ  بٌّاا١٠ز بٌاا١ٌّح، ٔر١عح ئترّا 

ٚبٌّاُبخ ٚطمٟ بنػعار بٌّٛظٛ ج  ب ً بٌّاًّ تُٙ  ذم١ًٍ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح ِٓ بنذزتح ٚبٌغثار بٌّرقا٠ز تٟ بٌٙٛبن 

ا ٠إشز ذٌه تٍٝ ئظّاٌٟ بٌرىا١ٌف تللاً  ّّ ُُّ  ٔر١عح بٌا١ٍّاخ ئنٔراظ١ح ٌٍّاًّ ِ تٓ أطرٕشب  بٌّٛبر  بٌقث١ا١ح، ٌذب ٠اَُ

َّْ ٠رثاٗ تُٙ  ذم١ًٍ ذٍه بٌرىا١ٌف ٚبٌّؽاتىح تٍٝ بٌث١ئح بٌرٟ ٠اًّ ت١ٙا  بطراّاي مز٠مح ب زٜ بتلً ٔٙط ٠ّىٓ ٌٍّاًّ أ

 بٌّاًّ.    

ّٞ ت١ٍّح لأتا ج ذ٠ُٚز ب      َّْ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ن ٠رّرع تأ ٌّخٍفاخ بٌٕاذعح ِٓ بِا تٟ ِعاي ذ٠ُٚز بٌّخٍفاخ تا

 بٌا١ٍّاخ بنٔراظ١ح.

َّْ ذُ بطرازبف ٔرا ط بطراّاي  بٌخراَتٟ       تٟ ل١اص ٚذم١١ُ بن بن ِٓ بٌعأة بنلرـا ٞ، ٚبنظرّاتٟ،  SBSCٚتاُ أ

َّْ بٌّاًّ ٠ٛبظٗ بٌا٠ُُ ِٓ بٌّؼىلاخ واْ بّ٘ٙا كاف بطراّاي بٌرم١ٕاخ  ٚبٌث١ئٟ تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح، بذلػ تا

٠ُصح ٌم١اص بن بن ٚذم١١ّٗ ٚذؽ١ًٍ بٌٕرا ط ٚذؽ٠ُُ أُ٘ بٌّاٛلاخ أٚ بٌم١ٛ  بٌرٟ ذؽُ أٚ ذّٕع ِٓ ذؽم١ك بن بن بٌّقٍٛب بٌؽ

تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح  SBSCٚبٌاًّ تٍٝ بسبٌرٙا تُٙ  ذؽم١ك بٌؽً بٌّظرُبَ ٚبن بن بٌّظرُبَ ٌٍّاًّ ٚبٌّرّصٍح تـ 

بٌؽٍٛي بٌّٕاطثح لإسبٌح ٘ذٖ بٌم١ٛ  ٚبٌامثاخ ٚذم٠ُّٙا ئٌٝ ئ برج بٌّاًّ مِؽً (، ت١ٍٗ ٠ٕثغٟ ٚكع NR0401مبٌّا١ار 
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بٌثؽس( ١ٌرُ ب ذ٘ا ٚبٌاًّ تٙا ٌٍٕٙٛف تاٌمقاع بٌـٕاتٟ بٌازبلٟ تؼىً  اؽ ٚذق٠ٛز بنلرـا  بٌٛمٕٟ تؼىً تاَ، 

ٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس ٚذرّصً ذٍه بٌؽٍٛي ٚبٌّااٌعاخ تّا طٛ  ٠مَٛ تٗ بٌثاؼس ِٓ ئِىا١ٔح ذؽظ١ٓ بن بن تٟ ب

  بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح. NR0401تّا ٠رٛبتك ِع ِا١ار بنطرُبِح  STOCمِاًّ بطّٕد بٌىٛتح( ِٓ  لاي ذقث١ك 

  STOCرحغٍٍ اداء انٕحذح الالزصبدٌخ يحم  انجحش ثزطجٍك  -3

ُّ ل١اص بن بن بٌّظرُبَ ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس مِاّ      ْْ ذَ  SBSCً بطّٕد بٌىٛتح( ٚذم١ّٗ تٍٝ ٚتك تاُ أ

 ربطح بُ٘ بٌم١ٛ  بٌرٟ ذؽُ ِٓ بٌرمَُ ٚبٌرقٛر ٚبٌّٕٛ ٚبٌاًّ تٍٝ بسبٌرٙا  ٌذب ط١رُٚذؽ٠ُُ ِإػزبخ بن بن بٌّٕخفق، 

تُٙ  بسبٌح ذٍه بٌم١ٛ  ٚبٌاًّ تٍٝ ذؽظ١ٓ بن بن ِٓ  لاي س٠ا ج بٌمُرج بلإٔراظ١ح ٚبٌؽفاظ تٍٝ ظٛ ج  STOCترقث١ك 

بٌّٕرٛض ٚذؽم١ك ركأ بٌشتا ٓ تٓ مز٠ك ذٛت١ز بٌّٕرط تاٌى١ّاخ بٌّقٍٛتح ٚبٌعٛ ج بٌاا١ٌح تللاً تٓ بٌظزتح تٟ ت١ٍّاخ 

تىح تٍٝ بٌّٛبر  غ١ز بٌّرعُ ج ِٓ  لاي بٌاًّ تٍٝ ٚتك ِا١ار بٌرؽ١ًّ ٚغ١ز٘ا ٚذم١ًٍ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌلارج ٚبٌّؽا

ُُّ بٌُٙ  بٌّٕؼٛ  بٌذٞ NR0401بنطرُبِح بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح  ، ٚوذٌه س٠ا ج بنرتاغ ٚذخف١ق بٌرىا١ٌف ٚبٌذٞ ٠اَُ

َّْ تًّ ٔىز٠ح بٌم١ٛ  طٛ  ٠ٕـة تؼىً ر ١ض ؼٛي ته ذٍه بٌم١ٛ  ؼظة  ذظاٝ ب١ٌٗ ظ١ّع بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح، ٌذٌه تا

  رظح ب١ّ٘رٙا ٚذأش١ز٘ا تٍٝ ب بن بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚذؽم١ك ِا ذظاٝ ب١ٌٗ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِٓ  لاي ب٢ذٟ:

َّْ ذش٠ُ ِٓ بٔراظ١رٙا، تٍٝ صٌبدح الاَزبعٍخ:  -أ ئذ تُِٕا ٠رُ ذؽ٠ُُ بٌم١ٛ  ٚبٌرزو١ش تٍٝ بسبٌرٙا، ٠ّىٓ ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح أ

د ٘ذٖ بٌم١ٛ  ذراٍك تاٌمُرج بنٔراظ١ح ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح أٚ بٌاّاي، تاسبٌح ٘ذٖ بٌم١ٛ  ذإ ٞ ئٌٝ س٠ا ج طث١ً بٌّصاي ئذب وأ

 بلإٔراض.

تإُِا ٠رُ بٌرزو١شتٍٝ بٌم١ٛ  بٌّراٍمح تعٛ ج بٌّٕرط أٚ بٌخُِح ٚبسبٌرٙا، ٠إ ٞ ذٌه ئٌٝ ذؽظ١ٓ ظٛ ج رحغٍٍ انغٕدح:  -ة

 بتلً. بٌّٕرعاخ ٚذٍث١ح بؼر١اظاخ بٌشتْٛ تؼىً

ئذب وأد ٘ذٖ بٌم١ٛ  ذإشز تٍٝ رتؽ١ح بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح تاسبٌرٙا ذإ ٞ ئٌٝ س٠ا ج بنرتاغ، تٍٝ  رحغٍٍ انشثحٍخ: -ط

 طث١ً بٌّصاي ئذب وأد ٕ٘ان ل١ٛ  تٍٝ ذىٍفح بٌّٛب  بٌخاَ أٚذىا١ٌف بلٌإٔراض تاسبٌرٙا ذؽظٓ بٌزتؽ١ح.

١ٛ  ٚبسبٌرٙا ٠إ ٞ ذٌه ئٌٝ ذؽظ١ٓ بطراّاي بٌّٛبر ، تً طث١ً بٌّصاي تإُِا ٠رُ ذؽ٠ُُ بٌم رحغٍٍ اعزؼًبل انًٕاسد: -د

ئذب وأد ٕ٘ان ل١ٛ  تٍٝ ذٛس٠ع بٌّٛب  بٌخاَ أٚ بطرخُبَ بٌاّاي، تاسبٌرٙا ذظُٙ تٟ ذؽظ١ٓ وفانج بٌا١ٍّاخ بٌرؼغ١ٍ١ح 

 بٌُب ١ٍح لأطراّاي بٌّٛبر .

رٙا ذراغ بٌّش٠ُ ِٓ بٌفزؽ ٌلأترىار ٚبٌرق٠ٛز، تاذب وأد ٘ذٖ تُِٕا ٠رُ ذؽ٠ُُ بٌم١ٛ  ٚبسبٌ رحغٍٍ الاثذاع ٔالاثزكبس: -ِ

 بٌم١ٛ  ذم١ُ ت١ٍّح بنتُبع ٚبٌرؽظ١ٓ، تاسبٌرٙا ذظُٙ تٟ ذؽظ١ٓ ٔرا ط بتلً.

تإُِا ٠رُ ذؽ٠ُُ بٌم١ٛ  ٚبسبٌرٙا ٠إ ٞ ذٌه ئٌٝ ذؽظ١ٓ بن بن بٌث١ئٟ ٚبنظرّاتٟ تّا ٠رٛبتك ِع  رحمٍك الاعزذايخ: -ٔ

 ٚذؽم١ك بن بن بٌّظرُبَ. NR0401بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح ِا١ار بنطرُبِح 

ٌذب ٠ظاٝ بٌثاؼس تٟ ٘ذب بٌّثؽس ئٌٝ ذؽظ١ٓ بن بن تٟ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس ِٓ  لاي بطراّاي ٔىز٠ح       

 بٌم١ٛ  تاُ ئكاتح تاُ بلإطرُبِح ٌٙا ٚوّا ٠أذٟ:

 خزهفخ نهٕحذح الالزصبدٌخ يحم انجحش )يؼًم اعًُذ انكٕفخ( رحذٌذ انمٍٕد انًؤصشح يٍ خلال دساعخ الاَشطخ انً -4

َّْ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٠اأٟ ِٓ ِؼىلاخ ت٠ُُج واْ بّ٘ا كاف بٌمُرج بنٔراظ١ح ٚبٌرٟ       تٍٝ ٚتك ِا طثك ٠رلػ تا

ٛبخ بٌظاتمح، وأد بٌظثة بٌز ١ض تٟ تالٟ بٌّؼىلاخ تظثة بٔخاتق بٌاٛب ُ ٚذؽم١ك بٌخظا ز بٌّررا١ٌح ٌٍّاًّ تٟ بٌظٕ
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تللاً تٓ بٌرشبَ ئ برج بٌّاًّ ترقث١ك ٔىاَ  اؽ ٌلإٔراض ٚبٌعٛ ج ٠رقاتك ِع بٌّٛؿفاخ ب١ٌٌُٚح بٌّقٍٛتح 

ISO9001:2008 ٌذب ٚتٓ مز٠ك بطراّاي ،STOC  ًّ٠ّىٓ ذؽ٠ُُ بُ٘ بٌاٛب ك أٚ بٌم١ٛ  بٌرٟ ٠اأٟ ِٕٙا بٌّاًّ ٚبٌا

 بسبٌرٙا ٟٚ٘ وا٢ذٟ:

َّْ  SBSCتاُ بٌُربطح ب١ٌُّب١ٔح ٌٍّاًّ ٚذؽ١ًٍ ٔرا ط ل١اص ٚذم١١ُ ب بن بٌّاًّ تاطراّاي  :لٍذ انًؼذاد ٔانمذساد -أ ذث١ٓ تا

بٌّاًّ ٠اأٟ ِٓ لٍح بٌّىا ٓ ٚبٌقٛبؼ١ٓ بٌؽ٠ُصح ذبخ بٌمُرج بنٔراظ١ح بٌاا١ٌح ٚبنترّا  تٍٝ بٌّىا ٓ ٚبٌقٛبؼ١ٓ 

أح ذفٛق بٌُّج بٌّا١ار٠ح تٟ بٌّااًِ بٌّٕاتظح ٚبٌرٟ ٚبٌىظاربخ بٌم٠ُّح بٌرٟ ذاأٟ ِٓ ذٛلفاخ وص١زج لأغزبف بٌـ١

٠َٛ(، تللاً تٓ بٌّثاٌغ بٌىث١زج بٌرٟ ٠رُ ؿزتٙا ِمارٔح تاٌّثاٌغ بٌرٟ ذـز  تٟ بٌّااًِ  45-30ذرزٚبغ ِا ت١ٓ م

بن زٜ ٚذٛلفٙا تٟ بٚلاخ غ١ز ِؽُ ج وّا ٘ٛ ِزطَٛ أٚ ِخقن تٟ ط١اطاخ ٚبطرزبذ١عاخ بٌّااًِ بن زٜ، ئذ ِٚٓ 

َّْ بٌقالح بنٔراظ١ح ٌٍّاًّ ٌُ ذىٓ تٟ بٌّظرٜٛ بٌّقٍٛب ن تٟ   لاي بنملاع تٍٝ ذمز٠ز بلإٔراض بٌخاؽ تاٌّاًّ ذث١ٓ تا

ّٞ ِا ج بنطّٕد ٠ٚاٛ  بٌظثة تٟ ذٌه ئٌٝ  ُُّ بٌّا ج بنطاص تٟ بٌـٕاتح ٚن تٟ بلإٔراض بٌراَ أ ئٔراض ِا ج بٌىٍٕىز بٌرٟ ذاَُ

١ٓ ِرٙاٌىح ٚل٠ُّح ظُبً ٌُ ذزلٝ أٚ ذـً ئٌٝ ِا ٘ٛ ِظراًّ تٟ ِااًِ بٌمقاع بٌخاؽ بطراّاي ِىا ٓ ٚب٢نخ ٚمٛبؼ

ِٓ ِىا ٓ ٚب٢نخ ٚمٛبؼ١ٓ بٌرٟ ذر١ّش تاٌقالح بنٔراظ١ح بٌاا١ٌح ٚبٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌّٕخفلح وّاًّ بطّٕد بٌُٚغ 

ؽ١ح ٚتٓ مز٠ك ِا ذٛؿً ئ١ٌٗ بٌثاؼس ٚطاِاْ ٚبٌٕعّح تٟ ِؽاتىح بٌّصٕٝ بٌرٟ ذؽمك ِزبوش ِرمُِح تٟ بلإٔراض ٚبٌزت

َّْ ؿ١أح بٌّىا ٓ ٚب٢نخ تٟ بٌّااًِ بٌّذوٛرج ذىْٛ ِخقن ٌٙا تٟ بٚلاخ ِؽُ ج ُِٚج ِا١ٕح تللاً تٓ بٌّثاٌغ  ذث١ٓ تا

َّْ ئ برج بٌّااًِ ذُٙ  ئٌٝ بوصز ِٓ ذٌه، ت١ّا ذرُ ت١ٍّح بٌـ١أح بٌظ٠ٕٛح  بٌّٕخفلح ظُبً ِمارٔح تّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٚأ

ٚتّثاٌغ وث١زبً ظُبً ذش ب  ِٓ تاَ ئٌٝ آ ز تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٚبٌظثة ٠زظع تٟ ذٌه ئٌٝ ذما َ ٘ذٖ ب٢نخ بٌرٟ ذؼىً 

ٔمقح ب رٕاق أٚ تا ك وث١ز تٟ س٠ا ج بٌقالح بنٔراظ١ح ٚذؽم١ك بنرتاغ، ِٚٓ  لاي بٌرٛبظُ ب١ٌُّبٟٔ تٟ بٌّاًّ تللاً تٓ 

ُُّ بٌّزؼٍح بنطرفظاربخ ؼٛي بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ ًّْ بٌّزؼٍح بٌصاٌصح ٚبٌزبتاح ّ٘ا ِٓ ٠ؼىلاْ تٕك بٌشظاظح، ئذ ذاَُ ١ح ذث١ٓ تا

بٌصاٌصح ِٓ ِزبؼً بلإٔراض ِظإٌٚٗ ب٠لاً تٓ كاف بٌقالح بنٔراظ١ح وٛٔٙا بٌّزؼٍح بٌرٟ ذرُ ت١ٙا ؿٕاتح ِا ج بٌىٍٕىز بٌرٟ 

ُُّ بٌّا ج بنطاص تٟ بٌـٕاتح، تآ مز٠ك ٔرا ط لظُ بلإٔ َّْ ئٔراض ِا ج بٌىٍٕىز ٌااِٟ ذاَُ لُ تٍغ  2022ٚ  2021راض ذث١ٓ تا

مٓ تٍٝ بٌرٛبٌٟ ٚ٘ذب ٌُ ٠ىٓ تاٌّظرٜٛ بٌّقٍٛب ٌٍّاًّ، ئذ ٌٛ وأد بٌّىا ٓ ٚب٢بنخ  650378مٓ ٚ  632506

َّْ ئٔراض ِا ج بٌىٍٕىز طٛ  ٠ؼىً بٌاا  ك بنوثز ئِاَ ٚبٌقٛبؼ١ٓ بٌّظإٌٚح تٓ ئٔراض بنطّٕد ذبخ لُرج ئٔراظ١ح تا١ٌح تا

 بٌا١ٍّح بنٔراظ١ح، ت١ٍٗ تمُ واْ بٌّاًّ تا١ُ وً بٌثاُ تٓ بٌقالح بٌرـ١ّ١ّح تٟ ئٔراض ِا ج بٌىٍٕىز ٚبنطّٕد. 

: ٠اأٟ بٌّاًّ ِٓ ِؼىلاخ ت٠ُُج تٟ ِعاي برذفاع ذىا١ٌف بلإٔراض بّ٘ٙا بترّا  بٌّاًّ تٍٝ لٍذ ركبنٍف الإَزبط -ة

حً تاطراّاي بٌغاس بٌقث١اٟ تللاً تٓ رىٍفح بٌاا١ٌح ٌٍقٓ بٌٛبؼُ ِمارٔبٌذٞ ٠ّراس تاٌ بٌٕفن بنطٛ  تٟ ت١ٍّاخ بٌرؼغ١ً

 بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌلارج بٌرٟ ٠خٍفٙا بٌّاًّ ٔر١عح بطراّاي بٌٕفن بنطٛ . 

تاٌّٛب  ٠اأٟ بٌّاًّ ِٓ ِؼىلاخ ت٠ُُج تٟ ِعاي بنطرُبِح تّا ٠رٛبتك ِع ِا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ لٍٕد الاعزذايخ:  -ط

٠ٚزظع بٌظثة تٟ ذٌه ئٌٝ ذما َ بٌّزطثاخ بٌّٛظٛ ج  ب ً بٌّاًّ ٚبطراّاي بٌٕفن بنطٛ  تٟ  NR0401بنٔؼا ١ح 

ا ٠ىثُ بٌّاًّ غزبِاخ  ّّ ذؼغ١ً بٌّىا ٓ ٚب٢نخ تللاً تٓ بنترّا  تٍٝ مزب ك ل٠ُّح تٟ بلإٔراض ِصً بٌقز٠مح بٌزمثح ِ

 خ بٌّا١ار٠ح بٌّمثٌٛح تا١ٌّاً.وث١زج تظثة ذعاٚس بٌّاًّ بٌٕظة ٚبٌى١ّا

ٔانُزبئظ  فً انٕحذح الالزصبدٌخ يحم انجحش )يؼًم اعًُذ انكٕفخ( STOCثأعزؼًبل  الاداء انًؤصشح لٍٕدفك   -5

   انًزحممخ
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َّْ ذؽ٠ُُ بُ٘ بٌم١ٛ  ٚبن رٕالاخ بٌرٟ ذا١ك أٚ ذؽُ ِٓ ذؽم١ك بن بن بٌّظرُبَ تاطراّاي ٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز       أ

 بنطرُبِح، ط١ظُٙ ذٌه تٟ ذؽظ١ٓ بن بن ٚوّا ٠أذٟ:

َّْ ت١ٍّح بطرثُبي بنتزبْ بٌخاؿح تأراض ِا ج بٌىٍٕز ٚبٌ َزبئظ فك لٍذ انمذسح الاَزبعٍخ: -أ رٟ وأد ذؼىً بٌظثة بٌز ١ض أ

تٟ كاف بٌقالح بلإٔراظ١ح طرإ ٞ ئٌٝ ذؽم١ك ٔرا ط ب٠عات١ح ٌٍّاًّ ٚس٠ا ج بٌى١ّاخ بٌااتزج أٚ بٌّؽٌٛح ئٌٝ بٌّزؼٍح 

بن زٜ ِٓ ِزبؼً بلإٔراض ٠ٚٛكػ بٌعُٚي ب٢ذٟ و١ّح بلإٔراض بٌّرؽممح ٔر١عح بطرثُبي بنتزبْ بٌخاؿح تاٌّاًّ تانتزبْ 

 بٌرٟ ذّراس تاٌمُرج بلإٔراظ١ح بٌاا١ٌح تللاً طٌٙٛح ؿ١أرٙا ٚوّا ٠أذٟ: Ball Millبٌّمرزؼح 

 بٌش٠ا ج تٟ بلإٔراض ب١ٌِٟٛ ٌّا ج بٌىٍٕىز تاُ ته ل١ُ بٌمُرج بلإٔراظ١ح (13بٌعُٚي م

بلإٔراض تٟ ظً  ٚؼُج بٌم١اص بٌرفاؿ١ً

 بٌم١ُ 

بلإٔراض تاُ ته 

 بٌم١ُ

 ٔٛع بٌفزق بٌفزق

١ح بلإٔراض ّّ  2602 مٓ/٠َٛ و
1

 س٠ا ج 1238 3840

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس. انًصذس:

مٓ ١ِٛ٠اً تاُ بطرثُبي  ٠1238رث١ٓ ِٓ  لاي بٌعُٚي بتلاٖ تأْ و١ّح بلإٔراض ِٓ ِا ج بٌىٍٕىز لُ بس بخ تّمُبر      

ا ٠إوُ بسبٌح بٌم١ُ ٚس٠ا ج بٌمُرج بنٔراظ١ح ٌٍٛؼُج بنل ّّ رـا ٠ح ِؽً بٌثؽس بٌّىا ٓ ٚبٌّاُبخ بٌخاؿح تأراض ٘ذٖ بٌّا ج، ِ

 مِاًّ بطّٕد بٌىٛتح(. 

ط١ظُٙ بٌاًّ تٍٝ بٌغاس بٌقث١اٟ تُنً ِٓ بٌٕفن بنطٛ  تٟ ذخف١ق بٌرىا١ٌف  َزبئظ فك لٍذ اسرفبع ركبنٍف الإَزبط: -ة

َّْ بٌّؽرٜٛ ِٓ بٌىزت١د ل١ًٍ ظُبً ِٚٓ شُ ٔٛت١ح بنطّٕد بٌّٕرط طرىْٛ ظ١ُج ٚوذٌه غ١ز ٍِٛز ٌٍث١ئح ِمار ٔحً تللاً تٓ أ

َّْ بنطاار طرىْٛ بلً تىص١ز ِٓ بطاار بٌٛلٛ  بٌصم١ٍح تللاً تٓ طٌٙٛح بٌٕمً، ئذ ٠رُ بٌؽـٛي ت١ٍٗ  تإٌفن بنطٛ ، وّا ئ

 ُِٙ  ُ٘ ُُّ َّْ بطراّاي بٌغاس بٌقث١اٟ تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٠اَُ تاُ ذم٠ُز ؼاظح بٌّاًّ ِٓ لثً ٚسبرج بٌٕفن بٌازبل١ح، ٚئ

ح بنٔراض ٚبنٌرشبَ تّاا١٠ز بنطرُبِح ِٓ بٌرأش١زبخ بٌظٍث١ح ٚبٌلارج بٌٕاذعح تٓ بطراّاي بٌٕفن ٌٍؽفاظ تٍٝ بٌث١ئح ٚٔٛت١

َّْ ٚسبرج بٌـٕاتح ٚبٌّاا ْ تُأخ ذؼزم تٟ بٔؼان ِااًِ بنطّٕد بطراّاي بٌغاس بٌقث١اٟ تٟ بٌا١ٍّاخ  بنطٛ ، وّا ٚأ

٠ؽزق تٟ بٌازبق  ْٚ بنطرفا ج ِٕٗ ٚذاأٟ ِااًِ  بنٔراظ١ح، وْٛ بٌغاس بٌّـاؼة ٌا١ٍّاخ بطرخزبض بٌٕفن بٌخاَ

بنطّٕد بٌااٍِح تٍٝ بٌٕفن بنطٛ  ِٓ ِؼىلاخ ذؼغ١ٍ١ح ٚت١ئ١ح تللاً تٓ بٌرثا٠ٓ تٟ بنطاار ت١ٓ بطراّاي بٌٕفن بنطٛ  

َّْ بطراّاي بٌغاس بٌقث١اٟ ٠ظاُ٘  تٟ ذخف١ق ذىا١ٌف بلإٔراض تٓ مز٠ك ذخف١ق وٍفح  بٌٛلٛ  أٚ بٌغاس بٌقث١اٟ، ئذ أ

ٌرز ِٓ بٌٕفن بنطٛ  ٌٍقٓ بٌٛبؼُ ٚترىٍفح ذثٍغ  83بٌلاسِح لإٔراض بٌقٓ بٌٛبؼُ، ئذ ذظرٍٙه بٌّااًِ ب١ٌَٛ ٚلٛ  شم١ٍح تّمُبر 

2
 ٠ٕار،  105 ٠ٕار، ت١ٍٗ تاْ ذىٍفح بٌرز بٌٛبؼُ ِٓ بٌٛلٛ  بٌصم١ٍح ٟ٘  5 ٠ٕار ٌٍرز بٌٛبؼُ ٚذلا  ب١ٌٙا ذىٍفح ٔمً  100

َّْ بٌى١ّح بٌلاسِح لإٔراض بٌقٓ بٌٛبؼُ ِٓ ِا ج بٌىٍٕىز طٛ  ذىْٛ تّمُبر مبِا تٟ ؼاٌح بطراّا ( 0.08ي بٌغاس بٌقث١اٟ تا

ّٞ ِا ٠إٟ  َّْ  100ٌرز ِٓ بٌغاس، ٚتٛبلع  80ِرزِىاة ِٓ بٌغاس أ ىٍفح بٌٛلٛ  بٌلاسِح لإٔراض مٓ ذ ٠ٕار ٌٍرز بٌٛبؼُ ٌذب تا

 ( ب ٔاٖ:17ٚي موّا ِٛكػ تٟ بٌعُطرٕخفق ٚٚبؼُ ِٓ ِا ج بٌىٍٕىز 

                                           
1
 طاتح.  8بتزبْ  4مٓ/طاتح 120 
2
 طاز ُِتَٛ ِٓ لثً ٚسبرج بٌٕفن بٌازبل١ح ٌٍّااًِ بٌـٕات١ح ِصً ِااًِ بٌقاتٛق ِٚااًِ بنطّٕد. 
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 ِٓ ِا ج بٌىٍٕىز 2022ٚتٛربخ بٌرىا١ٌف بٌّرؽممح ِٓ بطراّاي بٌغاس تٟ ئٔراض تاَ  (14بٌعُٚي م

بٌى١ّح  بٌرفاؿ١ً

 مٚلٛ /مٓ(

ذىٍفح 

ٌرز 

 م ٠ٕار(

ذىٍفح 

ٔمً ٌرز 

 م ٠ٕار( 

بظّاٌٟ ذىٍفح 

 ٌرز م ٠ٕار(

ذىٍفح بٌٛلٛ  

لإٔراض مٓ 

 ٚبؼُ

و١ّح 

 بلإٔراض

بظّاٌٟ ذىا١ٌف 

 بلإٔراض

 5668044270 650378 8715 105 5 100 ٌرز/مٓ 83 لثً ته بٌم١ُ

 5203024000 650378 8000 100 -- 100 ٌرز/مٓ 80 تاُ ته بٌم١ُ

 465020270 -- -- -- -- -- -- بٌفزق

 ذخف١ق -- -- -- -- -- -- ٔٛع بٌفزق

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس. انًصذس:

َّْ بطراّاي بٌغاس بٌقث١اٟ ط١ؽمك ٚتٛربخ تٟ ذىا١ٌف تّمُبر ( بتلاٖ ٠14رث١ٓ ِٓ  لاي بٌعُٚي م       465020270تا

  ٠ٕار، ِٚٓ شُ بٌّظاّ٘ح تٟ ذخف١ق ذىا١ٌف بنظّا١ٌح ٚذؽم١ك بنرتاغ.

ُُّ : NR0401فك لٍذ رحمٍك الاعزذايخ نزمهٍم َغت ٔكًٍبد الاَجؼبصبد انغبصٌخ ثًب ٌزٕافك يغ يؼٍبس َزبئظ  -ط ذاَُ

ٌّظراٍّح تٟ بٌا١ّاخ بلإٔراظ١ح ٚذٙاٌه أٚ ذما َ بٌخقٛم بلإٔراظ١ح ٌٍّاًّ تللاً تٓ كاف ئظزبنبخ بٌرم١ٕاخ بٌم٠ُّح ب

بٌـ١أح ٚٚطا ً بٌظ١قزج بٌّٕاطثح ٚبٌىفٛنج ِـُربً ر ١ظاً ٌرٍٛز بٌٙٛبن تاٌغاسبخ ذبخ بٌرأش١زبخ بٌىث١زج تٍٝ ؿؽح 

( مٓ 1250أٚ بٌى١ّح بٌّا١ار٠ح بٌّمثٌٛح تا١ٌّاً تّمُبر م بٌاا١١ٍِٓ ٚبٌث١ئح بٌّؽ١قح تاٌّاًّ، ٚلُ ذعاٚس بٌّاًّ بٌٕظثح

ً  تع غزبِاخ ِا١ٌح تؽظة بٌغزبِاخ بٌّفزٚكح ِٓ  ّّ َّْ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس طررؽ ا ذمَُ تا ّّ ِرزٞ، ت١ٍٗ ِٚ

لثً ِٕىّح م
1

World Bank Groupخ (  ٚنر تٓ وً مٓ ِرزٞ ِٓ بنٔثااشا100(، ئذ تٍغد بٌغزبِح بٌّفزٚكح م

ّٞ ِا ٠اا ي ؼٛبٌٟ م (  ٠ٕار تزبل145000ٟبٌغاس٠ح بٌٍّٛشح، أ
2

ُّ ج  َّْ تٟ ؼاي بٌرشَ بٌّاًّ تإٌظثح بٌّا١ار٠ح بٌّؽ ، ٌذب تا

 ( ب ٔاٖ:15ط١ٛتز ذٌه ِثٍغ بٌغزبِح بٌّفزٚكح ت١ٍٗ ٚوّا ِٛكػ تٟ بٌعُٚي م

ُّ ج ٌلأٔثااشاخ بٌغاس٠حٚتٛربخ بٌغزبِاخ بٌّرؽممح ٔر١عح بٌرشبَ بٌّاًّ تإٌظة ٚبٌىّ (15بٌعُٚي م  ١اخ بٌّؽ

ٚؼُج  بنٔؽزب  بٌرفاؿ١ً

 بٌم١اص 

غزبِاخ بٌقٓ بٌّرزٞ بٌٛبؼُ 

 تا٠ٌُٕار بٌازبلٟ

بظّاٌٟ بٌغزبِاخ بٌّا١ٌح 

 تا٠ٌُٕار بٌازبلٟ

 181250000 145000 مٓ ِرزٞ 1250 لثً ته بٌم١ُ 

145000 مٓ ِرزٞ  -- تاُ ته بٌم١ُ
 

-- 

                                           
1
 2018 The World Bank Group  ٌٌُِٟٚعّٛتح بٌثٕه ب https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD.KD.    
2
 24/6/2024تؽظة ؿز  بٌُٚنر ِماتً ب٠ٌُٕار بٌازبلٟ ترار٠خ  

https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD.KD
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 181250000 -- -- -- انفشق

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس. انًصذس:

َّْ ذٌه ط١ٛتز ِثٍغ بٌغزبِح       َّْ بٌّاًّ تٟ ؼاي ئٌرشَ تإٌظة أٚ بٌى١ّاخ بٌّا١ار٠ح بٌّؽُ ج تا ٠رث١ٓ ِٓ بٌعُٚي بتلاٖ تا

(  ٠ٕار تزبلٟ، ٌذب ٠عة تٍٝ ئ برج بٌّاًّ بلإٌرفاخ ٌٙذب بٌّٛكٛع ٚٚكع 181250000بٌّفزٚكح ت١ٍٗ ٚبٌثاٌغح م

ٌعاخ بٌّظرُبِح بٌّٕاطثح ٚبٌظز٠اح ِٓ بظً بٌؽُ ِٓ ذٍه بٌغاسبخ ٚبٌظ١قزج ت١ٍٙا، ِٓ  لاي ذٛظ١ف بٌؽٍٛي ٚبٌّاا

تٟ بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح ٚػزبن ِىا ٓ ٚآنخ ؿ٠ُمح ٌٍث١ئح ن ذظثة  NR0401ِا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ تاٌّٛب  بنٔؼا ١ح 

 بنٔثااشاخ بٌلارج.  

ُُّ بٌغثار ِٓ بُ٘ بٌّخٍفاخ بٌرٟ : NR0401م َغجخ انغجبس ثًب ٌزٕافك يغ يؼٍبس فك لٍذ رحمٍك الاعزذايخ نزمهٍَزبئظ  -د ٠اَُ

ذرزوٙا ت١ٍّح ؿٕاتح بنطّٕد تٟ بٌازبق ٚتٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح تـٛرج  اؿح تٓ مز٠ك بٌقٛبؼ١ٓ ٚبنتزبْ، ٚلُ 

َّْ بٌغثار ٠ٕرط  لاي بٌّزبؼً بنرتاح ٌٍا١ٍّح بلإٔراظ١ح، ئذ ِٓ  لاي بن ملاع تٍٝ ذمار٠ز لظّٟ بلإٔراض ٚبٌعٛ ج ذث١ٓ تا

َّْ بٌّزؼٍح بٌصا١ٔح ذفمُ و١ّح ِٓ بٌّٛب  بن١ٌٚح بٌُب ٍح وغثار ِرقا٠ز لاي ت١ٍّح بٌقؽٓ لإٔراض ِا ج بٌّاعْٛ، أِا  ذث١ٓ تا

َّْ ٕ٘ان غثار ِرقا٠ز ب٠لاً تظ ثة ت١ٍّاخ بٌّزؼٍح بٌصاٌصح ٚبٌرٟ ذارُّ تٍٝ ِخزظاخ بٌّزؼٍح بٌصا١ٔح ِٓ ِا ج بٌّاعْٛ تا

بنؼرزبق تُٙ  ئٔراغ ِا ج بٌىٍٕىز، بِا تٟ بٌّزؼٍح بٌزبتاح بٌرٟ ٠رُ ت١ٙا ئٔراض ِا ج بنطّٕد تٓ مز٠ك مؽٓ ِا ج 

ا ذٕرط غثار ب٠لاً ِٓ ت١ٍّاخ بٌقؽٓ، ئذ ِٚٓ  لاي بٌرٛبظُ ب١ٌُّبٟٔ ٌٍثاؼس تٟ ِاًّ بطّٕد  بٌىٍٕىز ِع بٌعثض تأَّٙ

َّْ بٌّاًّ ٠ّرٍه ِزطثاخ وٙزٚطراذ١ى١حبٌىٛتح ٚبٌّؼاُ٘ج ب١ٌُّب١ٔح، ذث١ ٓ تا
1
ذاًّ تٍٝ بسبٌح بٌغثار ِٓ بٌٙٛبن بٌٕاذط ِٓ  

 َّْ ُُّ ٚؼُبخ ِرٙاٌىح ذؽراض ئٌٝ بٌـ١أٗ بٌُٚر٠ح تللاً تٓ أ ّٞ بتالح ٌا١ٍّح ذُتك بٌٙٛبن، ٌىٕٙا ذاَُ َّْ ذظثة أ بٌّىا ٓ  ْٚ أ

ُبي ٘ذٖ بٌّزطثاخ أٚ بٌاًّ تٍٝ ؿ١أرٙا تؼىً  ٚرٞ ٚبطرثُبي بٌا٠ُُ ِٓ بظشب ٙا ذؽراض ئٌٝ ذث٠ًُ، ٌذب ٚتٓ مز٠ك بطرث

ا ٠إوُ بٌرشبَ  ّّ َّْ ذٌه ط١اًّ تٍٝ ذم١ًٍ بٌرأش١زبخ بٌلارج ِٓ بٌغثار بٌّرقا٠ز بشٕان ت١ٍّح بلإٔراض ِ بنظشبن بٌراٌفح، تا

اٍِٛاخ ِٓ لظُ بٌعٛ ج بٌّاًّ تّاا١٠ز بنطرُبِح بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح، ٚلُ ذّىٓ بٌثاؼس ِٓ بٌؽـٛي تٍٝ تاق بٌّ

ٌُّذ١ٓ ِخرٍفر١ٓ ذٛكؽاْ و١ّح بٌغثار بٌّرظالن تٍٝ بٌّٕامك بٌّعاٚرج ٌٍّاًّ، بنٌٚٝ تُِٕا واْ ٕ٘ان ذؼغ١ً واًِ 

ٌٙذٖ بٌّزطثاخ ٚبٌاًّ تـٛرج ظ١ُٖ تللاً تٓ ٚظٛ  بٌـ١أح بٌُٚر٠ح ٚتأٚلاخ ِٕرىّح، ٚبٌصا١ٔح تٟ ؼاٌح ذٙاٌه ٘ذٖ 

 نْ، ٚبٌعُٚي ب٢ذٟ ٠ٛكػ بٌفزق ت١ٓ بٌُّذ١ٓ:بٌّزطثاخ ٚوّا ٘ٛ بٌؽاي ب

 بٌفزق ت١ٓ و١ّح بٌغثار بٌٕاذعح تٓ بٌّاًّ  لاي تًّ بٌّزطثاخ بٌع٠ُُج ٚبٌّرٙاٌىح (16بٌعُٚي م

ٚؼُج  بٌرفاؿ١ً

 بٌم١اص

و١ّح بٌغثار بٌّرظالن  

 لاي ػٙز بشٕان تًّ 

 بٌّزطثاخ تـٛرج مث١ا١ح

و١ّح بٌغثار بٌّرظالن  

 لاي ػٙز بشٕان تًّ 

 بٌّزطثاخ  بٌّرٙاٌىح

ٔٛع  بٌفزق

 بٌفزق

غى/عىو 100يغبفخ الم يٍ 
2
 صٌبدح 7.44- 9.24 1.80 

                                           
1
ِٓ بٌٙٛبن بٌذٞ ذىْٛ ِاٍمح  ظٙاس ٠مَٛ تا١ٍّح تـً بٌعظ١ّاخ بٌـٍثح أٚ بٌظا ٍح :( electrostatic precipitationبٌّزطة بٌىٙزٚطراذ١ىٟ م 

ّٞ تـً ػؽٕح بٌغثار تٟ ذُتك بٌٙٛبن تٓ ذُتك بٌٙٛبن ذؽد ذأش١ز بٌّعاي بٌىٙزتا ٟ، ت١ٗ، ئذ ٠رُ ذٌه تا لاع بٌمظ١ّاخ ئٌٝ تاً ؼمً وٙزتا ٟ  أ

٠ٚرُ ذٌه تفاً بٌؽمً بٌىٙزتا ٟ بٌّقثك، ئذ ذرعٗ بٌمظ١ّاخ تا ج ٔؽٛ  تاذعاٖ ِؽُ ، ح، ذإ ٞ ئٌٝ ؼزورٙاطاوٓ تٓ مز٠ك ػؽٕٙا تىٙزتا ١ح طاوٕ

 . https://2u.pw/5M36kHfU بلإٌىرزٚ  بٌّااوض ٌٙا تالإػارج ٌرراُي ػؽٕرٙا تٍٝ طقؽٗ ٚ ِٓ شُ ذرزطة تاُ ذعّاٙا تأتُب  وث١زج ت١ٍٗ

https://2u.pw/5M36kHfU


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

102 

 ػٍ انًؼًم

و  ػٍ 200يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 5.05- 6.56 1.51 

و  ػٍ 350يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 3.85- 4.71 0.86 

و  ػٍ 450يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 1.94- 2.42 0.48 

و  ػٍ 600يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 1.77- 2.18 0.41 

و  ػٍ 750يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 1.7- 2.11 0.41 

و  ػٍ 900يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 1.38- 1.77 0.39 

و  ػٍ 1000يغبفخ 

 انًؼًم

غى/عى
2
 صٌبدح 1.35- 1.66 0.31 

- 30.65 6.17  انًغًٕع

24.48 

 صٌبدح

يزٕعػ كًٍخ انغجبس 

نهغُزًزش انًشثغ 

 انٕاحذ

 صٌبدح  3.83 0.77 

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ لظُ بٌعٛ ج. انًصذس:

٠رث١ٓ ِٓ بٌعُٚي بتلاٖ أْ و١ّح بٌغثار بٌّرظالن  لاي ػٙز تٍٝ ِظاتاخ ِخرٍفح ِٓ ظٛبر بٌّاًّ ذغقٟ تٟ بٌّعًّ      

ِظاتح و١ٍٛ ِرز ٚبؼُ ٚ لاي ٠ُِر١ٓ ِخرٍفر١ٓ، بنٌٚٝ تٟ ؼاٌح تًّ بٌّزطثاخ تـٛرج مث١ا١ح، ئذ تٍغ ِرٛطن و١ّح 

صا١ٔح  لاي ذٙاٌه ذٍه بٌّزطثاخ ٚبٌاًّ تٕظة ِٕخفلٗ ظُبً ٚ٘ذب ِا غُ/طُ، ٚبٌ 0.77بٌغثار ٌٍظٕرّرز بٌّزتع بٌٛبؼُ 

َّْ ؿ١أح  ٠3.83اىظُٗ ِرٛطن و١ّح بٌغثار بٌّرظالن ٌٍظٕرّرز بٌٛبؼُ ِمارٔحً تاٌؽاٌح بنٌٚٝ ٚبٌذٞ تٍغ  غُ/طُ، ٚت١ٍٗ تا

١زبخ بٌث١ئ١ح بٌّـاؼثح ذٍه بٌّزطثاخ ٚبرظاتٙا ٌٍاًّ تـٛرج مث١ا١ح ط١اًّ تٍٝ ذؽظ١ٓ ب بن بٌّاًّ ٚذم١ًٍ بٌرأش

ٌٍا١ٍّاخ بنٔراظ١ح  لاي ت١ٍّاخ بٌقؽٓ ٚبنؼرزبق تللاً تٓ ذؽ٠ًٛ ظشن وث١ز ِٓ ذٍه بٌّخٍفاخ ئٌٝ بٌّزؼٍح بٌصا١ٔح 

 تثز ذخف١ق ٔظثرٙا ٚوّا ٠أذٟ:
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َّْ ٔظثح ذؽظٓ بن بن تٟ بٌعأة بٌث١ئٟ طرىْٛ تّمُبر       ا ٠ٛتز 80أٞ أ ّّ ا ٠ٕاىض تٍٝ ذؽم١ك بنطرُبِح بٌث١ئ١ح، ِ ّّ ِ %

ٌٍّاًّ ِثٍغ ِٓ بٌغزبِاخ بٌّفزٚكح ت١ٍٗ ٔر١عح ٌلأٔثااشاخ بٌغاس٠ح بٌلارج بٌٕاذعح تٓ بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح ٌٍّاًّ، ئذ 

( ب٢ذٟ ٠ٛكػ بٌٛتٛربخ 17(  ٠ٕار تزبلٟ ٚبٌعُٚي م١265375000أح تّمُبر مذؽراض ذٍه بٌّزطثاخ ئٌٝ ذىا١ٌف ؿ

 بٌّرؽممح ظزبن ؿ١أح ذٍه بٌّزطثاخ ٚذخف١ق بٌغزبِاخ بٌّفزٚكح ت١ٍٗ ٚوّا ِث١ٓ ب ٔاٖ:

 ٚتٛربخ بٌرىا١ٌف بٌّرؽممح ِٓ ؿ١أح بٌّزطثاخ ٚذم١ًٍ بنٔثااشاخ بٌغاس٠ح بٌلارج  (17بٌعُٚي م

ٚؼُج  بٌرفاؿ١ً

 اصبٌم١

غزبِاخ  بنٔؽزب 

بٌقٓ بٌّرزٞ 

بٌٛبؼُ 

تا٠ٌُٕار 

 بٌازبلٟ

ٔظثح  لثً ته بٌم١ُ

 بٌرخف١ق

 تاُ ته بٌم١ُ

بوظ١ُ بٌٕرزٚظ١ٓ 

NO2 

مٓ 

 ِرزٞ

 58000000 %80 72500000 145000 (500م

بٚوظ١ُ بٌىثز٠د 

2SO 

مٓ 

 ِرزٞ

 116000000 %80 145000000 145000 (1000م

بٌّزوثاخ 

بٌال٠ٛح 

بٌّرقا٠زج 

 VOCs)م

 تاطرصٕان ب١ٌّصاْ

مٓ 

 ِرزٞ

 174000000 %80 217500000 145000 (1500م

بٌعظ١ّاخ 

 PM)م

مٓ 

 ِرزٞ

(1000)  145000 145000000 80% 116000000 

 464000000  580000000 145000 (4000م  بٌّعّٛع 

 265375000 - - - - - ذىا١ٌف بٌـ١أح

=  STOCٔظثح ذخف١ق بٌغثار تاُ ذقث١ك 
 و١ّح بٌغثار تاُ بظزبن بٌـ١أح بٌُٚر٠ح ٚ ذث٠ًُ بنظشبن

و١ّح بٌغثار لثً بظزبن بٌـ١أح بٌُٚر٠ح ٚ ذث٠ًُ بنظشبن
 

=  STOCٔظثح بٌغثار تاُ ذقث١ك 
 0.77 غُ/طُ

 3.83غُ/طُ  
  =20% 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

104 

 198625000 - - - - - بٌفزق 

 ذخف١ق - - - - - ٔٛع بٌفزق

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس.  انًصذس:

َّْ ؿ١أح بٌّزطثاخ بٌّٛظٛ   ب ً بٌّاًّ ط١ٛتز م      (  ٠ٕار تزبلٟ ِٓ 198625000ِٓ  لاي بٌعُٚي بتلاٖ ٠رث١ٓ تا

 ِثٍغ بٌغزبِح بٌّفزٚكح ت١ٍح تظثة ذعاٚس بٌٕظة ٚبٌى١ّاخ بٌّا١ار٠ح ٌلأٔثااشاخ بٌغاس٠ح بٌلارج. 

ُُّ ب١ٌّاٖ ُ٘  ر ١ض ِٓ بُ٘ب  : NR0401داسح انًٍبِ ثًب ٌزٕافك يغ يؼٍبس رحمٍك اعزذايخ إَزبئظ فك لٍذ  -ِ  ذاَُ

ا كزٚر٠ح ٌٍؽ١اج ٔفظٙا، ئذ ذّصً ب١ٌّاٖ ِٛظٛ بً ئطرزبذ١ع١اً ِّٙاً  بنطرُبِح وٛٔٙا ذّض ظ١ّع ظٛبٔة بنطرُبِح وّا أَّٔٙ

ُُّ ؿٕاتح بنطّٕد ِٓ بٌـٕاتاخ بٌرٟ ذارُّ  تٍٝ ب١ٌّاٖ تى١ّاخ ِخرٍفح ِٓ ِاًّ ئٌٝ آ ز تأ رلا  بٌقز٠مح ٌٍع١ّع، ٚذاَُ

بٌقز٠مح بٌزمثح ٚبٌرٟ ٠اًّ تٙا بٌّاًّ تٟ بٌٛلد بٌؽاٌٟ ٠رُ  ٍن بٌّٛب  لاز مزب ك ٌلإٔراض ِٕٙا بٌّرثاح، ئذ ذٛظُ ش

ا ٠ٛتز ب50-35بن١ٌٚح ت١ٙا تاٌّان تٕظثح ذرزبٚغ ِا ت١ٓ م ّّ ٌعٛ ج بنتلً %( ِٓ بظً بٌؽـٛي تٍٝ  ١ٍن ِرعأض ِ

َّْ ذىٍفح بلإٔراض تٙذٖ بٌقز٠مح ذىْٛ بوثز ِٓ  ٌٍّٕرط بٌٕٙا ٟ مبنطّٕد(، ٌىٕٙا ذؽراض ئٌٝ بتزبْ بوثز ٚٚلٛ  بوصز، ت١ٍٗ تا

ذىٍفح بلإٔراض تاٌقز٠مح بٌعاتح، بِا ِٓ ؼ١س بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح تراُ بٌقز٠مح بٌزمثح بلً ذٍٛشاً وْٛ بٌغثار بٌذٞ ٠ٕرط تٕٙا بلً 

ُُّ ِٓ بٌقزب ك بٌؽ٠ُصح تٟ بلإٔراض ٚبٌرٟ ذظراًّ ِٓ بٌذ ٞ ٠ٕرط تٍٝ ٚتك بٌقز٠مح بٌعاتح، بِا بٌقز٠مح ػثح بٌعاتح ٚبٌرٟ ذاَُ

تٟ بٌا٠ُُ ِٓ  ٚي بٌااٌُ، وٛٔٙا ذر١ّش تاٌؽفاظ تٍٝ ظٛ ج بٌّٕرط ٚبنطرٙلان بٌم١ًٍ ِٓ بٌّان تٟ ت١ٍّح ئٔراض بٌّاعْٛ 

ٚبٌرأش١زبخ بٌث١ئح بٌّٕخفلح ِمارٔراً تاٌقز٠مح بٌعاتح، ٚبٌعُٚي ب٢ذٟ ٠ٛكػ و١ّح  % ِمارٔحً تاٌقز٠مح بٌزمثح13ٚتٕظثح 

 .2022ب١ٌّاٖ ٚبٌرىا١ٌف ذبخ بٌـٍح تٟ ِؽقح ب١ٌّاٖ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح ٌااَ 

 و١ّح ب١ٌّاٖ ٚبٌرىا١ٌف ذبخ بٌـٍح تّؽقح ب١ٌّاٖ ٌّزؼٍح بٌقؽٓ ٚئٔراض بٌّاعْٛ (18بٌعُٚي م

 انزكهفخ راد انصهخ  ٔحذح انمٍبط انزفبصٍم

 101685839 دٌُبس سٔارت انؼبيهٍٍ فً انًحطخ

 22890266 دٌُبس صٍبَخ يكبئٍ ظخ انًٍبِ

 6,337,186 دٌُبس اَذصبس يكبئٍ ظخ انًٍبِ

 10400000 دٌُبس اَذصبس يحطخ رصفٍخ انًٍبِ ٔانعخ

 140305605 دٌُبس = اعًبنً ركبٌف انًٍبِ

عٌُٕبً / و كًٍخ انًٍبِ انًُزغّ÷ 
3
و 

3
 1400000 

= ركهفخ و
3
دٌُبس/ و يٍ انًٍبِ 

3
 100.218 

انكًٍبد انًغزٓهكخ يٍ انًٍبِ فً يشحهخ انطحٍ و
3
و 

3
 953853.77 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

105 

 عٌُٕبً 

اعًبنً ركبنٍف انًٍبِ فً يشحهخ انطحٍ و 
3
دٌُبس/ و 

3
 95593317 

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ لظُ بٌرىا١ٌف تٟ بٌّاًّ. انًصذس:

َّْ ذىا١ٌف بطرٙلان ب١ٌّاٖ تٟ ِزؼٍح مؽٓ بٌّٛب  بن١ٌٚح لإٔراض ِا ج بٌّاعْٛ وث١زج ظُبً طثة بترّا       ا طثك تا ّّ ٠رث١ٓ ِ

َّْ بطرا50بٌّاًّ تٍٝ بٌقز٠مح بٌزمثح ٚتٕظثح تا١ٌح ِٓ بٌّا١ٌح ذمُر تـ  ّاي بٌقز٠مح ػثح بٌعاتح تٟ بٌّاًّ %، ٌذب تا

ط١ؽظٓ بن بن ِٓ بٌعأث١ٓ بٌّاٌٟ ٚغ١ز بٌّاٌٟ، تٓ مز٠ك ذم١ًٍ ذىا١ٌف بنطرٙلان ٚذىا١ٌف بٌـ١أح ٚبٌش٠ٛخ ٚب٢نخ 

( ِٓ NR0401بٌرٟ ذظراًّ ٌلخ ب١ٌّاٖ، تللاً تٓ بٌؽفاظ تٍٝ بٌّٛبر  بٌقث١ا١ح ٚبنٌرشبَ تّاا١٠ز بنطرُبِح م ِا١ار 

١ًٍ ٔظة بطرٙلان ب١ٌّاٖ ٚبٌؽُ ِٓ بٌرٍٛز بٌٕاذط تٓ ِخٍفاخ ب١ٌّاٖ ٚبٌرزطثاخ، ٠ّٚىٓ ذٛك١ػ ِظاّ٘ح بٌقز٠مح  لاي ذم

 ػثح بٌعاتح تٟ ذؽظ١ٓ بن بن ٌٍّاًّ تٟ بٌعُٚي ب٢ذٟ:

 بٌفزق ت١ٓ و١ّح ٚذىا١ٌف بطرٙلان ب١ٌّاٖ تٟ ِزؼٍح مؽٓ بٌّٛب  بن١ٌٚح تٟ ؼاي بطراّاي بٌقز٠مح ػثح (19بٌعُٚي م

 بٌعاتح

انكًٍخ/و انُغجخ انزفبصٍم
3
ركهفخ انًزش انًكؼت  

 انٕاحذ

انزكهفخ 

 ثبنذٌُبس

 95593317 100.218 953853.77 %50 انؼًم ػهى ٔفك انطشٌمخ انشغجخ

248002 %13 انؼًم ػهى ٔفك انطشٌمخ شجخ انغبفخ 
1
 100.218 24854264 

 70739053 100.218 705851.77 %17 انفشق

 رخفٍط    َٕع انفشق

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس. انًصذس:

َّْ بطراّاي بٌقز٠مح ػثح بٌعاتح طٛ  ٠مًٍ ِٓ و١ّح ب١ٌّاٖ تّمُبر 19ِٓ بٌعُٚي م      705851.77َ( ٠رث١ٓ تا
3
ا ،  ّّ ِ

 ٠ٕار، تللاً تٓ بٌؽفاظ تٍٝ بٌّٛبر  بٌقث١ا١ح ِٓ بٌُٙر تّا  ٠70739053إّ ٞ ئٌٝ ذؽم١ك ٚتٛربخ تٟ بٌرىا١ٌف تّمُبر 

 ( بٌخاؽ تاٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌااٍِح تٟ لقاع ؿٕاتح بٌّٛب  بنٔؼا ١ح.NR0401ِع ِا١ار بنطرُبِح م٠رٛبتك 

زٓى ثًب ٌزٕافك يغ يؼٍبس  -ٔ ٠ؽمك : NR0401َزبئظ فك لٍذ رحمٍك الاعزذايخ نهًحبفظخ ػهى علايخ انؼبيهٍٍ ٔصح 

ُْ ٠ظُٙ تٟ ذؽم١ك بٌزت ا١٘ح بنظرّات١ح تٓ مز٠ك ذٛت١ز تزؽ تًّ ِخرٍفح بٌّاًّ بٌىص١ز ِٓ بٌّز ٚ بخ بنظرّات١ح وٛ

ُُّ بٌلٛكان بٌـا رج  لأتُب  وث١زج، وّا أَّٔٗ ن٠ًّٙ بن٘رّاَ تـؽح ٚطلاِح بٌاا١ٍِٓ ِٓ  لاي ذٛت١ز بٌقثاتح ٌُٙ، ٌىٓ ذاَُ

بظرّات١ح طٍث١ح، ئذ ِٓ بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح ِٓ بُ٘ بٌّؼىلاخ بٌرٟ ٠ٛبظٙٙا بٌاا١ٍِٓ  ب ً بٌّاًّ ٚبٌرٟ ٠ىْٛ ٌٙا ذأش١زبخ 

َّْ ٕ٘ان ِؼىلاخ ت٠ُُج واْ بّ٘ا  ِٓ  لاي بنطرفظار ِٓ ػاثح بٌقثاتح ؼٛي بُ٘ بٌّؼىلاخ بٌٕاذعٗ تٓ بٌلٛكان ذث١ٓ تا

                                           
1
 953853.77  13 %÷50.% 
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تمُبْ بٌظّع بٌعش ٟ أٚ بٌىٍٟ تللاً تٓ ِؼىلاخ ٔفظ١ح ٚؼانخ بٌرظُّ ٚبن رٕاق تظثة بنٔثااشاخ، ِٚٓ  لاي بٌش٠ارج 

َّْ بٌاا١ٍِٓ ٍِرشِْٛ ترا١ٍّاخ بٌظلاِح ب١ٌّٕٙح تٓ مز٠ك برذُبن تُنخ ب١ٌُّب١ٔح ٌٍثاؼس ئٌٝ  ِٛلع بلإٔراض ٚبٌراثئح ذث١ٓ تا

بٌاًّ ٚبٌىّاِاخ ٚبنلٕاح ٚبٌمفاسبخ وُٛٔٙ ٠رااٍِْٛ ِع ِٛب  ػ٠ُُج بٌرأش١ز، ِٚٓ  لاي بٌثؽس تٓ بٌؽٍٛي بٌلاسِح ٌٙذٖ 

بٌُّٕٙط١ٓ تٟ لظُ بلإٔراض ؼٍٛي ِؼرزوح ذُٙ  ئٌٝ بٌرم١ًٍ ِٓ  بٌّؼىلاخ ت١ٓ ِظإٌٟ ػاثح بٌقثاتح تٟ بٌّاًّ ٚتُ  ِٓ

 ذٍه بٌّؼىلاخ بٌٕاذعٗ ِٓ ػُج بٌلٛكان ٟٚ٘ وا٢ذٟ:

 بٌؽُ ِٓ ِؼىلاخ تمُبْ بٌظّع تٓ مز٠ك ذٛت١ز ٚبل١اخ بلأذْ. -1

وْٛ بنطراّاي غ١ز  بٌاًّ تٍٝ بلاِح  ٚربخ ذُر٠ثح ٌٍاا١ٍِٓ تُٙ  ذصم١فُٙ ؼٛي ب١ّ٘ح ٚو١ف١ح بطراّاي ذٍه بٌٛبل١اخ، -2

َّْ ذزوٙا تٟ بلأذْ بشٕان بٌخزٚض ِٓ بٌّاًّ ٠ظثة بٌؽٛب ز ٔر١عح تَُ  بٌـؽ١ػ ٠ظثة ذمزؼاخ تٟ بلأذْ، تللاً تٓ أ

 بٌـٛخ.

بٌاًّ تٍٝ ذٛت١ز غز  ؿغ١زج ِٓ بٌشظاض بٌّش ٚض بٌرٟ ذىْٛ لا رج تٍٝ تشي بٌـٛخ ٠ذ٘ة ئ١ٌٙا بٌاا١ٍِٓ بشٕان  -3

 تٓ ئِىا١ٔح ِزبلثح بٌّىا ٓ ٚب٢نخ ِٓ  لاٌٙا.بٌزبؼح ِٓ بٌاًّ، تللاً 

بظزبن بٌرا٠ُلاخ بٌلاسِح تٟ ذـ١ُّ ٚذٕـ١ة لٛبتُ بٌّىا ٓ ٚب٢نخ تُٙ  ذم١ًٍ بٌلٛكان بٌرٟ ذـُر تٕٙا تٓ  -4

 مز٠ك بطراّاي بٌمٛبتُ بٌّزٔح.

 تٍٝ ذم١ًٍ بٌـٛخ. بطراّاي بنطا١ٌة بٌؽ٠ُصح ٌٍثٕان تٓ مز٠ك ذغ١ٍف بٌعُربْ تاٌّٛب  بٌرٟ ذىْٛ لا رج -5

ئذ ٠ّىٓ ذؽ٠ُُ بٌرىا١ٌف بٌرٟ ٠رىثُ٘ا بٌّاًّ ِٓ بظً بذخاذ ٘ذٖ بنظزبنبخ ٚبٌؽُ ِٓ بٌّؼىلاخ بٌرٟ ٠ٛبظٙٙا      

 بٌاا١ٍِٓ بٌٕاذعح ِٓ ػُج بٌلٛكان، ٟٚ٘ وا٢ذٟ:

 ح بٌاا١ٍِٓذىا١ٌف بلإظزبنبخ ٌٍؽُ ِٓ بٌرأش١زبخ بٌٕاذعح ِٓ ػُج بٌلٛكان ٌٍّؽاتىح تٍٝ طلاِ (20بٌعُٚي م

انؼًش  انزفبصٍم

 الإَزبعً

ٔحذح 

 انمٍبط

 انزكهفخ 

 1000000 دٌُبس عُخ 1 ركبنٍف ششاء ٔالٍبد الأرٌ انخبصخ ثبنؼبيهٍٍ

 5000000 دٌُبس - ركبنٍف إلبيخ دٔساد رذسٌت ٔرضمٍف انؼبيهٍٍ حٕل الاعزؼًبل

 15000000 دٌُبس عُخ 25 ركبنٍف ثُبء غشف صعبعٍخ رًُغ أٔ رحذ يٍ انصٕد )انعٕظبء(

 200000000 دٌُبس عُخ 25 ركبنٍف الإعشاءاد انخبصخ ثزمهٍم انعٕظبء يٍ انًكبئٍ ٔاَلاد

 20000000 دٌُبس عُخ 25 ركبنٍف رغهٍف انغذساٌ ثبنًٕاد انؼبصانخ نهصٕد

 241000000 دٌُبس  انًغًٕع 
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 24000000 دٌُبس  عُخ 24+ ركبنٍف ششاء ٔالٍبد الأرٌ انخبصخ ثبنؼبيهٍٍ نًذح 

 265000000 دٌُبس عُخ  25 عُخ( 25اعًبنً انزكبنٍف نًذح )

 10600000 دٌُبس/عُخ عُخ 25 انؼًش الإَزبعً÷  

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ بٌّاًّ.  انًصذس:

 ٚوّا ِث١ٓ ب ٔاٖ: ( ب٢ذٟ ذىا١ٌف بٌّؽاتىح تٍٝ طلاِح بٌاا١ٍِٓ تٟ بٌّا21ًّت١ّا ٠ٛكػ ٚبٌعُٚي م     

 ذىا١ٌف بٌّؽاتىح تٍٝ طلاِح بٌاا١ٍِٓ (21بٌعُٚي م

ٔحذح  انزفبصٍم

 انمٍبط

َٕع  انفشق 2022 2021

 انفشق

 صٌبدح (199) 2670 2471 ػذد إعًبنً ػذد انؼبيٍٍ فً انًؼًم

ػذد انؼبيهٍٍ انًصبثٍٍ ثـ: ) فمذاٌ انغًغ، إخزُبق، 

ى، انغمٕغ، انصؼمبد انكٓشثبئٍخ(  ً  رغ

 صٌبدح ((2 5 3 ػذد

 صٌبدح (1250000) 26000000 24750000 ػشالًدٌُبس يجبنغ انزؼٌٕعبد ػٍ إصبثبد انؼبيهٍٍ ٔػلاعبرٓى

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس تانترّا  تٍٝ ت١أاخ بٌّاًّ.  انًصذس:

بتلاٖ س٠ا ج تُ  بٌاا١ٍِٓ بٌّـات١ٓ تللاً تٓ بٌش٠ا ج تٟ بٌرىا١ٌف بٌّـاؼثح ٌذٌه ت١ّا  (21م ٠رث١ٓ ِٓ بٌعُٚي     

ُُّ بٌاًّ تٍٝ ٚتك بلإظزبنبخ بٌّمرزؼح بتلاٖ ؼً ِظرُبَ ِٕٚاطة ٌٍٛؼُج  ٠خؾ تلاظاذُٙ ٚذا٠ٛلاذُٙ، ٌذب ٠اَُ

بٌاا١ٍِٓ ٚبٌث١ئح بٌّؽ١قح تاٌّاًّ بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس مِاًّ بطّٕد بٌىٛتح( ِٓ  لاي بٌّؽاتىح تٍٝ ؿؽح ٚطلاِح 

ب٠لاً وْٛ بٌّاًّ لز٠ة ظُبً ِٓ بنؼ١ان بٌظى١ٕح تللاً تٓ بٌٛتٛتزبخ بٌّرؽممح ِٓ ذىا١ٌف تلاظاخ بٌاا١ٍِٓ 

 ٚذا٠ٛلاذُٙ ٚوّا ِث١ٓ تٟ بٌعُٚي ب ٔاٖ: 

 ذىا١ٌف ؿؽح ٚطلاِح بٌاا١ٍِٓ لثً ٚتاُ ته بٌم١ُ (22بٌعُٚي م

ٔحذح  انزفبصٍم

 انمٍبط

انزكبنٍف فً ظم 

 انمٍذ

انزكبنٍف ثؼذ فك 

 انمٍذ

َٕع  انفشق

 انفشق

ركبنٍف صحخ 

 ٔعلايخ انؼبيهٍٍ 

 رخفٍط 15400000 10600000 26000000 دٌُبس

 : بٌعُٚي ِٓ ئتُب  بٌثاؼس.انًصذس
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َّْ س٠ا ج ب٘رّاَ ئ برج بٌّاًّ تّرقٍثاخ ؿؽح ٚطلاِح بٌاا١ٍِٓ ٚبن ذ تالإظزبنبخ بٌّمرزؼح،       ا طثك تا ّّ ٠رث١ٓ ِ

ط١ٕاىض ذٌه تؼىً ب٠عاتٟ تٍٝ بٔخفاف تُ  ؼانخ بنؿاتح ت١ٓ بٌاا١ٍِٓ ٚئٔخفاف بٌرىا١ٌف ذبخ بٌـٍح تٙا 

ذخف١ق بٌرأش١زبخ تاٌث١ئح بٌّؽ١قح تاٌّاًّ ِٓ  لاي ذم١ًٍ (  ٠ٕار، تللاً تٓ 15400000ٌرا٠ٛلُٙ ٚ تلاظُٙ تّثٍغ م

بٌخاؽ  NR0401بٌلٛكان بٌٕاذعح تٓ بٌّىا ٓ ٚب٢نخ ٚذؽم١ك ِا ٠إوُ ت١ٍٗ أٚ ٠ُٙ  ئ١ٌٗ ِا١ار بنطرُبِح 

تاٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌااٍِح تٟ ذٌه بٌمقاع، ٠ٚمرزغ بٌثاؼس بطرؽُبز لظُ بنطرُبِح تٟ بٌّاًّ ٠ىْٛ ِظإٚي تٓ 

بٌرشبَ بٔؼقح بٌّاًّ بٌّخرٍفح تّاا١٠ز بنطرُبِح بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚبٌؽفاظ تٍٝ بٌّٛبر  بٌقث١ا١ح ٚبن٘رّاَ تـؽح 

 ٚطلاِح بٌاا١ٍِٓ.

  STOCثؼذ رطجٍك  SBSCٍى الاداء انًغزذاو ػهى ٔفك اػبدح لٍبط ٔرمٍ -6

، ط١رُ بتا ج ل١اص ٚذم١١ُ بن بن تٍٝ ٚتك STOCتاُ ذؽ٠ُُ بٌم١ٛ  ٚبسٌرٙا ٚذؽظ١ٓ بن بن تٓ مز٠ك بطراّاي      

SBSC :ٟتُٙ  ذٛك١ػ أٚ ت١اْ بٌفزٚلاخ بٌرٟ ذُ بٌؽـٛي ت١ٍٙا لثً ٚتاُ بٌرقث١ك ٚوّا ِٛكػ تٟ بٌعُٚي ب٢ذ 

 STOCتاُ ذقث١ك  SBSCئتا ج ل١اص ٚذم١١ُ بن بن بٌّظرُبَ ٌّاًّ بطّٕد بٌىٛتح تٍٝ ٚتك  (23م بٌعُٚي

انُغجخ ثؼذ  غشٌمخ الاحزغبة يؤشش انمٍبط جؼذان

 انزطجٍك

انُغجخ لجم 

 انزطجٍك

َٕع  الاَحشاف

الاَحشا

 ف

 

 ثاُبٌ

 بٌّاٌٟ 

ٔظثح بٌظ١ٌٛح 

 بٌٕم٠ُح

 بٌٕم٠ُح ٚ ِا ٠اا ٌٙا 

بٌّقٍٛتاخ بٌّرُبٌٚح
 

 ِفلً 1.19961 0.00039 1.2

ِاُي بٌاا ُ تٍٝ 

 بٌّٛظٛ بخ

 ؿاتٟ بٌُ ً 

بظّاٌٟ بٌّٛظٛ بخ 
 

7%
1

 ِفلً 1.03 0.33%- 

ِاُي  ٚربْ 

 بٌّٛظُبخ

ؿاتٟ بٌّث١ااخ

ِعّٛع بٌّٛظٛ بخ
 

ِزج 1.4
2

 ِفلً 1.08 ِزج 0.32 

 تاُ

 بٌشتا ٓ

ِاُي ّٔٛ 

 بٌّث١ااخ بٌظ٠ٕٛح

ِث١ااخ بٌااَ بٌؽاٌٟ ِث١ااخ بٌااَ بٌظاتك

ِث١ااخ بٌااَ بٌظاتك
 

1.9
3

 ِفلً 1.703 0.197 

َغجخ يغبًْخ 

 انضثبئٍ ثبنذخم

ؿاتٟ بٌُ ً

تُ  بٌشتا ٓ
 

 يفعم 96020908 30909866- 65111042

                                           
1
 ÷( 269906870 - ٠ٕار  66200مٓ  76800+  ٠ٕار  ٠ 91098َٛ   250مٓ  3840م – ٠ٕار  88523مٓ  1781000  

201976464293 
2
 201974644293 ÷( 129734504000 – 157659463000م 
3
 54801561481 ÷( 54801561481 -157659463000م 
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  ثؼذ

 

 انؼًهٍبد 

 

 انذاخهٍخ

يؼذل الاَزبط 

 انٍٕيً

بنٔراض بٌظٕٛٞ

تُ  أ٠اَ بٌظٕح
 

 يفعم 4207 2917 7124

الاعزؼًبل الايضم 

 نهطبلخ 

بنٔراض بٌفاٍٟ

بنٔراض بٌّخقن
 

 يفعم 11% 89% 100%

يؼذل خذيبد 

 انصٍبَخ

ذىا١ٌف بٌـ١أح

بنٔراض بٌفاٍٟ    
 

 يفعم 1465 2466 1001

بٌراٍُ  تاُ

 ٚبٌّٕٛ

ؿاتٟ بٌُ ً  ئٔراظ١ح بٌاا١ٍِٓ

تُ  بٌاا١ٍِٓ
 

 ِفلً 61537485 2488997- 59048488

بنطرُبِح   تاُ

مبٌث١ئٟ 

 ٚبنظرّاتٟ(

ِاُي ّٔٛ 

ِظاّ٘ح بٌّاًّ 

 تٟ ِٕع بٌرٍٛز

ِـار٠ف بٌملان تً بٌٕفا٠اخ ٌٍااَ بٌؽاٌٟ ِـار٠ف بٌااَ بٌظاتك

ِـار٠ف بٌملان تٍٝ بٌٕفا٠اخ تٟ بٌااَ بٌظاتك
 

 ِفلً 1.19 0.39%- 80%

ِاُي ِظاّ٘ح  

بٌّاًّ تٟ 

بٌلّاْ 

بنظرّاتٟ 

 ٌٍاا١ٍِٓ

ِـار٠ف بٌلّاْ بنظرّاتٟ ٌٍاا١ٍِٓ

بظّاٌٟ بٌّـار٠ف
 

 ِفلً 0.002 0.017 0.019

يؼذل يغبًْخ  

انًؼًم فً إداسح 

 انًٍبِ

و١ّح ١ِاٖ بٌّظرٍٙىح

و١ّح ئنٔراض بٌفاٍٟ
 

 يفعم 37% 50% 13%

 ِٓ ئتُب  بٌثاؼس.  انًصذس:

تاُ ذقث١ك أٚ  ٠SBSCث١ٓ بٌعُٚي بتلاٖ بتا ج ل١اص ٚذم١١ُ بن بن بٌّظرُبَ تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح تٍٝ ٚتك      

ِٚمارٔح ِع ٔرا ط ل١اص ٚذم١١ُ بن بن لثً ته بٌم١ٛ ، ئذ ذٛكػ بٌٕرا ط بتلاٖ ذؽظ١ٓ بن بن بٌّظرُبَ  STOCبطراّاي 

اٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌرٟ ذاًّ تمقاع ؿٕاتح بٌّٛب  بنٔؼا ١ح، ئذ ذإوُ ٌٍّاًّ تّا ٠رٛبتك ِع ِا١ار بنطرُبِح بٌخاؽ ت

َّْ بطراّاي أٚ ذقث١ك  تٟ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح طٛ  ٠ؽمك بٌىص١ز ِٓ بٌاٛب ُ بن٠عات١ح  STOCبٌٕرا ط تٍٝ أ

ٝ ؿؽح ٚطلاِح بٌاا١ٍِٓ تٓ مز٠ك ِصً ذم١ًٍ بٌرىا١ٌف ٚس٠ا ج بٌمُرج بنٔراظ١ح ٚبٌؽُ ِٓ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح ٚبٌّؽاتىح تٍ

بٌخاؽ  NR0401ذؽ٠ُُ بٌم١ٛ  بٌرٟ ذا١ك أٚ ذؽُ ِٓ ذٌه ٚبٌاًّ تٍٝ بسبٌرٙا ٚذؽ١م١ك بن بن بٌّظرُبَ تّا ٠رٛبتك ِع 

 تـٕاتح بٌّٛب  بنٔؼا ١ح.        
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ٓ مز٠ك بطراّاي تقالح تٍٝ ٚتك ِاطثك ذرلّػ بٌعٛبٔة بٌرٟ ٠ّىٓ ذؽظ١ٕٙا ٚذق٠ٛز٘ا تٟ بٌّاًّ  ٚبلإرذمان تٙا ت     

ُّ بٌرقزّق ٌٙا ِٚااٌعرٙا تّصاتح  ُُّ ٘ذٖ بٌفمزبخ بٌرٟ ذَ بن بن بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح، وّا ذاَُ

دْ ِٕالؼرٙا، ذٙرُ تّإػز  َّّ ًٍّ ِٓ ٘ذٖ بٌفمزبخ بٌرٟ ذَ َّْ وُ ِٓ ل١ٛ  أٚ ِؽُ بخ ذّٕع بٌّاًّ ِٓ ذؽم١ك بن بن بٌّظرُبَ، ئذ أ

ِإػزبخ بن بن بٌّظرُبَ مبٌث١ئٟ، ٚبنظرّاتٟ، ٚبنلرـا ٞ( ٚبٌرٟ ذّىٓ ٌٍٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس ِٓ  لاٌٙا 

بٌثمان ٚبٌّٕٛ ٚبٌرقٛر ٚبنطرّزبر تٟ ت١ئح ذؼُٙ٘ا بٌّٕاتظح تللاً ذؽم١ك بٌر١ّشّ ٚبلإرذمان ٚئورظاب ركا بٌشتا ٓ، ٠ّٚىٓ 

بنلرـا ٠ح  ١ز بنطرُبِح ٌرؽظ١ٓ ب بن بٌٛؼُجٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا٠ب٠لاغ و١ف١ح بطراّاي تقالح بن بن ب

 ٚذؽم١ك ٘ذٖ بٌٕرا ط أٚ ب١ٌّشبخ ِٓ  لاي بٌؼىً ب٢ذٟ:ِؽً بٌثؽس 

 (2بٌؼىً م

 ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح  بنٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح ٌرؽظ١ٓ ب بطراّاي تقالح بن بن بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ

 

 

 ػغِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يؼبٌٍش الاعزذايخثطبلخ الاداء انًزٕاصٌ ػهى ٔفك 

 انجؼذ
غشٌمخ 

 انحغبة

انغُخ 

 الاعبط
 انفشق

انغُخ 

 انحبنٍخ 

 َزبئظ لٍبط ٔرمٍٍى الاداء

 أخعبع كم شٍئ إنى انخطٕح انغبثمخ

 كٍفٍخ أعزغلال انمٍذ

 سفغ انمٍذ

 ركشاس  انؼًهٍخ ٔانشعٕع إنى انخطِٕ الأنى

 رحذٌذ انمٍذ 

 َظشٌخ انمٍٕد ػهى ٔفك يؼبٌٍش الاعزذايخ

 حم يغزذاو

 اداء يغزذاو

 الزصبدي اعزًبػً ثٍئً

 
 يمهغ حغش انكهظ يمهغ انزشاة

 يغحٕق انحذٌذ انكهظ يُطمخ خضٌ حغش يُطمخ خضٌ انزشاة

 انكهظ حغش كغبسح
خجبغخ 

 انطٍٍ

 غبحَٕخ انًٕاد الأٔنٍخ

 احٕاض الإَزبط

 ُطمخ رجشٌذيُطمخ حشق                      ي               رغفٍفُطمخ ي

 يخبصٌ انكهُكش

 مهغ حغش انغجظي

 انزغٌٕك كبئٍ انزؼجئخي يخضٌ الاعًُذ

 خبصٌ حغش انغجظي

غبحَٕخ 

 الاعًُذ
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 بٌؼىً ِٓ بتُب  بٌثاؼس. انًصذس:

َّْ بطراّاي تقالح بن بن بٌّرٛبسْ ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  تٍٝ ٚتك ِاا١٠ز بنطرُبِح، ذااٌط أغٍة بٌامثاخ       َ ٠رلػ أ ُّ ا ذم ّّ ِ

 بٌّظرُبَ، ٚبٌرٟ ذاأٟ ِٕٙا بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ٚذؼىً تا كً بِاَ ذؽظ١ٓ ب ب ٙا، ٚ٘ذب ِا ٚبٌّؼىلاخ بٌّراٍمّح تان بن

ٌَّ اعزؼًبل رمٍُزً ثطبلخ الاداء انًزٕاصٌ َٔظشٌخ انمٍٕد ػهى ، بٌرٟ ذٕؾ تٍٝ ٠صثد ؿؽح بٌفزك١ح بنطاص بنٌٚٝ "إ

، ٚتٍٝ ٚتك ِاطثك ٚتٟ كٛن بٌٕرا ط لٍخ"ٔفك يؼبٌٍش الاعزذايخ ٌحغٍ اداء انٕحذاد الالزصبدٌخ انصُبػٍخ انؼشا

بٌّرؽممّح، ٚنطرىّاي ِرقٍثاخ ٘ذٖ بٌُربطح ط١رُ ذم٠ُُ ِعّٛتح ِٓ بلإطرٕراظاخ ٚبٌرٛؿ١اخ بٌرٟ ذٛؿًّ ئ١ٌٙا بٌثاؼس، 

ٚ٘ذب ِاط١ىْٛ ِؽٛر بٌٕماع تٟ بٌفـً بٌما َ ٚبن ١ز ِٓ ٘ذٖ بٌُربطح، تللاً تٓ ذم٠ُُ ِعّٛتح ِٓ بٌّمرزؼاخ بٌثؽص١ح 

 ُ  ئِىا١ٔح بظزبن بٌثؽٛز ٚبٌُربطاخ بٌّظرمث١ٍح ت١ٙا.تٙ

 

 انًجحش انشاثغ 

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٍبد

 الاعزُزبعبد  -ألاً 

ا  .1 ّّ َ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ ِاٍِٛاخ ِلا ّح ِّٚٙح لإ برج بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تٓ ب ب ٙا بٌّاٌٟ ٚغ١ز بٌّاٌٟ ِ ُّ ذم

 اًّ تٍٝ ذؽظ١ٕٗ.٠ظاتُ٘ا تٟ بذخاذ بٌمزبربخ بٌّٕاطثٗ ٚبٌ

َّْ بٌرقٛربخ بٌؽ٠ُصح تٟ ت١ئح بٌّٕاتظح ٚذمٍثاخ بذٚبق بٌّٕاتظ١ٓ  تاد بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح ئٌٝ بٌثؽس تٓ بٌرم١ٕاخ  .2 أ

بٌؽ٠ُصح، ِٕٚٙا تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح بٌٍراْ ذزوشبْ تٍٝ ذؽظ١ٓ بن بن ٚذخف١ق 

 ش١زبخ بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح.بٌرىا١ٌف ٚبٌؽُ ِٓ بٌرأ

٠ظُٙ بطراّاي تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح  ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح تٟ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح تٟ رطُ  .3

بنطرزبذ١ع١اخ ِٓ  لاي ئٔراض ِٕرعاخ تألً ذىا١ٌف ٚذأش١زبخ ت١ئ١ح تللاً تٓ س٠ا ج بٌمُرج بنٔراظ١ح ٚبٌؽفاظ تٍٝ 

 بٌعٛ ج. 

ُُّ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح، ب بج ذظُٙ تٟ ذؽ٠ُُ رؤ٠ح ٚبطرزبذ١ع١ح بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚذزظّرٙا ئٌٝ تًّ تاٍٟ  .4 ذاَُ

تٓ مز٠ك ذؽ٠ُُ بٌإاؿز بٌؽاطّح تٟ بٌٕعاغ، تللاً تٓ ل١اص ٚذم١١ُ بٌٕرا ط بٌّرؽممح تٓ مز٠ك بنترّا  تٍٝ 

 ِٓ ِٕاظ١ز٘ا.  تاُبٌّإػزبخ بٌخاؿح تىً 

ظٛ  تلالح ت١ٓ تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح ٚبرذثام ٚش١ك ت١ّٕٙا، ئذ ٠ُٙ  وً ِّٕٙا ئٌٝ ٚ .5

ذؽظ١ٓ بن بن ٚذخف١ق بٌرىا١ٌف ٚذم١ًٍ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚذؽم١ك بن بن بٌّظرُبَ ِٓ  لاي ل١اص ٚذم١١ُ ب بن 

   ٚبن رٕالاخ ٚبسبٌرٙا تٟ ظً بترثاربخ بنطرُبِح. بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ٚذؽ٠ُُ بٌم١ٛ

ذرّصً بٌم١ٛ  تاٌاٛبًِ أٚ بٌإاؿز أٚ بٌّؽُ بخ بٌرٟ ذؽُ أٚ ذا١ك ِٓ ذؽم١ك بن بن بٌّقٍٛب ٚبٌٛؿٛي ئٌٝ بٌُٙ   .6

بٌشتا ٓ،  بٌّٕؼٛ  بن ٚ٘ٛ ذاى١ُ بنرتاغ تللاً تٓ تَُ وفانج ٔىاَ بلإ برج تٟ س٠ا ج بٌمُرج بلإٔراظ١ح ٚذٍث١ح ِرقٍثاخ

طٛبن ئوأد ذٍه بٌم١ٛ   ب ١ٍح ِصً بٌم١ٛ  بٌظ١اط١ح ٚ ل١ٛ  بٌقالح ٚ ل١ٛ  بنُِب ، أٚ ل١ٛ   ارظ١ح بٌرٟ ذفزف ت١ٍٙا ِٓ 

 لٜٛ  ارظ١ح ِصً ل١ٛ  بٌظٛق ٚل١ٛ  بٌّٛب  بن١ٌٚح.  
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ِٚاًّ بطّٕد بٌىٛتح كاف ِظرٜٛ بلإ٘رّاَ تاٌعأة بٌث١ئٟ تٟ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح تؼىً تاَ  .7

 تؼىً  اؽ، تٍٝ بٌزغُ ِٓ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح ٚبنكزبر بٌرٟ ذظثثٙا لأٔؼقح بٌّخرٍفح ٌا١ٍّاذٙا بلإٔراظ١ح.

٠اأٟ بٌٕىاَ بٌّؽاطثٟ بٌّٛؼُّ بٌّقثك ٌرث٠ٛة بٌؽظاتاخ تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح بٌا٠ُُ ِٓ ظٛبٔة بٌمـٛر تٟ ذٛت١ز  .8

ّٞ ِٓ بٌرم١ٕاخ بٌؽ٠ُصح.بٌّاٍِٛاخ بنسِح ٌم١اص بٌرىا١ٌف   بٌث١ئ١ح ٚبنتـاغ تٕٙا، ٚذقث١ك أ

٠اأٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح ِٓ كاف بٌقالح بلإٔراظ١ح ٠ٚاٛ  طثة بنٔخفاف بٌّظرّز ئٌٝ ذٙاٌه بٌّىا ٓ ٚبٌقٛبؼ١ٓ  .9

ّٞ ذؽ٠ُس ٌٍخقٛم بلإٔراظ١ح.  بٌّٛظُج تٟ بٌّاًّ ٚتَُ ٚظٛ  أ

ُُّ ِزؼٍح ئٔراض بٌىٍٕىز بن رٕاق بٌز ١ .10 ض ٌٍّاًّ وٛٔٙا ذاًّ ذارُّ تٍٝ مٛبؼ١ٓ ِرٙاٌىح ظُبً غ١ز لا رج تٍٝ ِٛبوثح ذاَُ

 بلإٔراض تٟ مٛبؼ١ٓ بٌّااًِ بٌّٕاتظح، تللاً تٓ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌرٟ ذخٍفٙا ٔر١عح ذما ِٙا.

 صبٍَبً: انزٕصٍبد

ترثّٕٟ بٌرم١ٕاخ بٌؽ٠ُصح بٌرٟ ذزبتٟ ِاا١٠ز بنطرُبِح تٟ ذٕف١ذ٘ا ٌُٚر٘ا بٌفاتً تٟ ذؽظ١ٓ بن بن ِٓ ظ١ّع  س٠ا ج بلإ٘رّاَ .1

 بٌعٛبٔة بٌث١ئ١ح ٚبنظرّات١ح ٚبنلرـا ٠ح. 

تمُ  ٚربخ ذُر٠ث١ح ٌرق٠ٛز ِٙاربخ بٌاا١ٍِٓ ؼٛي ب١ّ٘ح ذثٕٟ ِاا١٠ز بنطرُبِح  لاي بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح ٌّا ٌٙا ِٓ  ٚر  .2

 تاتً تٟ بٌرق٠ٛز ٚبٌّٕٛ ٚبنطرّزبر ٚذاى١ُ بنرتاغ.

ب٘رّاَ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس مِاًّ بطّٕد بٌىٛتح( تؼاثح بٌثؽس ٚبٌرق٠ٛز ِٓ بظً ذم٠ُُ بٌُربطاخ ٚبٌثؽٛز  .3

١ُّب١ٔح بٌخاؿح ترق٠ٛز بٌّٕرط ٚذؽظ١ٓ بن بن تللاً تٓ ذٛت١ز بٌُٚربخ بٌرأ١ٍ١٘ح ٚبٌرُر٠ث١ح ٌٍاا١ٍِٓ ٚبٌش٠اربخ بٌ

 ٌٍّااًِ بٌّٕاتظح بٌرٟ ذرّرع تقالح ئٔراظ١ح تا١ٌح تُٙ  ذق٠ٛز لُربخ بٌاا١ٍِٓ ٚذؽظ١ٓ ب ب ُٙ.

بٌرزو١ش تٍٝ تٕاؿز بٌٕعاغ بٌؽاطّح تٟ ذق٠ٛز ٚذؽظ١ٓ بن بن ٚبٌّرّصٍح تاٌّىا ٓ ٚب٢نخ بٌّرٙاٌىح ٚذم١ًٍ بٌرىا١ٌف  .4

 ركا بٌشتا ٓ. ٚبٌؽفاظ تٍٝ بٌعٛ ج ٚبٌرٟ ٌٙا بٌُٚر بٌفاتً تٟ ذؽم١ك

ِااٌعح بٌم١ٛ  ٚبن رٕالاخ بٌّٛظٛ ج تٟ بٌٛؼُج بنلرـا ٠ح ِؽً بٌثؽس تٓ مز٠ك بطراّاي ٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح  .5

ا ٠إ ٞ ئٌٝ ذؽم١ك بن بن بٌّظرُبَ  ّّ تُٙ  ب٠عا  بٌؽً بٌّظرُبَ ٚس٠ا ج بٌمُرج بلإٔراظ١ح ٌٍّاًّ ٚذم١ًٍ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح ِ

 ٌٍّاًّ.

ٚبٌصماتح بلإ بر٠ح تٟ بٌٛؼُبخ بنلرـا ٠ح بٌـٕات١ح بٌازبل١ح ؼٛي بطراّاي ذم١ٕاخ ل١اص ٚذم١١ُ بن بن ِٓ ذؼع١ع بٌٛتٟ  .6

 بٌعأث١ٓ بٌّاٌٟ ٚغ١ز بٌّاٌٟ تٟ ظً بترثاربخ بنطرُبِح. 

خ ؼ٠ُصح بٌؽُ أٚ بٌرخف١ق ِٓ بٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌرٟ ٠خٍفٙا بٌّاًّ ٔر١عح ٌا١ٍّاذٗ بلإٔراظ١ح تٓ مز٠ك بطراّاي ِزطثا .7

ا ٠إ ٞ ئٌٝ ذؽم١ك بن بن بٌث١ئٟ  ّّ ِٚرقٛرج أٚ ذلا  ئٌٝ ذٍه بٌّزطثاخ بٌم٠ُّح بٌّٛظٛ ج ٚتًّ بٌـ١أح بٌُٚر٠ح ِ

 بٌّظرُبَ ٚبنٌرشبَ تاٌّاا١٠ز ٚبٌمٛب١ٔٓ بٌث١ئ١ح بٌّؽ١ٍح ٚب١ٌٌُٚح.

ا ٠ٍثٟ .8 ّّ بُ٘ب  بنطرُبِح تللاً تٓ  بطراّاي بٌقز٠مح ػثح بٌعاتح وٛٔٙا ذظُٙ تٟ بٌؽفاظ تٍٝ بٌّٛبر  بٌقث١ا١ح ِ

 بنٔخفاف بٌىث١ز تٟ ذىا١ٌف بلإٔراض ِمارٔراً تاٌقز٠مح بٌزمثح.

بطراّاي بٌغاس بٌقث١اٟ بٌـ٠ُك ٌٍث١ئ١ح وُٛٔٗ ٠ر١ّش تاٌرأش١زبخ بٌث١ئ١ح بٌم١ٍٍح ظُبً ِمارٔراً تّا ٘ٛ ِظراًّ تٟ بٌّاًّ مبٌٕفن  .9

 ض وُٛٔٗ بلً طازبً ِٓ بٌٕفن بنطٛ .بنطٛ ( تللاً تٓ بنٔخفاف بٌىث١ز تٟ ذىا١ٌف بلإٔرا

ذؽظ١ٓ بن بن تٟ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح تٓ مز٠ك بطراّاي تقالح بن بن بٌّرٛبسْ بٌّظرُبِح ٚٔىز٠ح بٌم١ٛ  بٌّظرُبِح، ٌّا  .10

 ٠ؽممٗ ذٌه بنطراّاي ِٓ تٛب ُ ِّٙح تٟ بنرتاغ ٚذخف١ق بٌرىا١ٌف تللاً تٓ ِزبتاج بنطرُبِح تٟ بٌا١ٍّاخ بلإٔراظ١ح.
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 صجذ انًشاعغ ٔانًصـبدس

 انًصـبدس انؼشثٍخ: (1

 أٔلاً: انمٕاٍٍَ ٔانزمبسٌش ٔانٕصبئك انشعًٍخ

ح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح/ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح، " .1 ِّ  .2022-2021"،انُظبو انذاخهًبٌؼزوح بٌاا

ح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح/ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح، " .2 ِّ  .2022-2021"، انزمبسٌش انغٌُٕخبٌؼزوح بٌاا

ح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح/ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح، "بٌؼزوح  .3 ِّ  .2020/2021/2022"، رمبسٌش شؼجخ انزكبنٍفبٌاا

ح ٌٍظّٕد بٌازبل١ح/ ِاًّ بطّٕد بٌىٛتح، " .4 ِّ  .2022-2021"، رمبسٌش انغٕدح ٔانعًبٌبٌؼزوح بٌاا

 صبٍَبً: انجحٕس ٔانذٔسٌبد

"ثطبلـخ الاداء انًزٕاصٌ ٔدٔسْـب ( 2015ٓ بٌؽظـٓ، متثـُ بٌؽ١ّـُ، ِارــُ تلـً تثـُ بٌزؼ١ـُ؛ ِٕــٛر، تاذـػ بٌزؼّـ .1

 .67، ؽ 2، بٌاـُ  16ِعٍـح بٌاٍـَٛ بنلرـا ٠ح، ِعٍـُ فـً  رمٌٕـى الاداء ثبنصُـذٔق انمٕيـً نهًؼبشـبد"، 

عٍح ، ِأصش اعزخذاو ثطبلخ الاداء انًزٕاصٌ نزمٌٕى أداء انفبرٕسح الإنكزشٍَٔخ"(، "2023تثُالله، ئ٠ّاْ بٌظ١ُ ِؽُّ، م .2

   .https://abj.journals.ekb.eg 452-429بٌثؽٛز بٌّؽاطث١ح، بٌاُ  بنٚي، 

 صبنضبً: انشعبئم ٔالإغشٔحبد

"إًَرط يمزشػ نزكبيم رحهٍم انغجت ٔانُزٍغخ ٔثطبلخ انؼلايبد انًزٕاصَخ (، 2022بٌش٠ٕٟٚ، ِز٠ُ ػ٠ٛقٟ و١قاْ، م .1

،  ربطح ذقث١م١ح تٟ ػزوح ٚبطن ٌٍـٕاتاخ بٌٕظ١ع١ح/ رطاٌح ِاظظر١ز انًغزذايخ نزُفٍز اعزشارٍغٍبد إداسح انزكبنٍف"

 ظاِاح ٚبطن/ ١ًٌٕ ػٙا ج ِاظظر١ز تٍَٛ تٟ بٌّؽاطثح. –ِمُِح ئٌٝ ِعٍض و١ٍح بلإ برج ٚبنلرـا  

، ئطزبن ؿثاغ، م .2 ّٞ ًخ ػهى ٔفك يؼبٌٍش يحبعجخ الإعزذايخ "ركبيم َظشٌخ انمٍٕد ُْٔذعخ انمٍ(، 2020بٌّٛطٛ

،  ربطح ذقث١م١ح تٟ ػزوح ٚبطن ٌٍـٕاتاخ بٌٕظ١ع١ح/ رطاٌح ِاظظر١ز ٔاَؼكبعٓب فً إداسح انزكبنٍف الإعزشارٍغٍخ"
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