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 المستخمص:
 ثددللبيتياسهددالحلت، يدد  لا يولحلقددسبسبالبا بسيددول امددولت ليددللبحيثي ددولب  ت ددأهميددولو سب ددولتوضددي ليهدد البحث ددىلإحدد ل

 ل أ دداللحلتقدد يسلب ملاددللحا تيا دداالبحم ددتقثليوللمثي ددااحبح ميددولبحتو دد لأ دداحي لثا ددتي بملوثشدد لليدداقلبحقددسبسبال
سلس لبحشي ديولحمد ياوبحت دلبايثسلبحبحقائمول ل لب  احي لبح،و يوللبحماحيولمنلبحميزونلث ً لمنلب  تما لفقيل ل ل

ل.لبحشس ولبح امولح ،ا ولبح ياسبالوبحم  بال-فيلم ، لبحثياسياالم هبح املينلوللبحت ويق
لتي:لأيلامبحسئي ولحلث ىلو ا،المنلبح،تائجل

ل. ل لميزونلم ، لبحثياسياالإم ا،يولتيثيقلب  احي لبح ميولحلمثي اال-1
فديلإم ا،يدوللمُ ٍ لي دا  لإ بسةلبحم د، لبالتألايس لحت ويقوبح املينلفيلإ بسةلبم يسلحلحملت  لبحتق يسبالبحشي يولل-2

ل.لفيلبحو البح اضست ققلبحتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيول
بحيثي ددددولت ليددددللأهميددددولوتددددألايسل لابح املددددولفدددديلم دددد، لبحثياسيددددالبحقيددددا بالبا بسيددددول سكمددددنلبحضددددسوس  لأنلتددددل-3

هدالفدديل ،وأسثا هددالوبحت داحيالبح،ا مددولولبحمثي داالملادلل ميددوبح،تددائجلبحمتو  دولم،هددا لبحمثي داالحقددسبسبالول ت دا يب 
ل.لباضافيولمنلبحميزونلبحتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيو

للبحتق يسلب ملال لب  تيا االبحماحيو لبحمثي االبحتق يسيو. لبحمثي االب ت ا ياالإ بسةالكممات المفتاحية: 
ل

Abstract: 

  The research aims to clarify the importance and the study of analyzing the economic 

nature of administrative decisions in general before choosing them for execution, 

especially the decisions using the quantitative forecasting methods of future sales, as a 

base for the optimal estimate for the financial needs for the inventory, rather than 

depending only on the qualitative methods based on the personal experiences and 

experiments of the marketing director and the employees working with him in the 

Battery Factory-the Company General of Automobiles and Equipments. 

The main results were as the following: 

1. The possibility of applying the quantitative methods of sales to the inventory of the 

Battery Factory. 

2- The personal estimates of the director and the employees working in the marketing 

management are no longer of fruitful effect helping the plant management in the 

possibility of achieving the optimal estimate of the financial needs in the present. 

3. It is necessary that the administrative leadership working in the Battery Factory 

recognizes the importance and effect of analyzing the economic nature of sales 

decisions and the results expected from them, such as the quantity of sales and their 

profits as well as the costs resulted from them, on the optimal estimate of the 

additional financial needs for the inventory. 

Keywords: economies of sales management, optimal estimates, financial needs, 

estimated sales.  
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 المقدمة:
فددديلبت دددا للفددديلم و،اتهدددالوتدددألايسل حدددكلت مدددللشدددس االبح ددد،ا ولبح سب يدددول احيددداًلفددديليدددللثيئدددول دددسي ولبحت يدددسلوبحتقلددد 

مددنلم اسبتهددالأولبحت يددالبح ددليمللوم دداسبالأ ددوب ها لوثاحتدداحيلفدديليثي ددول سبسبتهددا ل تدد لإنلهدد  لبحشددس االحددملتددتم ن
وتددأتيلإ بسةلبحمثي دداالفدديلتهالب  ت ددا يولوبحماحيددولبحميتل ددو.لم هددا لممددالأضدد ال لايددسبًلمددنل دد ستهال لدد لإ بسةلأ،شددي

بحتق يسيددوللث  ددمل ددلتهالبحمثاشددسةلثاحثيئددولو ددوةلتألايسهددالفدديل مليدداالبحتييددييلوبحت،يدديملحلمثي دداامق مددولتلددكلب ،شدديول
 لأولبحتقدد يسلبحو ددائللوب  وبالبحتدديلت ددتي مهالبا بسةلفدديلبحت  يددلحلشددس االوبحتدديلي،يددسلإحيهددالثأ،هددا لوب دد ةلمددنلأهددم

ب  ت ددا يولفدديلت يدديملل  تيا اتهددالبحماحيددولومددالي،ددتجل ددنل حددكلب  ددتي بملمددنلبحو ددوللإحدد لت قيددقلأهدد بفهالب ملاددل
فدد نل مليدداالبحتقدد يسلحلمثي دداالت تثددسلوبح  ددايل لدد لمس زهددالبحت،اف دديلفدديلأ ددوب ها.لو ليدده للب سثدداولوت ،يددولبحت دداحيا
بيتداسلبحثا دىلل.لوفديلضدوذل حدك  ا يولبحتديلتوب دهلشدس االبح د،ا ولبح سب يدوبا بسيولوب  تل احياًلمنلأهملبحمشا ل

وبحم د با لحي دداهملفدديلوضدد لبح لددولللبحتدداث لحلشدس ولبح امددولح دد،ا ولبح ددياسبال*بحوزيسيددو ل-بحثياسياا/ث دد ب )م د، ل
م ددد، للميددزونللاددللحا تيا دداالبحماحيددولباضدددافيولمددنبحتدديليسبهددالم،ا ددثولحمشددد لول ي يددولبحو ددوللإحدد لبحتقددد يسلب م

بحمو ددو بالب يدسللحلم د، لمددنلبحمتيلثداالبحماحيددو لو حدكلثا  تمددا ل لو  ي،دولتملاددللب تيدا ل احددولبحثياسيداال) سب دو
ل حكلبحتق يسلمنلب  تيا االبحماحيو.ل ل لإم ا،يولتيثيقلب  احي لبح ميولحلتو  لثاحمثي اال أ اللح  ا ل

ليولفقسبتهل الآتي:لح حك ليم نلت،اوللمش لولبحث ىلوفيلإياسلم،ه 
ل

 منهجية البحث -المبحث الأول
ل لتتملاللمش لولبحث ىلفي:لمشكمة البحث -أولً 

لهددداحمثي اتبح وب،ددد لب  ت دددا يولحلقدددسبسبالبحيا دددولثددداحتو  لإحددد ل سب دددولوت ليدددللت دددت، ل لإنلإ بسةلم ددد، لبحثياسيددداا
 دتلاماسلفديلبحميلوثدولحااالبحماحيدولباضدافيولحا تيا دفديل، د لتقد يسبتهالممداليدؤلاسلبحم تقثليولمنلم،تجلبحثياسيداا ل

لم،هالبحميزون.لمو و بتهالول
ليه البحث ىلإح :ل لهدف البحث -ثانياً 
 لأهميددولت ليددللبحيثي ددولب  ت ددا يولحلقددسبسبالبا بسيددول امددو لأنلتدد سكلبحقيددا بالبا بسيددولفدديلم دد، لبحثياسيدداا -1

ليلت قيدقلب هد بالب  ت دا يولمدنلبيتياسهدالوبتيا هداث  بسةلبحمثي االو وسهالفدوثش للياقلبحقسبسبالبحمت لقول
 وبحتيلتتس زلفيلإم ا،يولتق يولب سثاولوت ،يولبحت احيالمنلوسبذلت، ي ها.

 د ملوبح وسلبح ّ اللحم سبذلبحت ويقلوبحتييييلوبحماحيولفيلبحتقليدللمدنل دا البحم ؤوحيولبحمشتس ولإثسبزلوتقويولل -2
  دداحي لبحثيئيددولوت قيدد بتهالبحم ييددو لو حددكل ددنليسيددقلبح مددلل لدد لإي ددا لبلبحتأ دد لبحتدديلأفسزتهددالشدد ةلبحتددألايسبا

ب  داحي لبح،و يدولل د ملإف دالوب  وبالبح ميولحلتو  لحلمثي اال أ اللحلتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيو لمد ل
 ثه بلبحشأن.لو)بحتو  االبحشي يولبحقائمول ل لبحيثسبالبحمي ب،يولحلم سبذ لبحم تي م

بح دداملينل لدد لم دداهيملبحت ددويقلبح دد يى لو  لددهلم ددوسل مليددولبا،تددا للو يددوثدد  بسةلبحت ددويقلوتب هتمدداملزيددا ةلل -3
نلبحم تهلكلهول ي لبح وق.ل  وت  ي،هلفيلبح ملوبح،وعلوبح  سلبحم،ا   لوب 

                                                           
*
انوزٌرٌرخ(( ههرً  -ثغراا  -رٌربدإٌ يصُغ انجطبرٌبد )يوضوع انجضج( هو فً صمٍمخ الأير ))انشررةخ انؼبيرخ نصرُبػخ انجطب 

هاصاح يٍ شرةبد انمطبع انصُبػً انؼبو فً انؼراق، هانتً تى  يزهب أخٍراً يرغ انشررةخ انؼبيرخ نصرُبػخ انارٍبراد هانًؼرااد 

 لأسجبة إ ارٌخ هيبنٍخ. 
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لت منلأهميولبحث ىلفيل  ةلبت اهاا:أهمية البحث:  -ثالثاً 
تلددكلبحتدديلتددؤلاسلثشدد للمثاشددسلفدديلبحقدديملبحتق يسيددولل  دديمابحثيئددي للسيددح ،ا ددسلأولم و،دداالبحت يلب  تشدداالبحمث ددسل-1

با،تدا  لو حدكلث  دملإ دسبذلبح سب داالوبحت لدياالبحيا دولثاحثيئدولبحم ييدوللحمثي االبحشدس ولوثاحتداحيلفديل دسبسبا
لثاحم ، ل ثللبحتو  لوبحتق يسلحمثي اتها.ل

 دددنلب  تيا ددداالب  ا ددديولوبحضدددسوسيولل ةلأول،ق دددانحا تيا ددداالبحماحيدددولحلشدددس ولمدددنل ونلزيددالبحت  يدد لب ملادددلل-2
لم،ها.ل

ب  تي بملب ملاللحلموبس لب  ت ا يولب يسلل مداًلو،و داًلوثمداليدتائملمد لبح ميداالو ديملبحت يدسلفديلتقد يسلبحشدس ولل-3
لحمثي اتهالبحم تقثليو.ل

أو دهلبح دسال بالبح ا دولومسب ثدوللبح  لمدنلبح  دا لبا بس لوبحمداحي لمدنليداللتو يدهلبحقدسبسبالبحماحيدولوت  يد ل-4
لث ملياالبحتق يسلأولبحتو  لحلمثي اا.

يشديسلث،داذلبحمييديلأولبح،مدو  ل)ب فتسبضدي لإحد لبا دسبذبالبح مليدولالمخطط الإجرائي )الفتراضي( لمبحث:  -رابعاً 
لبحتيلت،ا  ل ي ولبحث ىلوفسضياته لبحتيلت  لبحم يللب  اللفيلم اح ولمش لولبحث ى.

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 ))النموذج الفتراضي لمبحث((
لبحم  س:لمنل مللبحثا ى لثا  تما ل ل لأه بالبحث ىلوفسضياته.

للالتقدير الأمث
نلاصتٍبربد انًبنٍخ 

 يٍ )انًخسهٌ(

ثيئول سب ولوت ليللبح
بحم ييو:ل)بحياس يول

 وبح بيليو 

تيثيقلب  احي لبا  ائيول
 بح ميولحتق يسلب  تيا االبحماحيو

ت  ي لبحقيمولبحمق سةلحلمثي اال
 بحم تقثليول

 سب ولوت ليللبح ،ا سلبحثيئيول
 بحمؤلاسةلفيلتق يسلبحمثي االبحم تقثليول

ب تي بملبحيثسبالوب  تها بال
 بحشي يول

يولمنلبح، ثولبحمئول
 ب ،  بسلبحيييلبحث ييل بحمثي االبح احيول)بح  ليو 

(6) 

(5) 

(4) 

(3) (2) 

(1) 

 بحت  يول
 بح   يو
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وفيلضوذلأه بالبحث ىلومش لته ليم نل يافولبح سضيولبحسئي ولمنلوب  ل مللبحشس و ل فرضية البحث: -خامساً 
يلبحتق يسلحمثي اتهالبحم تقثليولمنلبحثياسياالي ا  لفيلفلأنلب تي بملبا بسةلحلأ احي لبح ميولوبح،و يو)لبحتيلم ا ها:

ل.ل ت ققلبحتق يسلب ملالل  تيا اتهالبحماحيولمنلبحميزون
ليم نلأنلتت سعله  لبح سضيولبحسئي ولإح للااىلفسضياالفس يو لهي:لوللل

ح احيددو لي ددا  هالفدديلبح، ددثولبحمئويددولمددنلبحمثي دداالبأنلتو ددهلبا بسةل، ددولتيثيددقلأ ددلو للالأوليي : الفرعييية الفرضييية
لباضافيولمنلبحميزون.للت ققلبحتق يسلب ملالل  تيا اتهالبحماحيو

أنلتو دهلبا بسةل، دولتيثيدقلأ دلو لب ، د بسلبحييديلبحث دييلي دا  هالفديلت قدقلبحتقد يسللالثانية:الفرعية الفرضية 
لباضافيولمنلبحميزون.للب ملالل  تيا اتهالبحماحيو

، ولباثقاذل ل لب تي بملب  احي لبح،و يولبحتقلي يولحلتو د لثمثي اتهدالوفديلأنلتو هلبا بسةل: الثالثةالفرعية الفرضية 
لمنلبحميزون.للبحتألايسبالبحثيئيولبح احيو ل يقلللمنل وسهالفيلبحتق يسلب ملالل  تيا اتهالبحماحيوش ةليلل
 لفقد لتدملت ميد لبحثيا،داالمدنلم دا سلحت قيدقلإم ا،يدولبحو دوللإحد لأهد بالبحث دى أسموب جميع البيانيات: -ساً ساد

لميتل و لوهيل الآتي:
 سبسبتهددا لو  دديمالتلددكلم هددوملب ت ددا ياالبا بسةلو وسهددالفدديلسفدد ل  دداذةلبحمسب دد لبح سثيددولوب  ،ثيددو لبحتدديلت،اوحددال -8

لث ى.لبحقسبسبالبحمت لقولثت  ي لب  تيا االبحماحيولحشس االب  مال لوبحتيلث وسهالشّ لالبح ا، لبح،يس لحل
بح سب ددولويثي ددولثيا،دداالتيددقل دديملمت يددسبالبحماحيددولبحس ددميولحلشددس ولبحتدديلتضددم،الولبحتقدداسيسلوبحولاددائقلبا بسيددولل-1

ت ليليولب تي مهالبحثا ىلحلو وللإح ل د ولفسضدياالبحث دىللبح ا االب  ت ا يولفيمالثي،ها ل و ائللوأ وبا
أ سبهالم لم سبذلأ  املبحتييييلوبحماحيولوبحت ويقلبحتيللمنل  مها لفضاًل نلبحمقاثاالبحشي يولبح  ي ةلبحتي

ل ا،البحم  سلبحسئيللحتلكلبحثيا،اا لوبحتيلشّ لالث وسهالبح ا، لبح مليلحلث ى.ل
لإنلبحثا ىلب دت، ل لد لبحمد،هجلب  دتقسبئيلوبحت ليلديلفديل سب دولبحيثي دولب  ت دا يو المنهج العممي لمبحث: -اً بعسا

بحتدديلتت ددسالحهددالبحشددس ولل  ددوحها لو حددكلفدديلإيدداسلبحيددسوالبحموضددو يولبحسبه،ددولوأ ددثا حمشدد لولبحث ددىللوبحماحيددو
بحتدديلتتملاددللثدداحقيملبحتق يسيددولحمثي اتهددالمددنلبحثياسيدداا لمقاثددلللبحماحيددو  لومددنللاددملت ليددللمت يسبتهددالم دد، لبحثياسيدداا)

لبحماحيولمنلبحميزون.للتق يسل يملب تيا اتها
 ة:الحدود المكانية والزماني -اً ثامن
،شددداييو لهددديل)بحتييددديي لبحماحيدددو لل لومددداليدددستثيلثدددهلمدددنلأ  دددامم ددد، لبحثياسيدددااوتشدددملل) الحيييدود المكانيييية: -أولً 

وبحت دددويق لبحتددديليددد وسل وحهدددالموضدددوعلبحث دددىلومشددد لته.لأمدددال،يددداقلبحث دددىلبح ددداملفيت ددد  لثاحشدددس ولبح امدددولح ددد،ا ول
لحسئي ولبحميتقلث ،تا لوثي لبحثياسياا.لأ  لم ا، هالبلم ، لبحثياسياابحتيلأ ث لبح ياسبالوبحم  با ل

ل.2015إح لل2006حلم ةلمنلل ،وباوتشمللبح الحدود الزمانية: -ثانياً 
ب تمدد لبحثا ددىل لدد لب  دداحي لبا  ددائيولوب  وبالبح ميددولبحم،ا ددثولفدديل الأسيياليب الإحصييائية المعتمييدة: -اً تاسييع

لبحت ليللح،تائجلبحث ىلوتوضي لو  ملفسضياته لوهي:ل
للبح، ثولبحمئويولحلمثي اا.ي بملأ لو ل لب ت1
ل لب تي بملأ لو لب ،  بسلبحيييلبحث يي.ل2ل
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 المبحث الثاني
 اقتصاديات الإدارة والحتياجات الماليةالجانب النظري: 

مشددسو اتهالبح امددولوثمدداللأ،شدديوثدد  سبذلبح سب دداالبح لميددولح ي يددولت،يدديملوب  بسةليتزبيدد لبهتمدداملبح  ومدداالبح  يلاددول
ثاح  دولل لد لب مدوبللثاحشد للب ملاددللمم ،دولمدنلبح  داذةلب  ت دا يو لوت تددللبحقدسبسبالبحمت لقدوللد ل س دولي قدقلأ 

م ا ولوب  ولمدنلتلدكلب هتمامداا لو حدكلمدنليداللبح مدللثم هدوملوت  ي ل، ثولتق يسلب تيا اتهالثش للموضو يل
ل .لب ت ا ياالبا بسةلبحتيلتتضمنلبتيا ل سبسبالماحيول بالياث لب ت ا 

  ، المفهوم والمحتوى:اقتصاديات الإدارة -أولً 
ثتي ديقلبحمدوبس  للبا بسةليهتملثاحقسبسبالبحمت لقدوثأنل لملب ت ا ياالل (MeGuigan & Else, 1996: 2)يشيسل

بحتديليدتملمدنلياحهدالإ، دازلبحتيلتتي لمنل ثدللمد سبذلبحمشدسو االفديلبحقيداعلب  ت دا  لبح داملوبحيداق لوثاح ي يدول
نلبح ي يدولبحتديليسبهدالأه بال هديلل(Thomas & Mauvice, 2011: 3)تلدكلبحمشدسو االثأفضدللبحيدسقل  داذة.لوب 

فدديلأهميددولمددالتتضددم،هلب ت ددا ياالبا بسةلمددنلتيثيقدداالوم دداهيملت ددا  لبا بسةلفدديلإي ددا لب فضددللمددنلتلددكلبحيددسقل
إح لل(Ket & Young, 2006: 3)أشاسلمنل يىلوب  احي لبحموضو يولوبحم،ه يولحلو وللإح لت قيقلأه بفها.لول

حلقددسبسباللبحت ليددللب  ت ددا  أهميتددهلفدديلمددالتمتل ددهلمددنلأ دداحي لوأ وبال مددنلتنلإي ددا لملاددللهدد  لبحيددسقلبحم،ه يددولب
فديلبحتقد يسلب ملادللحمدالت تا دهلمدنلتلدكلبحمدوبس .لبا بسةلبحمتا ولحت  ي لبيتيداسلب فضدللمدنلتلدكلبحقدسبسبا لحم دا  ةل

بحم دداهيملب ت ددا ياالبا بسةلمددنل ا،دد لت املهددالمدد لتيثيددقلت،دداوللم هددوملل(Maheshwari, 2014: 40-41)فدد نل
وبح،يسيدداالوبحم،دداهجلب  ت ددا يو ل لدد لبحمشددا للبح مليددولبحيوميددولحشددس االب  مددال لمددنلأ ددلل دديافول ددسبسبالإ بسيددول

 & Nadar)هالبحمشدددا للبح مليدددولو مددداليددد  سلحمشدددا للبتيا هدددا.لومدددنلأهدددملتلدددكل قا،يدددولاي دددا لبح لدددوللبحملالددد ل

Vijayon, 2013: 5)ثتوزيد للب ت دا ياالبا بسةلو وسهدالفديلبيتيداسلأفضدللبحقدسبسبالبحمت لقدو ، ماليت،داو نلأهميدولل
 مليددااللقت ددثأنلإحدد لضددسوسةللبحمددوبس  لبحثشددسيو لوبحما يددو لوبحماحيددولوفيسهددا لف ،همدداليشدديسبنب تيا دداالبحشددس ولمددنل

بحمدددوبس لثدددسأ للمق مدددولتلدددكفددديلمدددنلميتلدددالتلدددكلبحمدددوبس .لوتدددأتيللا اتهدددابحتي ددديقلأولبحتوزيددد لهددد   لبحتقددد يسل  تي
ب  مداللهديل ددسبسباللب  تيا داالبحماحيددو لثا تثداسلبنلم يدملبحقددسبسبالبح ا دمولفديلشددس اال 22:ل2013)بح دامس  ل

لماحيو لوبنلأ ل سبسلسئيلليتي لمنل ثللبحم سبذلفيلبحشس ولي،يو ل ل لمضامينلماحيولمهمو.ل
حم هوملب ت ا ياالبا بسة له،ا ليم نلبحقدول لمدنلبنلهد بلبحم هدوم ليهدتملث ي دا للق م لو ت سيالإ سبئيوفيلضوذلمات

ثد بئللبحقدسبسبا لثهد البحماحيولبحمتا ولأماملبا بسةلفيلم ةلزم،يولم ي،دول)أ احي لوأ وبالبحت ليللب  ت ا  لحلقسبسبال
يد  مللأ،شديتهالبحت اسيدولمدنلتمويدللإضدافيلوم،ا د تيا داالبحتق يسلب ملالل  بيتياسلب فضللمنلثي،هالوثمالي ققل

لمس زهالبحت،اف يلفيلأ وب ها.لب تمسبسيول ملهالوي اهملفيلتق ملو،مولبحشس ولفيلبحم تقثللوثاحتاحيلفيلتقويول
ب تيا اتهددالبحم ددتقثليولمددنل حددكلل حددك ليم ددنلباشدداسةلإحدد لأنل  ددملب مددوبللبحتدديلتتو  هددالبحشددس ولحتددأمينوفدديلضددوذل

بايدسب با.لثم ،د للمدنلبحمثي داالث د لت ييدولت داحيالإ،تدا لتلدكبايدسب بالبحمتأتيدولتمويللبحم،ا   ل،اتجل نلفائالبح
وثمدالبنلقدو.ل آيس لبنلبحمثي االت د لبحم د سلبحدسئيللحتقد يسلإ بسةلبحشدس ولحمدالت تا دهلمدنلتمويدللفديلمد  لزم،يدول 

بحتقدد يسلأولبحت،ثددؤلثددا موبللبحتدديلت تا هددا لفدد نل حدددكلمثي دداالبحشددس ولتددؤلاسلفددديل، دد لبحت ييددسبالبحتدديلت  ددلل لدد ل
لبحت يددسلفديلبحمثي داالو  دملتلدكلبحت يددسباليتيلد لأنلي دونلمتيد لبحقدسبسل لد ل لددمل  يدقلوم سفدولتامدولث دللبت اهداا

ل.ل 95:ل2014) امس ل
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 لو) لدديل176:ل2001لبثتد بذً ل ثد لمددنلباشداسةلإحد لمددال  دس ل)بح دامس   اقتصيياديات إدارة التنبيا بالمبيعييات: -ثانيياً 
 لفيماليت لقلثأهميولبحمثي االو وسهالب  ت دا  لوبحمداحي ل مد يللأ داللحتدأمينلمدالت تا دهل177:ل2015وآيسون ل

بحماحيلثاحمثي اا:لوهولبحتق يسللمنلأموبللإضافيو ل نليسيقلبحتييييلحهالوبحقائمل ل لبحت،ثؤأفل ل،شاياالبحشس ول
وهدمليدسونلأنلإ د ب لت،ثدؤبالبحمتو  ولبحتديلت دت، ل ليهدال مليدولبحتييدييلبحمداحي.لحلمت يسبالفيلبحمثي االلأولبحتيمين

ثدددينلهددد  لبحت،ثدددؤباللمهمددداالإ بسةلبحت دددويقلوهددد  ل قيقدددولم سوفدددو لإ لأنلبح ا دددولبحولايقدددوبحمثي دددااليُ ددد لأ ا ددداًلمدددنل
إ بسةلبحشدددس ول سب دددول لوب  دددت  ب لبحمددداحيلحموب هتهدددال)تقددد يسلب  تيا ددداالبحماحيدددولفددديلضدددوذل حدددكلبحت،ثدددؤ لي دددسال لددد

بحماحيدولبحتديلتت مدللم دؤوحيوللثاحت، ديقلمد لإ بستهداث مليداالبحت،ثدؤلبحمداحيلحلمثي داالوت ليللبح وب، لبحماحيولبحمستثيول
تقدد يسلب مددوبللبحتدديلت تا هددالأ،شدديتهالبحت اسيددو لو حددكلث  ددملبح ا ددولثددينلبحت،ثددؤلبحمدداحيلثاحمثي دداالوتددألايسل،تددائجلهدد بل

لومداليتستد ل لد ل حدكلمدنلبح ا دولإحد لتمويدللإضدافيل وثاح بالبحميزب،يولبح موميدولو لبحقوبئملبحماحيوبحت،ثؤل ل ل يملث،
 ددوبئملبحدد يللوبحميزب،يددولبح موميددولو شددالبحتدد فقاالبح،ق يددوللملاددلحمو و بتهددا ل لمدداًلبنلت،يدديملبحقددوبئملبحماحيددولوب  دد ب هال

ل .ل18:ل2008يولم يسلبحماحيولفيلبحشس ول)مياوع لمنلم ؤوحلوبحماحيولب يسل لهوفيسهالمنلبحقوبئملوبح شوفاال
ت دتي مهالتيثيقيدولوفيلضوذلمالتق م ليم نلبحقدول لبنلب ت دا ياالإ بسةلبحمثي داالتت  د لفديل و،هدالو ديلولم،ه يدول

لاتهالمدنلب  تيا داالبحماحيدولحتمويدللمو و بتهدا لو حدكلثهد بتقد يسللت ليليولتمّ ،هالمنلم سفولوس مبا بسةل أ بةلماحيول
بحشدس ول)ت يديملب تمسبسيولو،مولأ ماحهالب  ت ا يولثأ للمداليم دنلمدنلبحي داسةل)ت داحيالبحتمويدل لمقاثدللت،يديمل يمدول

 ددنلب ددتلاماسلتلددكلب  تيا دداالفدديلمو ددو بالبحشددس ولثشدد للمتددوبزن لومددنللوأسثا هددالوبست دداعلأ دد اسلأ ددهمها لبح،ات دد
يا دداالبحماحيددولبحمقدد سة ل نل حددكليضدد المددنل  ددداذةل يمددولب  تأول،قو دداالفيددسلمثددسسةلفدديل ونل  ددوللزيددا بال

ل ملياتهالبحتش يليولويقلللمنلإم ا،يولت قيقلأه بفهالب  ت ا يولثاحم توللبحميلو .ل
لو ليه ليم نل سب ولب ت ا ياالإ بسةلبحمثي االمنل ا،ثينلسئي ينلهما:ل

يسلبح ،ا دسلب  ت دا يولفديل دسبسبالتألال(Reddly & Saraswathi, 2012: 96)يت،اوللالجوانب القتصادية:  -8
لتلدكلب  وباهديلإ بسةلبحمثي اا ل ، مالأشاسبلإح لضسوسةلأنلي ونل سبسلب يتياسلمنلوسبذلبحت،ثدؤلبحمداحيلثاحمثي داا ل

مددنلبحت،ثددؤ لملاددللبحت،ثددؤلثاحمثي دداالهددللهددول ،دد لأ دد اسلميتل ددو لأول ،دد للوب  دداحي لبحت ليليددولبحتدديلت،ا دد لبح ددسا
حلت،ثدؤلثاحمثي داالوثأ دللمداليم دنللبحزم،ديأولإ ا،االميتل و لفضاًل نلأهميولت  ي لب فقل و لللميتلم توياال ي
 لأهميدول187:ل2013)بح دامسبئي لل لو  حكلتت ل لب ت ا ياالإ بسةلبحت،ثؤلثاحمثي داال ،د ماليت،داولبحت،ثؤلمنلت احيا
وفدديلبحو ددالبحم،ا دد  لوه،دداللأ ددللت ل ددولمم ،ددوثبحماحيددوللحتددوفيسلب تيا اتهددال ددأ بةلب ت ددا يولفدديلبحمشددسو االبحتييدديي
  اذةلبا بسةلفيلبيتياسلوبتيا لبحقسبسبالبحماحيول بالبحيثي ولب  ت دا يو لوهد بلمداليشديسلإحيدهل) لديلوآيدسون للتيهس
بح ائد لبحمتو د لت قيقدهل لمنلبنلشس االب  ماللي د لأنلتأيد لث،يدسلب  تثداسل دا،ثينلأ ا ديينلهمدا:ل175:ل2015

ب تي بمله  لب موبللوبحلاا،ي:لت ل ولتلكلب مدوبللبحمدسب لبح  دولل ليهدا لحتألايسهدالبحمثاشدسلفديل مليدولبتيدا لمنل سّبذل
بحمقاس،ولثينلث بئللبحقدسبسبالحلو دوللإحد للحا تيا االبحماحيو لومنللاملإ سبذثاحتق يسلب ملاللبحقسبسبالبحماحيولبحمت لقول

،دد ماليشدديسلإحدد لبحم هددوملب  ت ددا  لفدديلإ بسةلبحمثي دداالمددنليددالل ل 119:ل2014بحقددسبسلبح ددليم.لويت،دداولل) ددامس ل
بحماحيدددوللب  دداحي لوب  وبالبحماحيدددو ل أ ددلو لحم اح دددولمشدد االب  ت ددا لبحتيثيقددديلفدديلم ددداللبحت،ثددؤبالب ددتي بمها

لميو.لفيلو تهالب  احي لبحشائ ولبحقائمول ل لبح  للأولبحتيمينلبحتيل تث، ل ل لأ لل لحلمثي االبحتيلت وقل
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بح ،ا سلب  ت ا يو لملاللب سثاولوبحت احيالبحمتو  ولمنل مليدااللأنل سب ولوت ليللوب ت،ا بًلحمالتق م ليم نلبحقول 
منلتلدكلبحقدسبسبالبحماحيدولوبحمثي االأولو ائلهالملاللبحتييييلحلمثي االوبحت،ثؤلثهالت ا  لفيلب يتياسلب فضلللبحت،ثؤ

 ل ، مال18:ل2009بحماحيولحلشس و.لوحق ل ثقلوبنلثيّنل حكل)بح، اس للثا  تيا االبحتيلتو للإح لبحتق يسلأولبحت،ثؤ
ثاحمثي داا ل ،هداللثيّنلأهميولبح ا ولبحما ولح سب ولوت ليللبح وب،د لب  ت دا يولفديلبحقدسبسبالبحماحيدولبحيا دولثداحت،ثؤ

حلمت يدسلبحم دتقلل)بحمثي داا  لو حدكل دنلتمّ نلإ بسةلبحشس ولمنل يالل  ا ديولبحمت يدسلبحتداث ل)ب  تيا داالبحماحيدو ل
ليسيقلإي ا لأفضللأ وبالوأ احي لبحت،ثؤلبحماحيلثاحمثي اا.ل

 ملياتهدالب  دتلاماسيوللإنل، اولبحشدس االفديلبحتييدييلبح دليملحلأمدوبللباضدافيولبحتديلت تا هداالجوانب المالية:  -1
بح وب،د لبحماحيدولتهدالبحم دتقثليو.لو ليده ليم دنلت،داوللفيلمو و بتها لت تم لث س ول ثيسةل ل لبحت،ثدؤلب  ت دا  لحمثي ا

منلياللبحم ا البحسئي ولبحلاالادو لفيلب ت ا ياالإ بسةلبحمثي االبحتيلتؤلاسلفيلبحتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيول
لو الآتي:ل

لنلو هدول،يدس ائد لبحمتو د  لمد)بح لبنلت  ي لبحقيمولبحمضدافول287-286:ل2010يشيسل)وحش لالتخطيط المالي:  -أ
فيلمشاسي لتمّ ،هالمنلب تس ب لب تلاماسبتها لإحد ل ا،د لت ييدوللب ت ا يولوبح،ات ول نل ياملبحشس االثا تلاماسلأموبحها

بحتدديلتقدديللمددالي  دللمددنلمت يددسبالفدديلم ددتقثللبحشددس وللت ل دولتلددكلب مددوبل ليقددومل لدد لأ داللبحم دداييسلب  ت ددا يو
  ليم دددنلتث،يدددهلوب  تمدددا ل ليدددهلفددديلم ددداللبحتييدددييلحلأمدددوبللبحتددديلضددديها.لوبحم يددداسلب  ت دددا  لبحدددوحددديلل لددد لما

ت تا هالبحشدس و لهديلبحمثي داالبحتق يسيدولبحم دتقثليولومقاس،تهدالمد لبحمثي داالبح احيدول)بح دافيو لوبح دسقلفديل يمتهدالأول
بحشددس وللو دد بتهالهددولبحم يدداسلب  ت ددا  لبحدد  لي دد  لوثشدد للتقدد يس ل  ددملب مددوبللبحتدديلت تا هددال س ددولمو ددو با

حمقاثلول حدكلبحت يدسلفديلبحمثي داا لثشدسيلأنلي،دتجل دنل حدكلبحتمويدللباضدافيلأسثداول) وبئد  لت يديلت داحيالبحتمويدلل
تق،يداالمالي دتي مل بحمداحيل ،دبنلبحتييدييلل(Das, 2013: 513)حلشدس و.لويد  سلوت داهملفديلزيدا ةل دافيلبحد يلل

و د حكلبحت داحيالوب سثدداوللبحماحيددولبحتديلت   دهال ديملبحمثي دداابحت ليدللب  ت دا  لحت  ديسلأ ددثا لبحت يدسلفديلبحثيا،داال
:ل2009وا ل)فدلويثديّنبحتش يليو لإ،مالهيلاي ا لأولم سفولألاسلتلدكلبحت يدسبالوم،هدالبحمثي داالفديلم دتقثللبحشدس و.ل

 سبيدددولتق يسيدددولت دددا  لبحشدددس ولفددديلبحم سفدددولوبحبنلبحتييدددييلبحمددداحيلبح دددليملحلمثي دددااليقدددو لإحددد لوضددد لميزب،يدددول ل183
بنلبحتييددييلومددنللاددمل ي يددولضددمانلتددوفسلهدد  لب مددوبل لفضدداًل ددنللثاحت  يدد لب ملاددللمددنلب مددوبللبحتدديلت تددا لإحيهددا 

بحت، دديقلثددينلإ بسبالبحشددس ولبحميتل ددو لب مددسلبحدد  ليدد ف لبا بسةلبحماحيددولفدديلبح ددليملحلمثي ددااليقددو ل دد حكلإحدد ل ا ددول
ل.ل 124:ل2007)بح، يميلوبحيسشو للحل  ولل ل لبحمثي االبحميييوبحشس ولحلت، يقلم لإ بسةلبحت ويقلوبحمثي اال

ت دت، لإحد لتقد يسلب  تيا داالبحماحيدولإحد لبنل مليدولل 235:ل2013يشديسل)بحشدهاو لوم دي   لالتنبا المالي:  -ب
ثدسأ لبحم دتقثليولثقيمدولبحمثي داالل يول مليدولت،ثدؤ.لوبنلبحت،ثدؤبحتيلت  ل،قيولبحث بيولب  ا يولبحت،ثؤلبحماحيلثاحمثي اال

بحشددس ول لدد لتقدد يسل يمددولوتو يددالب  تيا دداالبحماحيددولبحم ددتقثليولحلشددس و لوثاحتدداحيل لي ددا  لإ بسةل75:ل2009)تدديم ل
إحد لأنلل(Keown & Else, 2002: 100)و د لأضداالبحمث دسلح ي يدولبح  دولل لد لبحتمويدللبحدازم.لبحتييدييل

 لبحتو  لحا تيا االبحماحيدولويييديلحهدالثشد لل يد لوفديلو داٍلمث دسليم، لبحشس ولبحق سةل لبحت،ثؤلبحماحيلثاحمثي اال
ت  يددد لب  تيا ددداالبحماحيدددولتزيددد لمدددنلبهتمدددامل لإحددد لبنل مليدددول 60:ل2010إحيهدددا.لويشددديسل)بحيييددد  لمدددنلبح ا دددول

م ددا سلبا بسبالبح املددولثضددسوسةلتق،ددينلبحت ددسفاالبحماحيددولو  لهددالأ لاددسل  ددولوموضددو يو لو حددكل ددنليسيددقلتستيدد ل
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فائضول نلبح ا ولوبحتيل ا تهالبح  ليولمنل ونلزيا بالماحيول موبللثش لليمّ نلإ بسةلبحشس ولمنلبح  ولل ل لب
 دد لت ددسّالبحشددس ولإحدد لبحميددايسلبحماحيددو.لوهدد بلمددالييلددقل ليددهلثا  ددتي بملب  ت ددا  لحلأمددوبللمددنل ا،دد ل)توفيددق ل

ل .ل5:ل2014
بحيا ددولثدد  بسةلبحلدد ينلتت ددملثهمددالبحقددسبسبالب  ت ددا  لوبحمدداحيلوفدديلضددوذل حددك ليددسللبحثا ددىلمددنلبنل ددالبح ددا،ثينل

إ بسةلبحشدس ولحلأمدوبللباضدافيولبحتديلت تا هدالبحمثي االمنل،ا يولبحتييييلوبحت،ثدؤلبحمداحيلثهدا لوبحها فدولإحد لبحتقد يسل
ت ليدللحقديملمثي اتهدالمالت تي ملإ بستهالبحماحيدولوبحت دويقيولمدنلأ وبالوأ داحي لبحفيلمو و بتها لهيلث ث لحا تلاماسل

بحتددديللحلت،ثدددؤلثقددديملمثي اتهدددالبحم دددتقثليول مت يدددسلم دددتقلليدددؤلاسلفددديلبحتقددد يسلب ملادددللحا تيا ددداالبحماحيدددوبح احيدددو ل دددأ بةل
لتتيلثهال ملياالبحتو  ل)ب  تلاماس لفيلمو و بتهالبحمت،و و.ل

بحماحيدولوب  ت ددا يو للفديلبحشددؤونليت ددقل ميد لبح تدّدا لوبحثدا لاينلوبحمتي  ددينأدوات وأسيياليب التنبييا الميالي:  -جيي
ثددسبمجلبحت،ثددؤ لبنله،دداكل دد ةلأ دداحي لحلت،ثددؤلبحمدداحي لم،هددالمدداهول،ددو يلمدد،هملثم دداللإ دد ب لوت،يدديملو  دديمالبحمهتمددينل

وم،هددالمدداهول مدديلملاددل:لأ ددلو لبح، ددثولبحمئويددولحلمثي دداا لوأ ددلو لب ، دد بسلملاددل:لأ دداحي لبحم دد لو مدد لب ف دداس ل
منلبحت،ثدؤللهولب يتياسلمنلثي،ها لوثمالي ققلب ه بالب  ت ا يولوبحماحيولأولت قيقلبحه البحث ييلوب هملمنل حك 

و ائللل لثأ،ها 269 ل23:ل2008بحتيليسللفيهال)بحقسيشي للب  تي بم منلوسبذلبيتياسل حكلب  لو ل ونلفيس لفيل
منلبحت،ثؤلبحتيلتقتضيلبح سالمنللموضوعحلإ بسةلبحشس ولوأ وبتهالبحت ليليولفيلبحو وللإح لأ س لبحتق يسبالبح ليمو

ثا ف دداسلب  ا دديولفدديلموضددوعللبح هددملوبحم سفددولث مددللبحت،ثددؤبا لأنلتمتلددكبا بسبالبحميت ددولفدديلبحشددس ولبحتدديلتهددتمل
بحملالد  لوم،هدال لد لب ت ا ياالبحت،ثؤلوأهميولبيتياسلب  لو لبحم،ا  لفيلتوفيسلب  اللبح ميدقلح د،ا ولبحقدسبسبال

حلأمددوبللبحتدديلت تا هددالبحشددس ولفدديلبحم ددتقثل لوأنلأ بتهددالبحسئي ددولفدديلهدد بلبحتقدد يس لهدديلبحتقدد يسلب ملاددللل ددثيللبحملاددال
لبحمثي اا.ل

وفدديلضددوذلمدداوس لآ، دداًلمددنلضددسوسةلأنلي ددونلب يتيدداسل  ددلو لبحت،ثددؤليددتائملوبح ددسالم،دده لوبح احددولبحتدديلتمددسلثهددال
ثي دداالوأ ددلو لب ، دد بسلبحييدديلبحث ددييلهمددالمددنلأفضددللبح، ددثولبحمئويددولحلمأ ددلو للمددنلبحم ددسوالأنلبحشددس و لفدد ن

لبح ل يو.لل-بحماحيولحشس االب  ماللبح ،ا يوأ احي لبحت،ثؤلثا  تيا اال
بنلب  دددلو لبحم دددتي ملفددديلم ددداللبحتقددد يسلل 380:ل2010)ثسفدددام ليشددديسلأسيييموب النسيييبة المئويييية لممبيعيييات:  -8

منلبحمثي اا لبح  ليث ألثتقد يسل،ا يولهولأ لو لبح،  لبحمئويولفيلشس االب  ماللبح لب ملاللحا تيا االبحماحيو
مد لبنلم يمل ،ا سلبحميزب،يولو ائمولبح يللت،مولثاحت،ا  للبحمثي االبحمتو  ولحلشس و لو يىلي تساله بلب  لو 

ولملاددددل لبحمثي دددداا لملاددددل ل ،ا ددددسلبحمو ددددو بالبحمت بوحددددو لبح،ق يددددو لبحدددد مملبحم ،يددددو لبحميددددزون لوبحميلوثدددداالبحمت بوحدددد
مدنلأمدوبللإضدافيولب تمدا بًل لد لحثيدانلمدالت تا دهلمو و بتهدالبحم ت قاا لح حكليم نلتقد يسهالل لأوسبقلبح ف  بح بئ،ين

أ لتلدكلبحتديل تدستثيلمثاشدسةلثاحمثي داا لملادل لبحمو دو بالبحمثي االبحمق سةلا  للبح ،وبا لأمالبح ،ا سلب يسل ل
 لفت تمددد ل لددد ل يا دددولبحتمويدددللوتوزي ددداالب سثددداولو س دددولسثددداولبحم ت دددزةب لب  دددهملوبح ددد، با لبحقدددسوا ل *بحلااثتدددو

بحت ليدللل لبنلبحمثي داالهديل،قيدولبست داز143:ل2008) ثد لبحهدا   لب تما لبحشدس ول لد لبحد يونلبحياس يدو.لويد  سل
بحتيللحتق يسلب س امل)منل ثللإ بسةلبحمثي االفيلبحشس و لوب ،ياقبحمق سللوبحت،ثؤلبحماحيلوبحتيلتث ألمنلس ملبحمثي اا

                                                           
*
 و ةبفخ طبلبتهب الإَتبرٍخ. لاتتؤحر ػُبصر انًورو اد انخبثتخ ثشكم يجبشر ثبنتغٍر فً انًجٍؼبد إلاّ فً صبنخ ةوٌ انشرةخ تاتخا 
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 لبنل مددوملNet:ل2009ت ددت مللوتقدد يسلب  تيا دداالبحماحيددولحلشددس ولو دد حكلب سثدداولوبحت دداحيا.لويضدديال) ددهام ل
بحتديلت د ىلفديلثيئتهدالب تشدسبالبحمت يدسبالو د ل ليهدالت لدملمهداسةلل لحد ببحشس االت يشلفيليدللثيئدولشد ي ةلبحت يدس
وت يديملأسثا هدالوبحتقليدلل د سلبام دانللإحد لت زيدزلوتلاثيدالمس زهدالبحت،اف ديوبحتألايسلفيها لو نل  يلبحشس االيهد ال

 ليهال  حكلأنلت ونلأ بتهالبحسئي ولفيل حكلبحتألايس لهيل يملبحمثي االبحمتو  و لوبنلأ لوثهالفيللمنلت احي ها لو  
ل االوت ليللب ،  بس.ل حكلبحتو  ليتملاللفيل   لمنلب  احي لبح ميولومنلثي،هالأ لو لبح، ثولبحمئويولحلمثي

أوليسيقدولب ، د بسلبحييدديل لإحد لبنلأ دلو ل194:ل2001)بح دامس  ليشدديسلأسيموب النحيدار الخطيي البسييط:  -1
ثينلبحمثي االو للمنل ،ا سلبحميزب،يولبحتيلتت يسلمثاشسةلم لبحت يسلفديلبحث ييلت تم ل ل لت  ي ل ا ولإ  ائيول
إ  ددائيولسياضدديولتمّ ددنلإ بسةل ل دد،وبا لوهدديليسيقددول10 ل دد،وبالإحدد ل)5)لبحمثي دداالثا ددتي بملثيا،دداالتاسيييددولمددن
لتق يسلب تيا اتهالمنلتلكلبح ،ا سلحم توللبحمثي االبحمتو  .لثا  ت،ا لإح لبحشس ولمنلت  ي لب تيا اتهالبحماحيول

 لثاح،تدددائجلأولبحتو ددد لب  ت دددا مدددنل حدددك ليم دددنلبحقدددول لبنل دددوهسلب ت دددا ياالأ ل،شدددايلت ددداس لهدددا الهدددولبحت،ثدددؤل
فديلبحو دالوبح هد لوبحمداللمقاثدللزيدا بالوبضد ولتيلتتملاللفيلأ للماليم نلمنلبحي ائسلبحمتستثولمنل حكلبح،شايلوبح

بحو دددوللإحيدددهلإ ل دددنليسيدددقلوضددد لييددديلتثددديّنلمدددالتتو  دددهلإ بسةلبحشدددس ولحقددديمللفددديلب سثددداولبح دددافيو.لوهددد بل يم دددن
و لدددد لت،يدددديمل س ددددولميلوثاتهدددداللكلبحتو دددد ل لدددد لبحمثي دددداال،  ددددهامثي اتهددددالفدددديلبحم ددددتقثللوبحتددددألايسلبحمتثددددا للمددددنل حدددد

مويليولوب تلاماسيولأ لاسلموضو يولمنلأموبللإضافيو لمماليتيل لث وس لبتيا ل سبسبالتلومو و بتهالومق بسلمالت تا ه
حكلمدالت تا دهلمدنلأمدوبللوثشد للمتدوبزنلو  دوذ لوثد لت ملل ل لت،ييملتلكلبح س ولمنل هو لوتؤمنلفيلبحو ال،  ه

مدددنل ا،ددد لآيدددس ليدددسلل)بحهيتدددي للت قدددقلإ بسةلبحشدددس ولمدددنليددداللبحت،ثدددؤلثقددديملمثي اتهدددالأهددد بفهالب  ت دددا يولوبحماحيدددو.
 ل لبنلبيتياسلب  بةلأولب  لو لبحم،ه يلبحم تم لفيلبحو وللإح لبحتقد يسلب ملادللحا تيا داالبحماحيدو176:ل2000

ليتيل لب  سبكلوبحم سفولثا موسلبلآتيو:ل
بحم اضددلولثددينلأ دداحي لبحت،ثددؤلبحمتا ددولوبيتيدداسلمددالي،ا دد لبحشددس ولوبح احددول)بحثيئيددولوب  ت ددا يو لبحتدديلتمددسلإ ددسبذل ل1

لثها.
وأ،وب هددالوب ددتي بماتهالوم،هددالثدداحيث لبحت،ثددؤبالبحماحيددول لوب هددملمددنل حددك لوهددول ددوهسلبحموضددوع لبنلأ دداحي لبحت،ثددؤل2

لم،هالبحقسبسبالبحماحيو لأ لاسل  اذةلوفا ليو.لثاحمثي اا لت  للمنل ملياالبتيا لبحقسبسبالول
ل
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منلبحقسنلبحماضي لوهيلل1975بحتيلتأ  ال امللث  ب ل-بح  ل انليملاللشس ول ،ا ولبحثياسياالفيلبحوزيسيو
فدديلم دداللإ،تددا لوثيدد لميتلددالبح  ددوملمددنللوف،يددول ثيددسةتتمتدد لثقدد سبالإ،تا يددولمددنلبحشددس االبح امددولبحتدديل ا،ددال

وللبحم لديلوبا ليمدي لإ لبنلهد  لبحشدس ولوفديلإيداسلتيثيدقلوثش للوب  ل لد لبحم دتلبحثياسياالبح ائلولوبح افو
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لحل  يدد لمددنلشددس االبحقيدداعلبح دداملتددمل م هددالمدد لبحشددس ولبح امددولح دد،ا وثددسبمجلبا دداولبا بس لوب  ت ددا  ل
ل.ل1/1/2016بثت بذًلمنللم ، لبحثياسياالبح ياسبالوبحم  بالت الب م

مددنليددوبهسلب ت ددا يولثاح ددولبحت قيدد  لو يا دديولوماحيددو للسلبحثيئدديإنلم ددت  بالبحتددألاي الظييروف البيئييية المحيطيية: -1
لم،هدال د،ا ولبحثياسيداابحتيلأ ايدالوثشد للم دا لالو زبحدالث د،ا االبحقيداعلبح داملولو ت ليوبهسلب تما يول
ح د،ا ولمدنل ثدل لحدملت دنلفديلت  يدسلبحقيدا بالبا بسيدولبح املدولتأح هاله  لب لبحتيلحمل2003وبحتيلأفسزتهالأ  بىل

مدنلحلمثي االبحم دتقثليوللفيلبحتو  يلم ، لبحثياسياالوتو  اتها ل ت لو  التلكلبا بسبالثأ،هالت  ل  وثولف
وب تهدددا بتهملبحشي ددديول ،ددوعلمدددنلب  ددداحي للو لددد لآسبئهددملتدددسب ملبحيثدددسبالبح مليددولحددد يهمبحثياسيدداا لبحقدددائمل لدد ل

بحثيئيدولبحم قد ةلبحتديلت دييلفديليدللبحيدسوالا ل ليهدال  لثاام انلب  تميحملولبحتقلي يولبح،و يولحتق يسلبحمثي اا ل
وهد بلمداليد،  لل دلثاًل لد لتقد يسهملحلمتيلثداالبحماحيدو لب دت اثول  تيا داال س دوللم ، لبحثياسياا احياًلث  بسةل

ميت ولفيلبحم ، لفيلت هيللبا بسبالبحلم اوحولبحثا ىلفيلم ا  ةو،تي وًلح حك ل اذالمو و بالبحم ، .ل
نلم،ددتجلبحثياسيدداا لو حددكلمددنليددالل ددسالبح ددؤبللبحتدداحيلوبح مددللثدده لوبحدد  ليتملاددللفددي:لهددللتو دد لتو  اتهددالمدد
بحت دويقلوبحتييدييلت دهلل لد لإ بسبال؟لم د، لبحثياسيدااحتيثيقلب  احي لبح ميولحلتو  لثاحمثي االفديلإم ا،يول

 لد لفقدسبالبحمو دو باللنلتيثيقهداا تيا داالبحماحيدولمدنل)بحميدزون ل  ي،دولميتداسةليم دحوبحماحيولبحتق يسلب ملادلل
هد  لبا بسبالفديلبحو دالبح اضدس لحد ب لب دتي مللب يسل لوفيليدللتقلثداالبحثيئدولوتدألايسل ،ا دسهالبحتديلتشده ها

ل ل م بيللأ ا يولحلتيثيق.ل1بحثا ىلبحثيا،االب  ا يولبحتيليتضم،هالبح  ولل)

 1088-1008رياث للسٌواث هي ( قين الوخزوى وقين وكوياث الوبيعاث لوصٌع البطا8الجذول )

 )القين بالولاييي(

 . ًصُغ انجطبرٌبد( يٍ انوحبئك انرسًٍخ فً إ ارح انتاوٌك ن3( ه)2( ه)1انضمول ) -أولاا انًصار: 

 . 2015-2006د انًصُغ، نهًاح يٍ يٍ انًٍساٍَبد اناُوٌخ فً إ ارح صابثب (4انضمم ) -ثاًياا 

نًزًرروع أسررؼبر يختهرر  ي ؼر ٌُرربر ههررو انًؼررال انارر( 55000اناررؼر انمٍبسررً نهجطبرٌررخ انواصرراح ) -ثالثاااا 

 ٌموو انًصُغ ثإَتبرهب هثٍؼهب. انتً انجطبرٌبد انًتُوػخ 

 إنى انواصا انصضٍش لأغراض انتُظٍى هاستخراد انُتبئذ. انمٍى يؼانخ  -رابعاا 

 

 

 

 قيم المخزون
(4) 

 قيم المبيعات
(3 )2x1= 

 كميات الإنتاج
(2) 

السعر القياسي لجميع 
 (1البطاريات )

 السنوات

6:99 3425 43::4 

77222 

4228 

8464 378 4:53 4229 

7:32 427 594; 422: 

79:: 4:3 7326 422; 

:293 4:2 72;3 4232 

9875 964 356:6 4233 

:385 ;5; 39295 4234 

3;375 3685 48822 4235 

39;38 877 33;2: 4236 

9779 878 33;49 4237 
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  )لمخزون( المصنع: لاحتياجات الماليةلالتقدير الأمثل إمكانية  -ثانياً 
بثت بذً ل ث لمنلباشاسةلإح لبنل مي لبحم ا سلبح لميدولبحتديلت،اوحدالموضدو االتيثيدقلب  داحي لبح ميدولحلتو د ل

ح ددثثيولثددينلأولبحت،ثددؤلثاحمثي دداالتشدديسلإحدد لو ددو لتددوفسلشددسيينلأ ا دديينلحتيثيددقلهدد ينلب  ددلوثين لب ول:لبح ا ددولب
بحمثي داال  امدللمت يدسلم ددتقللومدؤلاسلفديلبحمت يددسبالبحتاث دولب يدسللبحمو دو با لملاددلل)بحميدزون  لوبحلادا،ي:ل ا ددول

لبحلاثاالوب  تقسبسلثي،هما.ل
لويم نلت،اولله ينلبحشسيينلثاحت ليل ل الآتي:ل

، لبحثياسيددداالو مدددالي سضدددهالتشددديسلأس ددداملبا،تدددا لوبحمثي ددداالوبحميدددزونلحم دددالعلاقييية السيييببية: -الشيييرط الأول -
حدد لبحت يددسلفدديل ديملمثي اتهددالبح دد،ويو لممددال فدد ل1)بح د ول   لإحدد لبحت يددسلفدديل ميداالبا،تددا لبح دد،ويولمددنلبحثياسيداالوب 

ثد  بسةلبحم دد، لإحدد لت سيددكلميزو،هددالمددنلبحمددوب لوبحم ددتلزماالبا،تا يددول ددنليسيددقلب  ددتلاماسلفدديلبحميددزونلب ددت اثول
ك.لوه بلي  سلو و ل ا ول ثثيولثاحسفملمنل و،هدالضد ي ول)مدنلما يدولمقد بسلبحت يدسبالحلت يسلفيل يملبحمثي االتل

فيلبحقيملبحمتثا حولثي،هما لمداثينلبحمثي داالوبحميدزونلتتملادللفديل ا دولإ بسةلبحم د، لحا دتلاماسلفديلبحميدزونلا،تدا ل
لبحمثي اا.ل

ثددينلبحت يددسلفدديلبحمثي دداالوبحمو ددو بالوه،ددا لت تددسال،يسيددولبح ا ددولعلاقيية السييتقرار والثبييات:  -الشييرط الثيياني -
بحميددزونل لدد ل ددثيللبحملاددال:لبنلأ لزيددا ةلفدديلبحمثي دداالت ددا ثهالزيددا ةلفدديلب  تيا دداالمددنلبحميددزونلممدداليتيلدد ل
أمددوبً لإضددافيولحشددسبئهالوثدداح  ل لفدد نلب ،ي دداالفدديلبحمثي ددااليتيلدد لأمددوبً لإضددافيولأ ددللوثشدد لليت،ا دد لومقدد بسل

  ل1اا لثا تثاسهدالبح امددللبحم دتقللوبحمددؤلاسلفديل دديملبحميدزون لإ لب،ددهلومدنليدداللت ليدللبح دد ولل)بحت يدسلفديلبحمثي دد
،ا ددديلبنلأ لت يدددسلفددديل ددديملبحمثي ددداالبح ددد،ويولثا ست ددداعلأولب ،ي ددداالمقاس،دددوًلث ددد،ول ددداثقولمدددنل ددد،وبالبح سب دددول

 ددولثي،همددا لوبحمشدداسلإحيهددالفدديل  ل ي ددا ثهلت يددسلمقاثددللفدديل دديملبحميددزونل مددالت تددسال،يسيددولبح ا2006-2015)
يقاثلهالب،ي االفيلبحميدزون لوهد بل  دللل2015وح ايولل* 2006أ ا  لإ ل،  لبنلبحزيا ةلفيلبحمثي االمنل ،ول)

 ل2013 ل2012بفتسبضدداال،يسيددولبح ا ددولأولبت اهدداالبحت يددسلفدديلبحقدديملثددينلبحمثي دداالوبحميددزون.لو تدد لبح دد،وبال)
نل  للفيهالبحت يسلفيل2014  يملبحميزونلوبحمثي االثات ا لوب   لإ لبنلمق بسلبحت يسلفيلبحمثي االثا تثاسهدال لوب 

مت يددسلم ددتقللومددؤلاسل يدد حلل لدد لو ددو لتددألايسلمثاشددسلو ددو ل لدد لمقدد بسلبحت يددسلفدديلبحميددزونلثا تثدداس لمت يددسلتدداث  ل
حدسئيللفدديل دد ملب  ددتقسبسلوهد بليؤشددسلإحدد ل احدول دد ملب  ددتقسبسلوبحلاثداالمدداثينلبحمثي دداالوبحميدزون.لويس دد لبح ددث لب
% لمددنل يمددولمثي اتهددال50وبحتثدداينلإحدد لأنلإ بسةلبحم دد، لتقددوملثاا،تددا لبح  لدديلحلثياسيدداالبح امضدديولث، ددثولتقدداس ل)

% لبحلاا،يدددو لتملادددللمثي اتهدددالمدددنلبحثياسيددداالبح ددداهزةلبحم دددتوس ةل)بحثياسيددداالبح افدددو لأولمدددالت دددم ل50بح  ليدددو لوبنل)
ثي هالفقيلب ت،ا بًلإح ل قو لبحمشاس ولم لبح يسلمنل ونلبحقياملث ،تا ها.لوه بلهول دث للثاح ينلبح  سيو لبحتيلتتوح 

% لمددنل ديملبحميدزونلبحماحيددولهديلبحتدديل50بحتثداينلو د ملبحلاثدداالفديلبحقدديملوب ت دا لمداثينلبحمثي دداالوبحميدزون ل نل)
% .لو حك لحديللم ،دا  ل د مل100حثاح ول)ت ت ي لف اًلحا تيا االبحماحيولباضافيولمقاثللبحت يسبالفيلبحمثي االب

إم ا،يددولتيثيددقلب  دداحي لبح ميددولحتقدد يسلبحمثي دداا لثددلليددتملبح،يددسلإحيهددا ل ث بيددولأولأ دداللت ددت، لإحيددهلإ بسةلبحم دد، ل
                                                           

*
 2005ثطبرٌخ يتُوػخ يٍ انًٍساٍَخ انؼًويٍخ  3163=  2005ةًٍخ انًجٍؼبد يٍ انجطبرٌبد ناُخ  

 يهٍوٌ  ٌُبر  174=  3163×  5000لًٍخ انًجٍؼبد = اناؼر انمٍبسً   

  2005يٍ انًٍساٍَخ انؼًويٍخ ناُخ  5346=  2005لًٍخ انًخسهٌ ناُخ   
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حت ددداوزلبحيدددسوالبحماحيدددولوب  ت دددا يولبحتددديلتت دددسالحهدددال احيددداً لو حدددك ل ،ددد مالت دددت ي ل ددد،ا ولبحثياسيددداال افيتهدددال
ت يللب ت ا ياالبح وقل)سث لأولي اسة لثداحسفملمدنل و،هدال د،ا ول امدو ل ،د هاليم دنلب  دت ا ةللب  ت ا يولوهي

بحق وللمنله  لب  احي لوتيثيقهالحلتي يالمنلويأةلبحتألايسبالبحثيئيدولوبحتقليدللمدنل دا ال د ملبحتأ د لمدنليدسوال
لبحم تقثل.ل

بملهدد  لبح ا ددولحتقدد يسلم ددتوللبحميددزونلح دد،ولأولثددينلبحمثي دداالوبحميددزونلومددنللاددملب ددتي لوحت  يدد ل ا ددولإ  ددائيو
لم تقثليولمنلمثي االم،تجلبحثياسياا لفق لبيتاسلبحثا ى:لح   لمنلبح ،وبالبحقا مولب ت اثولحقيملتق يسيول

م ا حدولتقد يسلب  تيا دااللوهولتيثيقليسيقولبح، ثولبحمئويو لمنليداللب دتي بملالأسموب الرياضي الإحصائي: -8
   لو ماليأتي:لل**زمولحلميزونبحماحيولبحا

1)( mbs
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L

s

A
sEFR 

 

لثينل يملبحمثي االوبحميزون.لويشتسيلحتيثيقله بلب  لو  لو و ل ا ولب تقسبسلولاثاال
ل=لبحت يسلفيلبحمثي االلsللحلميزونل=لتق يسلب  تيا االبحماحيوللEFRل يىلبن:ل

s

Aل  ليتألاسلتلقائياًلم لأ لت يسلفيلبحمثي اابحمو و بال)بحميزون لبح=لل

s

Lللللللبح  ليتألاسلتلقائياًلم لأ لت ييسلفيلبحمثي االل*)بح بئ،ون بحميلوثاال=لل

sلللللللللللللللبحمثي االبح احيول=للs1ل=لبحمثي االبحتق يسيولأولبحمتو  ول
mللي اال افيلبح يل/ افيلبحمث= افيلبح يلهامشل=ل، ثوللbل=ل، ثولب ت ازلب سثاو

بحتو دللإحد لبحتقد يسلهدلليم دنلولل؟م د، لبحثياسيداايم دنلتيثيدقلأ دلو لبح، دثولبحمئويدولحلمثي داال لد لهلل لو ليه
ل .ل1 لثا  تما ل ل لبح  ولل)؟ب ملالل  تيا اال)بحميزون 
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   2016انًمار يٍ انًخسهٌ ناُخ  الإضبفًالاصتٍبد انًبنً  229.2 =         

ؼخ هػشرهٌ يهٍوٌ هيئتب ان   ٌُبريئتبٌ هتا  

لل(2016هثؼا الإضبفخ إنى يخسهٌ أهل انًاح ) 7557 + 229.2 =   
( 2016تصجش انمًٍخ انتماٌرٌخ نهًخسهٌ ناُخ ) 7786.2 =   

هسجؼًبئخ هستخ هحًبَوٌ يهٍوٌ هيئتب ان   ٌُبرد سجؼخ يهٍبرا  

                                                           

بيم يغ يخسهٌ انشرةخ ثبناراسخ هانتضهٍم ةؼٍُخ تًخم صرةخ يورو اتهب انتً تتؤحر لًٍهب ثشكم تهمبئً ػُا أي تغٍٍر يتولغ إٌ انجبصج تؼ. 

 فً يجٍؼبتهب انًاتمجهٍخ. 

فرً يؼب نرخ  تتؼبيم صابثبد انًصُغ يغ فمرح )اناائُوٌ( ػهى اَهرب يرٍ انًطهوثربد انًتااهنرخ انترً تترؤحر تهمبئٍربً ثبنًجٍؼربد ههرً انترً تتًخرم.. 

 ( يهٍوٌ  ٌُبر. 37625تضاٌا الاصتٍبربد انًبنٍخ ثبنًجهغ )
 ...

 ( يٍ إ ارح انتاوٌك استُب اً إنى انجٍبَبد انتبرٌخٍخ نهًجٍؼبد. 2016تى انضصول ػهى انمًٍخ انتماٌرٌخ نًجٍؼبد)
.....
 ُغ. ، يٍ صابة الإَتبد هانًتبررح نهًص2015ًٌخم ػزس فً )صبفً اناخم( ناُخ  (17421-) 
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لنتائج تطبيق أسموب النسبة المئوية لممبيعات: 
يم نلا بسةلبحم ، لب  ت ا ةلمنلتيثيقلأ لو لبح، ثولبحمئويولحلمثي االفيلبحتقد يسلب ملادلل  تيا اتهدالبحماحيدول

فديلبحمثي داالمقاس،دولثداحميزون لإ لتشديسلبح،تدائجللمنلبحميزون لثاحسفملمدنلبحتثداينلو د ملب  دتقسبسلفديل ديملبحت يدسبا
 ل تد ل2016 لمليونل ي،اسلح ،ول)229,2إح لإم ا،يولت ققلبحتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيولباضافيولحلميزونل)

فيليللبحيسوالبحثيئيولفيسلبحيثي يولبحتيلتت سالحهالإ بسةلبحم ، لفيلبحو البحسبهن لوثاحتاحيليم نلتق يسلبحقيمول
 لحي دث ل2015 لث  لإضافولب  تيا لبحماحيلباضافيلإح لميزونل،هايولبحم ةلح د،ول)2016بح ليولحلميزونلح ،ول)

ل لملياسل ي،اس.ل778672بحمثلغلبا ماحيل)
مدددنل حدددكلفددد نلبح،تدددائجلبحم دددتيس ولمدددنلتيثيدددقلأ دددلو لبح، دددثولبحمئويدددولحلمثي ددداالتددد حلل لددد لإم ا،يدددولبحتقددد يسلب ملادددلل

يددولحلميددزونل لدد لبحددسفملمددنلبحيددسوالبحثيئيددولفيددسلبحيثي يددولبحتدديلتت ددسالحهددالإ بسةلبحم دد، لفدديلحا تيا دداالبحماح
ل وح لحلث ى.لبحو البحسبهن لوه بلي  مل  ولبح سضيولب

 بالو و ل ا ولإ  ائيوللتشتسيبحيييلبحث ييلبحتيلب ،  بسليسيقولتيثيقلأساليب القتصاد القياسي:  -1
لاملإم ا،يولتق يسل لومنل2015وح ايولل2006ثي االوبحميزونل قيملتاسيييولحلم ةلمنلب تقسبسلولاثاال، ثيلثينلبحم

للللل ي ولبحتق يسيولحم ا حولب ،  بس:ب  تيا االبحماحيول)حلميزون لوفقلبح
Byللل ˆ^^  

لبن:ل يىل
yل)بحميزون لوهولبحمت يسلبحم تم لللللللللللل=xلقلل=ل)بحمثي اا لبحمت يسلبحم تل
لب  تيا ل)بحتمويل لبحتلقائيل ، مالت ونلبحمثي اال)  س ل=ل
Bل=لبحميللبح   لحا تيا ل)بحتمويل لبحماحيلمنلبحميزونلل

لوثا  تما ل ل لبحثيا،االبحتيليتضم،هالبح  وللبلآتي:ل
 (1الجذول )

 ولاييي()القين بال 1088إلى  1008وقين الوخزوى للوذة هي قين هبيعاث الوصٌع هي البطارياث 

 الوخزوى - -
 الوبيعاث 

 السعر القياسي× الكويت 

 

x
2 

(4) 

xy 

(3) 

y 

(2) 

x 

(1) 

 السٌواث

1447209 5867031 4877 1203 2006 

24336 973752 6242 156 2007 

42025 1191050 5810 205 2008 

78961 1626428 5788 281 2009 

78400 2259880 8071 280 2010 

550564 5678526 7653 742 2011 

881721 7665057 8163 939 2012 

2140369 28020839 19153 1463 2013 

429025 11734980 17916 655 2014 

303601 4957392 7557 656 2015 

 انًزًوع 6580 91230 69974935 6102946

  .يٍ إػاا  انجبصجانًصار: 
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ل.لحلم ، لبحولاائقلبحس ميولفيلإ بسةلبحت ويقلمنوللبح  اثاالبحيتاميولحم ، لبحثياسياال لمن2 لو)1)لنبح قال-
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ثمق بسل ي،اسلوب  للبحمثي اا ، لزيا ةل                 

ل ل ي،اس.5.608ف نلب تيا االبحميزونلتز ب لثمق بسل)
  bxy  ل

      = 9123 – 5.608  

      = 9123 – 3690.064  

      = 936.5432  مق بسلب  تيا لبحتلقائيلحلميزون.للل   
 ليم ددددنلتقدددد يسل(SPSS)مددددنلبح ا ددددثولب ح تسو،يددددول ددددنليسيددددقلب ددددتي بملثس،ددددامجلبحثيا،دددداالبحم ددددتيس ولوفدددديلضددددوذل

  لو حك لثا  تما ل لد لتو د لإ بسةلبحت دويقل2017 ل2016سياالحل ،تينل)بحثيالم ، لنب  تيا االبحماحيولحميزول
للحمثي االبحثياسياالحل ،تينلبحم  وستين لو الآتي:ل

xbyللللللل ^^^ ل 

للللمليونل* 651 يىل انلتو  لبحمثي اال)      (651)5.608 + 5432.936 =       

ل                        3650.808 + 5432.936 =     للللل2016ح ،ولللللللللل
     = 9083.744  

ت  ولملياسبالولاالاولولاما،ونلمليونل
لو ث مائولوبسث ولوبسث ونلبحال ي،اس

ل2016بحتق يسلحا تيا االبحماحيولحميزونلم ، لبحثياسياالح ،ول

xby ^^^   ل
2017ح ،وللمليونل** 825تو  لبحمثي اال) يىل انل      (825)5.608 + 5432.936 =       
     = 5432.936 + 4626.6  

     = 10059.536  

ونلمليونليم وللت  وملياسبالولل شسة
لونلبحال ي،اسلاالاولول ت مائولوليمول

بحتق يسلحا تيا االبحماحيولحميزونلم ، لبحثياسياالح ،ول
ل2017

                                                           
*
 اناؼر انمٍبسً نهجطبرٌخ × = ةًٍخ انًجٍؼبد انًتولؼخ  2016لًٍخ انًجٍؼبد انُماٌخ ناُخ  

                                     =11844  ×55000  (651 يهٍوٌ  ٌُبر ) 
**
 اناؼر انمٍبسً نهجطبرٌخ × = ةًٍخ انًجٍؼبد انًتولؼخ  2017لًٍخ انًجٍؼبد انُماٌخ ناُخ  

                                     =15000  ×55000  (825 يهٍوٌ  ٌُبر ) 
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لاثاا لثينلبحقيملبحتاسيييولحلمثي داالوبحميدزون لتدملب دتي بمل) ا ولب تقسبسلولو يتثاسلفسضيولو و ل ا ولإ  ائيول
ت  يسل ا دولبحمثي داال  ، دسلم دتقللومدؤلاسلفديلبحقديملبحتق يسيدولحلميدزونلحلمد ةلفيلل(SPSS)بحثس،امجلبا  ائيل

ل .ل2006-2015)
لوفيلضوذلم تيس االبح ا ثول ا،ال،تائجلت ليللبح سضيو:ل

 مصنع البطارياتوى المعنوية بين قيم المبيعات وقيم مخزون قيم معامل الرتباط ومست (8الجدول )
 مستوى المعنوية N2معامل التحديد  R معامل الارتباط المتغير التابع المتغير المستقل

x y 21737 21488 21349 

لبحم  س:لمنلإ  ب لبحثا ىلثا  تما ل ل لميس االبح ا ثولب ح تسو،يو.ل
 

لخطي البسيط: نتائج تطبيق أسموب النحدار ال
  حك ليم نلا بسةلم ، لبحثياسياالب  ت ا ةلمنلتيثيقلأ لو لب ،  بسلبحييديلبحث دييلفديلبحتقد يسلب ملادلل
  تيا اتهالبحماحيولباضافيولمنلبحميزون لثاحسفملمدنلبحتثداينلو د ملب  دتقسبسل د حك لثدينل ديملبحمثي داالوبحميدزون ل

 لمليدداسل ي،دداسلح دد،ول365078080يسلب ملاددللحا تيا دداالبحماحيددولحلميددزونل)إ لتشدديسلبح،تددائجلإحدد لإم ا،يددولت قددقلبحتقدد 
 لث دد لإضددافولب  تيددا لبحمدداحيلبحتلقددائيلحلميددزونلوبحثدداحغل2016 .لوبنلتقدد يسلبحقيمددولبح ليددولحلميددزونلح دد،ول)2016)
بحتقددد يسل  لإ ل دددانل2017 لمليددداسل ي،ددداس لويم دددنلبحتقددد يسلح ددد،ول)90837744 لمليددداسل ي،ددداس لت دددث ل)54327936)

ل لملياسل ي،اس.ل100597539 لملياسل ي،اس لحي ث لمثلغلتق يس لإ ماحيل)462676باضافيل  لثلغل)
إنلإم ا،يولت ققلبحتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيول نليسيقلتيثيدقلأ دلو لب ، د بسلبحييديلبحث ديي ليؤ د ل

ينلبحمثي االوبحميزونلوبحتديل سضدهالبح د ولل  ولبح سضيولبحلاا،يولحلث ى لثاحسفملمنل ا االب ستثايلبحض ي ولث
 ل نلو و ل ا االبستثايلثينلبحمثي داالوبحميدزونلوح ،هدالضد ي ول0705<لل07127  لإ لي للم توللبحم ،ويول)3)

ل .ل07515  بًلوثم امللبستثايلض يال  بًل)
R  يدد لوحت  دديسلبح ا ددولثددينلبحمثي دداال  امددللم ددتقللومددؤلاسلفدديلبحميددزون لفدد نل يمددولم امددللبحت

2
ل0.266 =

.لو ليده لفدد نلب  تهددا ل(y)حهدالتددألايسلضدد يال د بًلأولي ددا لي ددونلم د وماُلفدديلبحميددزونلل(x)تشديسلإحدد لبنلبحمثي دداال
وبحتقد يسلبحشي دديلحمدد يسلبحت دويقلفدديلم دد، لبحثياسيداال ي ددت، لإحدد لو دو ل ا ددولبستثددايلثدينلبحمثي دداالوبحميددزونل

حا تيا داالبحماحيدولفديلبحميدزونلمدنل ا،د لمد يسلبحت دويق.لوهد بلي  دسلمماليض ال لايسبًلمنلت ققلبحتق يسلب ملادلل
 دد مل دد ولبح سضدديولبحلااحلاددولحلث ددىلإ بلمددالب ددتمسالأ ددوبللبحم دد، لوبحيددسوالبح احيددولفيددسلبحم ددتقسةلوتددألايسبالبحثيئددول

 حكليزيد لمدنللبح بيليولوبحياس يول ل لوض هالبح احيلمقاثلل  مل  سةلإ بسةلبحم ، ل ل لبحت يالم لمت يسبتها ل ن
 ددا ال دد ملبحتأ دد ل ،دد لبتيددا ل ددسبسبالبحتو دد لحلمثي دداالبحم ددتقثليو.لوثاحتدداحيلي ددث لب  تمددا ل لدد لتيثيددقلب  دداحي ل
بح ميددولحلتو دد لثاحمثي دداال أ دداللحلتقدد يسلب ملاددللحا تيا دداالبحماحيددولمددنلبحميددزونلهددولب فضددللفدديليددللبحيددسوال

لبحثياسياالفيلبحو البح احي.بحثيئيولبح  ثولبحتيلتت سالحهالإ بسةلم ، ل
لل
ل
ل
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 الستنتاجات والتوصيات:  المبحث الرابع
بح ائدد لإحدد لبحشددس ولبح امددولح دد،ا ولبح ددياسبالوبحم دد با للم دد، لبحثياسيدداامددنلمشدداه بالبحثا ددىلبحمي ب،يددولفدديل
 د حكلمدنل،تدائجلبحتييدييلوبحت دويقلوبحماحيدو لولبحلقاذبالبحمثاشدسةلمد لمد سبذلوبحما ياالبحتيلتملت  يلهال نليسيقل

ل-تيثيقلأ احي لبحتو  لبح ميولحلمثي اا لتو للإح ل   لمنلب  ت،تا االوبحتو ياا لوهيل الآتي:
ل
لالستنتاجات: -أولً 
/بحشس ولبح امدولح د،ا ولبح دياسبالوبحم د بال ت دتي ملب  داحي ل)بح ميدو لفديلبحتقد يسلم ، لبحثياسياابنلإ بسةلل-1

للحمثي اتهالمنلم،تجلبحثياسياا.
وت دددايملتدددألايسلم و،اتهدددال)بح يا ددديو لوب  ت دددا يو للبحثياسيددداالو ا ددد،ث دددث لتزبيددد لبحت قيددد بالبحثيئيدددولبحم ييدددولثل-2

بحموضدو ولل* لحملت د لبحتقد يسبالبحشي ديو2003وب  تما يو ل ل لم تقثلله  لبح ،ا و لبحتيلأفسزتهالأ  بىل
ثياسيدداال بالتددألايسلم ددٍ لي ددا  لإ بسةلبحم دد، لفدديلمددنل ثددللمدد يسلبحت ددويقلحلقدديملبحم ددتقثليولمددنلمثي دداالم،ددتجلبح

لإم ا،يولت ققلبحتق يسلب ملاللحا تيا االبحماحيولباضافيولمنلبحميزون.ل
بتيددا لوت، يدد ل ددسبسبتهمللثدداحسفملمددنل دد يلمدد سبذلبحتييددييلوبحت ددويقلوبحماحيددولإحدد لبحتقليددلل دد سلبام ددانلمددنلت دداحيال-3

م،ه يددولمشددتس ولحلتيثيددقلتثددسزل وسلوأهميددولب ت ددا ياالبحقددسبسبالبحماحيددولليمتل ددونلسؤيددولأولبا بسيددو لإ لب،هددمل 
بحيا ددولثدداحتو  لحلمثي دداالمددنلم،ددتجلبحثياسيدداا لت دداهملفدديلإم ا،يددولت قددقلبحتقدد يسلب ملاددللحا تيا دداالبحماحيددول

لباضافيولمنلبحميزونلو حكلفيلإياسلض يلبحت احيالوت ايملبحمثي اا.ل
ل  التوصيات: -ثانياً 

لي ل   لمنلبحتو ياالبحسئي ولفيلضوذل،تائجلبحث ىلوب ت،تا اتهلو الآتي:يم نلت  
وتألايسبتهدددال لددد للوفيليدددللبحيدددسوالبحثيئيدددولوتسب ماتهدددالبح يا ددديولوب  ت دددا يولو تددد لب  تما يدددومدددنلبحضدددسوس  ل-1

حلو دوللحلتقد يسل لبحت امللم لب  داحي ل)بح ميدو لبحم،ا دثولحلتو د لثاحمثي داالوتيثيقاتهدالبحثياسياالو ا ،م تقثلل
بحت ددويقلفدديلحا تيا دداالبحماحيددولمددنلبحميزون ثدد ً منلب  تمددا لبح لدديل لدد لب  تها وبحتق يسبحشي دديلحم يسللب ملاددل
ل حكل
أنلت دونلإ بسةلبحت دويق لمس دزلبهتمامهدالب ولللم ، لبحثياسياا  لي ث لمنلبحم ي لا بسةل1وفيلضوذلبح قسةل)ل-2

ب  دداحي لبحت دويقيولبحتقلي يددولليلد ل دنوم سفددولمداليدد وسلفديلأ دوب ها لث دد لأنلتتلوم دوسلمتاث تهدالوو دديلتهالفديلفهدم
،مددالبحتو ددهل، ددولبيتيدداسلوتدد سي لأفددسب ليمتل ددونلمددنل بحقا ددسةل لدد لم سفددولأ دد اسلثيدد لم،ت دداالبحم،اف ددينلفقددي لوب 

يلضددوذل سب دددولبحيثددسبالبح احيددولفدديلم دددالل سب ددولوت ليددللب  ددوبقلو ي يدددولت ددويقلبحم،ت دداالوبحتو دد لحلمثي ددداالفدد
وت ليددللبحيلدد لثا ددتي بملأ دداحي لبحتو دد لبح ميددولحلمثي دداا لث يددىلي و،ددونل ددا سينلفدديلبحم ددتقثلل لدد لم او،ددولإ بسةل
بحم ددد، لفددديلوضددد لتقددد يسبال دددليمولحا تيا ددداالبحماحيدددولباضدددافيولمدددنلبحميدددزون لوثدددا يلبح قدددسبالب يدددسللمدددنل

لبحمو و با.ل

                                                           
*
 ػٍ طرٌك انهمبءاد انًجبشرح يغ اناٍا ياٌر انتاوٌك فً انًصُغ.  
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 لأهميولوتألايسلم ، لبحثياسياابا بسيولوفيلمق متهالبا بسةلبح ليالفيلومنلبحضسوس لأيضاً لأنلت سكلبحقيا بالل-3
  دداثاالبحتو دد لأولبحتقدد يسلحت دداحيالت، يدد لبحقددسبسبالبا بسيددول ثددللبيتياسهددالأولبتيا هددالحلت، يدد  لفدديلت  ددينلبحقددسبسبا ل

سيدد لب  ددوبقلإحيهددا لومددالي،ددتجل ،هددالمددنل وبئدد لب ت ددا يولوب تما يددولمتو  ددولت يدديلتلددكلبحت دداحيالوت مددلل لدد لتق
و حكلي يللضدمنلبحدو يلوبح هدملوبحم دؤوحيولبحمشدتس ولمدنل ا،د لتلدكلبحقيدا بال هميدولت ليدللب ت دا ياالبا بسة ل
بحتيلت ت، لإح لب تي بملب  احي لبح ميولفيلب يتياسلوبحت، ي لحلقسبسبالب  لاسلموضو يو لو  يمالبحقسبسبالبحماحيدو ل

لثللب،همليت املونلم لب ت ا لبح وقلوحيللب  ت ا لبحمو هلأولبحميييلحه.لوهملي لمونلبلآنلوفيلبحم تق
ما، اًلمددنلت سضددهالبحقدوبئملبحماحيددولبح دد،ويو بحمت ققلفدديل دوبفيلبحدد يوللوبحتدديل،و ديلأنل ي ددون)بح  زلبح دد،و   -8

هجلبحتيثيقيددولتيثيددقلأ دداحي لبحتو دد لبح ميددولحلمثي دداا لثددللأنلت،يددسلإ بسةلبحم دد، لإحدد لهدد  لب  دداحي ل أ دد لبحم،ددا
ولبحماحيددولبح احيددولبحتدديلتمددسلثهاوم اوحددول  تس ب  افيتهاب  ت ددا يولفدديلو و دديلولسئي ددولحليددسو لمددنلبحضددائقبح لميو 
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