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) منفذ زرباطية في محافظة واسط حالة دور قطاع النقل بالسكك الحديدية في تحقيق التنمية الاقتصادية في العراق

  دراسية(

اصًذ سصًٍ ػجٕد
(1)

أ .و . د َٕس ػجذ انغتبس اثشاْٛى                                                                   
(2)

  

 ربيؼخ ٔاعظٔالالتظبد /كهٛخ الاداسح 

 انًغتخهض

ئر ٠ؼدذ جٌٕمدً جٌّدش ز ، ٚفٟ جٌؼشجق ذقٛسز خحفس؛ جٌذسجعس ٚجلغ لطحع جٌٕمً ٚجٌّٛجفلاش ذقٛسز ػحِس ضطٕحٚي

لاع١ّح جٌٕمدً ذحٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس ، ٌّدح ٌدٗ ِدٓ أ١ّ٘دس فدٟ ٔمدً ٚ ؛ٔح١ِحً أَ ِطمذِحً  حْجٌطٟ ضؼىظ ٚجلغ جلالطقحد لأٞ ذٍذ عٛجء و

١ٌس غم١ٍس جٌٛصْ فنلا ػٓ ٔمً جٌّغحفش٠ٓ ، ِّح ٠إدٞ جٌدٝ قدذٚظ ضي١١دشجش فدٟ جلاضقدحي جلاؾطّدحػٟ ٚٚجٌّٛجد جلأجٌرنحتغ 

ٗ ١ّدس جلأخدشٜ ٘دٛ ضم١ٍدً جٌرطحٌدس ئر جٔدُٙ فدٟ جٌططدٛس جلاؾطّدحػٟ ، ِٚدٓ جلأ٘ظس ٌٚدزج ٠غدٗ ٠شذو أوػش ِٓ ِٕطمس ِٚكحفٔلا

قدذ جٌدذخً ٚسفدغ جٌّغدطٜٛ جٌّؼ١ؾدٟ ٚ٘دٟ أٗ ٠ؼّدً ػٍدٝ ص٠دحدز ِغدطٜٛ ِٕف فشؿ ػًّ وػ١شز ٌٍؾرحخ ، أٞ جٔ ٠ؼًّ ػٍٝ

ٗ ٠كمدك ٚفدٛسجش ور١دشز ِدٓ جٔدح ٚجلالدً ضٍٛغدح ٌٍر١ثدس وّدح حٔدٗ ٠ؼذ ِٓ ٚعحتً جٌٕمً جلاوػدش جِجٔج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، وّح 

جٌّدشٚسٞ خحفدس فدٟ  قؿدُ جٌدضخُ جٌٕمدً  ذحٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس ٠مٍدً ِدٓ جْق١ع ػٛجتذٖ جلالطقدحد٠س ٚضٛفدٍص جٌذسجعدس ئٌدٝ 

ضغررٙح هشق جٌٕمدً جٌرش٠دس  جْجٌّٕحعرحش جٌذ١ٕ٠س ٌمذسضٗ ػٍٝ جعط١ؼحخ أػذجد ور١شز ِٓ جٌّغحفش٠ٓ ٠ٚمًٍ جٌكٛجدظ جٌطٟ ٠ّىٓ 

ٗ ٠غدطشد جٔدٗ ػٕذ ضطر١ك ِؼح١٠ش جٌخحفس ذذسجعدس جٌّؾدشٚع جٔئر ضر١ٓ جٌّمطشـ ،، فنلا ػٓ جلاسذحـ جٌّطكممس ِٓ جٌّؾشٚع 

ٚ٘ددٟ ِددذز ؾ١ددذز ِمحسٔددس ذؼّددش  ،( قددٛجٌٟ عددص عددٕٛجش ٚخّغددس أؽددٙش6.5ٞ خددلاي ِددذز ضقددً ئٌددٝ  سأط ِحٌددٗ جلاعددطػّحس

( عدٕس ِٚدح ضرمدٝ ٘دٛ ٠ّػدً جٌؼّدش جلالطقدحدٞ ٌٍّؾدشٚع ، ٠ٚؼدذ ٘دزج جٌؼّدش جٌّكمدك 30جٌّؾشٚع جلافطشجمدٟ جٌردحٌن ٔكدٛ  

  ٚػٍٝ ٘زج جلأعحط ٘زج جٌّإؽش ٠ىْٛ جٌّؾشٚع ِمرٛلاً ٚرج ؾذٜٚ جلطقحد٠س . ، ٌلأسذحـ 

ِدٓ  أوردش( أٌف د٠ٕحس ػشجلٟ ِغطػّشز فدٟ جٌّؾدشٚع 100جٌّؾشٚع ٠كمك ػحتذجً ع٠ٕٛحً ػٍٝ وً   جْفنلا ػٓ 

ٌدٗ ؾدذٜٚ جلطقدحد٠س ِدٓ %( فؼ١ٍٗ ٠ؼذ ِؾشٚػحً ِمرٛلاً ِٓ جٌٕحق١س جلالطقحد٠س 4ٚعؼش جٌفحتذز جٌغحتذز فٟ جٌغٛق ٚجٌرحٌيس  

 ئلحِس ٘زج جٌّؾشٚع . 

ؾحء عىه قذ٠ذ ؾذ٠ذز جٔس جٌّطٙحٌه ٚجٌّطمحدَ ِٕٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ حٔذحٌغىه جٌكذ٠ذ ٚف١ِٚٓ جٌنشٚسز جلا٘طّحَ ذمطحع جٌٕمً 

 ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌٛه١ٕس. كم١ك ػٛجتذ جلطقحد٠س ِٚٓ غُضشذو ِٕحهك ِخطٍفس ِٓ جؾً ض
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Abstract 

The study addresses the reality of the transport and communication sector in 

general and in Iraq in particular, as it is the mirror that reflects the reality of the economy of 

any country, whether developing or developed, especially railway transport, because of its 

importance in transporting goods and heavy-weight raw materials as well as transporting 

passengers, which It leads to changes in social communication because it connects more 

than one region and governorate and thus contributes to social development.  

Another important thing is reducing unemployment, as it works to provide many 

job opportunities for young people, meaning it works to increase the level of income and 

raise the standard of living, which is one of the goals of sustainable development. It is also 

considered one of the safest means of transportation and the least polluting of the 

environment. It also achieves significant savings in terms of its economic returns. The study 

concluded that railway transportation reduces the amount of traffic congestion, especially 

on religious occasions, due to its ability to accommodate large numbers of travelers and 

reduces accidents that could occur. Caused by land transportation methods, in addition to 

the profits achieved from establishing this project, as it was found that when applying the 

criteria for studying the project, it recovers its investment capital within a period of up to 

(6.5) about six years and five months, which is a good period compared to the project’s 

hypothetical lifespan of about (30).  

(One year and what remains represents the economic life of the project, and this is 

the life of achieving profits, and based on this indicator, the project is acceptable and 

economically feasible. In addition, the project achieves an annual return on every (100) 

thousand Iraqi dinars invested in the project that is greater than the prevailing interest rate in 

the market, amounting to (4%), so it is considered an acceptable project from an economic 

standpoint and it has economic feasibility from establishing this project.  

It is necessary to pay attention are the need to pay attention to the railway transport 

sector, maintain dilapidated and obsolete ones, and work to establish new railways linking 

different regions in order to achieve economic returns and thus achieve national 

development. 
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 انًمذيخ .1

فحٌٕمً ٠غّف  جلأخشٜ،٠ؼذ جٌٕمً ِٓ أُ٘ جٌمطحػحش جلالطقحد٠س جٌطٟ ٌٙح جلأغش جٌىر١ش ػٍٝ ؾ١ّغ جٌمطحػحش جلالطقحد٠س 

جٌؼحٍِس ئٌٝ طمحي جٌغٍغ ٚج١ٌذ ٔٗ ٠ؼذ ٚع١ٍس لاجٔذطٛع١غ جٌغٛق ٚجعطيلاي ِٛجسد ذؾش٠س ِٚحد٠س ٌُ ضىٓ ِغطخذِس ِٓ لرً ٚ

جٌطٟ ضىْٛ ف١ٙح أوػش ٔفؼحً ٠ٚغحػذ جلأؽخحؿ ٚجٌّؾشٚػحش ػٍٝ جٌطٛه١ٓ فٟ جلأِحوٓ جٌّلاتّس ، فٙٛ ٠مًٍ  ورشجلأِحوٓ جلأ

 ِٓ ػذَ جٌّٕفؼس جٌطٟ ٠فشمٙح ذؼذ جٌّغحفس ٌٚزٌه ٠ؼذ جٌٕمً ػٕقشجً ست١غ١حً ٌطمذَ جٌّؿطّؼحش ٚضطٛس٘ح.

عىه جٌكذ٠ذ ٟ٘ ٚجقذز ِٓ ٚعحتً جٌٕمً جٌشت١غس ٌٍٕمً ػِّٛحً ٌمحذ١ٍطٙح ػٍٝ ٔمً و١ّحش مخّس ِٓ جٌرنحتغ ٚأػذجد  جْ

ٚجلاعطّشجس٠س ٚلٍس جعطٙلان  حِْٚجلاور١شز ِٓ جٌّغحفش٠ٓ فٟ جٌشقٍس جٌٛجقذز ٚئمحفس ئٌٝ ١ِّضجش أخشٜ وحٌغشػس 

ص جٌذجفغ لاخط١حس ٘زج جٌّؾشٚع جٌزٞ حٔٛجًِ ٚوً ٘زٖ جلأعرحخ وجٌطحلس ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ِٓ جٌطٍٛظ ، وً ٘زٖ جٌؼ

ّحه ذٛجعطس ٠ٔٙذف ئٌٝ ضمذ٠ُ خذِس ٔمً ٌٍّغحفش٠ٓ ٚجٌٕمً جٌّطىحًِ ٌٍرنحتغ ػٓ هش٠ك جضرحع أعٍٛخ جٌٕمً جٌّطؼذد جلا

جتش٠ٓ دٚي أخشٜ ّحه جٌٕمً جلاخشٜ، فنلا ػٓ ٔمً جٌضجٔخطٛه جٌغىه جٌكذ٠ذ ٌٍّغحفحش جٌط٠ٍٛس جٌطٟ ضؼذ ألً وٍفس ِٓ 

ضخف١ل جٌضخُ  أٚٚجٌزٞ ٠أضْٛ ٌض٠حسز جٌؼطرحش جٌّمذعس ػرش ِٕفز صسذحه١س جٌكذٚدٞ فٟ ِكحفظس ٚجعو ٚج٠نح ضم١ًٍ 

ؾحء عىس قذ٠ذ ٌمطحس ِٓ ِٕفز صسذحه١س ئٌٝ جٔ جْجٌرؾشٞ ٚجٌضخُ جٌّشٚسٞ جٌكحفً خقٛفحً فٟ جٌّٕحعرحش جٌذ١ٕ٠س ، ئر 

س ور١شز فٟ ضغ١ًٙ ٚفٛي جٌّغحفش٠ٓ ٚجٌضجتش٠ٓ ٚجٌرنحتغ ِٓ ٚئٌٝ وشذلاء جٌّمذعس ١حِٔكحفظس وشذلاء جٌّمذعس ٠ٛفش ئِى

 ػرش ٘زج جٌّٕفز .

 . يشكهخ انجضج : 2

ِٓ ِؾحوً ِٚؼٛلحش ػذ٠ذز قحٌص دْٚ لذسضٗ ػٍٝ ضكم١ك  جٌىػ١شٟ  لطحع جٌٕمً  ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س  ِٓ ح٠ٔؼ 

لطحع جٌٕمً ذٛجعطس جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س لحدسجً ػٍٝ ضكم١ك ض١ّٕس  جْج٢ضٟ : ً٘ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، ِٚٓ ٕ٘ح ٠رشص جٌطغحؤي 

 جلطقحد٠س ?.

 . فشضٛخ انجضج :3

فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س فٟ جٌؼشجق  حِّٙجً ٌمطحع جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س دٚس ج٠ْغطٕذ جٌركع جٌٝ فشم١س ِفحد٘ح 

 ذقٛسز ػحِس ِٚكحفظس ٚجعو ذقٛسز خحفس.

 . أًْٛخ انجضج : 4

ضطّػً أ١ّ٘س جٌركع فٟ دسجعس ٚضك١ًٍ أقذ جٌّٛمٛػحش جٌّطؼٍمس ذمطحع جٌٕمً جٌزٞ ضٕؼىظ أ١ّ٘طٗ ِٕٚفؼطٗ ذؾىً  

 . لالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌغ١حع١سِرحؽش ػٍٝ جٌرٍذ ٚجٌّؿطّغ ِٓ جٌٕحق١س ج

 . أْذاف انجضج :5

 دسجعس ٚجلغ ضطٛس جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س فٟ جٌؼشجق  .1

 ٛلحش جٌطٟ جدش جٌٝ مؼف ٘زٖ جٌٛع١ٍس ِٓ جٌٕمًِؼشفس جلاعرحخ ٚجٌّؼ .2

 . ِٕفز صسذحه١س ئٌٝ وشذلاء جٌّمذعسؾحء عىس قذ٠ذ ِٓ ٔئػذجد دسجعس جٌؿذٜٚ جلالطقحد٠س ٚجٌؿذٜٚ جٌّح١ٌس لا .3

 ج١ّ٘س جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س فٟ ص٠حدز جلا٠شجدجش جٌؼحِس  حْذ١ .4
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 ضك١ًٍ ٚضمذ٠ش جٌطىح١ٌف ٚجلإ٠شجدجش ٚجٌشذك١س لإلحِس جٌّؾشٚع  .  .5

 . يُٓذ انجضج :6

 حْحش ِدٓ ِخطٍدف جٌّقدحدس ِدٓ جؾدً ذ١دحٔدِدٓ جٌر١ جٌىػ١دش، ٚ ؾّدغ رحقع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛفدفٟ جٌطك١ٍٍدٟجػطّذ جٌ 

 ج١ّ٘س جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س.

 . صذٔد انجضج : 7

 ٚدٞ ئٌٝ ِكحفظس وشذلاء جٌّمذعس .١س : ِٕفز صسذحه١س جٌكذحٔجٌكذٚد جٌّى

 ل: طجٛؼخ ٔالغ انغكك انضذٚذح فٙ انؼشاقٔانًطهت الأ

 لا: يفٕٓو انُمم ثبنغكك انضذٚذٚخ أٔ

ٙدح ٚعد١ٍس ِدٓ ٚعدحتً جٌٕمدً ذٛجعدطس جٌمطدحسجش جٌّإٌفدس ِدٓ ػشذدس ؾدشجس ضغدكد ػشذدحش ِخطٍفدس حٔضؼشف جٌغىه جٌكذ٠دذ ذ

جلاعدط١شجد ٚ٘دٛ ألدً  أٚة جٌطقدذ٠ش جٔطحؾ١دس ِٚدٛٔجٌّخطٍفس ٚذ١ٓ جٌذٚي ٚذد١ٓ جٌّشجودض جلاة ج١ٔس سذطٗ ذ١ٓ جٌّٛح٠ّٚٔطحص ذاِى

١ددس قّددً حٔضىٍفدس ٔغددرس ئٌدٝ جٌّغددحفحش جٌطدٟ ٠مطؼٙددح ٚجٌكّدٛلاش جٌىر١ددشز جٌطددٟ ٠ٕمٍٙدح ئر ضّطددحص ػشذدحش جٌغددىه جٌكذ٠ذ٠دس ذاِى

( ِمؼددذ ِّددح ٠ؼٕددٟ 100قددذز ِدح ٠مددحسخ  (هددٓ ٚذحٌٕغدرس ٌٍّغددحفش٠ٓ ضكطددٛٞ جٌمددحهشز جٌٛج2000قٌّٛدس ئؾّح١ٌددس ضقددً ئٌددٝ  

سجودد دفؼدس ٚجقدذز ٚذٙدزج ٠ؼدذ جٌٕمدً ذٛجعدطس جٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس ِدٓ ٚعدحتً جٌٕمدً  أٚ( ِغحفش ١3000س ٔمً ِح ٠محسخ  حٔئِى

جلالطقحد٠س
(1)

  . 

حً ق٠ٛ١ددحً ٚأعحعدد١حً حٔضؼدذ جٌغددىه جٌكذ٠ذ٠دس ِددٓ أ٘دُ ٚعددحتً جٌٕمدً فددٟ جٌؼدحٌُ ، ٚخحفددس فدٟ جٌؼددشجق فٙدٟ ضّػددً ؽدش٠ 

ّٙص فٟ ققٛي ضي١١دشجش ور١دشز فدٟ جٌؼدحٌُ ، أعٚجعطشجض١ؿ١حً ِإغشجً ٚفحػلاً فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ، ئر 

١دس سذدو جٌّٕدحهك جٌقدٕحػ١س ٚجٌضسجػ١دس حٟٔ ٚودزٌه ئِىحٔص سجعخس ٚعحتذز ِٓ ٔحق١س جٌطٛص٠غ جٌغدىحٔٚلٍرص جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ و

عطس ٔمً  ِٕس ِٚش٠كس ٚٔظ١فس ِٕٚخفنس جٌطىٍفسذحلأعٛجق ٚجٌّذْ ، فنلاً ػٓ وٛٔٙح ٚج
(2)

 . 

جٌؼح١ٌّدس جٌّطمذِدس ٚجٌٕح١ِدس ذؼ١ٍّدس ضطد٠ٛش ٚجعدطػّحس لطدحع جٌغدىه جٌكذ٠دذ ٚذىفدحءز  جٌْزٌه ذذأش جٌىػ١دش ِدٓ جٌرٍدذ 

جٌٕمدً ف١ّدح ٗ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ض١ّضٖ ذّٛلغ جعدطشجض١ؿٟ ٠ّىدٓ جعدطيلاٌٗ فدٟ قشودس حٔػح١ٌس ، ٚئرج ِح دلمٕح جٌٕظش ئٌٝ جٌؼشجق ف

٠طؼٍك ذٕمً جٌرنحتغ ٚجٌّغحفش٠ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي ضٕؾ١و جٌطؿحسز جٌخحسؾ١س ِٓ ٚئٌٝ جٌؼشجق ذقفس ِكطس ػردٛس ئٌدٝ جٌدذٚي 

 2003جٌؼح١ٌّس جٌّخطٍفس ػرش عىه جٌكذ٠ذ ، ٔؿذ جلإّ٘حي جٌزٞ أفحخ ؽرىس جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س فٟ جٌؼشجق خقٛفحً ذؼذ ػدحَ 

ٌؼشجق ِٓ ػ١ٍّحش ضخش٠د ٌٛقذجش جٌغىه جٌكذ٠ذ جٌػحذطس ٚجٌّطكشوس فندلاً ػدٓ ضٙحٌده محع جٌطٟ ِش ذٙح جٚٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأ

ٚلذَ جٌؾرىحش ٚجٌمحهشجش ٚجفطمحس٘ح ٌؿضء ور١ش ِٓ ِمِٛحش جٌغلاِس ٚوزٌه جٌغشػس ٚجٌشجقس
 3)

. 
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 :  ٛبً: خظبئض انغكك انضذٚذٚخبَح

  -ٕ٘حن ػذد ِٓ جٌخقحتـ جٌخحفس ذحٌغىه جٌكذ٠ذ ِٕٙح  : 

 :  جٌكٌّٛس .1

قٌّٛس  ْالحِص ِؼظُ ئدجسجش جٌغىه جٌكذ٠ذ فٟ جٌؼحٌُ ذٛمغ جٌمحهشجش رجش لذسز جٌغكد جٌؼحد٠س فٟ جٌخذِس ف جْذؼذ 

ف ٚخّغّحتس هٓ فحف( أ1500ٌجٌمطحس جٌٛجقذ ِٓ جٌرنحتغ ضض٠ذ ػٓ  
 4) 

( خّغْٛ عد١حسز ٔمدً 50أٞ ِح ٠ؼحدي قٌّٛس  

 ذشٞ ور١شز .

 عشػس جٌٕمً : .2

أفركص عشػس جٌمطحسجش فدٟ جٌؼدشجق فدٟ ِؼظدُ ؽدرىحش جٌغدىه جٌكذ٠دذ جٌّغدطخذِس فدٟ ئدجسجش جٌغدىه جٌكذ٠دذ فدٟ جٌؼدحٌُ 

 –سذ١دس ِػدً فشٔغدح  خدو ذدحس٠ظ ٚوُ/عحػس( غلاغّحتس و١ٍِٛطش فٟ جٌغحػس ففٟ ذؼل جٌذٚي جلأ 300  فطؿحٚصشور١شز ؾذجً 

وُ/عددحػس( غلاغّحتددس ٚػؾددشز و١ٍددِٛطش فددٟ جٌغددحػس  310  ِشعدد١ٍ١ح( ٚفددٍص ف١ٙددح عددشػس لطددحسجش جٌّغددحفش٠ٓ ئٌددٝ –١ٌددْٛ 

لطددحسجش جٌرنددحتغ فددٟ ػذ٠ددذ ِددٓ جٌّإعغددحش ٌٍغددىه جٌكذ٠ذ٠ددس ضخطٍددف فددٟ فددٛسضٙح ػددٓ جٌقددٛسز  ْٚوددزٌه فمددذ ذددذأش جلا

وُ/عدحػس(  140-110جٌؼدحٌُ ذغدشػس   جْئر ضغد١ش لطدحسجش جٌرندحتغ فدٟ جٌٛلا٠دحش جٌّطكدذز جلأِش٠ى١دس ٚأوػدش ذٍدذ ؛جٌطم١ٍذ٠دس

ِػدً ٘دزٖ جٌمطدحسجش ٘دٟ ذكدك سٚـ جٌٕٙندس جٌطدٟ ضّػٍٙدح د٠ٕح١ِى١دس جٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس جٌغدٛل١س ٚجٌطدٟ  جْلاش ٘حتٍس ٚٚذكّٛ

ضؼىظ ػقشجً ؾذ٠ذجً ٌٍغىه جٌكذ٠ذ فؾ١ثحً ضؼٛد ٌٍّشجوض جٌقٕحػ١س جٌىرشٜ ٌطؼطّذ جلاػطّحد جٌىٍٟ ػٍٝ عدىه جٌكذ٠دذ وٛعد١ٍس 

طظحَ فٟ ِٛجػ١ذ عفش جٌمطحسجش ِغ جلاقطفحظ ذدح١ٌّضز ٔػس جٌفحتمس ٚجلالحدسز ػٍٝ جٌٕمً أخزش ِٓ جٌؼقش جٌكذ٠ع ففس جٌغش

جٌّٕفؼدس جٌّؼردش ػٕٙدح ذّمدذجس جلاخطدضجي فدٟ صِدٓ  حْفد، ٠ندحف ئٌدٝ رٌده،  حْجٌطم١ٍذ٠س ٌٙح ٟٚ٘ وفحٌطٙح لأػٍٝ دسؾحش جلأِد

ؿدحص ج٠ٔدذ ِدٓ ِغدحقس أخشٜ ٚضطّػدً فدٟ ودْٛ ص٠دحدز جٌغدشػس ٌّٕظِٛدس جٌٕمدً عدٛف ضض صج٠ٚسجٌشقلاش ذذأ ٠ٕظش ئ١ٌٙح ِٓ 

ضكغ١ٓ جٌغشػس عدٛف ضض٠دذ ِدٓ قش٠دس جلأفدشجد  جْجٌّٕفؼس لا ضمحط ذّمذجس جٌضِٓ جٌّخطضي ذً  جْأٞ  ،حْجٌفؼح١ٌحش فٟ جٌّى

 .حْٚجٌّى حْؿحص جٌفؼح١ٌحش ِٓ خلاي ص٠حدز ِغحقس ػذعس جٌضِجٔفٟ 

  : يؼٕلبد ٔيشبكم ٔالغ انغكك انضذٚذ فٙ انؼشاق حبنخبً 

 -ٌمذ ِش لطحع جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س فٟ جٌؼشجق ذّؼٛلحش ِٚؾحوً ػذ٠ذز ِٕٙح  :       

 أ( جٌّؼٛلحش
 

ِٓ جٌّؼٛلحش جٌىػ١شٟ جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س فٟ جٌؼشجق ِٓ حٔضؼ/ 
 

-وحلاضٟ: ٟٚ٘ 
 (5)

 

ؾحء جٌزٞ ٠ططٍد ِردحٌن مدخّس ٌٚدزٌه ضؼدذ ِؾدحس٠غ جٌغدىه جٌكذ٠دذ ِدٓ جٌّؾدحس٠غ جٌطدٟ ضططٍدد جعدطػّحسجش ٔجسضفحع وٍفس جلا .1

 ور١شز ؾذجً فٟ ذذج٠س جٌّؾشٚع. 

ذغحس ٌّىٛٔحش جٌّؾشٚع ِٚٛؾٛدجضٙح جٌػحذطس ٔط١ؿس لاسضفحع وٍفس ِىٛٔحش جٌّؾدشٚع ِٚٛؾٛدجضدٗ ِّدح ٠دإغش ٔجسضفحع جلغحه جلا .2

جٌّحٌىدس ٌٍّؾدشٚع ٚجٌطدٟ ضظٙدش فدٟ قغدحذحضٙح جٌخطح١ِدس جٌغد٠ٕٛس ٘دزٖ جلالغدحه  ذحػطرحس٘دحٌغدىه س جٌّح١ٌس ٌٍؾدشوس جحٔفٟ جٌّى

ٚلا ضظٙش ومد١ُ   جٌٛهٕٟجٌطٟ ضؼذ خطٛهحً ل١ِٛس ٍِّٛوس ٌلالطقحد ح ذؼىظ جٌكحي فٟ جٌطشق جٌرش٠س ، وذ٠ْٛ ٚجؾد ضغذ٠ذ٘

 فٟ قغحذحش أٞ ؽشوس قى١ِٛس . عٕٛذحعحٌرس 

 أٚجٌطؼش٠فس جٌّٕخفنس ٌٕمً جٌرنحتغ ٚجٌّغحفش٠ٓ ٚجٌطٟ لا ضطٕحعد ِدغ جٌىٍفدس جٌكم١م١دس ٌطىٍفدس ٚقدذز جٌٕمدً عدٛجء ٌٍّغدحفش٠ٓ  .3

ضر١ٓ َ( 1978 – ۸۹۱2( عٕٛجش ٌٍّذز   5دسجعس جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٌغىه قذ٠ذ جٌؿّٙٛس٠س جٌؼشجل١س ٌفطشز   جٌٍْرنحتغ ٚ
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جٌىٍفدس جٌكم١م١دس ٌٛقدذز جٌٕمدً ق١دع ضٛجؾدٗ جٌغدىه خغدحسز ِغدطّشز ِدح ٌدُ ٠دطُ ضؼدذ٠ً ِذٜ جٌفحسق ذ١ٓ ضؼش٠فس ٔمً جٌرنحتغ ٚ

فٍدظ /  ۸۸١۹١۹ودُ ٌٍرندحتغ  -ِطٛعو وٍفس ٔمدً هدٓ  جْضؼش٠فس جٌٕمً ٌىٟ ٠طغٕٝ ضيط١س جٌٕفمحش جر ضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ 

 وُ . فٍظ/هٓ. 8.12ِؼذي ضؼش٠فس جٌٕمً جٌّؼّٛي ذٙح ٟ٘  جْهٓ .وُ فٟ ق١ٓ 

ػذَ جٌططحذك ذ١ٓ جٌطحلس جٌّخططس ٚجٌطحلس جٌّطحقس ٚذ١ٓ جٌطٍد جٌفؼٍٟ فٟ ِشقٍس جٌطؾي١ً ِّح ٠إدٞ ئٌٝ خغحسز ور١شز فٟ  .4

جٌّخططس ٚذحٌؼىظ ع١ىْٛ ٕ٘حٌه لقٛس ور١ش فدٟ عدذ جٌطٍدد فدٟ قحٌدس  أٚقحٌس وْٛ جٌطٍد جلً ذىػ١ش ِٓ جٌطحلس جٌّطحقس 

 ِؼحٌؿطٗ فؼرس ٌؼذَ ِشٚٔس ِؾحس٠غ جٌغىه جٌكذ٠ذ.  ذىػ١ش ِٓ جٌطحلس جٌّخططس ئر عطىْٛ أورشوٛٔٗ 

٠ططٍد وحدس ػٍٝ ِغطٜٛ ػدحٌٟ ِدٓ جٌىفدحءز ِٚطٕدٛع جٌطخققدحش ٚدٚسجش ضذس٠ر١دس ِغدطّشز ٌيدشك جلاسضمدحء ذحٌّغدطٜٛ  .5

 ِٚٛجورس جٌططٛس ٚجعطخذجَ جٌطحلحش جٌّطحقس ذىفحءز ػح١ٌس.

ف١ططٍد جٌطٕغ١ك ِغ جٌمطحػحش جٌؼحِس جلأخشٜ ٌٍٕمدً ذأؽدىحٌٗ ضؼًّ ذطحلحضٙح جٌمقٜٛ  جْئرج ِح أس٠ذ ٌّؾحس٠غ جٌغىه جٌكذ٠ذ  .6

ّدح ٠دطُّ ودً ِٕٙدح ػّدً جٔلا ضؼّدً ذّفشد٘دح ٚ جْجٌردشٞ ٌىدٟ ضشفدذ جٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس ذدحٌكّٛلاش ٚ أٚجٌّخطٍفس عٛجء جٌٕٙشٞ 

طدحؾٟ ٔمطدحع جلا، ٠ٚططٍدد جلأِدش جٌطٕغد١ك ِدغ جٌمطحػدحش جٌؼحِدس ٚذدحلأخـ جٌحٌٟ جٌٛفٛي ٌفىشز جٌٕمً جٌّطىحًِج٢خش ٚذحٌط

 ذطمذ٠ُ خذِس جٌٕمً جٌّطىحًِ .  أٌٚيشك ضٛف١ش خذِس جٌٕمً ج١ٌٙح ػٓ هش٠ك جٌغىه جٌكذ٠ذ 

جٌطٍىدإ فدٟ  أٚضجي جٌكٌّٛدس ِدٓ لردً جٌؿٙدحش جٌّٕطفؼدس جٔدجٌطدأخ١ش فدٟ  أِٚدح ػدٓ ضدشن جٌؾدحقٕحش ، ئجٌٙذس فٟ جٌطحلس جٌٕحضؿدس .7

لدحش جٌّكدذدز ٚضأخ١ش٘دح ِّدح ٠غدرد هدٛي ِدذز دٚسز جٌؾدحقٕس ٚجلأ جعطيلاي وحًِ جلاػذجد ِٓ جٌؾحقٕحش جٌطٟ ضؿٙض ج١ٌٙح فٟ

طظحَ أػّحي جٌطؾي١ً ِٚح ٠محذً رٌه ِٓ جخطٕحلحش فٟ جٌٕمً ٚخغحتش ِح١ٌس ٠ٚنحف ٌزٌه جٌٙذس فٟ جٌطحلس جٌٕدحضؽ ِدٓ جٔٚػذَ 

ٌىر١دش ٌٙدزٖ جٌؾدحقٕحش ػذَ جعطيلاي جٌؾحقٕحش جٌطخقق١س جلاعطيلاي جلاِػً جر ٠غرد رٌه خغحتش ِح١ٌس ور١شز ذغرد جٌؼذد ج

ِػً ؽحقٕحش ٔمً جٌىرش٠ص جٌغحتً ٚجٌقٍد ٚقدحِل جٌىرش٠ط١ده ٚجٌؿدرظ ٚجٌّٕطؿدحش جٌٕفط١دس ٚخحِدحش جٌفٛعدفحش ٚغ١ش٘دح 

 حْٗ ٌد١ظ ذاِىدحٔدطحؾ١دس ِغدطّشز فٔففٟ جٌٛلص جٌزٞ ضطٍد ف١ٗ جٌؿٙدحش ضدأ١ِٓ جػدذجد وحف١دس ٌٍطك١ّدً ػٕدذِح ضىدْٛ جٌؼ١ٍّدس جلا

ضؼدذ  فأٔٙدحجٌغىه جٌكذ٠ذ٠س جعطيلاي ٘زٖ جٌؾحقٕحش لأغشجك ٔمً  خش ػٕدذ جٌطٍدد ػ١ٍٙدح ِدٓ ٔفدظ جٌؿٙدس جٌّغدطف١ذز ٚذدزٌه 

جٌغىه ضطكّدً أػردحء ِح١ٌدس ذغدرد ضٛلفٙدح فدٟ قد١ٓ ضغدطّش  جْٚ ،طحؼ عىه ِطٛلفس ػٓ جٌؼًّ فٟ ِػً ٘زٖ جٌكحلاشجٔٚعحتً 

لا ٠ّىٓ جٌطكىُ ذٙح ٠ذ٠س وٕط١ؿسس جٌغىه جٌكذ١جٔذغحس جٌغٕٛٞ ػ١ٍٙح ٚضظٙش فٟ ١ِضٔقغحذحش جلا
(6)

.   

-:ك ٌٙح خطٛه جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س ِٟٚ٘ٓ جٌّؾحوً جٌطٟ ضطؼش جٌىػ١ش: ٕ٘حن   جٌّؾحوً -خ
 7)

 

   -: خفبع كفبءح تشغٛم يُظٕيخ الإشبساد ٔالاتظبلاد نخطٕط شجكخ انغكك انضذٚذٚخ انؼشالٛخاَ .1

جٌؼؾدٛجت١س ٚجٌطدٟ  جٌطؿدحٚصجشخفحك وفحءز جٌطؾي١ً ٠ؼٛد ئٌٝ لذَ ٘زٖ جٌّٕظِٛس ٚػطً جٌىػ١ش ِٕٙدح ، فندلاً ػدٓ جٔ جْ

ضّطذ ػٍٝ هٛي خطٛه جٌغىه جٌكذ٠ذ فٟ ِكحفظس ذيذجد ٚػذد ِٓ ِكحفظحش جٌؼدشجق جٌؿٕٛذ١دس ، ٠ندحف جٌدٝ رٌده ػدضٚف 

 أٚح ػدٓ هش٠دك جٌغدىه جٌكذ٠دذ ٚجلاوطفدحء ذٕدحللاش ٚوزٌه ؽشوحش جٌمطحع جٌخحؿ ػدٓ ذندحػطٙ ،ِإعغحش جٌذٌٚس جٌؼشجل١س

 جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ خغحسز ِح١ٌس ور١شز ٌٍؾشوس جٌؼحِس ٌٍغىه جٌكذ٠ذ جٌؼشجل١س .  .ؽحقٕحش جٌٕمً جٌرشٞ

 تمبدو خطٕط انغكك انضذٚذٚخ : .2

ح ٚجٌطدٟ لا ضٍردٟ ى١س جٌّقدّّس ِدٓ ضمدحدَ ور١دش ٌٙدٓ جلأؾضجء جٌىر١شز ِٓ جٌخطٛه جٌغىٟ جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س ٚذؼل ِحٔضؼ

١ٕ١دحش ِدٓ حِٔؼظّٙدح ضدُ ضأع١غدٙح فدٟ فطدشز جٌغدرؼ١ٕحش ٚجٌػّ جْئر  ،ِططٍردحش ضؾدي١ً جٌمطدحسجش جٌؿذ٠دذز ػ١ٍٙدح أٚجقط١حؾحش 

عد١ّح ٚلاطٙح ضططٍد أِدٛجي ور١دشز ضفدٛق جلا٠دشجدجش جٌّح١ٌدس جٌّطكممدس ِدٓ جٌٛقدذجش جٌّطكشودس حٔف١ جْجٌمشْ جٌّحمٟ ، وّح 

مدحع ِٚٚح سجفمٙح ِٓ أقذجظ ٚضدشدٞ جلأ 2003ػٓ ِح ضؼشك ٌٗ جٌؼشجق ِٓ أقذجظ ذؼذ ػحَ  لطحسجش جٌّغحفش٠ٓ ، فنلاً 

لددشجسجش ذطك٠ٛددً ػددذد ِددٓ جٌؾددشوحش جٌطحذؼددس ٌددرؼل  2005جلأ١ِٕددس ٚجلالطقددحد٠س فحضخددزش جٌكىِٛددس جٌّشوض٠ددس فددٟ ػددحَ 
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ؼحِدس ٌٍغدىه جٌكذ٠دذ ٚػ١ٍدٗ ( ؽدشوس ِٕٚٙدح جٌؾدشوس ج17ٌجٌٛصجسجش ئٌٝ ؽشوحش خحعدشز ِٕٚٙدح ٚصجسز جٌٕمدً ، فمدذ أقحٌدص  

٠ىْٛ ض٠ٍّٛٙح رجضٟ ٚؾضء ِٕٗ ِٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس جلاضكحد٠س ِّح أدٜ ئٌٝ ضمحػذ ػذد ور١ش ِٓ جٌّٛظف١ٓ جلأِش جٌدزٞ أدٜ ئٌدٝ 

س جٌؼشذحشحٔخفحك ػذد جٌىٛجدس جٌطٟ ضمَٛ ذق١جٔ
 8)

 . 

فٙ يضبفظخ ٔاعظ ئنٗ كشثلاء انًمذعخ   يٍ يُفز صسثبطٛخشبء عكخ صذٚذ َدساعخ انزذٖٔ الالتظبدٚخ لاٙ/ بَطهت انخانً

 يغ تطجٛك يؼبٚٛش انشثضٛخ انتزبسٚخ نهًششٔع 

 َجزح يختظشح ػٍ انًششٔع -لاً :أٔ

 طجٛؼخ انًششٔع انًمتشس ٔأًْٛتّ   -

 أ : ٔطف انًششٔع : 

جٌكددذٚدٞ فددٟ ِكحفظددس ٚجعددو ِددشٚسجً ذحلألندد١س  خددو عددىه قذ٠ددذ ٠ّطددذ ِددٓ ِٕفددز صسذحه١ددس لإٔؾددحء٘ددٛ ِؾددشٚع  

جٌّك١ٍدد١ٓ ٚجٌددضٚجس  حْٚجٌٕددٛجقٟ ِػددً ٚجعددو ٚذحذددً قطددٝ ٠قددد ئٌددٝ ِكحفظددس وددشذلاء ٠ّٚىددٓ جعددطخذجِٗ ِددٓ لرددً جٌغددى

 جْلحش جٌض٠حسجش جٌذ١ٕ٠س ٚجٌّٕحعرحش جٌذ١ٕ٠س ِغ ِلاقظس أٌٚيشك جٌغفش ٚٔمً أِطؼطُٙ ٚذنحتؼُٙ ٚخحفس ػٕذ  ،دحٔٚجلأؾ

، جلأِدش ش فدٟ جٌرٍدذ ٚجٌّكحفظدحش جٌّدحس ذٙدحزج ِؾشٚع ٚذطكم١مٗ ئ٠شجدجش ػح١ٌس ع١إدٞ ئٌٝ ضؾؿ١غ جلاعطػّحسجئلحِس ِػً ٘ى

 جٌزٞ ٠ؼضص ِفَٙٛ ض١ّٕس جلالطقحد جٌٛهٕٟ . 

 ةً : يٕلغ انًششٔع : 

٠مغ جٌّؾشٚع فٟ ِكحفظس ٚجعو  ٔحق١س صسذحه١س( ئر ضمغ ِكحفظس ٚجعو فدٟ ٚعدو جٌؼدشجق ٚضرؼدذ ػدٓ جٌؼحفدّس  

( و180ُذيذجد ذّغحفس ضمذس  
2

ْٛ أٌدف ٚعدطّحتس ٚٚجقدذ حٔ ١ٍِْٛ ٚجسذؼّحتدس ٚضغدؼس ٚغّد ِكحفظس ٚجعو  ح٠ْٚرٍن ػذد عى 

جٌقددحدسز ِددٓ ٚصجسز  2021ٚجٌر١ثددس ٚجٌؿددٕظ ٌغددٕس  قغددد جٌّكحفظددحش جٌؼددشجق حْٚغلاغددْٛ ٔغددّس( قغددد ضمددذ٠شجش عددى

ئلحِس ِؾشٚع ٌّذ عىس قذ٠ذ ِدٓ ِٕفدز صسذحه١دس  ْأزوش جٌطخط١و / جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌلإققحء ٌّكحفظس ٚجعو ٚجٌؿذ٠ش ذحٌ

ؾدحء ِؾدحس٠غ جعدطػّحس٠س فدٟ ِكحفظدس ٚجعدو ٚذحٌطدحٌٟ جٔجٌكذٚدٞ ٚفٛلاً ئٌٝ ِكحفظس وشذلاء جٌّمذعس ع١إدٞ ئٌٝ ضؾدؿ١غ 

٘زج جٌّؾدشٚع ٠مدغ مدّٓ  جْضكغ١ٓ جٌر١ثس جلالطقحد٠س ٚجلاعطػّحس٠س ٌٍؼشجق ذؾىً ػحَ ِٚكحفظس ٚجعو ذؾىً خحؿ ، وّح 

 جٌخش٠طس جلاعطػّحس٠س ٌّكحفظس ٚجعو . 

 شبء انًششٔع :اَد: يجشساد 

ؾحء ِؾشٚع عىس قذ٠ذ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ِؾحس٠غ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌطٟ لا ضىطّدً جٌرٕدٝ جلالطقدحد٠س ئلا ذٛؾٛد٘دح ٌّدح جٔ ْئ 

د جٌمدحد١ِٓ لأدجء حٔدٚجلأؾُٙ فدٟ ضدأ١ِٓ ٔمدً جٌرندحتغ ٚجٌّغدحفش٠ٓ جٌّك١ٍد١ٓ ٗ ٠غدجٔدٌٙح ِٓ أ١ّ٘س فٟ جٌططٛس جلالطقحدٞ ئر 

، فنلاً ػٓ ضخف١ف جٌنديو جٌكحفدً ػٍدٝ جٌطدشق ش٘ح وٛٔٗ أقذ ٚعحتً جٌٕمً جلإِٔسٚغ١ جْص٠حسز جٌؼطرحش جٌّمذعس ِٓ ئ٠ش

فندلاً ػدٓ  ،جٌرش٠س جٌطٟ ضغطخذِٙح جٌغ١حسجش ٚجٌّشورحش ٚجٌؾحقٕحش ٚضم١ًٍ قؿُ جلأمدشجس جٌّطٛلؼدس ٔط١ؿدس قدٛجدظ جٌغد١ش

 ً مّٓ ئ٠شجدجش جٌذٌٚس . ضكم١ك ئ٠شجد ئمحفٟ ٠ذخ
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 د : أْذاف انًششٔع : 

د ٚجٌرندحتغ ِدٓ ِٕفدز صسذحه١دس جٌكدذٚدٞ ٚفدٛلاً ئٌدٝ ِكحفظدس حٔجٌّك١١ٍٓ ٚجٌغ١حـ جلأؾ حْضأ١ِٓ ٔمً جٌّغحفش٠ٓ ِٓ جٌغى .1

 وشذلاء جٌّمذعس . 

د ِّدح ٠دإدٞ حٔدجٌضجتدش٠ٓ جلأؾضخف١ف جٌنيو جٌىر١ش جٌزٞ ٠كقً فٟ أ٠حَ جٌّٕحعرحش جٌذ١ٕ٠س ٔط١ؿس دخدٛي أػدذجد ور١دشز ِدٓ  .2

 ٠مًٍ ٚذٕغرس ور١شز ِٓ ٘زج جٌنيو جٌكحفً  جْئٌٝ ققٛي ميو ور١ش خقٛفحً فٟ لطحع جٌٕمً فٛؾٛدٖ ٠ّىٓ 

 ضأ١ِٓ فشؿ ػًّ ٌٍىػ١ش ِٓ جلأ٠ذٞ جٌؼحٍِس أٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ضم١ًٍ جٌرطحٌس .  .3

ٌّددٛجد ٚجلاقط١حؾددحش جٌلاصِددس لإلحِددس ضٕؾدد١و جٌمطددحػ١ٓ جٌقددٕحػٟ ٚجٌضسجػددٟ فنددلاً ػددٓ جٌمطددحع جٌطؿددحسٞ ئر ٠غددًٙ ٔمددً ج .4

ٌٍّذْ فنلاً ػٓ ٚؾٛد ٔؾحه ضؿحسٞ فٟ ِٕفز صسذحه١س جٌكذٚدٞ  أٚجٌقٕحػحش ٚوزٌه جٌّغحّ٘س ذٕمً جٌّٕطٛؾحش ٌلأعٛجق 

 ٚ٘زج ذذٚسٖ ع١شفغ قؿُ جٌطرحدي جٌطؿحسٞ .  جِْغ ئ٠ش

ٌرشٞ ٚضطّػً ضٍده جلأمدشجس ذحٌرؾدش٠س ضخف١ل قؿُ جلأمشجس جٌطٟ ضكقً ٔط١ؿس قٛجدظ جٌغ١ش ذغرد ػذَ وفحءز جٌطش٠ك ج .5

 ٚجٌّحد٠س . 

 س جٌطشق جٌطٟ ضطؼشك ٌٍطٍف ذغرد ميو ػؿلاش جٌؾحقٕحش جٌىر١شز . حٔضم١ًٍ جٌطىح١ٌف جٌرح٘ظس جٌطٟ ضٕفك ع٠ٕٛحً ٌق١ .6

 ضم١ًٍ جٌطٍٛظ ٚجٌنٛمحء فٟ جٌّذْ جٌٕحضؽ ػٓ قشوس جٌغ١حسجش .  .7

 :  ِ : انًغتفٛذٌٔ يٍ انًششٔع

  -لإلحِس جٌّؾشٚع فٛجتذ ٌؿٙحش ِخطٍفس ِٕٚٙح : جْ

فٟ جٌّكحفظحش ٚجلألن١س ٚجٌٕٛجقٟ جٌطٟ ٠ّش ِٕٙح خو عدىس جٌكذ٠دذ ودْٛ ِؾدشٚع ِدذ عدىس قذ٠دذ ٌمطدحس  جٌّك١ٍْٛ حْجٌغى .1

جٌكذٚدٞ فٟ ِكحفظس ٚجعو ٌيح٠س ِكحفظس وشذلاء جٌّمذعس ٠ؼذ ٚع١ٍس ٔمً  ِٕس ِٚش٠كس ٚعش٠ؼس ٠ٚىْٛ  ِٓ ِٕفز صسذحه١س

 جٌمحه١ٕٓ فٟ ٘زٖ جٌّذْ .  حْٚع١ٍس ٔمً فؼحٌس ٌٙإلاء جٌغى

لددحش أٚعدٌٙٛس ٚفددٛي جٌغدد١حـ جٌٛجفددذ٠ٓ ئٌددٝ جٌؼدشجق ٚجٌمددحد١ِٓ ٌض٠ددحسز جٌؼطرددحش جٌّمذعددس فدٟ ِكحفظددس وددشذلاء خحفددس فددٟ  .2

 ش جٌذ١ٕ٠س . جٌّٕحعرح

ئر عد١ؼًّ جٌّؾدشٚع ػٍدٝ ضؾدؿ١غ جلاعدطػّحسجش  ،ضؾؿ١غ جلاعطػّحس فدٟ جٌؼدشجق ذؾدىً ػدحَ ِٚكحفظدس ٚجعدو ذؾدىً خدحؿ .3

 خض٠ٕس جٌذٌٚس ٟ٘ جٌّغطف١ذز ِٓ خلاي ئدخحي ئ٠شجدجش ذالحِس ٘زج جٌّؾشٚع .  حْٚذحٌطحٌٟ ف

ذز جٌّطحذؼددس ٌكشوددس جٌغد١ش ػٍددٝ جٌطددشق جٌرش٠ددس حٔجٌغددجٌفحتدذز جٌّطشضرددس ػٍددٝ ئلحِددس ٘دزج جٌّؾددشٚع ذحٌٕغددرس ٌٍؿٙددحش جٌكى١ِٛدس  .4

 لحش جٌض٠حسجش جٌذ١ٕ٠س جٌنخّس ئر ع١خفف ِٓ جٌنيو جٌكحفً ػٍٝ ٘زٖ جٌؿٙحش . أٚخقٛفحً 

 ضض٠ٚذ جٌكىِٛس جٌّك١ٍس ذحلإ٠شجدجش جٌٕحضؿس ػٓ لطحع جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س ضنحف ئٌٝ ِؿّٛع جلإ٠شجدجش جٌؼحِس  .  .5

   -يؼبٚٛش انشثضٛخ فٙ ظم ظشٔف انتأكذ ٔانٛمٍٛ :ٛب/ بَح 

 -. يؼبٚٛش لٛبط انشثضٛخ انتزبسٚخ غٛش انًخظٕيخ :1

   -يؼٛبس يذح الاعتشداد : -أ

 ( ٚجٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس :1ٔغطخشؼ ٘زج جٌّؼ١حس ذحلاػطّحد ػٍٝ ٍِكك سلُ  

ِؼ١حس ِذز جلاعطشدجد = 
جٌىٍفس جلاعطػّحس٠س(جٌشأعّح١ٌس ) جلأ١ٌٚس(جٌّرذت١س)

ِؿّٛع فحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌغ٠ٕٛس
   

يؼٛبس يذح الاعتشداد = 
             

           
 

 عطس عٕٛجش ٚخّغس أؽٙش  6.482ِؼ١حس ِذز جلاعطشدجد = 
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ذز ( قٛجٌٟ عطس عٕٛجش ٚخّغدس أؽدٙش ٚ٘دٟ ِدذز ؾ١د6.5جٌّؾشٚع ٠غطشد سأط ِحٌٗ جلاعطػّحسٞ خلاي ِذز ضقً ئٌٝ   جْ

( عٕس ِٚح ضرمٝ ٘ٛ ٠ّػً جٌؼّش جلالطقحدٞ ٌٍّؾشٚع ، ٠ٚؼدذ ٘دزج جٌؼّدش 30ِمحسٔس ذؼّش جٌّؾشٚع جلافطشجمٟ جٌرحٌن ٔكٛ  

 جٌّكمك ٌلأسذحـ ٚػٍٝ ٘زج جلأعحط ٘زج جٌّإؽش ٠ىْٛ جٌّؾشٚع ِمرٛلاً ٚرج ؾذٜٚ جلطقحد٠س . 

  -ِؼذي جٌؼحتذ جٌّكحعرٟ : -خ

 ( ٚجٌّؼحدلاش ج٢ض١س : 1ٔغطخشؼ ِؼذي جٌؼحتذ جٌّكحعرٟ ِٓ ٍِكك سلُ   

ِطٛعو فحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌغ٠ٕٛس = 
جٌّؿّٛع جٌطشجوّٟ ٌقحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌغ٠ٕٛس

ػّش جٌّؾشٚع
 

                                       =
            

  
 

                                                                              =323542500000 

=  ١ٌسِٚطٛعو جٌطىٍفس جلاعطػّحس٠س  جٌشأعّح١ٌس( جلأ
جٌطىح١ٌف جلاعطػّحس٠س جلأ١ٌٚس  ل١ّس جلأمحك

 
 

١ٌس  = ِٚطٛعو جٌطىٍفس جلاعطػّحس٠س  جٌشأعّح١ٌس( جلأ
                           

 
 

  ١ٌ1321135000000س = ِٚطٛعو جٌطىٍفس جلاعطػّحس٠س  جٌشأعّح١ٌس( جلأ

      ِؼ١حس ِطٛعو جٌؼحتذ جٌّكحعرٟ =
ِطٛعو فحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌغ٠ٕٛس

ِطٛعو جٌىٍفس جلاعطػّحس٠س جلأ١ٌٚس
 

 

      ِؼ١حس ِطٛعو جٌؼحتذ جٌّكحعرٟ =
            

             
 

 

 %  24.489ِؼ١حس ِطٛعو جٌؼحتذ جٌّكحعرٟ = 

ِدٓ عدؼش جٌفحتدذز جٌغدحتذز فدٟ  أوردش( أٌف د٠ٕحس ػشجلٟ ِغطػّشز فدٟ جٌّؾدشٚع 100كمك جٌّؾشٚع ػحتذجً ع٠ٕٛحً ػٍٝ وً  ٠

 %( ف١ؼذ ِؾشٚػحً ِمرٛلاً ِٓ جٌٕحق١س جلالطقحد٠س ٌٚٗ ؾذٜٚ جلطقحد٠س ِٓ ئلحِس ٘زج جٌّؾشٚع . 4جٌغٛق ٚجٌرحٌيس  

 

 -. ِؼح١٠ش ل١حط جٌشذك١س جٌطؿحس٠س جٌّخقِٛس :2

 -ِؼ١حس فحفٟ جٌم١ّس جٌكح١ٌس : -أ

 ( ِدٓ خدلاي جٌّؼدحدلاش2%( ٍِكدك سلدُ ٠5ّىٓ جقطغحخ ِؼ١حس فدحفٟ جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس ٌٍّؾدشٚع ذغدؼش خقدُ    

  -جٌطح١ٌس :

ِؿّٛع جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس ٌٍطدذفمحش جٌٕمذ٠دس  –فحفٟ جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌٍّؾشٚع = ِؿّٛع جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌٍطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌذجخ١ٍس 

 ١ٌس ٌٍّؾشٚع( ٚجٌشأعّح١ٌس جلأ أٚجٌخحسؾس  جٌىٍفس جلاعطػّحس٠س 

  2.097.310.000.000 – 5.94.527.932.500فحفٟ جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌٍّؾشٚع = 

  2.997.217.932.500فحفٟ جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌٍّؾشٚع = 
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جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس ٌٍطدذفمحش جٌٕمذ٠دس جٌذجخٍدس ضطفدٛق ػٍدٝ جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس  جْمك جٌّؾدشٚع ل١ّدس ِح١ٌدس ِٛؾردس ٚ٘دزج ٠دذي ػٍدٝ ٠ك

 أوردشٗ قمدك ِؼدذي ػحتدذ جٔدجٌّؾشٚع ِمرٛي جلطقدحد٠حً ٚ ج١ٌْس  جٌّرذت١س( ٚ٘زج ٠ؼٕٟ ٌٍٚطىح١ٌف جٌشأعّح١ٌس  جلاعطػّحس٠س( جلأ

 %( ع٠ٕٛحً ٌٚٗ ؾذٜٚ جلطقحد٠س ؾ١ذز . 5ؾحتٗ ػٕذ عؼش خقُ  جِٔٓ ضىح١ٌف 

 -ِؼ١حس جٌؼحتذ ػٍٝ جٌطىح١ٌف  د١ًٌ جٌشذك١س( : -خ

(  ؾذٚي فحفٟ جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس( ئر ٠دطُ قغدحخ ِؼ١دحس جٌؼحتدذ 2حش ٍِكك سلُ  ح٠ّٔىٕٕح قغحخ ٘زج جٌّؼ١حس ذحلاػطّحد ػٍٝ ذ١

 جٌطىح١ٌف  د١ًٌ جٌشذك١س( ِٓ خلاي جٌّؼحدٌس ج٢ض١س:ػٍٝ 

د١ًٌ جٌشذك١س = 
جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌقحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌذجخٍس

جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌقحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌخحسؾس(جٌطىح١ٌف جٌشأعّح١ٌس جلأ١ٌٚس)
 

د١ًٌ جٌشذك١س = 
             

             
 

 2.429د١ًٌ جٌشذك١س = 

   2.429  < 1  

  1 * 100 –فحفٟ ِؼذي د١ًٌ جٌشذك١س = دٌٟ جٌشذك١س 

  %142.9=   2.429 – 1 × 100فحفٟ ِؼذي د١ًٌ جٌشذك١س = 

جٌّؾدشٚع ٠كمدك  جْجٌؾدشٚع رٚ سذك١دس جلطقدحد٠س ؾ١دذز أٞ  جِْٓ ٚجقدذ فدك١ف ٚ أورشِؼ١حس د١ًٌ جٌشذك١س قمك ٔغرس  جْ

% ٚ٘دزج ٠رد١ٓ 142.9وؼحتذ وٍٟ ػٍٝ جٌٛقذز جلاعطػّحس٠س جٌى١ٍس ٚفحفٟ د١ًٌ جٌشذك١س قمك ٔغرس ذٍيص  2.429ٔغرس ذٍيص 

ِدشذف  ٌلإٔؾدحءجٌّؾدشٚع جٌّمطدشـ  حْجٌّح١ٌدس جٌخحسؾدس ، ِٚدٓ غدُ فد أِٚٓ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠دس  أورشجٌطذفمحش جٌّح١ٌس جٌذجخٍس  جْ

 جلطقحد٠حً ٚرٚ ؾذٜٚ جلطقحد٠س . 

 -انذاخهٙ : يؼٛبس يؼذل انؼبئذ -د

%( 10ٔمَٛ ذكغحخ ِإؽش ِؼذي جٌؼحتذ جٌذجخٍٟ ٌٍّؾشٚع ِٓ فحفٟ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌذجخٍس غُ ٔخطحس عؼش خقُ ١ٌٚىٓ  

%( ػدٓ عدؼش 5  ٠طؿدحٚصص جٌٕط١ؿدس ِٛؾردس ٔض٠دذ عدؼش جٌخقدُ ذك١دع لا حٔدو حْغُ ٔكغدد جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس ٌغدؼش جٌخقدُ فد

ِٛؾردس ٚعدحٌرس ٌقدحفٟ جٌم١ّدس جٌكح١ٌدس  حْل١ّطد أٚ حِْٛؾرطد حْفطىْٛ ٌذ٠ٕح ل١ّطد( 15%جٌخقُ جٌغحذك ١ٌٚىٓ عؼش جٌخقُ  

( ئر ٠مدغ ِؼدذي جٌؼحتدذ 15%  وردش( ٚعدؼش جٌخقدُ جلأ10%عدؼش جٌخقدُ جلأفديش   ذحعدطؼّحيٌٍطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌذجخٍدس غدُ 

  -١س:( ٚجٌّؼحدلاش ج٢ض3فٟ ٍِكك سلُ  جٌذجخٍٟ ٌٍّؾشٚع ذ١ٓ عؼشٞ جٌخقُ وّح 

 ١ٌس ٚجٌطىٍفس جلاعطػّحس٠س  جٌشأعّح١ٌس( جلأ -% 10ٌٝ ذغؼش خقُ ٚجٌكح١ٌس جلأجٌم١ّس 

3044248272500 – 2097310000000 

 % 10فحفٟ جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌغؼش خقُ  946938272500= 

 ١ٌس ٚجٌطىٍفس جلاعطػّحس٠س  جٌشأعّح١ٌس( جلأ -% 15ٌٝ ذغؼش خقُ ٚجٌم١ّس جٌكح١ٌس جلأ

2127377775000 - 2097310000000 

 % 15فحفٟ جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌغؼش خقُ  30067775000= 

+  0.10ِؼذي جٌؼحتذ جٌذجخٍٟ = 
(             ) (         )

(                        )
  ×100 

 

 =0.10  +
           

            
  ×100 
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 =15.16 % 

( جٌّؼطّدذ ِدٓ لردً 4-7%ِٓ عؼش جٌفحتذز جٌغحتذز فٟ جٌغٛق ٚ٘ٛ   أورش%( 15.16جٌّؾشٚع قمك ػحتذ دجخٍٟ ذٕغرس   جْ

جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ ، فحٌّؾشٚع لا ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌمشك ٚلا ضٛؾدذ ػ١ٍدٗ فحتدذز ، ئر ٠ؼدذ جٌّؾدشٚع ِمردٛلاً جلطقدحد٠حً ٌٚدٗ 

جٌّح١ٌدس  أٚطدذفمحش جٌٕمذ٠دس جٌطدذفمحش جٌٕمذ٠دس ٚجٌّح١ٌدس جٌّطكممدس ِدٓ جٌّؾدشٚع أػٍدٝ ِدٓ جٌ جْؾذٜٚ جلطقحد٠س ؾ١دذز ، ٚضرد١ٓ 

 جٌّطكممس ِٓ جٌفٛجتذ فٟ جٌرٕٛن . 

 فٙ انؼشاق ٔ دٔس انُمم ثبنغكك انضذٚذٚخ فٙ تضمٛك انتًُٛخ الالتظبدٚخ تًُٛخ الالتظبدٚخانيفٕٓو  نج/انًطهت انخب

 لاً : يفٕٓو انتًُٛخ الالتظبدٚخأٔ

جٌرٍددذ  حْجٌٙددذف جٌشت١غددٟ ٌٍغ١حعددس جلالطقددحد٠س عددٛجء أودد ٠ؼددذ جٌّٕددٛ جلالطقددحدٞانًفٓووٕو انهغووٕ٘ ٔالالتظووبد٘ نهتًُٛووخ :  -أ

ِطمذِحً أَ ٔح١ِحً ، فحٌّٕٛ ٠ط١ف ٌٍّؿطّغ جعطٙلان ِض٠ذ ِدٓ جٌغدٍغ ٚجٌخدذِحش جلاؾطّحػ١دس ٚسفدغ جٌّغدطٜٛ جٌّؼحؽدٟ ٌلأفدشجد ، 

٠ىْٛ ٕ٘حن ّٔٛ جْط١ّٕس لا ذذ ٚػ١ٍٗ فٍىٟ ضطكمك جٌ
 9)

  . 

جٌّٕٛ ٚجٌىػشز ٚجٌض٠حدز ، جر ٠ّىٓ جٌمٛي : صوحز جٌّحي أٞ ذّؼٕدٝ جٌض٠دحدز فدٟ ٙح حٔضؼشف جٌط١ّٕس ِٓ جٌٕحق١س جٌٍي٠ٛس ذ

ػٍدٝ  ٚذٕدحء( " ِح ٔمـ ِحي جِشب ِدٓ فدذلس " ، ؿجٌّحي ١ٌٚظ ٔمـ جٌّحي، ٚ٘زج ٠طنف ِٓ خلاي قذ٠ع ٌشعٛي الله  

د جٔدفدٟ جٌؿٛ حْغدِٔغطٜٛ جلا ٙح ٚع١ٍس ٌشفغجٔجٌّٕٙؽ جلإعلاِٟ ٠ٕظش ٌٍط١ّٕس ذىٛٔٙح ٚع١ٍس ١ٌٚغص غح٠س ، ذّؼٕٝ  حْرٌه ف

ٗ ٌدٛلا جٔدرٌه ٠ؼٕدٟ جعدطّشجس قحٌدس جٌطخٍدف ٚجٌؿٙدً ، أٞ  حْجلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌغ١حع١س ٚجٌػمحف١س ، ئر ذذْٚ ض١ّٕس ف

جٌط١ّٕس لأدٜ رٌه ئٌٝ جعطّشجس قحٌس جٌطخٍف ٚجٌؿًٙ ِٚغ جعطّشجس قحٌس جٌطخٍف ٠غطّش ٠ٚطضج٠ذ جٌفمش ِٚغ جعطّشجس ٚضضج٠دذ 

جٌفدٛجسق عدطىْٛ ور١دشز ذد١ٓ جلاغ١ٕدحء  حٌْفمش ضٕؼذَ ؾ١ّغ جٌّمِٛحش جٌلاصِس ٌك١حز قدشز وش٠ّدس ، ِٚدٓ دْٚ جٌط١ّٕدس فدقحٌس ج

ٚجٌفمشجء ضطضج٠ذ ٚضشضفغ ِؼذلاضٙح
 10)

. 

طمدحي ِدٓ قحٌدس جٌشودٛد جٌدٝ ٔٗ جلاحٔدأِح ِٓ جٌٕحق١س جلالطقحد٠س ف١رشص ٘زج جٌّقطٍف فٟ ػٍدُ جلالطقدحد، ٠ٚؼدشف ذ 

قحٌددس جلاصد٘ددحس ٚجٌّٕددٛ ِٚددٓ ٕ٘ددح أفددرف ؽدد١ٛع ٘ددزج جٌّقددطٍف ِٕطٍمددحً ٌطقدد١ٕف جٌددذٚي جٌغددحتشز فددٟ هش٠ددك ضكم١ددك جٌّٕددٛ 

ٚجٌط١ّٕس
 11)

.  

ٌزٌه ٠ؼذ جٌٕمً ػٕقشجً ست١غ١حً ٌطط٠ٛش جٌّؿطّؼحش ٚضمذِٙح ٚػِّٛحً ٠مدحط ضمدذَ جٌدرلاد ذّدذٜ ِلاتّدس ٚضمدذَ ٚعدحتً 

جٌٕمً ف١ٙح
 12)

 جْ، ٠ٚغحُ٘ جٌٕمً ِغحّ٘س فؼحٌس فٟ ضمذَ جٌذٚي جلطقحد٠حً ٚفٕحػ١حً ٚغمحف١حً ٚجٌشذو ذد١ٓ جٌّؿطّؼدحش جٌّخطٍفدس ٚ

%( ِدٓ 8جٌّطمذِدس ضرد١ٓ ِدذٜ أ١ّ٘دس جٌٕمدً ٚجٌّٛجفدلاش ئر ٠ؾدىً ٘دزج جٌمطدحع قدٛجٌٟ   جِْلاقظس جٌّذجخ١ً جٌم١ِٛس ٌٍرٍذ

(5%٠ؾىً لطحع جٌطؾ١١ذ قٛجٌٟ  َ فٟ ق١ٓ ۸۹٩١قؿُ جٌذخً جٌمِٟٛ جلأِش٠ىٟ ٌغٕس 
 13)

. 

ئٌددٝ  خددش ِٚددٓ  ح١ْددس ٔمددً جٌشوددحخ ِددٓ ِىددحٔٔمددً جٌرنددحتغ ٘ددٛ جٌّّٙددس جلأعحعدد١س ٌٍٕمددً ٠ٚددأضٟ فددٟ جٌّشضرددس جٌػ جْ

أِدح ف١ّدح  جٌرندحتغ،٘زج ٠ٕؼىظ ضّحِحً ػٍٝ ضىح١ٌف جٌغٍؼس ذحٌٕغدرس ٌٕمدً  ٠ْىْٛ جٌٕمً ِٕخفل جٌىٍفس ٔظشجً لا جْجٌنشٚسٞ 

جٌّؼ١ؾسضطٕحعد أؾٛس جٌٕمً ِغ ِغطٜٛ  جْحخ ٚجٌّغحفش٠ٓ ف١ؿد ٠طؼٍك ذٕمً جٌشو
  14)

.
 

 
ْ  ٌٚىً ٚع١ٍس ٔمً ١ِّضجش ٚػ١ٛخ ٠ّٚىدٓ جٌمدٛي ذد  جٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس ِدح صجٌدص ٚعدطرمٝ ٚعد١ٍس جٌٕمدً جلاعحعد١س  أ

ػ١ٍٙدح جػطّدحدجً ِطٍمدحً ٌٕمدً ٙح ٚع١ٍس ٔمدً ٠ّىدٓ جلاػطّدحد جٔذحٌٕغرس ٌٕمً جٌشوحخ ئر  أٚٚجٌشت١غ١س عٛجء ذحٌٕغرس ٌٕمً جٌرنحتغ 

ل١حعدحً ذٛعدحتً جٌٕمدً  ،ٚذطىدح١ٌف جلطقدحد٠س ِٕحعدرس ِٚؼمٌٛدس ؾدذجً  ،ص خف١فدس جَ غم١ٍدسحٔدؾ١ّغ جٌرنحتغ ذذْٚ جعدطػٕحء عدٛجء و

ٚ٘ددٟ ذددزٌه ضىطغددد أ١ّ٘ددس جلطقددحد٠س ور١ددشز ٔظددشجً  ،فنددلاً ػددٓ ضٛف١ش٘ددح ٌٍشجقددس ٚجٌغددشػس ٌٍّغددحفش٠ٓ؛ جلأخددشٜ أ٠نددحً 

جٌرندحتغ ٚودزٌه ٔمدً  أٌّٚغحّ٘طٙح جٌفؼحٌس فٟ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ ٌّح ضٛفشٖ ِٓ ِضج٠ح ٔمدً جلطقدحد٠س ِشذكدس ذحٌٕغدرس ٌٕمدً جٌغدٍغ 

جٌّغحفش٠ٓ
 15)

 . 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 
 

44 

ٙح ػ١ٍّس ِؿطّؼ١س ٚجػ١س ضإدٞ لإ٠ؿحد ضكدٛلاش ١٘ى١ٍدس ، جٌطدٟ ضدإدٞ جٌدٝ خٍدك ٔ  أضؼشف ذ -:انًفٕٓو الإرشائٙ نهتًُٛخ  -ة

طحؾ١س جٌفشد ٚجٌمذسجش جٌّؿطّؼ١دس مدّٓ ئهدحس جٔطحؾ١س رو١س ، ٠طكمك ذفؼٍٙح ضضج٠ذ ِٕطظُ فٟ ِطٛعو جٔجهلاق هحلس  أٚلحػذز 

جٌمِٟٛجلآِ  حِْٓ جٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س جلاعحع١س ضؼًّ ػٍٝ ضٛف١ش مّ
 16)

 . 

ٙح : ػ١ٍّس ضؿّغ ذ١ٓ جٌؿٙذ جٌكىِٟٛ ٚجٌؼحًِ جٌرؾشٞ ِؼحً ٌيشك ضكغد١ٓ ٔأضؼش٠ف جٌط١ّٕس ػٍٝ  حْٗ ذحلإِىٚػ١ٍ 

ٚضط٠ٛش جٌّؿحي جلالطقحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌػمدحفٟ مدّٓ خطدس ػّدً ِكىّدس ٚدل١مدس ٚٚجػ١دس ٠دطُ ذٛجعدططٙح قفدع ِقدحٌف 

د جٌر١ثدٟ فددٟ حٔدش جٌٛه١ٕدس ، فندلاً ػدٓ ِشجػددحز جٌؿجٌطٛص٠دغ جٌؼدحدي ٚجٌقدك١ف ٌٍػددشٚج حْجلاؾ١دحي جٌكح١ٌدس ٚجٌمحدِدس  ٚمددّ

رٌه
 17)

 . 

 اًْٛخ انُمم ثبنغكك انضذٚذٚخ:  ٛبً بَح

 الأًْٛخ الارتًبػٛخ نهغكك انضذٚذ - أ

ٚجٌفٛجتذ جلاؾطّحػ١س ٟٚ٘ وح٢ضٟ ِٓ جٌّٕحفغ جٌىػ١ش٠ٛفش ِذ عىس جٌكذ٠ذ 
 18)

:- 

ٌٚؿ١ّدغ  ،جٌّٕحهك جٌطٟ ع١ّش ذٙح خو جٌغىس جٌكذ٠ذ٠س جٌدشجغر١ٓ ذحٌغدفش ر٘حذدحً ٚج٠حذدحً  حْضمذ٠ُ جٌخذِحش ٌٍّغحفش٠ٓ ػحِس ٌغى .1

، خحفس جرج ِح ضُ ضض٠ٚذ ِؾشٚع عىه جٌكذ٠ذ ذخذِس جٌمطدحسجش جٌغدش٠ؼس، جٌّذْ جٌٛجلؼس فٟ ِغحس جٌخو  أٚجٌّٕحهك  حْعى

ِؾدشٚع جٌغدىس جٌكذ٠ذ٠دس  جْجٌكذ٠دذ ، ٚ ٌمطحسجش جلأخشٜ جٌطٟ ضطٛلف فٟ وً جٌّكطحش جٌٛجلؼس ػٍٝ خو عىسج فنلاً ػٓ 

ٌٍٕمً ذحٌمطحس ذحسضرحهٗ ذؾرىس خطٛه جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س جلأخشٜ جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ع١ٛفش خذِس جٌٕمً ٌٍّغحفش٠ٓ جٌشجغر١ٓ 

 ٚجلطحس جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ ٚذلاد جٌؾحَ ٚفٟ ولا جلاضؿح١٘ٓ .  جْذحٌٕمً جٌٝ ج٠ش

ؾدحء ِؾدشٚع عدىس جٔجٌّٕطمدس جٌطدٟ ٠دطُ ف١ٙدح  ،ٚػٍٝ عدر١ً جٌّػدحي ،جٌّٕطمس ؼحػجُٔٙ ِؾشٚع جٌغىه جٌكذ٠ذ فٟ ضط٠ٛش ٠ٚغ .2

ؼدحػ جٌّٕطمدس جٌّكقدٛسز ذد١ٓ ِٕفدز جٔ٘دزج جٌّؾدشٚع ٠ؼّدً ػٍدٝ  جْئر  ،جٌكذ٠ذ ِؾشٚع دسجعطٕح جٌكح١ٌس ئلحِس عدىس جٌكذ٠دذ

جٌّٕدحهك جٌٛجلؼدس ػٍدٝ ؼدحػ ؾ١ّدغ جٌّدذْ ٚجُٔٙ فٟ ضط٠ٛش ٠ٚغصسذحه١س فٟ ِكحفظس ٚجعو ِٚكحفظس وشذلاء جٌّمذِس ، ئر 

جٌّك١ٍد١ٓ ذدحلأخـ فدٟ جٌض٠دحسجش  حْد ٚجٌغدىحٔدِغحس جٌغىس جٌكذ٠ذ٠س ٚضغ١ًٙ دخٛي ػذد ور١دش ِدٓ جٌغدٛجـ ٚجٌدضٚجس جلأؾ

ٟ ٚجٌطدأغ١شجش جلاؾطّحػ١دس جٌٕحضؿدس ِددٓ ضٕف١دز ِشجفدك خذ١ِدس ِخطٍفدس ٚدٚس عددى١ٕس جٔدجٌذ١ٕ٠دس فندلاً ػدٓ سفدغ جٌّغددطٜٛ جٌؼّش

 ِغحس جٌخو ٚجٌطٟ ٟ٘ جقذٜ ِىٛٔحش جٌّؾشٚع جٌّّٙس .  ِٚؼحًِ ٚٚسػ ِٚخحصْ ػٍٝ هٛي

ٚعدٌٙٛس جٌٛفدٛي ئٌدٝ ؾ١ّدغ  ،جٌؼّدً لأغدشجكٚعدٌٙٛس ضٕمٍٙدح  ،ُٙ ِؾشٚع ِذ جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س فٟ جصد٠حد قؿُ جٌؼّحٌس٠غ .3

 جٌخذِحش جٌّطٛفشز فٟ ؾ١ّغ جٌّذْ جٌٛجلؼس ػٍٝ ِغحس خو جٌغىس جٌكذ٠ذ٠س .

جٌططدٛس جٌؼٍّدٟ  جْفّدٓ جٌّؼدشٚف  ،جٌؾؼٛس ذحٌطّحعده ٚجٌطدشجذو جٌدٛهٕٟ ٚجٌمدُِٟٛٙ ِؾشٚع جٌغىس جٌكذ٠ذ٠س فٟ ص٠حدز ٠غ .4

ذىػ١دش ػٍدٝ  أوردشضأغ١ش رٌه عد١ىْٛ  حْف جٌؼحٌُ أفرف لش٠س في١شز ٚأوػش ضشجذطح؛ً ٌٚزٌه جْٚغٛسز جلاضقحلاش لذ أدش ئٌٝ 

ِدٓ خدلاي ضدٛف١ش ٚعد١ٍس ٔمدً  ،ِٓ خلاي ضٛف١ش ٚعد١ٍس ٔمدً عدش٠غ ضدشذو أؾدضجء جٌدٛهٓ جٌٛجقدذ ،جٌّغطٜٛ جٌٛهٕٟ ٚجٌمِٟٛ

 س٘ح ِٓ ِٕحهك أخشٜ ضشذو جٌٛهٓ جٌٛجقذ . ٚحِٚح ٠ؿ ،أٞ ػذَ ػضي أؾضجء جٌذٌٚس جٌٛجقذز ،عش٠غ

ضمذ٠ُ جٌفحتذز عٛجء ٌٍكىِٛس جٌّشوض٠س ٚوزٌه ٌٍّإعغحش ٚجٌّكحفظحش ٚئدجسجضٙح جٌّك١ٍس ذغٌٙٛس ضٕمً جٌّغدإ١ٌٚٓ ٚجٌؼدح١ٍِٓ 

ٌٍٕمدً ذٛجعدطس  حْغىه جٌكذ٠ذ٠س ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س ٚضطٛس٘ح ، فٍمدذ ود،  ٚػ١ٍٗ ٠ظٙش دٚس جٌٕمً ذٛجعطس جٌ

خطٛه جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س جٌطشو١دض ػٍدٝ ضي١١دش ٚضطد٠ٛش جٌر١ٕدس جلاؾطّحػ١دس ٚجٌؿيشجف١دس ، ػدٓ هش٠دك ضغد١ًٙ جلاضقدحي دجخدً 

فندلاً  ؛جٌطٛػ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌّؼشفسٗ ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ًٙ ٚفٛي جٌخذِحش ٚجٌّٛجد جٌطر١س ، ٚوزٌه ٔؾش جٔٚخحسؼ جٌرلاد ، وّح 

جٌطش٠دك ٠كّدً  ْئ، ئر  جْػٓ جٌغّحـ ذطكم١ك جٌطدٛجصْ ذد١ٓ ِخطٍدف ِدذْ ِٕٚدحهك جٌدرلاد جٌٛجقدذز ِدٓ خدلاي جٌرٕدحء ٚجٌؼّدش

جٌطم١ٕحش ٚجلأفىحس ٚجٌطشق جٌؼ١ٍّس جٌّكذغس ٠ٚمَٛ ذأغشجء ِخطٍف جٌّٕحهك جٌؿيشجف١س ٠ٚضٚد٘ح ذّح ٘ٛ ؾذ٠ذ ٘زج ِدٓ ٔحق١دس ، 
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دٞ جٌطدٟ ضدإجٌشودٛد ٚجٌؿّدٛد فدٟ ذؼدل جٌّدذْ ،  ٗ ٠مذَ ػٛجًِ ضط٠ٛش جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٠غٛد٘ححٔحق١س أخشٜ فِٚٓ ٔ

ئٌٝ ضي١١ش ظشٚف ٚهحذغ جٌّؼ١ؾس ٔكٛ جلأفنً
 19)

 . 

 : الأًْٛخ انجٛئٛخ نهغكك انضذٚذٚخ : ة

ػمدذ جٌغدط١ٕحش ِدٓ جٌمدشْ جٌؼؾدش٠ٓ ضؼذ ِؾىٍس جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ ِٓ جٌمنح٠ح جٌكغحعس جٌطٟ ذدذأش ضأغ١شجضٙدح ضظٙدش فدٟ 

ٛجع جٌٛلٛد جلأِش جٌدزٞ جدٜ ج٠ّٚٔػً لطحع جٌٕمً جٌّقذس جٌشت١ظ ٌٙزج جٌطٍٛظ ذغرد جػطّحد جٌٕمً ػٍٝ قشق جٌٛلٛد ٌٚىحفس 

ٚرٌده ذغدرد جٌيدحصجش جٌغدحِس ٚجٌندحسز جٌطدٟ ضٕدطؽ ػدٓ ػ١ٍّدس  ؛ؼىحعحش عٍر١س ذحٌٕغرس ٌٍر١ثس ٚٔٛػ١س جٌٙٛجء ذحٌطكذ٠دذجٔجٌٝ 

ج١ٌٕطدشٚؾ١ٓ  وغ١ذأٚٚوغ١ذ جٌىحسذْٛ جٌٕحضؽ ػٓ ػ١ٍّحش جٌكشق غ١ش جٌىحٍِس أٟٚ حٔٛجع جٌٛلٛد جٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح غحص غٔج قشق

ٛجع جٌٛلدٛد جٌطدٟ ضكطدٛٞ ٘دزٖ جٌّدحدز جٔدٚجٌيحصجش ج١ٌٙذسٚوشذ١ٔٛس فنلا ػٓ ِحدز جٌشفدحؿ جٌقدحدسز ِدٓ جقطدشجق ذؼدل 

ذطشو١رطٙح
 20)

  . 

% ِٓ ضٍه جٌطدٟ 60ٟ ِؾىٍس ضٍٛظ جٌٙٛجء ٚذٕغرس ػح١ٌس ذٍيص حٔجٌّذْ جٌىرشٜ ضؼ جِْٓ جٌذسجعحش  جٌىػ١شأوذش ٚ

ٟ ِٕٙح جٌنٛجقٟ، ٚضطرح٠ٓ دسؾس جلاخدطلاف ذد١ٓ ٚعدحتو جٌٕمدً جٌّخطٍفدس فدٟ جٌطدأغ١ش حٔجٌطٟ ضؼ أٟٚ ِٕٙح جٌّذْ جٌقي١شز حٔضؼ

طأغ١ش ػٍٝ جلأسجمٟ ، أِح جٌطدحتشجش ِٓ خلاي جفشجصجضٙح ٌٍّٛغحش جٌٙٛجء ٚجٌّحء ٚئقذجظ جٌنؿ١ؽ ٚجٌنٛمحء ِّٚحسعس جٌ

ٙددح ضغددرد ضٍٛغددحً ؾ٠ٛددحً ؽددذ٠ذجً ٚضغددُٙ ٔافطؼددذ ِقددذسجً ٌٍنٛمددحء ٚذحٌخقددٛؿ فددٟ قحٌددس جلددلاع ٚ٘رددٛه جٌطددحتشجش ٚوددزٌه ف

جٌّطمذِددس ذفددشك جٌكظددش ػٍددٝ  جِْددٓ جٌرٍددذ جٌىػ١ددشصْٚ جٌؿ٠ٛددس ، فنددلاً ػددٓ ل١ددحَ ٚجٌّكشوددحش جٌٕفحغددس فددٟ ضددذ١ِش هرمددس جلأ

ص ؾ١دذز جٌطؾدي١ً حٔدططحذك ِٛجففحضٙح ِغ جٌّٛجففحش ٚػ١ٍٗ ضؼذ ٚعد١ٍس جٌٕمدً ذحٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس عدٛجء وجٌطحتشجش جٌطٟ لا ض

ِكذٚدز ِدٓ جٌطٍدٛظ جٌر١ثدٟ ٚضظدً جٌّؾدىٍس جٌٛق١دذز ٚجلاخطدش ذحٌٕغدرس ٌٍٕمدً ذحٌغدىه  أٚس عٜٛ ٔغرس ل١ٍٍس حٔٚخنؼس ٌٍق١

جش ٚجقطّح١ٌس خشٚؼ جٌمطدحسجش ػدٓ جٌغدىس خحفدس فدٟ قحٌدس جٌّطفؿشز ذحٌمطحس أٚجٌكذ٠ذ ذ١ث١حً ٟ٘ ػ١ٍّس ٔمً جٌّٛجد جٌّؾؼس 

ػ١ٍّدس  جْجٌكذ٠ذ٠دس ذؾدىً دٚسٞ ِٚىطدف ، ٚٔغدطٕطؽ ِدٓ ٘دزج وٍدٗ  حْس جٌمندرحٔػذَ جلاٌطضجَ ذّٛجففحش ؾ١ذز ٚػح١ٌدس ٌقد١

ٔغدرس جٌطٍدٛظ جٌر١ثدٟ  جْجٌٕمً ذٛجعطس جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س ٟ٘ جلافندً ٚجلاعدٍُ ذ١ث١دحً ٚأوػدش ٚعدحتً جٌٕمدً قفحظدحً ػٍدٝ جٌر١ثدس ٚ

جلاخشٜٚضٍٛظ جٌؿٛ جٌزٞ ٠كقً فٟ قحٌس جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ ٟ٘ ٔغرس ل١ٍٍس ِٕٚخفنس ِمحسٔس ذٛعحتو جٌٕمً 
 21)

. 

 : : الأًْٛخ الالتظبدٚخ نهغكك انضذٚذ د

ٌٙدح أغدش ور١دش ػٍدٝ جٌططدٛس  ح٠ْؼذ لطحع جٌٕمً ِٓ أُ٘ جٌمطحػحش جٌطدٟ ققدً فدٟ ِك١طٙدح ضطدٛس ور١دش ٚجٌطدٟ ود 

٠ٚض٠دذ ِدٓ  ،جلالطقحدٞ ذؾىً ػحَ ، فحٌٕمً ٠غّف ذطٛع١غ جٌغٛق ٚجعطػّحس ِٛجسد ِحد٠س ٚذؾش٠س ٌُ ضىٓ ِغدطخذِس ِدٓ لردً

جٌطدٟ ضىدْٛ ف١ٙدح  وردشطمحي جٌغٍغ ٚج١ٌذ جٌؼحٍِس ئٌٝ جلاِدحوٓ جلأجٔٗ ٠مذَ جٌٛع١ٍس ئٌٝ جٔطحؼ ، وّح ٚٔطحؼ ٠ٚكغٓ ِٓ ٔٛع جلأجلا

أوػش ٔفؼحً ٠ٚغحػذ جٌّؾشٚػحش ٚجلاؽخحؿ ػٍٝ جٌطٛهٓ فدٟ جلأِدحوٓ جٌّلاتّدس فٙدٛ ٠ض٠دً ػدذَ جٌّٕفؼدس جٌطدٟ ٠فشمدٙح ذؼدذ 

ٗ ٠غحػذ ػٍٝ ضؾؿ١غ جٌطؿدحس ذد١ٓ جٌرٍدذ٠ٓ ِدٓ خدلاي أغدشٖ جٌكشودٟ فٙدٛ ٠ؼّدً ػٍدٝ جعدطيلاي جٌّدٛجسد غ١دش جٔجٌّغحفس ، أٞ 

فدٟ  حً ِّٙد جً ٌٍٕمدً دٚس حْػس فنلاً ػٓ جلا٠شجدجش جٌطٟ ضذخً مدّٓ ِٛجصٔدس جٌذٌٚدس ٚػ١ٍدٗ فدجٌّٕطمٍس ٌط١ّٕس جٌضسجػس ٚجٌقٕح

سفذ جٌّٛجصٔس ذحلإ٠شجدجش جٌّطأض١س ِٓ خلاي ٔمً جٌّغحفش٠ٓ ٚجٌرنحتغ
 22)

 -، ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؿذٚي جلاضٟ:
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 الاٚشاداد انًتضممخ يٍ َمم انًغبفشٍٚ -ا

 ( 2022 – 2010)  الاٚشاداد انًتضممخ يٍ َمم انًغبفشٍٚ نهًذح  /( 1رذٔل )

 انغُٕاد

 أػذاد انًغبفشٍٚ ثأرش 

 أنف يغبفش

(1) 

 يؼذل انًُٕ نهًغبفشٍٚ

% 

(2) 

الاٚشاداد انًتضممخ يٍ َمم 

 انًغبفشٍٚ 

 يهٌٕٛ دُٚبس ثأرش /

(3) 

يؼذل انًُٕ 

 نلإٚشاداد

(%4) 

2010 212 - 2334 -  

2011 178 -16.0 1941 -16.8 

2012 148 -16.8 1589 -18.1 

2013 134 -9.4 1488 -6.3 

2014 146 8.9 1967 32.1 

2015 393 169.1 4652 136.5 

2016 417 6.1 4140 -11.0 

2017 435 4.3 4313 4.1 

2018 529 21.6 4470 3.6 

2019 435 -17.7 4013 -10.2 

2020 77 -82.2 737 18.2 

2021 127 64.9 1079 -99.8 

2022 143 12.5 1319 22.2 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ( يٍ ػًم انجبصج ثبلاػتًبد ػهٗ : 4(، )2: انؼًٕد )انًظذس 

ٔصاسح انُموووم ، انشوووشكخ انؼبيوووخ نهغوووكك انضذٚذٚوووخ انؼشالٛوووخ ، انتمشٚوووش الاصظوووبئٙ ، يذٚشٚوووخ اصظوووبءاد انُموووم بد بَوووثٛ-

 ، عُٕاد يتفشلخ .   2023ٔالاتظبلاد ، 

( 2014ٚ  2013ٚ  2012ٚ  2011خفل فٟ جٌغٕٛجش  جِٔؼذي جٌّٕٛ ٌٍّغحفش٠ٓ لذ  ج٠ْٚلاقع ِٓ خلاي جٌؿذٚي أػلاٖ 

ذغرد أقذجظ جلإس٘حخ جٌطٟ ضؼشك ٌٙح جٌؼشجق فٟ ضٍه جٌغٕٛجش ِّح أدٜ ئٌٝ ػضٚف جٌّغحفش٠ٓ ػٓ جٌغفش ذٛجعطس 

( ٚجٌطٟ ؽٙذش عمٛه ِكحفظس جٌّٛفً ٚذؼل ِكحفظحش جٌؼشجق ذ١ٓ جلاس٘حخ 2014جٌمطحسجش ٚخقٛفحً فٟ عٕس  

( ذذأش أػذجد جٌّغحفش٠ٓ 2015ِٓ ِكطحش جٌٕمً ٌٍّغحفش٠ٓ ، أِح فٟ عٕس   جٌىػ١شضخش٠د جٌذجػؾٟ  جٌزٞ ضغرد فٟ 

( ذغرد 2020 –2019ذحٌض٠حدز ذّؼذي ور١ش ِٚح ضلاٖ ذؼذ ػ١ٍّحش جٌطكش٠ش جٌطٟ ققٍص ٌطمً ٘زٖ جلأػذجد ذٕغرس ور١شز فٟ 

خفحك ذؾىً ور١ش فٟ جلإ٠شجدجش جٌٔٝ ( جلأِش جٌزٞ أدٜ ئ2020ؾحتكس وٛسٚٔح ٚضذجػ١حضٙح جٌطٟ ققٍص فٟ ذذج٠س عٕس  

 2011خفنص خلاي فٟ جٌغٕٛجش  جٔأِح ذخقٛؿ ِؼذي ّٔٛ ئ٠شجدجش ٔمً جٌّغحفش٠ٓ فمذ  .جٌّطكممس ِٓ أػذجد جٌّغحفش٠ٓ

( ذغرد أقذجظ جلإس٘حخ جٌطٟ ضؼشك ٌٙح جٌؼشجق فٟ ضٍه جٌغٕٛجش ِّح أدٜ ئٌٝ لٍس جلإ٠شجدجش 2014ٚ  2013ٚ  2012ٚ 

( فمذ جصدجدش ٘زٖ جلإ٠شجدجش 2015خفحك أػذجدُ٘ ، أِح فٟ عٕس  جٌٔغٕٛجش ِٓ ٔمً جٌّغحفش٠ٓ ذغرد جٌّطكممس فٟ ٘زٖ ج
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( ذغرد 2020خفنص ٘زٖ جلإ٠شجدجش خلاي عٕس  جٔذؼذ ذذء ػ١ٍّحش جٌطكش٠ش ِٓ ػقحذحش دجػؼ جلاس٘حذ١س غُ ػحدش ٚ

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس4221ضفؾٟ ؾحتكس وٛسٚٔح ئر ذٍيص قٛجٌٟ  
  23)

  

  (2022 – 2010نهًذح يٍ ) لإٚشاداد انًتضممخ يٍ َمم انجضبئغ ثٕاعطخ عكك انضذٚذ  ا/ (2رذٔل )

 انغُٕاد
 كًٛخ انجضبئغ انًُمٕنخ ثأرش 

 (1) أنف/طٍ

 %يؼذل ًَٕ

(2) 

 الاٚشاداد انًتضممخ يٍ َمم انجضبئغ 

 (4ثأرش/يهٌٕٛ دُٚبس)

يؼذل انًُٕ 

 % 

(4) 

2010 335 - 11607 - 

2011 660 97.0 10084 -13.1 

2012 850 28.7 10096 0.1 

2013 1703 100.3 11575 14.6 

2014 1067 -37.3 7022 -39.3 

2015 318 -70.1 3316 -52.7 

2016 52 -83.6 819 -75.3 

2017 104 100 1560 90.4 

2018 356 242.3 4644 197.6 

2019 372 4.4 5206 12.1 

2020 1293 247.5 4221 -18.9 

2021 593 -99.5 16080 280.9 

2022 407 -31.3 17764 10.4 

 ( يٍ ػًم انجبصج ثبلاػتًبد ػهٗ: 4( ، )2: انؼًٕد ) انًظذس

ٔصاسح انُمم ، انششكخ انؼبيخ نهغكك انضذٚذٚخ انؼشالٛخ ، انتمشٚش الاصظبئٙ ، يذٚشٚخ اصظبءاد انُمم ٔالاتظبلاد بد بَثٛ -

 .   ، عُٕاد يتفشلخ 2023، 

( 2014خفدل ذؾدىً ور١دش خدلاي عدٕس  جِٔؼذي ّٔدٛ و١ّدس جٌرندحتغ جٌّٕمٌٛدس ذدأؾش لدذ  ْ: أأػلاٖ ٠طنفِٓ خلاي جٌؿذٚي 

فدلاـ جٌدذ٠ٓ  :ٔط١ؿس ٌلأقذجظ جلإس٘حذ١س جٌطٟ ضؼدشك ٌٙدح جٌؼدشجق فدٟ ِكحفظدس جٌّٛفدً ٚجٌّكحفظدحش جٌمش٠ردس ػ١ٍٙدح ِػدً

جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ ضٛلف ٔمً جٌرنحتغ ػرش ؽدرىس خطدٛه جٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس جٌؾدّح١ٌس ٚضندشس٘ح ذؾدىً ور١دش ،  ،ٚوشوٛن

جٌرقدشز ٚؽدرىس خطدٛه جٌغدىه  –ئمحفس ئٌٝ جلأمشجس جٌطٟ ٌكمص ذخطٛه ؽرىس جٌغىه جٌكذ٠ذ جٌّحسز ػرش ِكحفظس ذيذجد 

س جٌذٚس٠دس جٌلاصِدس ٌٙدح ١ٌؼدٛد ِؼدذي حٔح ٚػذَ ئؾشجء جٌق١عو ٔط١ؿس ٌمذِٙٚجٌكذ٠ذ٠س جٌطٟ ضشذو ذيذجد ذّكحفظحش جٌفشجش جلأ

محع جلأ١ِٕس فٟ جٌّكحفظدحش جٌطدٟ ضّدش ذٙدح خطدٛه جٌغدىه ٚ( ٔط١ؿس ٌطكغٓ جلأ2018ّٔٛ ٔمً جٌرنحتغ ذحلاسضفحع فٟ عٕس  

تغ دش ِؼذلاش ّٔٛ ٔمدً جٌرندحأٚجٌكذ٠ذ٠س ٚخقٛفحً ذؼذ ضكش٠ش ٘زٖ جٌّٕحهك ِٓ ع١طشز ػقحذحش دجػؼ جلإس٘حذ١س ، ٚػ

( ذغرد ضفؾدٟ ؾحتكدس وٛسٚٔدح ٚضدذجػ١حضٙح ِٚدح فدحقرٙح ِدٓ ئؾدشجءجش جٌؼدضي ٚقظدش 2021خفحك خلاي عٕس  ٔذأؾش ذحلا

 .خفحك جٌٕؾحه جلالطقحدٞ فٟ رٌه جٌٛلصجٔجٌطؿٛجي ٚ
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( ذغرد جلاقذجظ جلاس٘حذ١دس جٌطدٟ 2014خفنص خلاي عٕس  جٔأِح ذخقٛؿ جلا٠شجدجش جٌّطكممس ِٓ ٔمً جٌرنحتغ ذأؾش فمذ 

فٟ جٌؼشجق ِٚح سجفمٙح ِٓ أػّحي ضخش٠ر١س ٌٍرٕٝ جٌطكط١دس ذحلإمدحفس ئٌدٝ ضٛلدف ٔمدً جٌرندحتغ ػردش ؽدرىس خطدٛه ٔمدً  قذغص

ص ضكدص عد١طشز حٔد( ذؼدذ ضكش٠دش جٌّكحفظدحش جٌطدٟ و2018جلاسضفدحع فدٟ عدٕس   ٌطؼدحٚدجٌغىه جٌكذ٠ذ٠دس ٌٍّٕطمدس جٌؾدّح١ٌس ، 

ِؼدذي جٌّٕدٛ ٌلإ٠دشجدجش جٌّطكممدس  ٌطؼدحٚدمدحع جلأ١ِٕدس ٚعطمشجس جلأطؼحػ جٌكحٌس جلالطقحد٠س ذؼذ ججٔضٕظ١ُ دجػؼ جلإس٘حذٟ ٚ

مدحع ِدشش أٚ( ٔط١ؿس ضفؾدٟ ؾحتكدس وٛسٚٔدح ِٚدح فدحقرٙح ِدٓ 2020خفحك ِشز أخشٜ عٕس  ِٔٓ ٔمً جٌرنحتغ ذأؾش ذحلا

ور١ش فٟ  خفحكجٔذٙح جٌّكحفظحش جٌؼشجل١س ِٓ سوٛد جلطقحدٞ ٚضٕف١ز ئؾشجءجش جٌؼضي ٚقظش ٌٍطؿٛجي جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ 

( فمدذ جصدجد ِؼدذي 2021-2022و١ّحش ٔمً جٌرنحتغ جٌّٕمٌٛس ذأؾش ػرش خطٛه جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س ٌٍمطدحسجش، أِدح فدٟ عدٕس  

طؼدحػ ِؿدذدجً ٔكغحس ِٛؾس ؾحتكس وٛسٚٔح ٚػٛدز جٌكحٌس جلالطقدحد٠س ٌلاجّٔٔٛ جلا٠شجدجش جٌّطكممس ٌٕمً جٌرنحتغ ذأؾش ذؼذ 
  

24)
. 

 اعتشاتٛزٛخ صٕل يغتمجم انًضبفظخ ػُذ تُفٛز ْزا انًششٔع .انًطهت انشاثغ / سؤٚخ 

ِكحفظس ٚجعو ضؼذ ِٓ جٌّكحفظحش جٌٛجػذز فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٌّح ضّطٍىٗ ِٓ ِمِٛحش ِّٙس فٟ لطحػحش  ْ  ئ

فنلا ػٓ  ؛ؼشجل١سٙح سفذ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جٌذٌٚس جٌحٔجلطقحد٠س ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح ضكم١ك أػٍٝ جلا٠شجدجش جٌّك١ٍس جٌطٟ ِٓ ؽ

جٌططٛس جٌطّٕٛٞ فٟ ِكحفظس ٚجعو ، جلاِش جٌزٞ ٠ؿؼً ِٓ جلحِس ِؾشٚع ِذ عىس قذ٠ذ ٌمطحس ِٓ ِٕفز صسذحه١س ٌىشذلاء 

ِٓ  أ١١ٚٓ جٌٔطكم١ك ج٠شجدجش ور١شز ٌّكحفظس ٚجعو عٛجء ِٓ ٔحق١س ٔمً جٌّغحفش٠ٓ جٌّك١١ٍٓ ٚجلا٠ش حً ِّٙ جٌّمذعس ػحِلاً 

 ٟ .جٔد جلا٠شحٔحش جٌطٟ ٠طُ جعط١شجد٘ح ِٓ جٌؿٔحق١س ٔمً جٌرنحتغ ٚجٌّٕطؿ

ٌطٕف١ز ِؾشٚع جلحِس عىس قذ٠ذ ٌمطحس ِٓ ِٕفز صسذحه١س ٌىشذلاء جٌّمذعس فحتذز جؾطّحػ١س ور١شز ضطّػً فٟ ضخف١ل  جْوّح 

ِكحفظس ٚجعو ذؾىً ػحَ ٚجٌّٕحهك جٌطٟ ٠ّش ِٕٙح خو جٌغىس  حْٔغد جٌرطحٌس جٌّك١ٍس ٚضٛف١ش فشؿ ػًّ وػ١شز ٌغى

ؾحء جٌّؾحس٠غ جٌقٕحػ١س ٚجٌضسجػ١س جٔجلحِس ٘زج جٌّؾشٚع عطغحػذ ػٍٝ جٌطٛهٓ جٌقٕحػٟ ٚ ْئ رئ ؛جٌكذ٠ذ ذؾىً خحؿ

 ٚعٌٙٛس ٔمً جٌّٛظف١ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ ٚوزٌه ٔمً جٌرنحتغ ٚجٌغٍغ جٌّٕطؿس.

طحس ِٓ ِٕفز صسذحه١س ٌىشذلاء جٌّمذعس ع١مًٍ ِٓ جٌضخُ جٌّشٚسٞ جٌىر١ش ؾحء عىس قذ٠ذ ٌمجٔجلحِس ِؾشٚع  ْأوّح 

١١ٓ ٚع١ؼًّ جٔػذجد جٌىر١شز ِٓ جٌضٚجس جٌّك١١ٍٓ ٚجلا٠شٌلأٚجلاصدقحِحش جٌّشٚس٠س خقٛفح ج٠حَ جٌّٕحعرحش جٌذ١ٕ٠س ٔط١ؿس 

 ٘زج جٌّؾشٚع ػٍٝ ضخف١ل ٔغد جٌكٛجدظ جٌّشٚس٠س جٌطٟ ضكقً ػٍٝ جٌطشق جٌرش٠س .

 الاعتُتبربد ٔانتٕطٛبد 

 لاً : جلاعطٕطحؾحش أٚ

ٗ قمدددددك فدددددحفٟ ل١ّدددددس قح١ٌدددددس ِٛؾردددددس ذٍيدددددص جٔددددد، ئر ردددددٛي ِٚدددددشذف ِدددددٓ جٌٕحق١دددددس جلالطقدددددحد٠س٠ؼدددددذ جٌّؾدددددشٚع ِم .1

 2.927.217.932.500 . ) 

ٚضم١ٍدً ّدح فدٟ ضكغد١ٓ ذ١ثدس جٌّٛلدغ ٚص٠دحدز جٌطؾدي١ً جٔجٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ لا ٠مطقش ػٍٝ ص٠حدز جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فمو ٚ جْ .2

 ١س جٌٛفٛي ٚص٠حدز جٌطشجذو ذ١ٓ جٌّٕحهك . حٔجٌرطحٌس ، فنلاً ػٓ ضكغ١ٓ ئِى

 ٠ؼذ جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ ِٓ ٚعحتً جٌٕمً ج٢ِٕس ذحٌٕغرس ٌٍّغحفش٠ٓ ٚقطٝ فٟ ٔمً جٌرنحتغ .  .3

ذ فندلاً ػدٓ ص جٌغىه جٌكذ٠ذ فٟ جٌؼشجق ِٓ ضٍىإ فٟ ع١ش جٌمطدحسجش ٔط١ؿدس ضمدحدَ ٚضٙحٌده ِؼظدُ خطدٛه جٌغدىه جٌكذ٠دحٔػ .4

 جٌطشدٞ فٟ جٌٛمغ جٌغ١حعٟ ٚجلإِٟٔ ٚجلأقذجظ جلالطقحد٠س جٌطٟ ِش ذٙح جٌرٍذ . 
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ِدذز جعدطشدجد جٌّؾدشٚع جٌّمطدشـ ٘ددٟ  جْ، ٚجٌّؾدشٚع ِمرددٛي أَ لا جْضؼدذ ِدذز جلاعدطشدجد ِدٓ أ٘دُ جٌّؼددح١٠ش جٌطدٟ ضرد١ٓ ٘دً  .5

ٌٗ ػٍٝ ِذز عطس عٕٛجش ٚخّغس أؽٙش ػٍٝ جٌّؾشٚع جعطشد أِٛج جْ( عطس عٕٛجش ٚخّغس أؽٙش ٚ٘زج د١ًٌ ؾ١ذ ػٍٝ 6.5 

 ( عٕس ٟٚ٘ ِذز ِمرٌٛس . 30ػّشٖ جلافطشجمٟ   جْجٌشغُ ِٓ 

 ِٓ جٌٛجقذ جٌقك١ف .  أورشص جٌم١ّس حٔجٌّؾشٚع ِمرٛي جلطقحد٠حً ِٓ خلاي ِؼ١حس ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌطىح١ٌف ، ئر و .6

 ١حً : جٌطٛف١حش حٔغ

 ٘ح فٟ سفذ جٌّٛجصٔس ذحلإ٠شجدجش وٛٔٗ ٠ؼذ ٚع١ٍس ٔمً  ِٕس ، فنلاً ػٓ دٚسمشٚسز جٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ  .1

مشٚسز جلا٘طّحَ ذمطحع جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ وٛٔدٗ ٠مٍدً ِدٓ قؿدُ جٌدضخُ جٌّدشٚسٞ خحفدس فدٟ جٌّٕحعدرحش جٌذ١ٕ٠دس ٌمذسضدٗ  .2

 ػٍٝ جعط١ؼحخ أػذجد ور١شز ِٓ جٌّغحفش٠ٓ . 

ذ١ث١دحً ٚجٌطٛؾدٗ ٔكدٛ جٌّؾدحس٠غ رجش  أٚجؾطّحػ١دحً  أ١ٚدش ِؿذ٠دس جلطقدحد٠حً مشٚسز جلاذطؼدحد ػدٓ جٌٙدذس جٌّدحٌٟ فدٟ ِؾدحس٠غ غ .3

 جٌّشدٚد جٌّشذف ٌٍرٍذ ِػً ِؾحس٠غ جٌغىه جٌكذ٠ذ٠س . 

 .  ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠سجٌؼًّ ػٍٝ ضؾؿ١غ جٌط٠ًّٛ ِٓ أؾً جٌكقٛي ػٍٝ ج١ٌٙحوً جلأعحع١س فٟ ِؿحي جٌٕمً  .4

ِٕس ٌٗ ِٓ أؾً جلاعطػّحس فدٟ لطدحع جٌغدىه جٌكذ٠ذ٠دس ذٛجعدطس ؽدشوحش جٌؼًّ ػٍٝ ضؾؿ١غ جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ ٚضٛف١ش ذ١ثس   .5

 ػح١ٌّس ِطخققس . 

ٙددح جٌّغددإٌٚس ػددٓ ٘ددزج جٌمطددحع ٚضمددذ٠ُ جٌخددذِحش جٔمددشٚسز ضطدد٠ٛش أدجء ػّددً جٌؾددشوس جٌؼحِددس ٌٍغددىه جٌكذ٠ذ٠ددس ذحػطرددحس  .6

 فنلاً ػٓ ٔمً جٌرنحتغ .  ،ٌٍّغحفش٠ٓ

 .ً جٌم١حَ ذٛجلغ جٌغىه جٌكذ٠ذ٠سجٌّكطحش جٌكح١ٌس ِٓ أؾس وحفس حٔلأخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس ضأ١ً٘ ٚف١ج .7

 انًظبدس:

(1) EDMIND.J.GUBBINSM , operations Transport Managing , London , Bagekogan , 

1988 , P. 34 .   

ػُبد ، ٔالغ عكك انضذٚذ فٙ انؼشاق ٔعجم تًُٛتٓب ، يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ، ربيؼخ ٔاعظ ، انؼذد انخبنج  يُتٓٗ طؼًٛخ (2)

 .    213، ص 2021ل ، آٚبس ، ٔٔالأسثؼٌٕ ، انزضء الأ

 .    213يُتٓٗ طؼًٛخ ػُبد  ، يظذس عبثك ، ص (3)

(4) Hay/w.w Rail road Engineering , John wileg and Sons , Newyork 1973 . P.49 . 

غبص٘ َظش٘ ثٕغٕص ، انتٕاصٌ ثٍٛ َمم انجضبئغ ػهٗ انغكك انضذٚذٚخ ٔانطشق انجشٚخ فٙ انمطش ، ْٛئخ انُمم  (5)

 .   87و ، ص1984ٔانًٕاطلاد ، انؼشاق ، 

 . 30ػهٙ رجبس كبظى ، يظذس عبثك ، ص  (6)

 .    228و. يُتٓٗ طؼًٛخ ػُبد ، يظذس عبثك  ، ص (7)

( ، ربيؼخ ثغذاد / 2018-2009نكفبءح انغكك انضذٚذٚخ فٙ انؼشاق نهًذح يٍ ) ، انتضهٛم انزغشافٙ اٌعًبس طجبس ػهٕ (8)

 .     271، ص 2020، آراس  132لغى انزغشافٛخ ، يزهخ اٜداة ، يهضك انؼذد  –كهٛخ انتشثٛخ نهجُبد 
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خ يغتمجهٛخ ، ٛخ تطجٛمٓب فٙ انؼشاق ، سؤٚبًَبط انًُٕ الالتظبد٘ فٙ دٔل سٚؼٛخ يختبسح يغ ايكإََس ػجذ انغتبس ،   (9)

 .  8، ص 2018اطشٔصخ دكتٕساِ ، ربيؼخ ٔاعظ ، كهٛخ الإداسح ٔالالتظبد ، 

،  2بص٘ ثٍ ػجذ انشصًٍ انمظجٙ، انتًُٛخ الاعئهخ انكجشٖ، انًإعغخ انؼشثٛخ نهُشش ٔانتٕصٚغ، ثٛشٔد، طغ (10)

 . 23، ص ٦٠٠٢

شح يبعتش ، ربيؼخ انزضائش ، كهٛخ يضشص ثٕشُت ، تأحٛش انجؼذ انجٛئٙ ػهٗ انتًُٛخ انًضهٛخ فٙ انزضائش، يزك (11)

 .  29، ص ٦٠٠٢ - ٦٠٠٢انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ، لغى انتُظٛى انغٛبعٙ ٔالاداس٘ ، 

 و.1982ٕساد ربيؼخ الإعكُذسٚخ ، طبسق انضٚذ٘ ، ػهٙ ػجذ انًُؼى ، ُْذعخ انُمم ٔانًشٔس ، يظش ، يُش (12)

(13) Willam /p. Albereh. Microeconomic Prentices prentice , Holl. Londen/1979/P. 

39. 

(14) Willam .G & Mackie , Economic & Transportation policy , Great Britain , 

George Allen & Unwin Itd 61975 , P. 43. 

 .  21يضًٕد تٕفٛك عبنى ، يظذس عبثك ، ص (15)

ٚم انتغًٛخ ثٍٛ انُظبو انًبنٙ الإعلايٙ ٔانُظبو انًبنٙ ْشبو يظطفٗ انزًم، دٔس انًٕاسد انتشثٛخ فٙ تضٕ (16)

 . 20انٕضؼٙ دساعخ يمبسَخ ، انزبيؼٙ، يظشح الاعكُذسٚخ ، د ط ٌ ، ص

 .  32يضشص ثٕشُت ، يظذس عبثك ، ص (17)

 .   34 – 33ػهٙ رجبس كبظى ، يظذس عبثك ، ص (18)

و ، دساعخ يتطهجبد انتطجٛك فٙ انُمم صٕسٚخ شجٙ ، اعتخذاو اعتشاتٛزٛخ انُمم انزكٙ كأداح نذػى انُمم انًغتذا (19)

انجش٘ فٙ انزضائش ، يزكشح دكتٕساِ ، ربيؼخ يضًذ ثٕضٛبف انًغٛهخ ، كهٛخ انؼهٕو الالتظبدٚخ ٔانتزبسٚخ ٔػهٕو 

 .   42و ، ص2017و /2016انتغٛٛش ، لغى ػهٕو انتغٛٛش ، 

 ٠٠٠٠، ص  ٦٠٠٦يشك ، ٔانجٛئخ ٔانتهٕث انجٛئٙ ، داس انفكش نهتٕصٚغ ، د بٌغَطبنش ْٔجٙ ، الا  (20)

 .٦٠٠٢، ٔعبئم انُمم يظذس انتهٕث انشئٛظ فٙ انؼبنى ، يزهخ انجٛئخ ٔانتًُٛخ ، ثٛشٔد ، اٚهٕل  بٌفشٚذ شؼج (21)

 .  19و ، ص1983ثٛشٔد ،  –يضًٕد تٕفٛك عبنى ، ُْذعخ انُمم ٔانًشٔس ، داس انشاتت نلأثضبث انزبيؼٛخ  (22)

، يذٚشٚخ ئصظبءاد انُمم ٔالاتظبلاد ، ئصظبء َشبط عكك انضذٚذ  ٔصاسح انتخطٛظ / انزٓبص انًشكض٘ نلإصظبء (23)

 . 3-2، ص 2023،  بٌو ، َٛغ2022نغُخ 

 .5ص سح انتخطٛظ / انزٓبص انًشكض٘ نلإصظبء ، يظذس عبثك ،( ٔصا24)
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 -انًلاصك:

 ( 1يهضك )

 بد انًغتخذيخ نتطجٛك انًؼبٚٛش انشثضٛخ انتزبسٚخبَانجٛ

 بد بَانجٛ انُٕع د

 عُخ  30 انًششٔع الافتشاضٙػًش  1

 2.097.310.000.000 نٛخ نهًششٔعٔانتكهفخ انشأعًبنٛخ الأ 2

 323.542.500.000 الأسثبس انغُٕٚخ  3

 مبع( َضظم ػهٗ لًٛخ انخشدحَلًٛخ انخشدح )الا 4

 مبع( يٍ خلال انًؼبدلاد انتبنٛخ :َ)الا

 ذحبس = انتكبنٛف الاعتخًبسٚخ انًجذئٛخ َالا

-  

 لًٛخ انخشدح / ػًش انًششٔع الافتشاضٙ 

 لًٛخ انخشدح = ػًش انًششٔع الافتشاضٙ

 لًٛخ انخشدح = انتكبنٛف الاعتخًبسٚخ انًجذئٛخ

– 

 ذحبس*ػًش انًششٔع الافتشاضٙ(َ)الا

  2.097.310.000.000لًٛخ انخشدح = 

-  

(51.745.000.000 * 30)  

  2097.310.000.000لًٛخ انخشدح = 

-  

1.552.350.000.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

544.960.000.000 
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= 

544.960.000.000 

 مبع( َلًٛخ انخشدح )الا

يتٕعظ طبفٙ انتذفك انغُٕ٘ ًٚكٍ انضظٕل ػهٗ طبفٙ انتذفك انغُٕ٘ يٍ  5

 خلال انًؼبدنخ انتبنٛخ : 

 يزًٕع انتشاكًٙ انظبفٙ انتذفمبد انُمذٚخ انغُٕٚخ / ػًش انًششٔع الافتشاضٙ 

يتٕعظ طبفٙ انتذفك انغُٕ٘ = 
                 

  
 

     =323.542.500.000  

 يتٕعظ طبفٙ انتذفك انغُٕ٘ 

 

 

 

 

323.542.500.000 

 

 ( 2يهضك )

 بد يؼٛبس طبفٙ انمًٛخ انضبنٛخ ٔيؼٛبس انؼبئذ ػهٗ انتكبنٛف )دنٛم انشثضٛخ(بَثٛ

 انغُٕاد
انمًٛخ انضبنٛخ نهذُٚبس 

 (5%خظى )ثغؼش 
 طبفٙ انتذفمبد انُمذٚخ انغُٕٚخ

انمًٛخ انضبنٛخ = انتذفك انُمذ٘ 

 عؼش انخظى× انغُٕ٘ 

1 0.952 323542500000   308012460000 

2 0.907 323542500000 2934353047500 

3 0.863 323542500000 279217177500 

4 0.822 323542500000 265951935000 

5 0.783 323542500000 253333777500 

6 0.746 323542500000 241362705000 

7 0.710 323542500000 2299715175000 

8 0.676 323542500000 218714730000 
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9 0.644 323542500000 208361370000 

10 0.613 323542500000 198331552500 

11 0.584 323542500000 188948820000 

12 0.556 323542500000 179889630000 

13 0.530 323542500000 171477525000 

14 0.505 323542500000 163388962500 

15 0.481 323542500000 155623942500 

16 0.458 323542500000 148182465000 

17 0.436 323542500000 141064530000 

18 0.415 323542500000 134270137500 

19 0.395 323542500000 127799287500 

20 0.376 323542500000 121651980000 

21 0.358 323542500000 115828215000 

22 0.341 323542500000 110327992500 

23 0.325 323542500000 105151312500 

24 0.310 323542500000 100298175000 

25 0.295 323542500000 95445037500 

26 0.281 323542500000 90919442500 

27 0.267 323542500000 86385847500 

28 0.255 323542500000 82503337500 

29 0.242 323542500000 78297285000 

30 0.231 323542500000  200624077500 
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+ 

544960000000 

= 868502500000 

 5.094.527.932.500 9706275000000 15.33 انًزًٕع

 ( 3يهضك )

 يؼٛبس يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ 

 انغُٕاد

انمًٛخ 

انضبنٛخ 

نهذُٚبس 

ثغؼش 

خظى 

(%10) 

انتذفمبد انُمذٚخ 

 انغُٕٚخ

طبفٙ انمًٛخ انضبنٛخ 

نهتذفمبد انُمذٚخ 

انغُٕٚخ ثغؼش خظى 

10% 

انمًٛخ 

انضبنٛخ 

ثغؼش 

خظى 

15% 

انتذفمبد انُمذٚخ 

 انغُٕٚخ

طبفٙ انمًٛخ انضبنٛخ 

نهتذفمبد انُمذٚخ 

ؼش خظى انغُٕٚخ ثغ

15% 

1 0.909 323542500000 294100132500 0.869 323542500000 281158432500 

2 0.826 323542500000 267246105000 0.756 323542500000 244598130000 

3 0.751 323542500000 242980417500 0.657 323542500000 212567422500 

4 0.683 323542500000 220979527500 0.571 323542500000 184742767500 

5 0.620 323542500000 200596350000 0.497 323542500000 160800622500 

6 0.564 323542500000 182477970000 0.432 323542500000 139770360000 

7 0.513 323542500000 165977302500 0.375 323542500000 121328437500 

8 0.466 323542500000 150770805000 0.326 323542500000 105474855000 

9 0.424 323542500000 137182020000 0.284 323542500000 91886070000 

10 0.385 323542500000 124563862500 0.247 323542500000 79914997500 

11 0.350 323542500000 113239875000 0.214 323542500000 69238095000 

12 0.318 323542500000 102886515000 0.186 323542500000 60178905000 
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13 0.289 323542500000 93503782500 0.162 323542500000 52413885000 

14 0.263 323542500000 85091677500 0.141 323542500000 45619492500 

15 0.239 323542500000 77326657500 0.122 323542500000 39472185000 

16 0.217 323542500000 70208722500 0.106 323542500000 34295505000 

17 0.197 323542500000 63737872500 0.092 323542500000 29765910000 

18 0.179 323542500000 57914107500 0.080 323542500000 25883400000 

19 0.163 323542500000 52737427500 0.070 323542500000 22647975000 

20 0.148 323542500000 47884290000 0.061 323542500000 19736092500 

21 0.135 323542500000 43678237500 0.053 323542500000 17147752500 

22 0.122 323542500000 39472185000 0.046 323542500000 14882955000 

23 0.111 323542500000 35913217500 0.040 323542500000 12941700000 

24 0.101 323542500000 32677792500 0.034 323542500000 11000445000 

25 0.092 323542500000 29765910000 0.030 323542500000 9706275000 

26 0.083 323542500000 26854027500 0.026 323542500000 8412105000 

27 0.076 323542500000 24589230000 0.022 323542500000 7117935000 

28 0.069 323542500000 22324432500 0.019 323542500000 6147307500 

29 0.63 323542500000 20383177500 0.017 323542500000 5500222500 

30 0.057 323542500000 

+ 

544960000000 

49504642500 0.015 323 13027537500 

 2127377775000   3044248272500 868502500000  انًزًٕع

 


