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تصور مقترح لتطوير قدرات مسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدارة الأنشطة 
 *الارشادية في العراق

 1المالكيليث عبد القادر         حسين خضير الطائي        الدليمي فهد سالم حمد
 

 الارشاد الرقمي التخطيط الارشادي، التنظيم الارشادي الأنشطة الارشادية، ،تطوير القدرات دالة:الكلمات ال

  fahad.Salim.hamad@gmail Email: 
 

 الملخص
وتقديم  الحاجات المعرفية لمسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدارة الأنشطة الارشادية استهدف البحث تحديد

على فقرة توزعت  87تكون من ي مقياسعد أ ، فقدالبحث لأهداف وتحقيقا   ،لتطوير قدراتهم في المجال المذكورتصور مقترح 
 المتابعة، التنفيذ، التخطيط، التنظيم، هي:، محاور ة: المجال الأول/الوظيفي واشتمل على خمسوكالاتيمحاور  9مجالين بواقع 

الارشاد الزراعي  الاتصال، املين،تحفيز الع الموارد البشرية، هي: ،محاور ةالمجال الثاني/التقني واشتمل على اربع التقويم.
لم البحث  كمجتمع  كافة  المزارع الارشادية التدريبية مسؤولي، واختير أقليم كردستان عدا كافة  محافظات العراق الرقمي. شَمِ

 درجة (198.58)بلغ  الحاجة المعرفيةوقد أظهرت نتائج البحث أن متوسط درجات  ،مسؤولا  ( 54) بحث بلغ عددهم
مسؤولي المزارع  من) %48. وظهر أن )(87-261) ينـــه بــــراوح درجاتـــــمقياس حاجة تتعلى  زارع الارشاديةسؤولي الملم

وفي ضوء ذلك اعد تصور مقترح لتطوير قدرات مسؤولي المزارع  ،بالكثيرةحاجتهم المعرفية  ىيوصف مستو  الارشادية
قيام بتكثيف التدريب الضرورة  .1 الىوزارة الزراعة  دعوة: تيبما يأ وعليه يوصي البحث الارشادية في المجال المذكور،

الخدمات الارشادي في التخصصي المتكامل لمسؤولي المزارع الارشادية وبالتنسيق مع الجامعات لتحسين كفاءة وفاعلية 
 نشطة الارشاديةلتصور المقترح لتطوير قدرات مسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدارة الأبا الاخذ .2 مناطق عملهم،

 .موضع التطبيق ووضعه

 المقدمة
ضعف إدارة الموارد الطبيعية والبشرية التي تعد  يأتي في مقدمتهايواجه الارشاد الزراعي في العراق تحديات كبيرة 

لى العجز وصولا  ا المتزايدة عاملا  مهما  في انخفاض الإنتاج الزراعي كما  ونوعا  وعجزه عن تلبية حاجات السكان الغذائية
منظمة ضغط على  ةوان هذه التحديات تعد وسيلعن تحقيق الامن الغذائي والاعتماد على استيراد مختلف السلع الغذائية، 

القطاع الزراعي وتقليص الفجوة  تطويربهدف  جودة خدماتها ونشاطاتها من اجل تطويرها وتحسين ،الارشاد الزراعي
  Nassifزيادة الإنتاجية والإنتاج الزراعي وتحسين نوعيتهو  ،Al-Taie (11)و  Al-Qara Ghouli  الإنتاجية

 

  جزء من رسالة ماجستير للباحث الأول.* 
  ،وزارة الزراعة، بغداد، العراق. دائرة الارشاد والتدريب الزراعي  
    .كلية علوم الهندسة الزراعية، جامعة بغداد، بغداد، العراق 
 .2022/ ثاني كانون  ريخ تسلم البحث:تا   
 .2022/ شباط تاريخ قبول البحث:   
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mailto:fahad.Salim.hamad@gmail


 ......تصور مقترح لتطوير قدرات مسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدارة الأنشطة

147 
 

             Fahad ئا  على الاقتصاد العراقيـــــــــــعب لـــــــــــــتمث لع الزراعية والغذائية التيـــد السلات استيراـــــــومعالجة مشك(، 32)
القطاع الزراعي التي تهدف الى تخفيف الفقر وتعزيز الامن  المنظمات التنموية في احدىلانها  Al-  Khazraji (22،)و 

والمساهمة في التنمية الشاملة  ومعالجة مشكلات نشاطاتهم الزراعية الغذائي، والاستجابة بكفاءة وفاعلية لحاجات المزارعين
، وهي ليست محصنة ضد مختلف التطورات التي تحصل Abdul-Qahar(2)و Al-Aboudi للقطاع الزراعي

ان يكون عليه( في  يما ينبغواقع الارشاد الزراعي يوصف بالضعف )دون مستوى ( ان 5) Al-Frayiji، وذكر ددهابص
وضعف  ة الأنشطة الارشاديةمن اهمها ضعف ادار  عديدةاسباب ذلك الضعف الى  وقد يعزىمقابلة الاهداف المنشودة 

 .أدائها
وفاعليته والارتقاء بجودة  هلخص في وجوب تطوير اداءتتلذلك يتطلب احداث نقلة نوعية في العمل الارشادي 

لانه يعد جهازا الخدمات والاستجابة الفاعلة لتحديات هذه المرحلة وما بعدها لتلبية حاجات الفلاحين والزراعة في البلد 
    د زراعي فاعل وكفوء، وان البلدان المتقدمة زراعيا  مثل أمريكا تمتلك زراعة متقدمة لأنها تمتلك ارشاتنمويا خدميا فاعلا

Shadda (33).  وان تحقيق هذه الاستجابة الفاعلة اصبح ضرورة على المستوى العالمي تبدأ بتطوير التنظيمات
المستوى التنفيذي الارشادي الذي يتفاعل مع الفلاحين بشكل مباشر، وفي لانها تمثل الارشادية المحلية والعاملين فيها 

دية الوحدات التنظيمية الارشادية على المستوى المحلي التي تكون في تفاعل مباشر مع الفلاحين المزارع الارشا تمثلالعراق 
ضمن اطار النهوض بالإرشاد الزراعي  2006بتأسيسها عام  شرعت دائرة الارشاد والتدريب الزراعي .ونشاطاتهم الزراعية

ليم كردستان، وهذه المزارع لها هيكل تنظيمي يتكون عدا إقكافة مزرعة تتوزع على المحافظات العراقية   54 وتم استحداث
من )مدير المزرعة، وحدة الارشاد والتدريب الزراعي، وحدة تطوير المرأة الريفية، وحدة الخدمات( لتحقيق اهداف المزرعة 

ما  ونوعا  والاستفادة من الارشادية المتمثلة في العمل على تنفيذ التطبيقات العلمية الزراعية الحديثة لزيادة الإنتاج الزراعي ك
إمكانات الشركات والمؤسسات الحكومية في انتاج البذور والمكائن والآلات الزراعية والمبيدات الخاصة بالأدغال والامراض 
والحشرات وتوظيفها في تحسين كفاءة النظم المزرعية للفلاحين فضلا  عن الاهتمام بالمكافحة الحيوية والعمل على نشرها بين 

 .(26) وأساليب ووسائل ارشادية من خلال التدريب الحقلي قطر حين باستخدام الفلا

 ،لدى القائمين عليها كفايات وظيفية وتقنية لأدارتها بكفاءة وفاعلية فرفاعلة لهذه المزارع ان تتو الإدارة ال تتطلب
شلها فهو الرئيس والمشرف المباشر وعاملا  مهما  يؤثر في نجاحها أو ف فيهااحد الاركان الاساس  المدير الارشاديويعد 

اصبحت الحاجة  لذاعلى اكمل وجه  تنفيذ رؤية المنظمة الارشاديةعلى أدارتها والقائد الذي تتركز وظائفه أولا  واخيرا في 
 في أداء المزارع، وعلية فان احداث نقلة نوعية Al-Salhi (14) الى مدير يتمتع بالكفاءة والخبرة الادارية في مجال عملة

(، من اجل تحقيق 7) Al-Sheikhlyو Al-Kubaisi  تطوير القدرات المعرفية والمهارية للمدراء الارشادية يتطلب
الافراد او المنظمات او  قابليةبشكل عام وتعني القدرة  .(9) اهداف التنمية الزراعية في مختلف مجالات القطاع الزراعي

       .Tropical Agric ديات وإدارة شؤونهم بنجاحـرص والتحــــد من الفــديـلعع اــف ميمع على التعلم والتكيــــــــــالمجت
Platform  (34،)  اداء المهام الحالية فمن خلال التدريب يتم تزويد الافراد بالمعارف والمهارات التي تمكنهم من

  والمستقبلية.
بوصفهم ابرز واهم أداة في  الارشاديين يرينمدللقدرات المعرفية والمهارية ال وبناء التوجه نحو تطوير فأن وعليه

النظام الارشادي فمن خلالهم يقوم النظام الارشادي بتنفيذ البرامج والأنشطة كافة من اجل تحقيق الغايات والاهداف 
بالتأثير المرسومة فالمعرفة بالعمل ومبادئه وخطواته تعد الأساس في أدائه السليم الامر الذي يسمح لنظام الارشاد الزراعي 

تطوير  يتمNaji (4 .)و Al-Dulaimi طريق تحسين جودة خدماته الارشادية الإيجابي في الجهات المستهدفة عن 
جراء تحليل واقعي ودقيق الارشاد الزراعي لمدخلاته البشرية وفق منهج علمي تشاركي هادف ومستمر يتطلب القيام بإ

 هذه الحاجات لإشباعلمهارية من اجل تخطيط البرامج التدريبية المناسبة او  للموارد البشرية لتحديد مستوى حاجاتهم المعرفية
ق مع متخذي التي تقوم بالتنسيكل من الإدارة الارشادية العليا وان مسؤولية تطوير قدرات الموارد البشرية تقع على عاتق  
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زمة، فضلا  عن التنسيق مع كل من الزراعة المالية للحصول على الموافقات والتخصيصات اللا القرار في كل من وزارتي
ذات العلاقة بعملية التنمية على الصعيدين الدولي والإقليمي من اجل  تالجامعات ومراكز الأبحاث المعنية والمنظما

 ايعد مفتاحو  المزارع الارشاديةفأن تطوير أداء  وعليهAl-Tai(19 ) المشاركة في عملية الاعداد والتنفيذ للبرامج التطويرية
في تطوير أداء الارشاد الزراعي في البلد من بين مفاتيح تطوير الأداء لهذه الوحدات هو تطوير قدرات مسؤوليها  اسأسا

دارة الارشادية، ولتطوير قدرات العاملين مداخل لإبمهام تخطيطية وتنفيذية وقيادية في المستوى التنفيذي ل يقومون لانهم
ارعهم من خلال طريقة التقدير الذاتي التي يبين المبحوث من خلالها حاجاته في منها تحديد حاجاتهم مجال إدارة مز  عديدة

 لانهالتطوير إدارة الانشطة الارشادية في المزارع الارشادية  تصورمواضيع إدارة الأنشطة الارشادية لتكون الأساس لصياغة 
 امرا  غاية في الأهمية لتحسين مستوى خدماتها الارشادية وتطوير أدائها.

 هداف البحثا
 المزارع الارشادية في مجال إدارة الأنشطة الارشادية. لمسؤوليتحديد الحاجة المعرفية -1
 .في ضوء حاجاتهم لتطوير قدرات مسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدارة الأنشطة الارشادية مقترح تصور اعداد -2

 ق البحثائالمواد وطر 
كافـة عـدا ضمن اطار المـنهج الوصـفي، وشَـل مجتمـع البحـث   رية للحاجاتالدراسة في اطار الدراسات التقديتأتي 

البـالغ عـددها  كردسـتانعـدا اقلـيم   للمراكز الارشـادية في المحافظـاتالتابعة  كافة  المزارع الارشادية التدريبية )إقليم كردستان(
 الخاصــةبيــات والدراســات الســابقة في ضــوء الاد ،للبحــثمجتمــع ك  مســؤولي المــزارع الارشــادية مزرعــة ارشــادية، واختــير 54

للحاجات المعرفية التدريبيـة في مجـال إدارة الأنشـطة اعداد جرى  خبيرا (15بموضوع البحث وبموافقة الخبراء البالغ عددهم )
 التقـــــــــــني( تضــــــــــمن المجـــــــــــال الأول خمســــــــــة محـــــــــــاور ،)الــــــــــوظيفي همــــــــــا رئيســـــــــــين مجــــــــــالينالارشــــــــــادية تكــــــــــون مـــــــــــن 

 الاتصــال، تحفيــز العــاملين، هــي )المــوارد البشــرية، محــاور ةوالمجــال الثــاني اربعــ التقويم(،تابعــةهي)التنظيم،التخطيط،التنفيذ،الم
مقيــاس ثلاثــي للحاجــات وفــق ، جميعهــا فقــرة وزعــت علــى المحــاور 87، وقــد بلــغ مجمــوع الفقــرات الزراعــي الرقمــي( الارشــاد

وجمعـت البيـانات مـن ,1)  3 ,2القـيم الرقميـة ) اله ( واعطيتكثيرةتكون من العبارات )حاجة قليلة، حاجة متوسطة، حاجة  
الى  4/7المبحوثين بواسطة الاستبانة وبطريقـة المقابلـة الشخصـية واسـتغرقت عمليـة جمـع البيـانات مـن المـزارع الارشـادية مـن 

 في عملية تحليل البيانات. spss، واستخدم برنامج 15/8/2021

 النتائج والمناقشة
  ةالارشادي الانشطةفي مجال ادارة الارشادية  المزارع لمسؤولي المعرفيةتحديد الحاجة  الهدف الاول:
 كافة  الأنشطة الارشاديةإدارة  مجالات في لمسؤولي المزارع الارشادية الحاجة المعرفية

 –87) إدارة الانشطة جميعها، تراوحت بين بمجالات للمبحوثين درجة الحاجة المعرفيةأن  ،أظهرت نتائج البحث
وعدد ، 87ودرجته الصغرى ،  261درجة العليا حاجة بلغت مقياس درجة على198.58 وبمتوسط مقداره  ،ةدرج 261)
 . 1فئات، كما موضح في جدول وفقا  لدرجات حاجتهم الى ثلاث المبحوثينوقد تم توزيع  ،فقرة 87 فقراته

 كافة  ارة الأنشطة الارشاديةمجالات إد فيحاجاتهم  على وفق مستوى مسؤولي المزارع الارشاديةتوزيع  :1جدول
 الحاجة مستوى

متوسط درجة الحاجة  (%)  العدد حدود الفئات المعرفية
 المعرفية

 120.33 12 6 144-87 قليلة
 183.75 40 20 202-145 متوسطة

 230.5 48 24 261-203 كثيرة

 198.58 100 50 المجموع
 من المبحوثين. تسلمهابسبب عدم  54من أصل  مبحوثا 50إجابات  تم الحصول على*
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ضمن مستوى الحاجة  عكانت متوسطات درجات معارفهم تق  المبحوثينمن 48%) ان ) 1جدولمن  يلاحظ
يوصف مستوى حاجتهم المعرفية في مجال  المبحوثينويستنتج من ذلك ان معظم  ,درجة 230.5بمتوسط مقداره  الكثيرة

 -:مايأتيمنها  عديدةاسباب إلى  ذلك يعزىوقد ،  بالكثيرةإدارة الأنشطة الارشادية 
فرصة تدريبية في إدارة  ةلم يحصلوا على اي المبحوثينمن   (86%)اذ ان ،قلة فرص التدريب التخصصي اثناء الخدمة -أ

 الأنشطة الارشادية ومحاورها المذكورة أنفا .

 في ميدان الارشاد هم من غير المتخصصين المبحوثينمن  ((91%عدم التخصص في مجال الارشاد الزراعي، اذ ان  -ب
 الزراعي مما يؤدي الى نقص في مستوى معارفهم ومهاراتهم في ادارة الأنشطة الارشادية المسؤولين عنها.

 دارة الأنشطة الارشاديةإفي كل مجال من مجالات  لمسؤولي المزارع الارشادية الحاجة المعرفية
درجة 165) –55) تراوحت بين لمجال الوظيفيبا للمبحوثين درجة الحاجة المعرفيةأن  أظهرت نتائج البحث 

، فقرة 55 وعدد فقراته 55الصغرى  ودرجته  165درجة العليا حاجة بلغت مقياس على درجة124.08مقداره وبمتوسط 
 مقياس على درجة77.02مقداره درجة وبمتوسط 96) –32) بين بالمجال التقني للمبحوثين درجة الحاجة المعرفية وتراوحت

وفقا  لدرجات حاجتهم الى  المبحوثينوقد تم توزيع  فقرة 32 وعدد فقراته 2الصغرى  ودرجته 96 رجة العلياد حاجة بلغت
 .  2فئات، كما موضح في جدول ثلاث

في المجـال التقـني  المبحـوثينمـن 62%) و) ،في المجـال الـوظيفي المبحـوثينمـن 46%) ان ) 2 جـدولمـن يلاحـظ 
 .بالكثيرة الات المذكورةالمجيوصف مستوى حاجتهم المعرفية في 

 

 كل مجال من مجالات إدارة الانشطةمستوى حاجاتهم في  على وفق  مسؤولي المزارع الارشاديةتوزيع  :2جدول

 المجال ت
 الحاجة مستوى

 المعرفية
 (%)   العدد حدود الفئات

 متوسط درجة 
 الحاجة المعرفية

 الوظيفي 1
 74.66 18 9 91-55 قليلة

 111.38 36 18 128-92 متوسطة

 153.34 46 23 165-129 كثيرة

 124.08 100 50 المجموع

 التقني 2

 42.83 12 6 53-32 قليلة
 65.53 26 13 74-54 متوسطة

 88.45 62 31 96-75 كثيرة

 77.02 100 50 المجموع
 

اعد التصور  ارة الأنشطة الارشاديةتصور مقترح لتطوير قدرات مسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدصياغة  الهدف الثاني:
ذات  في ضوء الادبيات والدراسات العلمية قدرات مسؤولي المزارع الارشادية في مجال إدارة الأنشطة الارشاديةل التطويري

الصلة والدروس المستخلصة من خبرات دولية في مجال تطوير إدارة الأنشطة الارشادية التي تضمنتها تلك الدراسات فضلا  
 في مجال الاختصاص، وهذا الاتجاه البحثي يشهد تزايد في ميدان الارشاد الزراعي. ينخبرات الباحثعن 
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 عناصر المقترحة الاتية.: ويشتمل على الالمجال الوظيفي-1
 تطوير التنظيم-أ

اذ ان  ،وظيفينظرا  لأهميته الكبيرة في زيادة كفاءة وفاعلية الأداء ال ةيعد التطوير التنظيمي ضرورة استراتيجي
تحسين قدرة المنظمة على مواجهة مختلف التحديات يتطلب وجود تنظيم اداري فعال قادر على اجراء الدراسة والتحليل 
والتطوير لمختلف جوانب المنظمة بما فيها العنصر البشري الذي يعد من اهم مقومات نجاح المنظمة ولذلك فان تطوير 

اذ تسعى عملية التطوير التنظيمي الى  ،ر التي يهدف التطوير التنظيمي الى تحقيقهاقدرات افراد التنظيم من اهم العناص
تحسين مستوى أداء كل من الافراد والمنظمات بالاعتماد على منهج علمي منظم ومخطط بهدف زيادة الإنتاج وتحسين  

 ايجابية منظمة ومخططة تشمل تغيير( ويعرف التطوير التنظيمي بانه عملية 12) Al-Sakarneh كفاءة وفاعلية المنظمة
اكتساب ميزة تنافسية تهدف الى تطوير قدرات العاملين المعرفية والمهارية من اجل  كافة  أجزاء الهيكل التنظيمي والبشري
(، ولذلك فان تطوير التنظيم الارشادي يعد 27) .S.E.I.Aو  Muhammad والتفوق على المنظمات الأخرى

وفاعلية كل من المرشدين الزراعيين والمنظمة الارشادية وجعلها اكثر قدرة على  ةدة كفاءضرورة استراتيجية ملحة لزيا
لأهميتها في القطاع الزراعي  تحسين مستوى خدماتها الارشادية مواجهة مختلف التحديات في بيئة العمل الزراعية وبالتالي

 .وتحقيق الامن الغذائي الزراعي الهادفة الى زيادة الإنتاجية والإنتاج الأساسالركيزة  تمثلبوصفها 
وضع الالية  .تحديد فريق العمل المتخصص والمؤهل لتنفيذ الأنشطة والبرامج الارشاديةولتحقيق ذلك ينبغي 

تنظيم اجتماعات دورية بين فريق العمل بهدف التنسيق. تحديد  .المناسبة للاتصال والتنسيق بين افراد فريق العمل)التنظيم(
واجبات فريق عمل تنفيذ الأنشطة والبرامج الارشادية. اتفاق فريق العمل على المسؤوليات والواجبات. مسؤوليات مهام و 

الفلاحين( لتحقيق  التجهيز، الارشاد، )البحث، والمسؤوليات بين فريق العمل. مشاركة كل منبالاعمال تحقيق تكامل 
ومهام وواجبات المزرعة الارشادية بشكل واضح لفريق تحديد اهداف لالتكامل التنظيمي الارشادي. صياغة وثيقة رسمية 

العمل بما يتناسب مع رؤية المنظمة الارشادية. توفير المستلزمات المالية والمادية اللازمة لفريق العمل لتنفيذ الأنشطة 
 والبرامج الارشادية.

 تطوير التخطيط-ب
مـن قيـادة وتنظـيم ورقابـة مـن اجـل تحقيـق  كافة  يةيعد التخطيط الركيزة الأساس التي تستند عليها العمليات الإدار 

ناتــج هــذه العمليــة يتجســد ةطــة شــاملة للمنظمــة  لانبتطــوير التخطــيط بصــورة مســتمرة  المــديرونالأهــداف لــذلك يهــتم 
وتحديد جدول زمـني لتنفيـذ ذلـك وفـق افضـل الطـرق  كافة  تتضمن الأهداف المرغوب تحقيقها مع تخصيص الموارد اللازمة لها

  -Alو Al-Amiri الجميــــع مضــــمون الخطــــة واليــــة تنفيــــذها بدقــــة ليعــــرف جمــــيعهم ســــاليب وبمشــــاركة مــــن العــــاملينوالأ
Ghalbi (3) الارشــاد، بحــث،)محــاور رئيســة  ةفــان نشــر التقــانات الزراعيــة عمليــة مخططــة ومنظمــة تتكــون مــن ثلاثــ وعليــه 

اقنــــاع  التعريــــف بالتقانــــة، من اختيــــار التقانــــة،كمــــا وتشــــتمل علــــى سلســــلة  فعاليــــات مترابطــــة ومتكاملــــة تتضــــ  (التجهيــــز
تحديـد المنطقـة العمـل المسـتهدفة ولتحقيـق ذلـك يجـب  Al-Tai (18) الفلاحين،تدريب الفلاحين ،تجهيز الفلاحـين بالتقانـه

بالنشاط الارشادي. تحديد اعداد النظم المزرعيه المسـتهدف وتوزيعهـا حسـب طبيعـة نشـاطها. تشـخيص ومعرفـة واقـع الـنظم 
الامــراض(. تحديــد حاجــات ومشــكلات الــنظم المزرعيــة  نــوع المحصــول، الإنتاجيــة، )الطبيعــة المناخيــة، لمزرعيــة المســتهدفةا

المشــكلات. صــياغة و المســتهدفة. ترتيــب الحاجــات والمشــكلات حســب الأولويــة. مشــاركة المســتهدفين في تحديــد الحاجــات 
في  المـزارعينلاءم مع مشكلات وحاجات النظم المزرعيـة. مشـاركة اهداف مكتوبة وواضحة لفريق العمل. تحديد الأهداف تت

 ة. وضـع خطـة عمـل تفصـيله مكتوبـةهـداف واقعيـة وقابلـة للتحقيـق وفـق الإمكـانات المتاحـأعمليـة تحديـد الأهـداف. تحديـد 
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 عمـل المنفـذ،فريـف ال ،ةخطـة العمـل علـى )الانشـط ةوشَوليـ ة. دقـةوتحقيـق الأهـداف المرسـوم ةلحل مشـكلات الـنظم المزرعيـ
 (.ةالموارد المالي مواقع التنفيذ، توقيتات التنفيذ، الوسائل،

 تطوير التنفيذ-جـ
عملية التنفيذ سلسلة من الأنشطة الفرعية تمثل النشاطات الكلية والخيارات التي يتم من خلالها تحويل  تشمل  

و   Al-Kubaisi لتحقيق الأهداف المستقبلية افةك  الخطة الى واقع عملي ملموس من خلال توفير الموارد البشرية والمادية
Mahdi (8)فان عملية تنفيذ  ( وعليه6) ، من خلال بدء الافراد والتشكيلات بتنفيذ المهام والواجبات المخططة بنجاح

يذ لتنفموضع ا الخطة الارشادية المرسومةتمارس لوضع الأنشطة الارشادية تتضمن سلسلة من الفعاليات المتكاملة والمترابطة 
تحديد النظم الزراعية المستهدف بتنفيذ ولتحقيق ذلك ينبغي  وفق جداول زمنية محددة لتحقيق اهداف المنظمة الارشادية،

تحديد اعداد الأنشطة  .ء( المستهدفين بتنفيذ خطة العمليالنش المرأة، )الفلاحين،المزارعين تحديد فئات  .خطة العمل
 اللازمة لتنفيذ خطة العمل تحديد ة ميدانية(ر زيا ندوة ارشادية، )يوم حقل، وع الأنشطةاللازمة لتنفيذ خطة العمل تحديد ن

.تحديد شركات( المشاركة بتنفيذ خطة العمل التجهيز، )البحث العلمي، تحديد المؤسسات .اعداد الفريق المنفذ لخطة العمل
مع الجهات المشاركة بتنفيذ خطة  وفاعلةواضحة  تحديد الية اتصال وتنسيق ق والوسائل المناسبة لتنفيذ خطة العمل.الطر 

 تحديد مواقع وأماكن تنفيذ خطة العمل. .تحديد المواعيد الزمنية اللازمة لتنفيذ خطة العمل .العمل
 تطوير المتابعة-د

ومهمة في تطوير  فاعلةإدارية  وأداةتعد عملية المتابعة الركيزة الأساس في نشر التقانات الزراعية وجزء حيوي 
تعطي متخذ القرار المرونة اللازمة لاتخاذ الإجراءات التي يراها مناسبة  لانهاتنفيذ الخطط والمشاريع والبرامج الارشادية 

قراراته وتعمل كأساس وضمان موضوعي في المسائلة الإدارية وعنصر فعال لتحقيق التنمية وتساعد على تنمية روح  بشأن
خلال مجموعة من الفعاليات والأنشطة والضوابط من Al-Qaisi(10 ،) ملية التنفيذالمشاركة والمسؤولية لدى القائمين بع

وتقويم نتائجها وهي جهود مشتركة بين أجهزة  مشاريعهاوالإجراءات المتخذة لضمان التنفيذ السليم لبرامج الخطة و 
ومشكلاتها وكشف الأخطاء او التخطيط والتنفيذ تقوم بها بصفة مستمرة لمعرفة واقع تنفيذ والخطة وتحديد معوقاتها 

بجوانب إدارية او فنية او مالية او نتيجة خطا تقديرات الخطة  تختصالانحراف في مساراتها ودراسة أسبابها فيما اذا كانت 
واقتراح وسائل وإجراءات مناسبة لتجاوز تلك المعوقات ومعالجة المشكلات في وقت مبكر وتصحيح مسار التنفيذ ضمانا  

 .Muhammad(29) داف الموضوعةلتحقيق الأه
للتقانات الزراعية بشكل صحيح وصولا  الى التبني الكامل لها،  المزارعينعلى تحسين نتائج تطبيق  المتابعة تعملو 

 .وفاعلية ومرونة وبالتالي تراجع عملية التنمية الزراعية ةوغيابها يجعل الجهاز الارشادي اقل كفاء
تحديد المعايير  .لمؤهلين والقادرين على اجراء عملية متابعة الأنشطة المنفذةتحديد الافراد اولتحقيق ذلك يجب 

توفير  .التثبت من دقة وفاعلية المعايير والمؤشرات التي تم اختيارها لعملية المتابعة .جراء عملية المتابعةلاوالمؤشرات اللازمة 
وضع جداول زمنية  .بة لغرض متابعة الأنشطة المنفذةتحديد مواقع المطلو  .جراء عملية المتابعةلاالمستلزمات الضرورية 

جمع  .اختيار الادوات والوسائل المناسبة لغرض جمع البيانات عن الأنشطة المنفذة .محددة لغرض متابعة الأنشطة المنفذة
ي على البيانات اجراء عملية التحليل الاحصائ .البيانات عن الأنشطة المنفذة وتبويبها وتهيئتها لأجراء التحليل الاحصائي

مقارنه معلومات المتابعة مع الأهداف الموضوعة لخطة العمل وتحديد المشكلات  .التي تم جمعها عن الأنشطة المنفذة
صياغة التقرير النهائي لمتابعة الأنشطة المنفذة ورفعه الى الإدارة  .تصحيح الانحراف في تنفيذ خطة العمل .والانحرافات

 .ائج عملية المتابعة في تحسين إجراءات عملية المتابعةالاستفادة من نت .المعنية
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 التقويم تطوير-هـ
يعد التقويم عملية مستمرة ومتكاملة ترافق البرامج والأنشطة الارشادية منذ بداية التفكير فيها والى ما بعد 

الوسيلة التي يمكن من  لانها( 17الانتهاء من تنفيذها للتحقق من مدى جدواها وسلامة إجراءاتها والاهداف التي حققتها )
خلالها الوصول الى قرارات موضوعية ةصوص تطوير عملية نقل التقانات الزراعية تنظيما  وتخطيطا  وتنفيذا  وتطوير مستوى 

ان غياب او ضعف  ، اذلذا فأن من المهم اجراء تقويم شامل ومستمر وموضوعي وفاعل لتلك العملية .نتائجها وفاعليتها
 ضعف فاعلية نقل التقانات الزراعية في ميدان التنمية الزراعية والريفية وتراجع الإنتاج الزراعي الى يم يؤديعملية التقو 

تحديد المعايير  .تحديد الافراد المؤهلين والقادرين على اجراء عملية تقويم الأنشطة المنفذةولتحقيق ذلك ينبغي  (،16)
توفير  .تثبت من دقة وفاعلية المعايير المؤشرات التي تم اختيارها لعملية التقويمال .والمؤشرات اللازمة لأجراء عملية التقويم

 .اختيار الادوات والوسائل المناسبة لغرض جمع البيانات اللازمة لعملية التقويم .المستلزمات الضرورية لأجراء عملية التقويم
جمع البيانات عن الأنشطة المنفذة وتبويبها وتهيئتها  .ائهمجمع البيانات عن الافراد القائمين بعملية المتابعة لغرض تقويم أد

تابعة تم جمعها عن الافراد القائمين بماجراء عملية التحليل الاحصائي على البيانات التي  .لأجراء التحليل الاحصائي
صياغة  .ة المنفذةمقارنه معلومات التقويم مع الأهداف الموضوعة لخطة العمل وتحديد فاعلية الأنشط .الأنشطة المنفذة

الاستفادة من نتائج عملية التقويم  .التقرير النهائي لعملية التقويم )للأفراد والأنشطة المنفذة( ورفعه الى الإدارة المعنية
 .باعتبارها تغذية راجعة في تحسين إدارة الأنشطة المستقبلية

 -التالية: : ويشتمل على العناصر المقترحة المجال التقني-2
 الموارد البشريةتطوير -أ

واهم مدخلات نظام الإنتاج فيها  (24) تعد الموارد البشرية الركيزة الأساس والعمود الفقري لنجاح المنظمات
للبحث عن تطوير كفاءة الموارد البشرية من خلال التخطيط الأمثل  جميعها والمحدد الأساس في هويتها ما دفع المنظمات

عنصر ثمين واستثمار كبير ومصدر قوة تنافسية ومورد أساس لاستمرارية العملية  لانهمم لتحديد الحاجات التدريبية وتأهيله
(، وعليه فان الموارد البشرية هم الركيزة الأساس في نظام الارشاد الزراعي 1)ية للمنظمة وتحسين مستوى خدماتها الإنتاج

لنظم المزرعية للفلاحين من خلال تنفيذ الأنشطة عن نقل التقانات والمستجدات العلمية الحديثة الى ا لانهم المسؤولين
والبرامج بطريقة مبسطة بهدف زيادة الإنتاجية والإنتاج وتحسين مستوى معيشتهم، مما يدفع المنظمة الى تطوير ورفع كفاءة 

 هداف المنظمةالعاملين فيها من خلال تدريبها وتهيئة المناخ الملائم الذي يدفع العاملين الى بذل جهود مستمرة لتحقيق ا
تحديد الحاجات التدريبية للعاملين وفق متطلبات العمل. توفير الفرص التدريبية للعاملين كل (، ولتحقيق ذلك ينبغي 25)

حسب احتياجه. توفير المدربين المختصين لتدريب العاملين. توضيح اهداف عملية التدريب والتغييرات المطلوب تحقيها. 
لتدريب مع حاجات العاملين ومهاراتهم. الحرص على وضوح مناهج التدريب للعاملين. الحرص على تطابق البرنامج ا

الحرص على استخدام طرائق وأساليب وأدوات متنوعة في عملية التدريب. تهيئة بيئة عمل مناسبة لتطبيق نتائج التدريب 
 وزيادة كفاءة العاملين.

 تطوير الاتصال-ب
راحلها بم الارشاد الزراعي فالبرامج والأنشطة والمشاريع الارشادية يعد الاتصال عملية تكاملية وجوهرية في

( 20) تعتمد على الاتصال المباشر بين الارشاد الزراعي وسكان الريف كافة  التنظيمية والتخطيطية والتنفيذية والتقويمية
رشادية في زيادة الإنتاجية والإنتاج لنقل التقانات والمستجدات الزراعية الى الفلاحين ونظمهم المزرعية لتحقيق الاهداف الا

وتحسين مستوى معيشتهم، وان كفاءة المرشدين الزراعيين في عملية الاتصال تعمل على زيادة فاعلية جهاز الارشاد 
( 33) الزراعي ولهذا تسعى الى تطوير معارفهم ومهاراتهم من خلال البرامج التدريبية الضرورية لزيادة قدراتهم الاتصالية
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الوسيلة التي يتم من خلالها نقل  ثر في نجاح او فشل عملية الاتصال لانهوالعامل المؤ  الفاعلشد الزراعي هو العنصر فالمر 
تحديد طرق التواصل مع المنتجين تحقيق ذلك ينبغي ( ول15المعلومات الابتكارات والمستجدات الى النظم المزرعية )

. تعزيز التواصل الدوري )المستمر( مع المنتجين الزراعيين ومنظماتهم في الزراعيين)الفلاحين( ومنظماتهم في منطقة العمل
لية التنسيق مع مراكز البحث العلمي والشركات الزراعية الناجحة لمعالجة مشكلات الإنتاج الزراعي آمنطقة العمل. تحديد 

واضح لحفظ المعلومات. توفير في منطقة العمل. انشاء وحدة الاتصالات والمعلومات وتزويدها بمختصين. توفير نظام 
وسائل الاتصال الحديثة للعاملين لتحسين التواصل مع المنتجين الزراعيين ومنظماتهم في منطقة العمل. تدريب العاملين على 

 استخدام وسائل الاتصال الحديثة. توضيح المسؤوليات والمهام والواجبات الخاصة بالعاملين.
 تطوير تحفيز العاملين-جـ

عملية في  تأثيرا   والأكثر للنهوض بواقعهاالاساس  والمحركموارد المنظمات في  الركيزة الاهم صر البشرييعد العن
الإنتاج وتحقيق الميزة التنافسية للمنظمات، مما أدى الى زيادة الاهتمام بالعاملين والعمل على دراسة وتحديد حاجاتهم وإيجاد 

في نجاح واستمرار المنظمات  والفاعلةالشريك الاستراتيجي والاداة المهمة م لانهأفضل الممارسات والنظم التي تحقق رضاهم 
الامر الذي فرض على المنظمات تحسين العاملين من خلال الاعتماد على نظام التحفيز الذي يعد مفتاح نجاح المنظمات 

وتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية  في دفع العاملين لبذل اقصى الجهود من اجل تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة
 كافة  نشطتها وبرامجهاورد الأهم فيها والمحرك الأساس لا(، علية فان العاملين في الارشاد الزراعي يعدون الم31) والإنتاج

الامر الذي يفرض زيادة الاهتمام بهم والعمل تحديد حاجاتهم ورغباتهم وإيجاد افضل الممارسات والنظم لتطوير قدراتهم 
الوسيلة التي تستطيع من خلالها الإدارة حث العاملين لانه من خلال الاعتماد على نظام التحفيز،  ئهمتحسين مستوى اداو 

لتحسين جودة  (13) على بذل اقصى الجهود من اجل الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وأداء واجباتهم بصورة افضل
تطوير علاقة جيدة دة الإنتاجية والإنتاج الزراعي. ولتحقيق ذلك ينبغي الخدمات الارشادية المقدمة للمسترشدين بهدف زيا

بعدالة. تشجيع العاملين الى  جميعهم مع العاملين للتعرف على المعوقات التي تواجههم اثناء العمل. التعامل مع العاملين
ت التدريبية. تشجيع العاملين على هم. تقديم فرصه للعاملين للمشاركة في الدورائتطوير معارفهم ومهاراتهم لتحسين ادا

الشكر( اثناء تنفيذ  المدح، الاحترام، )التقدير، الاجتهاد في تنفيذ الاعمال الموكلة إليهم. تقديم الدعم المعنوي للعاملين
ى العمل. الثقة في قدرات ومهارات العاملين. تشجيع العاملين على المشاركة في تخطيط وتنفيذ العمل. تشجيع العاملين عل

التفكير الابتكاري والتجديد المستمر. غرس روح التعاون والأجواء الإيجابية والثقة بين العاملين. تقديم الدعم والمساعدة 
 الممكنة للعاملين عند الحاجة.

 تعزيز الارشاد الزراعي الرقمي

تطوير وتحسين خدمات التقدم التقني المتسارع في مجال الاتصالات الرقمية من اهم العوامل التي تساعد في  يعد
الارشاد الزراعي وفي الوقت نفسه يمثل تحديا  يفرض على الارشاد الزراعي تطوير اساليبه ووسائله لمواكبه هذا التطور 
الكبير، واعتماد نمط اتصالي يستفيد من ميزات التطور الرقمي لإحداث ميزة اكثر تفاعلية في عملية الاتصال الارشادي 

تغطية جمهور الزراع الناتج من قلة اعداد المرشدين الزراعيين واستخدامهم لطرق الاتصال  تمكنها من مواجهة ضعف
الرقمية أدت الى حدوث تراكم كبير في حجم المعلومات ونوعية المعلومات الزراعية الامر الذي  قالتقانات، (30) التقليدية

سيرها وتبسيطها من اجل ايصالها الى الفلاحين يفرض على الارشاد الزراعي تجميع واختيار هذه المعلومات بدقة وتف
( الامر الذي يؤدي الى زيادة كفاءة وفاعلية جهاز الارشاد الزراعي في نشر ونقل 21) ونظمهم المزرعية حسب الحاجة اليها

لتقليدية التقانات الزراعية الحديثة لسكان الريف وخاصه في المناطق النائية التي يصعب الوصول اليها بوسائل الاتصال ا
( لذلك أصبحت هناك ضرورة لتطبيق 28) والمساهمة في تقليص الفجوة المعلوماتية بين الارشاد الزراعي وسكان الريف
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الافراد  مهم في تقليص الحواجز المكانية والزمانية بين عملوسائل الاتصال الرقمية في الارشاد الزراعي لما لها من 
 .)بالإرشاد الزراعي الرقمي( تعريف العاملين بنظامكلفة، ولتحقيق ذلك ينبغي والمجتمعات وتقليل الوقت والجهد والت
المتطلبات(. تعريف العاملين بمحتويات  الخصائص، المميزات، الاهمية، )الأهداف، تعريف العاملين بتطبيق الارشاد الرقمي

التطبيق  ةيب العاملين على ادار تطبيق الارشاد الرقمي وكيفية ادارته. تدريب العاملين على تنصيب التطبيق. تدر 
 واستخدامه.

نستنتج من البحث الحالي ان معظم مسؤولي المزارع الارشادية بحاجة الى تطوير قدراتهم المعرفية في مجال إدارة 
البحث بضرورة قيام وزارة الأنشطة الارشادية من اجل تحسين مستوى أداء المزارع الارشادية المسؤولين عنها، ويوصي 

التدريب التخصصي المتكامل لمسؤولي المزارع الارشادية وبالتنسيق مع الجامعات  بتكثيف. ضرورة القيام 1:بما يأتي ةالزراع
. الاخذ بالتصور المقترح لتطوير قدرات مسؤولي المزارع 2لتحسين كفاءة وفاعلية الخدمات الارشادي في مناطق عملهم 

 .وضعة موضع التطبيقالارشادية في مجال إدارة الأنشطة الارشادية و 
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ABSTRACT 
The research aimed to identify knowledge needs of responsibles of 

extension farms in all governorates except Kurdistan Region regarding extension 

activities administration and present a conceptual suggested to develop their 

capacity building. An interview schedule consist of two aspects included (87) 

items was used to collect data from (54) respondents during 4th July to 15th 

August 2021.  

Result showed that majority (48%) of the respondents had high 

knowledge needs. According that it was prepared a conceptual suggested 

proposal to develop the responsibles extension farms capacity. Research 

recommended that, the Ministry of Agriculture need to 1- provide professional 

training course for the responsibles extension farms to improve extension 

services in their districts 2.put the conceptual suggested as a guide to develop the 

responsibles of extension farms in activities administration and implement it.    
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