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 المقجمة 
يعدددددددد اللسطددددددديت الددددددددليق اداد تددددددددا د  لدددددددلا تحق دددددددي ا ىددددددددا  الر يددددددددية وال ر يدددددددة با  دددددددافة الدددددددلا تحق دددددددي 

طدددددديت  حدددددداو ت  ددددددادد  ددددددم  اندددددد  ا دا د نيددددددات الملاتددددددة ي وتلتددددددمم  مليددددددة اللساللدددددديازا هدددددد م ا ىدددددددا  وا   ا
وليددددأا فدددد ا بحزنددددا ادددد رك   لددددلا د ااددددة   مددددد الددددرب  ق ددددي اىدددددا   ع نددددة . للنبددددل بالمشدددداقد اللددددي  ددددد ت دددداد  تحل

   .ق تد  سر ات العملية المحاابية لغرض االسدا يا في  مليات اللسطيت
فيعدددددد الدددددرب  اتدددددد  ىدددددق ا ىددددددا  اللدددددي تددددددعلا ال يدددددا الشدددددركة ا  ل دددددادية وبغددددد  الن دددددر  دددددم انلما يدددددا الدددددلا 

 دددددافة الدددددلا دلدددددم اتدددددد ا دوات الميمدددددة القطددددداا العدددددا     السددددداب ي لددددديب ىدددددأا وتدددددد  وانمدددددا يعلبدددددر الدددددرب  با 
لقيددددداء ك دددددالد ا دال للمشدددددا يخ ا  ل دددددادية المسلل دددددة  اادددددة فدددددي   دددددا  تسطددددديت ا نلددددداج وا ادددددلزما  و  ليدددددا  
البددددددددلد ا فتدددددددد  دددددددمم البددددددددا د الملاتدددددددة ل نلددددددداج وباللدددددددالي اتسددددددداد القدددددددرا  المنااددددددد  الدددددددأ  لدددددددل ل  و بيعدددددددة 

 ا ا  ل اد  و ميتاتو المدلقبلية.المشرو 
مدددددالي لقيددددداء ك دددددالد ا دال  دددددم  ددددد    الدددددربت  هددددد م   مدددددد ولندددددا فدددددي ىدددددأا ال حدددددث اي ددددداد   يدددددا  ا لقدددددد تا

الدددددددرب  والميازندددددددات اللسطيطيدددددددة ي ب  ل دددددددا  اا الميازندددددددات اللسطيطيدددددددة اندددددددد  ا دوات اللدددددددي تددددددددا د ا دا د فدددددددي 
 ليدددددا    يدددددا   عددددد م للحدلدددددد تحق دددددي ال  دددددالد فدددددي ا ن ددددداي وا نلددددداج و فدددددخ ال  ايدددددة ا نلا يدددددة .  دددددم المعلدددددي  اا ا

تدددددددات ا  ل ددددددادية واا ا ىميددددددة الندددددددبية للم يددددددا  المدددددددلسد  ي دددددد  اا  شددددددم ب ىدددددددا  الي ق دددددالد ا دال لددددددرت ت ب
للناادددد  بشدددد د ااااددددي الددددلا  يىريددددة اليددددد  المطلدددديا تحيقيددددو  قا نددددة الددددلا   مددددد اىدددددا  المشددددروا او اليتدددددد 

ي ا ليدددددا    يدددددا  للدددددراوح هددددد م   يدددددا  الدددددرب  و  يدددددا  ا  ل دددددادية . وبلقددددددلر  اا اىميدددددة ىدددددأا اليدددددد  ت مدددددم فددددد
الميازنددددددات اللسطيطيددددددة  مددددددا ي علددددددو   يددددددا  شددددددميلي    ددددددق للحدلددددددد ك ددددددالد ا دال بغدددددد  الن ددددددر  ددددددم ا ىدددددددا  
اللددددي تدددددعلا ال يددددا الشددددركة ي بمعنددددلا انددددو  ددددم المم ددددم اا ي دددديا ىددددأا الم يددددا   قيدددداء  ددددا   اهددددد ل اددددلسدا  فددددي 

ا او يعبددددرا  بيعليددددا واىدددددافيا  المددددا انددددو لددددربت هدددد م   يددددا يم يم ددددم اا يحلييدددد   وتدددددد ا ل ددددادية  يمددددا ا لل دددد  
 ل ة.لالياتدات ا  ل ادية المس  مالي اىدا   م المح لة النيا ية 

لقدددددد تدددددق ا ليدددددا  شدددددركة بغدددددداد للمشدددددروبات الغازيدددددة للطب دددددي ىدددددأا الم يدددددا  لقيددددداء ك دددددالد ا دال ف يدددددا . و دددددد 
قرال الم حددددددث ا و  فيددددددو ال ياندددددد  الن ريددددددة للمي دددددديا  ددددددم  دددددد   ااددددددل دددددددق ال حددددددث الددددددلا    ددددددة   اتددددددث تندددددداو  

 دددددا  .   دددددا الم حدددددث الزددددداني  حاولدددددة تطب دددددي ىدددددأا ا  دددددا  الن دددددر   لدددددلا هياندددددات ال لابدددددات الساادددددة فدددددي ىدددددأا ا 
الشدددددددركة العمليدددددددة واللسطيطيدددددددة  دددددددق تنددددددداو  الم حدددددددث الزالدددددددث الدددددددلا  ىدددددددق ا ادددددددلنلا ات واللياددددددديات اللدددددددي تراىدددددددا 

 دد. رو ية في ىأا ال 

 ية ال يان  المب نو ادناه وىي  تلتمم فقرات المني منهجية البحث :
ا لمدددددددداد  ع ددددددددق الشددددددددركات فددددددددي تقددددددددييق ا دال  لددددددددلا اادددددددداء النلددددددددا   ال عليددددددددة للددددددددرب   أولا: مذكككككككككمة البحككككككككث 

حرافددددددددددات اللددددددددددي ودوا ا اددددددددددلناد  لددددددددددلا الميازنددددددددددات اللسطيطيددددددددددة المقددددددددددر د  ددددددددددد قا  ليددددددددددد  اللياددددددددددد الددددددددددلا ا ن
 ة ك الد ا دال . عتحدد  للا  ي يا  بي
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د  ال حث اللا و خ ايغ  ملية تدل  د  نيا الشركات  ال نا ية في تقييق ادا يا  م لي  ثانياََ  : هجف البحث
     ا ن از ال علي والسطت المعدد  د قا  بمي   الميازنات اللسطيطية ليا . 

حل د   مد الرب  با  لماد  للا الميازنات يعلمد ال حث  للا فر ية  اااية   ادىا ) اا ت ثالثا  : فرضية البحث
 . لشركات ال نا ية(اللسطيطية يعلبر  م  ىق الملشرات للقييق ك الد ا دال في ا

تق ا ليا  شركة بغداد للمشروبات الغازية كع نة لل حث ب  ل ا ىا اتدى الشركات ال نا ية  رابعاَ : عينة البحث
   . 2009/2010ل نا ي العرا ي وللدنل م المال ل م المداىمة المسللطة ال ب رد  مم القطاا ا

رد في لقد تق كلابة ال حث ب اليا تحل لي وبا  لماد  للا الم اد  العلمية المليف  خامداَ : أسموب كتابة البحث
 ا  الميازنات اللسطيطية و حاولة تطب ي دلم  للا الشركة ال نا ية المسلا د ب  أ   ا  تحل د ا  باح وفي ا

 . وكأا ا  ا  الميازنات اللسطيطية لللم الدنيات  2009/2010 يا ال علية لدنلي ا  ا
 

 الجانب النظري  -المبحث الاول 
  تحميل مجمل الربح كمعيار اساس لتقويم الاداء أولَا :

. ويعد  م  ىق المعال ر اللي تدا د  (1)   مد الرب  ىي ال ري ه م قيمة المبيعات وكل ة ال تا ة الم ا ة
 دا د في  تساد القرا  المناا  لألم ي   اللسطيت الدليق لو ود ااة الع  ة ه نو وب م العيا د ا اااية اللي ا

                                الزاهلة والملغ رد( ات واعر البيخ وت اليف ا نلاج )لل  ر هيا  زد ت ق المبيع
 م الملغ رات  ف ا العيا د المأكي د ا  ه تعد ا دا ية ي انياا ا نلاج ( والل اليفوت اليف اللدييي )الزاهلة والملغ رد

ا اااية ادا لق ت م الع  ة ه نيا وب م ا  باح  عروفة ووا حة ف ا ا دا د العليا اي  ت د اعيبة كب رد في 
 اللسطيت واللي يو و  ابة ا دال و ما لل ر دلم في تقييق ك الد ا دال      شروا . 

ا ف هد  م اللسطيت الدليق الأ  ي   اا تقي  بو ا  وتدد ا ل ادية ول يا ا  باح ىي اتدى الملشرات اد
ا اااية في الن اح ف هد  م تحل د ود ااة ا نحرافات اللي تحدث     فلرد  الية واتدد او     فلرات  الية . 

ا  ل ادية ىي تسطيت الرب  الأ  يعلبر  لشرا   و م اىق العمليات اللسطيطية اللي ي    اا نقي  هيا اليتدات
. فادا كاا اليد  الر يب للشركة او اليتدد ا  ل ادية ىي تحق ي  الرب   (2) م  لشرات ن اح اليتدد ا  ل ادية 

ف ا   للا  ميخ ا نشطة انلاج و بيعات اا تتخ اىدافا   فر ية  ااة هيا تللا تياد المشروا اللا اليد  
  مد الرب  .وىي  يالر يد

لقياء الربحية وا دال اللا تحل د ند ة ا مالي الرب  اللا المبيعات والل قد ف   شركة انا ية تلسأ ك  رال 
 م  ا ايااة اللدع ر اللي تل عيا ايااة اليمة بح ث اا الند ة المتافة اللا ال تا ة الم ا ة كافية للغطية 

  قا نة ىأه الند ة وىي ند ة   مد الرب  اللا المبيعات  خ  ميخ الم ا يف  خ الح ي   للا  ب   عقي  كما اا 

 
(1) Matz   and Usry .Cost Accounting . Planning and Control  .7ed . 1980.              

( سااااااااموناو نجيااااااا  والعااااااازاور و ) و المحاسااااااابة الادارياااااااة ) اتخاااااااا  ال ااااااارارات ( . طبعاااااااة أولااااااا   الجامعاااااااة 2)
 . 34ص و 1979المستنصرية و 
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  دا د الشركة  م ايااة اللدع ر اللي تل عيا  ند ا لشركة اد انيا تعطي  ف رد وا حة الدنيات الدابقة لن ب ا
الشركات المنافدة في ن ب القطاا واا ىأه الند ة تسللف ب  ل   قيمة المبيعات وت ق و بيعة  خ تقا ا ىأه 

 عيا ود  ة المنافدة في الديي او د  ة اتل ا ىا  مد الشركة وال رو  اللي تحيت هيا كدعة الديي و ي 
 لل تا ة اللي تلعا لا هيا وشروط البيخ. 

و ند ت ي  ا  تغ  ر في ىأه الند ة     اية انة  م الدن م  هد اا ي يا ىناك اب  ليأه اللغ رات  
لغ  ر  ق اا ىأه ال قرات اللي ت ل  في المبيعات وكل ة المبيعات لألم  هد  م تحل د كد  نيا لمعرفة اا اا ال

تل يا ايتا   م كميات وااعا  ليأه ال ميات و م الترو     ند تحل د اا اا اللغ رات في الرب  اي اد ا  
 تغ رات  د تح د لل ميات ول اعا  او كل يما . 

 ثانياَ : مفهوم الموازنات التخطيطية ودورها في الوحجات الاقترادية 
ر كمي  م ا ىدا  الميازنة اللقدلرية  للا انيا تعب    ع ق كلاا المحاا ة ا دا ية الميازنات اللسطيطية : يعر 

اللي تدعلا ا دا د اللا تحقيقيا فيي  طة العمد للمدلقبد ي وتب م بالل   د ا لرادات والم روفات السااة ب لرد 
ي ا داد الميازنة ي   اا للق تحدلد الميازنة وا اي  والس ي  الملي خ و يدىا في نياية فلرد الميازنة ي والبدل ف

ا ىدا  اللي تدعلا ا دا د اللا تحقيقيا  ق  تحدلد ا نشطة المسلل ة اللي يم م القيا  هيا للياي  اللا ىأه 
 . (1)    فلرد السطة  الملي خ    ا ىدا  وبعدىا تدلسد  الميازنة للحدلد ا لرادات والم روفات والمرك  المالي

اا الميازنة اللسطيطية ىي السطة المندقة ل ميخ  مليات المشروا في   Keller and Ferraraو  قا  لد 
تو ال لية وا  باح المحققة هيااطة كد  دق  م ا  دا   م  ريي ت ميخ نة فيي تمد المنش د هلقدلر   با دد الميز 

ار ا لرادات والم ا يف اللي لق المبيعات والم ا يف ال نا ية والم ا يف البي ية وا دا ية و د اج  ميخ  نا
ر  الي  م  طة قد  ر  الميازنة اللسطيطية ي ب نيا تعب ف Horngren.   ا   (2) تلتمنيا ا   يازنة فر ية

 . (3)ا  ما  و دا د للحق ي اللند ي والر ابة 
 ن تظ في اللعا يف الدابقة اا الميازنة اللسطيطية تشمد  اللي :د        

 ة شا لة .انيا  طة  الي .  
 انيا   ا د  م تقدلر ا لرادات والل اليف ل لرد  دلقبلية . . ا
 انيا  داد للر ابة  للا نشاط الشركة .   . ت

ويعلمد  ا داد الميازنات اللسطيطية  للا  عال ر ا دال اد تعلبر افتد الياا د اللسطيطية والر اهية ت ث اا 
 س ية.ات او ا ليادات ش دميتات الميازنة هنالا    للا تقدلر 

وتدلسد  الميازنة في   ابة وتقييق ا دال ال علي للشركة بمقا نة ا دال ال علي بالمسطت وىأا يعلمد  للا قياء 
ا نحرافات ايال كان   ي  ة او اال ة  م  دميتات الميازنة واللحر   م  بيعة ا نحرا  ولي اا ليب اليد  

 يق في  يا ية ىأا ا نحرا  و دى ت   ره  للا نلا   ا دال . ىي كشف ا نحرا  ول م اليد  ىي اتساد القرا  الدل
 

 .185، جايعح انكىيد، ص 2004انرجثي ، محمد ذيسير عثذ انحكيى ، انًحاسثح الاداريح ، (1)
(2) Keller and Ferrara ,Management accounting for Profit and Control,N.Y      Mgcraw – 

Hill,1998.P388.   
(3) Horngren, Cost Accounting Managrial, 1998,P130. 
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 ثالثاَ : معايير الاداء وأهميتها في التخطيط والرقابة .  
 للا الشركة اا تعد  عال را  ل دال لب م  ااي يا  ليو ا دال في ال رو  الدا دد لمسللف النشا ات 

 ن از ال علي للحدلد ك الد ا دال . ب واياللي تقي  هيا ا  دا  والعا ليا ف يا و م  ق ت ر   قا نة ه م ىأه المقال
ونعلمد الشركة  للا اللقا ير الدو ية اللي تع م ا دا د  للا تمشية ا ما  المنش د ال ي ية  ولمقا نة ا ن از ال علي 
 خ المسطت لغرض اتساد ا  رال ال ز  لمعال ة ا  انحرا  يح د  م اليد  المراي  با ل ا  اا تلم اللقا ير 

 ييق ا دال . ىي  ااء تق
ويم م تعريف تقييق ا دال   " ب نو  رتلة ااااية  م  راتد العملية ا دا ية اللي تل يا  م اللسطيت 
واللن يق والر ابة  ق  رتلة تقييق النلا    لغرض الي ي   للا ا نحرافات وتشسيص  يا م التعف والقيد و ا 

 .(1)ااال   اللن  أ او كل يما " و فيللرت   للا دلم  م   ادد الن ر في السطت المي ي ة ا

 المبحث الثاني : الجانب التطبيقي

  وتتق الشركة 1989نبأد  م شركة بغداد للمشروبات الغازية : وىي شركة  داىمة  سللطة ت اد  انة  -: و   
ج   نخ ال   رانية للمشروبات الغازية و  نخ بغداد للمشروبات الغازية واا نشا يا الر يب وىي انلا

 المشروبات الغازية . 

 تحل د   مد الرب  في شركة بغداد للمشروبات الغازية ب السدا  الميازنات اللسطيطية .  - انيا:
يمزد   مد الرب  ال ري ه م قيمة المبيعات وكل ة ال تا ة الم ا ة . ويم م لليتدد ا  ل ادية اللي تليفر 

 رات اللي تحدث في   مد الرب  ول م للطل  ىأا اللحل د ا داد ف يا الميازنات اللسطيطية اا تقي  هلحل د اللغ 
   ث  داو   ىي :. 

   مد الرب  المسطت ويعد في هداية ال لرد .  -
   مد الرب  الملحقي فع   ويعد في نياية ال لرد .  -
 .ول م با اعا  والل اليف المسططة  مد الرب  يعد في نياية ال لرد  للا  ااء المبيعات ال علية  -

 )  ميخ  داو  ال حث  مم الملحي(.(2)ما للي ال داو  المطليبة وفي

  .2010وانة  2009(   مد الرب  المسطت لمنل اتيا الز ث     انة 1ويي   ال دو    ق )

 

 

انذخيم ، عهي فرحاٌ ، اسرخذاو انًؤشراخ انًانيح في ذقىيى كفاءج اداء انىحذاخ الاَراجيح تحث نهًحاسة انقاَىَي  (1)

 . 6،ص1998،

(2)  Cashin and Polimen,Cost  Accounting – lsted . 1981.                                                   
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 (242للر ) 2,25لمنل  الب  دي /  بيد   2009نة (   مد الرب  المسطت في ا1ي تظ  م ال دو    ق )      
( دلنا  131للر ) 2,25( دلنا  ولمنل  الم رندا /  بيد 968,000,000وا مالي المبلغ ) دلنا  لليتدد الياتدد . 

( دلنا  لليتدد الياتدد وب  مالي 266( دلنا  ي ولمنل  ا م آا )196,500,000لليتدد الياتدد وب  مالي )
%( للمنل ات الز ث 5 ي %3 ي %5) 2009( دلنا  واا ند ة   مد الرب  اللا المبيعات لدنة 665,000,000)

( دلنا  ل ميخ 1,829,500,000لليتدد الياتدد وبم ميا ) (639لي واا   مد الرب  ل ميخ  نل اتيا ) للا الليا
 %(. 5اللا المبيعات ) الرب  اليتدات المنل ة     الدنة المأكي د وبند ة   مد

لمنل   فقد هلغ 2009لليتدد الياتدد  م انة  ي تظ  ا ت اا في   مد الرب  المسطت  2010ا ا في انة       
( دلنا  لم ميا اليتدات الم ا ة ي ا ا بالند ة 1,203,046,010لليتدد الياتدد وبم ميا ) ( دلنا 319الب  دي )

( دلنا  وبم ميا اال  136فقد هلغ اال  ) 2009لمنل  الم رندا ف ا   مد الرب  لليتدد الياتدد انس تعم انة 
انا ة  نليج الم رندا هند ة ا للا  م با ي  نل ات ( دلنا  ودلم بدب  االسدا  الد ر في 229 479 968)

ول م بالند ة لمنل  ا م    ادى اللا زيادد كل ة ا نلاج . 2009في الديي  م انة    وبدب  ا ت اا اعرهالشركة 
                                        دلنا  وبم ميا  (301) لليتدد الياتدد لي    فقد ا ت خ   مد الرب  المسطتآا 

لمنليج  2009 م انة  2010اللا المبيعات  في انة   (  دلنا  كما ا ت ع  ند ة   مد الرب 676,734,960)
( دلنا  وبند ة 484%( ولق تلغ ر بالند ة لمنليج  ا م آا لي      مد الرب  لليتدد الياتدد  )6الب  دي اللا )

  %(. 4  مد الرب  اللا المبيعات )

( دلنا  لليتدد الياتدد 465لمنل  الب  دي ) 2009ا   مد الرب  ال علي في انة ( ا2ي تظ  م  دو    ق )
 %( . 10( دلنا  وندبلو اللا المبيعات )1,491,690,710ولم ميا اليتدات الم ا ة )

( دلنا  363,192,900( دلنا  لليتدد الياتدد وبم ميا اال  )245ا ا بالند ة لمنل  الم رندا فقد هلغ اال  )
 %( . 6للا المبيعات اال  )وبند ة ا

( دلنا  وبند ة اللا 1,300,318,550تدد الياتدد وبم ميا )ي لل  ( دلنا547ا م آا هلغ )  ا بالند ة اللا  نل  
( دلنا  لليتدد 767( دلنا  وبمعد  )2,428,816,360) 2009%(ي بح ث  ا   مد الرب  لدنة 12المبيعات )

 (.%7المبيعات )الياتدد وبند ة اللا   مالي 
( دلنا  لليتدد الياتدد وبم ميا 59فقد هلغ   مد الرب  الع لي لمنل  الب  دي ) 2010  ا بالند ة لدنة 

( دلنا  لليتدد الياتدد 625%(   ا بالند ة لمنل  الم رندا فقد هلغ اال  )1( دلنا  وبند ة )231,033,560)
 %(.15  )دلنا  وبند ة اللا المبيعات اال (1,058,921,875وبم ميا اال  )

دلنا  وبند ة  (8,641,508( دلنا  لليتدد الياتدد وبم ميا اال  )32  ا بالند ة لمنل  ا م آا  هلغ اال  )
 %(.1اللا المبيعات اال  )
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اللا  2009 م انة  2010( اا كمية المبيعات وقيمة المبيعات ا ت ع  في انة 2وي تظ في ال دو    ق )
%( ي  ما  دى ىأا اللا   ت اا في كل ة المبيعات بمقدا  13( دلنا  وبند ة )4,359,721,415)
 %(.25دلنا  وبند ة ) (7,702,841,170)

 -ويم م اا تي   اب  انس اض  دليى ا  باح اللا  دد  ا اا  ىميا:

 م  بد  والمحرو ات/ المياد المدا دد وال يمياوية المنل ة ب ي د  ا ة ايال ال د العا لة / الي يد  ت اا ال لف  (1
 طاا الدولة . 

 ) المدلي دد والمحلية ال نخ(. المنافدة غ ر العادلة  خ المنل ات المشاهية  (2
 د  ايادد القانيا في  السدا  الع  ة الل ا ية هدوا   لياز  م  بد شركات و عا د   ازد  امياً  م  بد  (3

 دوا ر الدولة الرامية .
 مات والقيان م.فقداا ا  م الغأا ي ب ي د  ا ة و ياا الن ق واللعلي (4
 ا  لنا ات المرو ية المدلديمة وغلي الطري و نخ واا ت النقد  م بع  المنا ي. (5
قلف   افية  تحمدالطا ة داتياً و  نقطا ات الليا  ال يربا ي المدلمرد في القطر وا لماد الشركة كلياً  للا تيل د  (6

  حطة ال يربال. بمليا ات الدنان ر لشرال ال از اويد و دا ة العمد و  ا يف ايانة
شمي  القطاا النقد  وا  ل اد  في القطر بحالة اللتسق وافرازاتو ) د    ات ا اعا  واىميا اعر ار   (7

فة المياد المدلي دد اللعبئة وا دوات ا تليا ية وكا العملة ( وانع اء دلم  للا ااعا  المياد ا ولية و ياد
 ا  رى.

وانة  2009لدنة  ال علي و  مد الرب  المسطته م   مد الرب   ( ا نحرافات3ي تظ  م ال دو    ق )
( دلنا  ولمنليج ا م آا 523,690,705المي  ( لمنليج الب  دي )هلغ ا نحرا  ) 2009. ف ي انة  2010

( دلنا  بح ث هلغ 166,692,900دلنا    ا بالند ة لمنليج   رندا هلغ ا نحرا  اال  ) (635,318,554)
 ( دلنا . 992,316,359) ي  ( ل ات )المنل ميخ    ميا ا نحرا 

ي (1,050,060,554اال ( ل ميخ المنل ات كا تي و للا الليالي ))فقد هلغ ا نحرا   2010  ا في انة 
الدال ( ل ميخ المنل ات ( دلنا  وبلغ   ميا ا نحرا  )746,318,284( ي )840,453,107)
 ة . شركة  ند و عيا لللقدلرات المدلقبليتح  ات  م  بد ال ( دلنا  وىأا لد  اا ىنالم2,636,831,945)

شاقد في  ملية م  لف الند ة لمنليج الم رندا كاا ا نحرا  اال  في الدنل  م المأكي ت م وفي   لنا اا ىنا
 يي المنليج وت اىد الشركة لللقل ات الميامية و ن ر المنافدة . تدي 

ك اا ىنا 2010  ول م ن تظ في انة  2009ا   ي   في انة   ا بالند ة لمنليج اقم آا كاا ا نحر 
 انحرا  البي وفي  النا اا ىنالم  نافدة  م بقية المنل ات المما د للمنليج المأكي  . 

  د  عرفة اا اا اللغ  ر في   مد الرب  ه م ىأه المنل ات الز ث للشركة آن ة الأكر  هد  م   رال 
 تش  لة المبيعات والل اليف وكما للي :. تحل د ل د  م  اعا  البيخ و 
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 انحراف سعر البيع وحجم المبيعات  .1

ة ول م با اعا   م قيمة المبيعات ال علي: للمزد بال ري ه م قيمة المبيعات ال علية وب انحراف سعر البيع –أ 
  دي / هلغ ا نحرا  لمنل  الب 2009( انحرا  اعر البيخ ي ف ي انة 5لب م ال دو    ق )المسططة 

ي (1,100,322,390ولمنل  الم رندا ولمنل  ا م آا )اال ( كا تي و للا الليالي  )للر  2,25 بيد 
( دلنا  بح ث  ا     ميا ا نحرا  )الدال ( 817,750,610( ي )1,100,322,390)
ه  دي ي   رندا ) هلغ ا نحرا  اال  ل ميخ المنل ات 2010  ا في انة ( دلنا . 3,195,919,040)

( ي 1,052,144,775) ي( 1,335,295,640ي ا م آا( كا تي و للا الليالي )
 ( دلنا  . 3,513,536,825الدال ( )بح ث اا     ميا ا نحرا  )( دلنا  1,126,096,410)

للمزد بال ري ه م كمية المبيعات ال علية با اعا  المسططة وب م قيمة انحراف حجم المبيعات :  –ب 
 ( لي   دلم . 6وال دو    ق )المبيعات المسططة 
لغ ا نحرا  لمنل  الب  دي ه 2009( لب م انحرا  كمية المبيعات ف ي انة 6  ا ال دو    ق )

( دلنا  ولمنل  ا م  ا 89,658,000( )اال ) ( دلنا  ولمنل  الم رندا4,039,521,300ي ))اال (
 ( دلنا  .4,755,551,100)(   ميا ا نحرا  )اال بح ث  ا   ( دلنا  626,371,800)اال  

دي والد م آا  للا الليالي لب  هلغ ا نحرا  )الدال ( لمنل ي ا 2010  ا في انة 
 ( دلنا  ول م هلغ ا نحرا  ) ي  ( لمنل  الم رندا167,818,100ي )(412,667,300)
 دلنا . (138,827,900ث  ا     ميا ا نحرا  )اال ( )( دلنا  بح 441,657,500)

 فة الوحجة وحجم التكاليف انحراف كم .2
يمزد ال ري  اه م كل ة ال تا ة الم ا ة فع   خ الل اليف المسططة ليأه اليتدات    . انحرا  كل ة اليتدد :

 ( لي   دلم . 7وال دو    ق ).  الم ا ة فعّ  
لمنل ات ا نحرا  ) اال  ( ل ميخ ا  هلغ  2009المبيعات ف ي انة ( لب م انحرا  كل ة 7ال دو    ق )

(ي 720,456,120( ي )1,815,692,350)ه  دي    رندا ي ا م  ا ( كا تي و للا الليالي )
 ( دلنا  . 3,021,887,220( ) اال ( دلنا  فقد  ا     ميا ا نحرا  )1,485,738,750)

 ة الأكر كا تي و للا الليالي ( ل ميخ المنل ات آن فقد هلغ ا نحرا  )اال 2010  ا في انة 
( نا  واا     ميا ا نحرا  )اال ( دل266,839,560ي ) (223,644,300ي ) (317,181,660)
 ( دلنا  . 767,665,520)
يحد  ب  أ ال ري ه م الل اليف المسططة ليتدد هيخ  سططة وب م اليتدات  انحرا  ت ق الل اليف :ا د 

 ( لي   دلم . 8الم ا ة فع   ول م هل اليف  سططة وال دو    ق )
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خ المنل ات اال ( ل مي)هلغ ا نحرا   2009اليف ف ي انة ( انحرا  ت ق الل 8ال دو    ق ) لب م
( بح ث اا     ميا 593,702,210)( ي 87,355,020( )3,847,842,050)وكا تي  للا الليالي 

 ( دلنا  . 4,528,899,280) 2009انحرا  الل اليف ل ميخ المنل ات لدنة 
را  )اال ( بالند ة لمنل  الب  دي وا م اا كا تي و للا الليالي هلغ ا نح 2010ا ا في انة 

 ي  ( ة لمنل  الم رندا هلغ ا نحرا  )( دلنا  . ا ا بالند 303,924,910( ي )458,768,830)
اال (  اليف ل ميخ المنل ات )( دلنا  بح ث اا     ميا انحرا  الل442,598,932)
 ( دلنا  . 320,094,808)

( دلنا  لدنة 181,266,908و ) 2009( دلنا  لدنة 1,601,018,680ا  الح ق ىي )ادا اافي انحر 
الأ  ىي ال ري ه م ت ق المبيعات وانحرا  ت ق الل اليف ي ا  انو لن غي تحل د ىأه الم الغ اللا  2010

  ناارىا اللي تلمزد في تش  لة المبيعات وت ق المبيعات النيا ي . 

ت ق المبيعات الح ق ويشمد ىأا ا نحرا  انحرا  تش لية المبيعات وانحرا  ( لب م انحرا  9ال دو    ق )
نا  وفي انة ( دل2,913,309,241هلغ انحرا  تش  لة المبيعات )اال ( )  2009ف ي انة  النيا ي 
 ( دلنا  . 2,190,747,486( )الدال كاا ا نحرا  ) 2010

وفي انة  دلنا  (4,514,327,921بمقدا  )  ي  () 2009 ق المبيعات النيا ي لدنة   ا انحرا  ت
 ( دلنا  . 2,372,014,394نحرا   ي   )ا هلغ  2010

 .( دلنا  1,601,018,680( )ا نحرا  )  ي   2009انة  فقد هلغ في  ا اافي انحرا  الح ق 

هلغ ا نحرا  ) ي  (  2009  ا اافي  نحرا  الح ق  للا  دليى كد  نل  ف ي انة 
( 1,297,330,410)دا و( دلنا  لمنل  الم رن390,697,020)و  الب  دي( دلنا  لمنل  1,744,320,750)

 .  دلنا  لمنل  ا م آا

ل  الب  دي وبلغ ا نحرا  ( دلنا  لمن2,452,193,550( )فقد هلغ ا نحرا  )  ي   2010نة   ا في ا
نحرا  ) ي  ( ( لمنل    رندا ي ا ا بالند ة لمنل  ا م آا هلغ ا 459,901,368( ))اال 

 ( . 10ال دو    ق ) ىأا  الي حو( دلنا  . 148,957.673)
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 المبحث  الثالث : الاستنتاجات والتوصيات

 CONCLUSIONS الاستناجات

تب م  م     تحل د ا نحرافات الميازنة اللسطيطية اا ا دا د تلح ظ في  ملية و خ اللقدلرات   .1
ق    ب  ل ا  اا  د  تحق ي اللقدلرات تعد د لة  للا  عف ا دا د المدلقبلية ل ي تل ن  المدا لة  دل

او  د  ك الد ا دا د في االغ   الميا د الملاتة وىأا للد  اللا تتل د ا دا د العليا او   وكألم ال يات 
 اللي تدل  د  م المعلي ات كالمداىم م  ز   . 

للمنليج اا الملحقي كاا تنازليا  بالرغق  م الطل  ن تظ اا كمية ا نلاج الملحققة  قا نة بالمسطت  .2
 المل الد  للا ىأا المنليج وو يد ايي لو ولق للسأ ا  ا رال . 

اتت  لنا  م     تحل د ا  ا  المبيعات وا نلاج الملحققة فع   لدنيات  ي يا ال حث اا ىناك  ل ا   .3
  ل يدا   للا  نل ات الشركة . 

 المدلوليات ه م  راق  المدلولية هد ة .  د  تحدلد الدلطات وتيزيخ  .4
 

 RECOMMEN DATIONS التوصيات      
 نياي اا للق اللقدلر للميازنة  للا ااب او تي عات العمد ال لي وبش د  د  نحي تحقيقيا .  .1
نياي بترو د قيا  ا دا د بمرا عة ىأه ا  ل فات اد  د ي يا اببيا انحرافات اللن  أ يوانحرا  اللنبيل  .2

 انحرا  القياء الخ .  ي
نياي ب ا لل أ هن ر ا  ل ا  لميا ية الطل  المل الد  للا المنل ات للشركة ود ااة ا  انية االحداث  .3

  طيط انلا ية  دلدد تداىق في د ق ا  ل اد الي ني وتقل د  م  ملية اال راد المياد . 
دال ب ي د احيحة واليمة بع دد  م نياي هلحدلد  راق  المدلولية وباللالي تن  أ  ملية تقييق ا  .4

 ا  لياد الشس ي وا طال كد د  تي تقو .  
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 المرادر 

 المرادر العربية  -اولَا : 

الد  د ي  لي فرتاا ي  السدا  الملشرات المالية في تقييق ك الد ادال اليتدات ا نلا ية ي بحث للمحاا   .1
 . 1998القانيني ي 

 ي  ا عة ال يي  .  2004ح يق ي المحاا ة ا دا ية ي د ر  بد اليي محمد ت الر  ي .2
اا يناي ن    والع او  ي محمد ي المحاا ة ا دا ية ) اتساد القرا ات ( .   عة  وللا  ال ا عة المدلن رية ي  .3

 . 34ي ب 1979
 .  2010/ 2009شركة بغداد للمشروبات الغازية ي الحدابات السلا ية  .4

 

 يةالمرادر الانكميز  -ثانياً : 

1. Cashin and Polimen,Cost  Accounting – lsted . 1981.          

2. Horngren, Cost Accounting Managrial, 1998. 

3. Keller and Ferrara ,Management accounting for Profit and Control,N.Y Mgcraw 

–Hill,1998.               

4. Matz   and Usry .Cost Accounting . Planning and Control  .7ed . 1980.                    
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 انًهحك

 و2009/2010(  يجًم انربح انًخطط في شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت نسنت 1جذول رلى )

 (الكمية1) المنتج السنة
وحدة 
 القياس

 بح( مجمل الر4) ( كلفة البضاعة المباعة3) ( المبيعات2)

( نسبة 5)
مجمل الربح 
 إلى المبيعات

السعر 
للوحدة 
 الواحدة

 القيمة
كلفة 
 الوحدة

 أجمالي الكلفة
للوحدة 
 الواحدة

 المبلغ

2
0

0
2

 

 %5 968000000 242 19432000000 4858 20400000000 5100 رزمة 4000000 لتر 2.25ببسي/ عبوة 

 2.25ميرندا/ عبوة 
 لتر

 %3 196500000 131 7453500000 4969 7650000000 5100 رزمة 1500000

سفن آ / عبوة 
 لتر 2.25

 %5 665000000 266 12085000000 4834 12750000000 5100 رزمة 2500000

 %5 1829500000 639 38970500000  40800000000   8000000 المجموع

2
0

1
0

 

 %6 1203046010 319 18397153990 4581 19600200000 4900 رزمة 4015969 لتر 2.25ببسي/ عبوة 

 2.25ميرندا/ عبوة 
 لتر

 %(3) (229479968) (136) 8089769968 5036 7860290000 4900 رزمة 1606388

سفن آ / عبوة 
 لتر 2.25

 رزمة 2766556
4900 

13400126000 4599 12723391040 301 676734960 5% 

 %4 1650301002 484 39209314998  40860616000   8388913 المجموع

 المصدر: 

 ( شركة بغداد للمشروبات الغازية / الحسابات الختامية للسنة المالية 1(و )2( و)3الح ول )م. 2113/2131 

 ( من أعداد الباحث.3(و )3الح ول ) 
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 و2009/2010(  شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت يجًم انربح انفعهي نهشركت نسنت 2جذول رلى )

 (الكمية1) المنتج السنة
وحدة 
 القياس

 ( مجمل الربح4) ( كلفة البضاعة المباعة3) ( المبيعات2)
( نسبة 5)

مجمل الربح 
السعر للوحدة  إلى المبيعات

 ةالواحد
 القيمة

كلفة 
 الوحدة

 أجمالي الكلفة
للوحدة 
 الواحدة

 المبلغ

2
0

0
2

 

 %10 1491690710 465 13768465600 4292 15260156310 4757 رزمة 3207937 لتر 2.25ببسي/ عبوة 

 %(6) (363192900) (245) 6645688860 4483 6282495960 4238 رزمة 1482420 لتر 2.25ميرندا/ عبوة 

 2.25سفن آ / عبوة 
 لتر

  4756 رزمة 2377182

4209 10005559040 547 1300318550 12% 

    11305877590 

 %7 2428816360 767 30419713500  32848529860   7067539 المجموع

2
0

1
0

 

 %1 231033560 59 17621203500 4500 17852237060 4559 رزمة 3915823 لتر 2.25ببسي/ عبوة 

 %(15) (1058921875) (625) 8308724600 4904 7249802725 4279 رزمة 1694275 لتر 2.25ميرندا/ عبوة 

 2.25سفن آ / عبوة 
 لتر

 %(1) (8641508) (32) 12192626570 4515 12106211490 4483 رزمة 2700471

 %(2) (836529823)  38122554670  37208251275   8310569 المجموع

    7702841170  4359721415    الزيادة )النقصان(

    %25  %13    نسبة الزيادة )النقصان(

 م. 2113/2131ختامية للسنة المالية ( شركة بغداد للمشروبات الغازية / الحسابات ال1(و )2( و)3المصدر:  الح ول )

 ( من أعداد الباحث.3(و )3الح ول ) 
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 ( جذول يبين الانحرافاث بين يجًم انربح انفعهي ويجًم انربح انًخطط  3جذول رلى )

 يجًم انربح انًخطط يجًم انربح انفعهي

 الانحراف

 انًنتج انسنت
انكًيت 

 انفعهيت

انوحذة 

 انواحذة
 انًجًوع

انكًيت 

 انًخططه

انوحذة 

 انواحذة
 انًجًوع

 523690705 333111111 232 4000000 1491690705 465 3207937 نرر 2.25تثسي/ عثىج  2009

 (166692900) 333311111 313 1500000 (363192900) (245) 1482420 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج  

 635318554 333111111 233 2500000 1300318554 547 2377182 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج  

 332133133 3323311111  8000000 2428816359  7067539 انًجًوع

 (1050060554) 1281094111 319 4015969 231033557 59 3915823 نرر 2.25تثسي/ عثىج  2010

 (840453107) (218468768) (136) 1606388 (1058921875) (625) 1694275 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج  

 (746318284) 832733356 301 2766556 (86415072) (32) 2700471 نرر 2.25ج سفٍ آب/ عثى 

 (2636831945) 1895358699  8388913 (914303390)  8310569 انًجًوع

 المصدر: 

 .الجدول من أعداد الباحث 
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 ف انًخططت (  شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت يجًم انربح نهًبيعاث انفعهيت وبالاسعار وانتكاني4جذول رلى )

 (انكًيت1) انًنتج انسنت
وحذة 

 انمياس

 ( يجًم انربح4) ( كهفت انبضاعت انًباعت3) ( انًبيعاث2)

انسعر نهوحذة 

 انواحذة
 انًبهغ نهوحذة انواحذة أجًاني انكهفت كهفت انوحذة انميًت

2009 

 776320750 242 15584157950 4858 16360478700 5100 رزيح 3207937 رند 2.25تثسي/ عثىج 

 194197020 131 7366144980 4969 7560342000 5100 رزيح 1482420 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 نرر
 632330410 266 11491297790 4834 12123628200 5100 رزيح 2377182

 1602848180  34441600720  36044448900   7067539 انًجًوع

2010 

 1249147540 319 17938385160 4581 19187532700 4900 رزيح 3915823 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 (230421400) (136) 8532368900 5036 8301947500 4900 رزيح 1694275 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 نرر
 رزيح 2700471

4900 
13232307900 4599 12419466130 301 812841770 

 1831567910  38890220190  40721788100   8310569 انًجًوع

 
 المصدر: 

 ( من أعداد الباحث.3( و )1(و )2( و)3الح ول ) 
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 و  2010/ وسنت  2009( شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت جذول أنحراف سعر انبيع نسنت 5جذول رلى )

 انًنتج انسنت

 انًبيعاث انفعهيت بالاسعار انًخططت انًبيعاث انفعهيت

 فالانحرا

 انًجًوع سعر انبيع انًخطط كًيت انًبيعاث أجًاني انًبيعاث سعر انبيع انكًيت انفعهيت

2
0

0
9

 

 (1100322390) 16360478700 5100 3207937 15260156310 4757 3207937 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 (1277846040) 7560342000 5100 1482420 6282495960 4238 1482420 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (817750610) 12123628200 5100 2377182 11305877590 4756 2377182 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (3195919040) 36044448900  7067539 32488529860  7067539 انًجًوع

2
0

1
0

 

 (1335295640) 19187532700 4900 3915823 17852237060 4559 3915823 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 (1052144775) 8301947500 4900 1694275 7249802725 4279 1694275 نرر 2.25ج ييرَذا/ عثى

 (1126096410) 13232307900 4900 2700471 12106211490 4483 2700471 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (3513536825) 40721788100  8310569 37208251275  8310569 انًجًوع

 المصدر: 

 .الجدول من أعداد الباحث 
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 و  2009/2010( شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت أنحراف حجى انًبيعاث نسنت 6جذول رلى )

 ليًت انًبيعاث انًخططت كًيت انًبيعاث انعفهيت بالأسعار انًخططت 

 الانحراف

 كًيت بيع يخططه انًجًوع يخطط كًيت بيع فعهيت انًنتج انسنت
سعر انبيع 

 انًخطط
 انًجًوع

2
0

0
9

 

 (4039521300) 21311111111 5100 4000000 16360478700 5100 3207937 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 (89658000) 3331111111 5100 1500000 7560342000 5100 1482420 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (626371800) 32331111111 5100 2500000 12123628200 5100 2377182 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (3333333311) 31311111111  8000000 36044448900  7067539 انًجًوع

2
0

1
0

 

 (412667300) 33311211111 4900 4015969 19187532700 4900 3915823 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 441657500 3331231111 4900 1606388 8301947500 4900 1694275 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (167818100) 31311323111 4900 2766556 13232307900 4900 2700471 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (313323311) 31331333111  8388913 40721788100  8310569 انًجًوع

 المصدر: 

 .الجدول من أعداد الباحث 
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 و  2009/2010( شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت أنحراف كهفت انًبيعاث نسنت 7جذول رلى )

 انًنتج انسنت

 كهفت يخططت نوحذة يباعت فعلا  باعت فعلا كهفت انبضاعت ي

 الانحراف

 انًجًوع كهفت انًخططت كًيت يخططت انًجًوع كهفت انًخططت انكًيت

2
0

0
9

 

 (1815692350) 15584157950 4858 3207937 13768465600 4292 3207937 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 (720456120) 7366144980 4969 1482420 6645688860 4483 1482420 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (1485738750) 11491297790 4834 2377182 10005559040 4209 2377182 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (3021887220) 34441600720  7067539 30419713500  7067539 انًجًوع

2
0
1

0
 

 (317181660) 17938385160 4581 3915823 17621203500 4500 3915823 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 (223644300) 8532368900 5036 1694275 8308724600 4904 1694275 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (226839560) 12419466130 4599 2700471 12192626570 4515 2700471 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (767665520) 38890220190  8310569 38122554670  8310569 انًجًوع

 المصدر: 

 .الجدول من أعداد الباحث 
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 و  2009/2010( شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت  أنحراف حجى انتكانيف نسنت 8جذول رلى )

 انًنتج انسنت

 كهفت يخططت نوحذاث يخططت كهفت يخططت نوحذاث يباعت فعلا 

 الانحراف

 انًجًوع كهفت يخططت انكًيت انًخططت انًجًوع كهفت يخططت انكًيت

2
0

0
9

 

 (3847842050) 19432000000 4858 4000000 15584157950 4858 3207937 نرر 2.25/ عثىج تثسي

 (87355020) 7453500000 4969 1500000 7366144980 4969 1482420 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (593702210) 12085000000 4834 2500000 11491297790 4834 2377182 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (4528899280) 38970500000  8000000 34441600720  7067539 انًجًوع

2
0
1

0
 

 (458768830) 18397153990 4581 4015969 17938385160 4581 3915823 نرر 2.25تثسي/ عثىج 

 442598932 8089769968 5036 1606388 8532368900 5036 1694275 نرر 2.25ييرَذا/ عثىج 

 (303924910) 12723391040 4599 2766556 12419466130 4599 2700471 نرر 2.25سفٍ آب/ عثىج 

 (320094808) 39209314998  8388913 38890220190  8310569 انًجًوع

 : المصدر

 .الجدول من أعداد الباحث 
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 و  2009/2010( شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت  أنحراف انحجى نسنت 9جذول رلى )

 2010سُح   2009سُح   

انًثيعةةةةةاخ انفعهيةةةةةح تمسةةةةةعار تيةةةةةخ يخ  ةةةةةح  ي ةةةةةر  كهفةةةةةح يخ  ةةةةةح نىحةةةةةذاخ  كًيةةةةةح

 يثاعح فعلا 
 36ر044ر448ر900

 34ر441ر600ر720

 40ر721ر788ر100

 38ر890ر220ر190

 1ر831ر567ر910 1ر602ر848ر180

 انفرق

 ي ر  يجًم رتح يخ ط نىحذاخ يثاعح فعلا 

 4ر516ر157ر421=639×7067ر539/ 2009سنت 

 4ر022ر315ر396=484×8ر310ر956/ 2010سنت 

 4ر022ر315ر396 4ر516ر157ر421

 (2ر190ر747ر486) (2ر913ر309ر241) أَحراف ذشكيهح انًثيعاخ

 يجًم رتح يخ ط نىحذاخ يثاعح فعلا 

 ي ر  يجًم رتح يخ ط

 4ر516ر157ر421

 1ر829ر500

 4ر022ر315ر396

 1ر650ر301ر002

 2ر372ر014ر394 4ر514ر327ر921 أَحراف حجى انًثيعاخ انُهائي 

 181ر266ر908 1ر601ر018ر680 صافي أَحراف انحجى

 : الجدول من أعداد الباحث.المصدر
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 و2009/2010( شركت بغذاد نهًشروباث انغازيت تحهيم صافي انحراف انحجى  نسنت 10جذول رلى )

 نتر 2225سفن آب/ عبوة  نتر 2225ييرنذا/ عبوة  نتر 2225ببسي/ عبوة  

 انتكانيف ليًت انًبيعاث انتكانيف ليًت انًبيعاث انتكانيف ليًت انًبيعاث انجذول رلى انسنت

2009 

 11491297790 12123628200 7366144980 7560342000 15584157950 16360478700 (4جذول رقى )

 12085000000 12750000000 7453500000 7650000000 19432000000 20400000000 (1جذول رقى )

 23576297790 24873628200 14819644980 15210342000 35016157950 36760478700 ًوعانًج

 1297330410 390697020 1744320750 انفرق

 3432348180 2009صافي أنحراف انحجى نسنت 

2010 

 12419466130 13232307900 8532368900 8301947500 17938385160 19187532700 (4جذول رقى )

 12723391040 13400126000 8089769968 7860290000 18397153990 19600200000 (1جذول رقى )

 25142857170 26632433900 16622138868 16162237500 36335539150 38787732700 انًجًوع

 148957673 (459901368) 2452193550 انفرق

 2141249855 2010صافي أنحراف انحجى نسنت 

 

 أعداد الباحث .المصدر  : الجدول من 


