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 جحجيستخهض ان

فٟ ػٛء زشث١خ الإعلا١ِخ ِؼٍّٟ اٌئػذاد  ٔبِظجشٌ ٚػغ رظٛس ِمزشػئٌٝ  ٘ذف اٌجؾش     

ٚاػزّذ  .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍزٗ، ٌٍّٚؼ١ٍّٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فشداً ( ٨٤، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )خػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبعزخذاَ الاعزجبٔ جؾشاٌ

: فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ لإػذاد ِؼٍّٟ ٔز١غخ ِفبد٘بئٌٝ  اٌجؾش ٚاٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ، ٚلذ رٛطً

 .فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓزشث١خ الإعلا١ِخ اٌ

ا١ٌّٕٙخ اٌّؼب١٠ش -اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ -زشث١خ الإعلا١ِخ ِؼٍّٛ اٌ –ئػذاد اٌّؼٍُ  انكهًبد انًفتبحٛخ:

 .ٌٍّٓؼ١ٍّ

A proposed program for preparing Islamic education teachers in Saudi 

universities in the light of professional standards for teachers. 

 Dr. Abdullah bin Fahd Al-Sanawi. 

 University/College: Al-Imam Muhammad Bin Saud Islamic 

University/College of Education 

Abstract 

     The aim of the research is to develop a proposed conception of the 

Islamic education teacher preparation program in light of the professional 

standards for teachers, and to identify its effectiveness from the point of 

view of experts and specialists. The research relied on the descriptive 

approach using a questionnaire, and the study sample consisted of (40) 

teachers, experts and specialists, and the research came to the conclusion 

that: The effectiveness of the proposed program for preparing Islamic 

education teachers in Saudi universities in the light of professional 

standards for teachers. The research came out with a number of 

recommendations, including: Inviting Saudi universities to adopt the 

proposed program. 

Keywords: teacher preparation - teachers of Islamic education - Saudi 

universities - professional standards for teachers. 
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 :جحجيشكهخ ان

لظٛس فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ  ف١ٙب ثشاِظ ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ    

اٌذساعبد ثزط٠ٛش ، ٚأٚطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ أت إٌظش٠خ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخٚاٌؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرغ١ٍت اٌغٛ

ٚالا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌزطج١م١خ اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌزذس٠ظ، ِٚٛاوجخ اٌزٛعٙبد  ،ّٓؼ١ٍّاٌ ئػذادثشاِظ 

ٚالا٘زّبَ ثبٌزم١ٕخ؛ ١ٌزٕبعت اٌجشٔبِظ ِغ ِغزغذاد اٌؼظش، ٚاٌزمذَ اٌزمٕٟ ، اٌؾذ٠ضخ فٟ الإػذاد

؛ ٠ًّٛ٘ 161َ، ص2014)اٌزث١بٟٔ،، وّب فٟ دساعخ ٚاٌزم٠ُٛ ،اٌؾذ٠ش فٟ اٌزذس٠ظ

الإششاف دػُ رٌه ِلاؽظخ اٌجبؽش ثؾىُ ٚ .ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبد (46-45َ، ص 2015ٚاٌؼٕبدٞ

بػٍ ًِ ٚعٛد ػؼف فٟ ئر رج١ٓ  ؛ٝ ؽلاة اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚص٠بسح اٌّذاسط ٌّب ٠زغبٚص اٌؼشش٠ٓ ػب

 ١ٓاٌّؼٍّ ثبلإػبفخ ئٌٝ لٍخ ػذدِٓ خلاي اٌض٠بساد اٌظف١خ، زشث١خ الإعلا١ِخ اٌ ٟأداء ِؼٍّ ِغزٜٛ

اٌزٞ ٚ-اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط ّشوض اٌ ٠ؼمذٖ اٌزٞك زشث١خ الإعلا١ِخٟ اٌخزجبس كوفب٠بد ِؼٍّلا ٠ّٓغزبصاٌ

ئؽظبئ١خ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ) ٚرٌه ٚفك -ّٕٙخ فٟ اٌّذاسطآٌِ ِضاٌٚخ  ٠ُٙؼزجش ششؽبً أعبع١بً ٌزّى١ٕ

ِٕز الإعلا١ِخ  زشث١خٟ اٌِؼٍّلاخزجبس وفب٠بد  ١ٓاٌّزمذِ ػذدْ أاٌزٟ أشبسد ئٌٝ  ٖ(1439، ٌٍم١بط

ب ٤٩٪٥٨ ثٍغ 1439ٖٚؽزٝ ػبَ ٖ 1435الشاسٖ ػبَ  ًّ ِؼٍُ % ٪٨ ُِٕٙ ٠ٓبصٌّغزٔغجخ اْ ٚأ، ِؼٍ

ً ، فمؾ ذساعبد ٌّؾزٜٛ اٌفٟ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ  ١ّٓؼٍّاٌٚعٛد ػؼف ٌذٜ  ٚ٘زا ٠ظُٙش ع١ٍب

 ِٓ ٔزبئظ الاخزجبس.٠ظٙش وّب الإعلا١ِخ 

ِؼشفخ  رٙذف ئٌٝ دساعخ اعزطلاػ١خ اٌٛالغ ٚص٠بدح اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش أعشٜ اٌجبؽشٌّٚؼشفخ 

، فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خاٌزشث١خ الإعلا١ِخ  ٟثشاِظ ئػذاد ِؼٍّ سأٞ ثؼغ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ

ّْ ٕ٘بن ؽبعخ  ،فشداً ( ٦٧) اٌّغزغ١ج١ٓ ثٍغ ػذدٚ، ِٚذٜ رٛفش اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ف١ٙب أعّؼٛا ػٍٝ أ

ٌزم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ ِشؽٍخ ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد  الإػذادئٌٝ رط٠ٛش ثشاِظ 

 –اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ  -اخزجبس وفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ،اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَِٕب٘ظ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ 

ً ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ششؽ ً أعبع١ ب  اٌزذس٠ظ.ّضاٌٚخ ِٕٙخ ٌ ب

فٟ اٌغبِؼبد اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ ئػذاد ِؼٍّٟ  اٌجؾش اٌؾبٌٟأرٟ ٠ ٌىً ٘زاٚرٍج١خً 

 . ِؼشفخ فبػ١ٍزٗاٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ِب اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ لإػذاد ِؼٍّٟ - :أسئهخ انجحج

 اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ؟ػٛء 

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ػذاد ِؼٍّٟ لإ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػِب -

 اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ؟

فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش  اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ئػذاد ِؼٍّٟ ثشاِظ رط٠ٛش  اٌّغبّ٘خ فٟ-:جحجأْذاف ان

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ. اٌزأوذ ِٓ فبػ١ٍخ -

 رٕف١ز اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚرطج١مٙب فٟ ثشاِظ الإػذاد ٌٍّؼ١ٍّٓ.اٌزأو١ذ ػٍٝ لبث١ٍخ  -

 :جحجأًْٛخ ان

ٚاٌزشث١خ ِغبٌٟ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ  ١ِذاْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ئصشاء-

 .الإعلا١ِخ
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ثشاِظ الإػذاد ٚفك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ وأؽذ  رط٠ٛشفٟ اٌجشٔبِظ ٚ ِؼشفخ سأٞ اٌخجشاء-

 الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ.

 . ، ٚفبػ١ٍزٙب فٟ الإػذادثشىً ػبَ ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ثشىً خبص ث١بْ أ١ّ٘خ اٌّؼب١٠ش -

 .ِٚؼ١ٍّٙب ٌّؼشفخ ِؼب١٠ش ِّٙخ لإػذادُ٘اٌزشث١خ الإعلا١ِخ لذ رغبػذ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي -

رمذَ ثشٔبِظ رطج١مٟ ِمزشػ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزخط١ؾ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٌزط٠ٛش ثشاِظ ئػذاد ِؼٍّٟ -

 فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.اٌزشث١خ الإعلا١ِخ 

 :حججيظطهحبد ان

، اٌزشث١خ الإعلا١ِخخطخ دساع١خ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ : ئرشائٛب   ثشَبيذ يمتشس        

٠ذسعٙب ٚؽشق رذس٠غٙب،  ؼٍَٛاٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌاٌزخظظ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّٛاد إٌظش٠خ  ِزؼّٕخ

 ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ؽلاة

ػجبسح ٚطف١خ رؾذد ِب اٌزٞ ٠غت أْ ٠ؼشفٗ اٌّؼٍُ ِٚب ٠غزط١غ اٌم١بَ ٟ٘ انًؼبٚٛش انًُٓٛخ نهًؼهى: 

فٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ اٌٛاسدح فٟ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ِىٛٔخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد  ٟٚ٘، ثٗ

ِٓ اٌزٟ رزىْٛ ، ٥٨٨٥ٚاٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط ػبَ  اٌظبدسح ِٓاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ

 .َ(2017)اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط، . ( ِؼ١بساً ٥٤)

 :انُظش٘ الإؽبس 

 يكَٕبد ثشايذ ئػذاد انًؼهى: -

ػٍوٝ وبفوخ اٌّؼوبسف ٚاٌخجوشاد اٌزوٟ  اٌّىوْٛ اكووبد٠ّٟ ٠شزًّ أ( انًكٌٕ انتخظظٙ )الأكبدًٚٙ(:

ٌذ٠ٗ ْ ِّٛ ىَ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىزغجٙب اٌطبٌت/ اٌّؼٍُ فٟ رخظظٗ اٌؼٍّٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼذُّ ٌىٟ ٠مَٛ ثزذس٠غٗ، ثّب ٠ُ 

 ً ٠ّىٕووٗ ِووٓ رمووذ٠ُ خجووشاد ٘ووزا اٌّغووبي ئٌووٝ ؽلاثووٗ ِووٓ خوولاي فٙووُ ػ١ّووك  ،أعبعووبً ل٠ٛووبً ٚػّمووبً ػ١ٍّوّوب

ٌّفب١ّ٘ٙووب، ٚاعووز١ؼبة وبِووً ٌؾمبئمٙووب ٚٔظش٠برٙووب، ٚو١ف١ووخ رٛظ١فٙووب، ِٚزبثؼووخ رطٛسارٙووب )اكؽّووذ، 

2004.)َ 

ٚاٌؼ١ٍّووخ اٌّزؼٍمووخ ثّووبدح ٠ٚٙووذف ٘ووزا اٌغبٔووت ئٌووٝ رض٠ٚووذ اٌطبٌووت/ اٌّؼٍووُ ثبٌّٙووبساد اكوبد١ّ٠ووخ      

اٌش٠بػو١بد... اٌزخظض، أٚ ثبٌّبدح أٚ اٌّوٛاد اٌزوٟ عو١مَٛ ثزذس٠غوٙب وبٌٍغوخ اٌؼشث١وخ أٚ اٌف١ض٠وبء أٚ 

٠ٚزؾوذد اٌّغوزٜٛ اٌوزٞ رزؼّوك ػٍوٝ أعبعووٗ ِوٛاد الإػوذاد اٌزخظظوٟ ثّغوزٜٛ اٌّشؽٍوخ اٌزووٟ ئٌو،، 

اٌّغبلاد اٌذساعو١خ، ثوً روذس٠ت اٌطبٌوت/ ع١مَٛ اٌّؼٍُ ثبٌؼًّ ف١ٙب، ٚلا ٠مزظش اكِش ػٕذ رمذ٠ُ ٘زٖ 

ٓ ِزبثؼوخ ووً عذ٠وذ فوٟ اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ فٟ ١ِذاْ رخظظٗ ؽزٝ ٠زّىٓ ِ

 َ(.1994)ؽغٓ،  ٘زا ا١ٌّذاْ

٠ٚؼذ ٘زا اٌّىْٛ ِٓ أعبع١بد ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش ٠زُ ِٓ  انًكٌٕ انتشثٕ٘ )انًُٓٙ(:ة( 

ٌّزطٍجبد اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ، ٚثمبػذح ِؼشف١وخ ١ِٕٙوخ ٚاعوؼخ، ٚاعوزشار١غ١بد خلاٌٗ رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثب

ب ٌغٛدح اكداء، وّب ششؽً  ذ  ؼَ رذس٠غ١خ ِزٕٛػخ رُ  ًِ ٠ٙذف ئٌوٝ رض٠ٚوذ اٌذاسعو١ٓ ثوبٌخجشاد ب أعبع١بً ٚلاص

ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٕغبؽُٙ إٌّٙوٟ، ٚسفوغ وفوبءرُٙ ٚلوذسرُٙ ػٍوٝ اٌزطوٛس، ِٚغوب٠شح 

١وبد اٌزشث١وخ ٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ٌوزٌه فواْ اٌّوٛاد اٌزشث٠ٛوخ اٌزوٟ ٠ذسعوٙب ؽولاة وٍ وً ِب

ئٌووٝ ِٙووبساد ٚرؾ١ٍوً رٍووه اٌّؼشفووخ  ؛ت ِوٓ ِؼشفووخ ؽم١مووخ اٌؼ١ٍّووخ اٌزشث٠ٛووخرشووض ػٍووٝ رّىوو١ٓ اٌطبٌوو
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َ( رٍوه اٌخجوشاد ٚاٌّٙوبساد اٌلاصِوخ 2001إٌّٙوخ، ٠ٚؾوذد شوٛق ٚعوؼ١ذ ) ٠غزخذِٙب ػٕذ ِّبسعوزٗ

 ػ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕٙزُٙ ف١ّب ٠ٍٟ:ٌٕغب

 .ٗفُٙ ؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ ٚرى٠ٕٛٗ، ِٚؼشفخ خظبئض ِٚشاؽً ّٖٔٛ ٚأُ٘ ِشىلار 

 .ِؼشفخ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ، ٚأعب١ٌجٗ ٚؽشائمٗ ٚأدٚارٗ، ٚاوزغبة اٌّٙبسح فٟ رطج١مٙب 

 .دساعخ اٌّزطٍجبد اٌزشث٠ٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ 

 أ٘ووُ عٛأووت اٌفىووش اٌزشثووٛٞ اٌّغووزٕذ ئٌووٝ إٌظش٠ووبد اٌزشث٠ٛووخ اٌفؼبٌووخ ٚاٌزووٟ أصجزووذ  ِؼشفووخ

 ٔغبؽٙب فٟ ١ِذاْ اٌزغش٠ت ٚاٌزطج١ك.

  الإٌّبَ ثفؼب١ٌبد ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّؼٍُ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕٙظ اٌذساعوٟ، ٚرم١ٕوبد

 خط١ؾ ٌٍزذس٠ظ.اٌزؼ١ٍُ، ٚالإداسح اٌّذسع١خ، ٚرٛع١ٗ اٌّزؼٍُ ٚئسشبدٖ، ٚاٌز

ــبفٙ: ــٌٕ انخم ك رٍووه اٌّووٛاد اٌّغووبػذح اٌزووٟ رمووذَ وّزطٍجووبد اٌضمووبفٟ: اٌّمظووٛد ثبلإػووذاد  رــ ( انًك

اٌوزٞ فبٌضمبفوخ ٘وٟ اٌوضاد  ،(116، 1434ٖاٌش٠ّٟ، )"لاةئعجبس٠خ، ٚرغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ صمبفخ اٌط

عوضء ِٙوُ ِوٓ ِٕظِٛوخ ٚاٌّغزّؼوبد، ٚ اٌؼمً ٚاٌشٚػ ٚاٌفىش، ٟٚ٘ أداح اٌزفبػوً ثو١ٓ اكفوشاد غز٠ُٞ 

 ُٙ ؽبػش اٌؼبٌُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِبػو١ٗ،ٚفاٌّؼشف١خ، ٟٚ٘ اٌذافغ اكعبعٟ ٌلاعزضادح  ،اٌّؼٍُئػذاد 

اٌّؼشفخ ئؽوذٜ اٌّشوىلاد اٌؼ٠ٛظوخ اٌزوٟ روذفغ اٌّؼٍوُ ئٌوٝ  ، ٠ٚؼُذ  ػؼفِٚٛاوجخ اكؽذاس اٌّزغذدح

ِٚوذٜ رأص١ش٘وب فوٟ اكخوشٜ، اسرجبؽٙوب ثبٌّؼوبسف رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ غ١ش ِشفٛػخ ثزبس٠خٙب ٚفٍغوفزٙب ٚ

 (.71، 1437ٖ)ثىبس،  اٌؾ١بح

٠ٚٙووزُ ٘ووزا اٌّىووْٛ ثزض٠ٚووذ اٌطبٌووت/ اٌّؼٍووُ ثبٌّؼٍِٛووبد ٚاٌضمبفووخ اٌؼبِووخ، ٚئوغووبثٗ اٌخجووشاد 

اٌّزؼٍمخ ثشإْٚ اٌؾ١بح ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ، ٚف١ّب ٠خوض ِغزّؼوٗ ػٍوٝ ٚعوٗ اٌخظوٛص، ٚثبٌغٛأوت 

فووٟ ١ِووبد٠ٓ اٌؼٍووَٛ الإٔغووب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١ووخ، ثٙووذف رؼش٠فووٗ ثبلإؽووبس اٌضمووبفٟ  اٌشئ١غووخ اٌزووٟ ٠ؾزووبط ئ١ٌٙووب

ٌٍّغزّغ، ٚئوغبثٗ ثؼغ الارغب٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاؽلاػٗ ػٍٝ اٌزطٛس اٌفىشٞ ٚالاعزّبػٟ، 

ؽزووٝ ٠شووبسن ثفبػ١ٍووخ وّووٛاؽٓ ِغووإٚي فووٟ رٛع١ووٗ ؽلاثووٗ ثّووب ٠زفووك ٚالارغب٘ووبد اٌؾذ٠ضووخ )ؽغووٓ، 

1994.)َ 

الإػوذاد  ٓاٌوزٞ ٠وشثؾ ثو١ ٘وٟ ا١ٌّوذاْ اٌفؼٍو١ٟوخ اٌزشث١وخ اٌؼٍّ رؼزجوش انؼًهٛـخ )انًٛذاَٛـخ(:( انتشثٛخ د

فوٟ  اٌفؼٍٟ ٌّب اوزغجٗ ِوٓ ِٙوبساد، ٚػٕوذِب ٠وزُ رط٠ٛش٘وبٟ اٌؼٍّ /اٌّؼٍُ، ٚاٌزطج١كطبٌتإٌظشٞ ٌٍ

اٌزشث٠ٛوخ  ُفٟ اٌوٕظ ِذخلاد ِخشعبد و١ٍبد اٌزشث١خ اٌزٟ عزىْٛعٛدح  ِؾذدح ٔؼّٓػٛء ِؼب١٠ش 

١ّذا١ٔوخ فوٟ ثوشاِظ الإػوذاد كٔٙوب ٌزٌه رمَٛ ِإعغبد ئػذاد اٌّؼٍّو١ٓ ثزؼو١ّٓ اٌزشث١وخ ا١ّ١ٌخ، ٍٚاٌزؼ

 ,Schleicherػظت الإػذاد اٌزشثٛٞ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب رذس٠جبً ػ١ٍّبً، ٠ٚشٜ أٔذس٠بط شوب١ٌىش ) رؼُذ  

(  أْ ئػوووذاد اٌّؼٍوووُ لاثوووذ أْ ٠زؼوووّٓ ِؼشفوووخ ثبٌزخظوووض ٚثطوووشق رذس٠غوووٗ ٚثخظوووبئض 2018

اٌّزؼ١ٍّٓ، ِإوذاً ػٍٝ أْ ثشاِظ ئػذاد اٌّؼٍُ ثطج١ؼزٙب رزطٍت رىض١ف اٌغبٔت ا١ٌّوذأٟ ؽزوٝ ٠زخوشط 

ِزغووٍؼ ثّخووضْٚ ٚاعووغ ِووٓ اٌزغووبسة ٚاٌّشووب٘ذاد  يٍ ٌووت اٌّؼٍووُ ٚ٘ووٛ فووٟ ِغووزٜٛ ِٕٙووٟ ػووباٌطب

  .ٚاٌّشبسوبد اٌفبػٍخ

 ئػذاد ثشاِظ ئؽبس فٟ ُظ  َٕرُ  اٌزٟ اٌزطج١م١خ ٚاٌخجشاد اكٔشطخ ِغًّٟ٘ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚ   

 ٠ؾزبط اٌزٟ اٌلاصِخ اٌّغٍى١خ اٌىفب٠بد اٌّؼٍُ/اٌطبٌت اوغبة ئٌٝ ٚرأ١ٍُ٘ٙ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌّؼ١ٍّٓ

اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ثشىً ػبَ ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌت  غؼٝروّب ، ِّٙبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ أداء فٟ ئ١ٌٙب

ً أصٕبء اٌزذس٠غ١خ، ٚص٠بدح فّٙٗ ٌطج١ؼخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي ر طج١مبد اٌذساعبد إٌظش٠خ ػ١ٍّب

 ِؼبٚٔخ اٌطبٌت ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٙٗ أصٕبء ػٍّٗ،ٚفزشح اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ، 

ؽ١ش ئْ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ رض٠ذ ِٓ صمخ اٌّؼٍُ ثٕفغٗ ٚر١ٙئ ٌٗ اٌغٛ ثبٌٕفظ، ِٓ اٌضمخ  ٚئوغبثٗ لذساً 

 َ(.2000ِذسعٟ ؽم١مٟ ثّؼبٔبرٗ ِٚشبوٍٗ )عؼذ، ٌٍزؼبًِ ِغ ِؼ١ٍّٓ ؽم١م١١ٓ ٚعٛ 
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َ( 2001اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ئر ٠ش١ش ؽجشٟ )ِٓ إٌّبرط اٌّّٙخ فٟ  (Kolb)ّٔٛرط وٌٛت ٠ٚؼذ      

ئٌٝ أْ كّٔٛرط اٌزؼٍُ اٌخجشارٟ )اٌزغش٠جٟ( ٠ؼزجش ّٔٛرعبً ِؼذاً ثظٛسح ع١ذح، ٚ٘ٛ عذ٠شٌ ثبلا٘زّبَ 

أْ عجت ٘زٖ اٌزغ١ّخ ٘ٛ رأو١ذ اٌذٚس   Kolb وش وٌٛتٚاٌزطج١ك فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞك، وّب ر

اٌشئ١ظ اٌزٞ رإد٠ٗ اٌخجشح ٚاٌزغشثخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ٌٚز١١ّض٘ب ػٓ ثبلٟ إٌّبرط اكخشٜ، فىٍّخ 

رغش٠جٟ ر١ّض٘ب ػٓ ّٔبرط اٌزؼٍُ اٌّؼشف١خ، ٚاٌزٟ رإوذ ػٍٝ اٌّؼشفخ أوضش ِٓ إٌٛاؽٟ اٌٛعذا١ٔخ، 

 ٛو١خ اٌزٟ رٕىش دٚس اٌخجشح اٌشخظ١خ اٌزار١خ فٟ اٌزؼٍُ.وّب ر١ّض٘ب ػٓ إٌّبرط اٌغٍ

َ( أْ ّٔٛرط وٌٛت اٌزؼ١ٍّٟ ٠شوض ػٍٝ ػشٚسح ثٕبء 2010ِٚٓ صا٠ٚخٍ أخشٜ ٠زوش شب١٘ٓ )     

اٌزؼٍُ ػٍٝ أعبط اٌزغشثخ، ٚػٍٝ أ١ّ٘خ ٔشبؽ اٌفشد أصٕبء اٌزؼٍُ، ٚػشٚسح اٌزفبػً ث١ٓ اٌفشد 

ً ئٌٝ أ١ّ٘خ الاعزفبدح ِٓ أعب١ٌت اٌزؼٍُ ػٕذ وٌٛت فٟ َ( أ2002٠ٚاٌج١ئخ، وّب أشبسد ثذٚٞ ) ؼب

رؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً، ٚرط٠ٛش ؽشق اٌزذس٠ظ ثّب ٠ٕبعت أعب١ٌت 

 اٌزؼٍُ اٌغبئذح ٌذٜ اٌطلاة فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ.

 ِزظٍخ ِٓ:أٔٗ ٠ّىٓ سؤ٠خ أعب١ٌت اٌزؼٍُ ػٍٝ أٔٙب عٍغٍخ  ٠ٚKolbإوذ وٌٛت      

 اٌزغشثخ اٌّبد٠خ: الأغّبط فٟ رغشثخ عذ٠ذح. .1

 اٌّلاؽظخ: ِشالجخ ِٚلاؽظخ رغشثزه اٌغذ٠ذح. .2

 رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ اٌّغشدح. .3

 اٌزغش٠ت اٌؼٍّٟ: اعزخذاَ إٌظش٠بد فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد. .4

أعبط ٔظش٠خ اٌزؼٍُ ٚػغ ّٔٛرعبً ٌزفغ١ش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٠مَٛ ػٍٝ  Kolb اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ وٌٛت     

 اٌزغش٠جٟ، ٠ٚشٜ ف١ٗ أْ اٌزؼٍُ ػجبسح ػٓ ثؼذ٠ٓ ّ٘ب:

 ئدسان اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ ٠جذأ ِٓ اٌخجشاد اٌؾغ١خ ٠ٕٚزٟٙ ثبٌّفب١ُ٘ اٌّغشدح. الأٔل:

ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚجذأ ِٓ اٌّلاؽظخ اٌزأ١ٍِخ ٠ٕٚزٟٙ ثبٌزغش٠ت اٌفؼبي )اٌغ١ٍّبٟٔ،  انخبَٙ:

2011.)َ 

 اٌشؤ٠خ فاْ ٔظش٠خ اٌزؼٍُ اٌزغش٠جٟ لذ ث١ُٕذ ػٍٝ عذ فشػ١بد، ٟ٘:ٚؽزٝ رزؼؼ      

٠غت أْ ٠زُ اٌزشو١ض فٟ اٌّمبَ اكٚي ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ رارٙب ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ٔزبئظ  .1

 اٌزؼٍُ.

ِٓ خلاي اٌّؼبٌغبد اٌزٟ ّىٓ رغ١ٍٙٙب ئْ وً ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ئػبدح رؼٍُ، ٠ٚ .2

ٛي ِٛػٛع اٌزؼٍُ، ٚرغؼٝ ئٌٝ رط٠ٛش٘ب ٚٚػؼٙب فٟ طٛسح رغزشف أفىبس اٌطلاة ؽ

 سع١ٓ ِٓ دِغٙب ِغ اكفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ػٓ اٌّٛػٛع.ارّىٓ اٌذ

 ئْ اٌزؼٍُ ٠غؼٝ ئٌٝ ؽً اٌزٕبلغ ث١ٓ اكعب١ٌت اٌّخزٍفخ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛافك ِغ اٌؼبٌُ. .3

ٔزبط ٌلإدسان، ٌٚىٕٗ ئْ اٌزؼٍُ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ شبٍِخ ٌٍزٛافك ِغ اٌؼبٌُ، فٙٛ ١ٌظ ِغشد  .4

 .ٚئدساوٗ ٚأعٍٛث٠ٗشًّ اكداء اٌشبًِ ٌٍشخض ثفىشٖ 

 ئْ اٌزؼٍُ ٠ىْٛ ٔزبط رجبدلاد ِزٕبغّخ ث١ٓ اٌشخض ٚاٌج١ئخ. .5

ئْ اٌزؼٍُ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌّؼشفخ؛ فٕظش٠خ اٌزؼٍُ اٌزغش٠جٟ ػجبسح ػٓ ٔظش٠خ ثٕبئ١خ  .6

ٓ صُ ٠زُ اعز١ؼبثٙب ػّٓ ِىٛٔبد ٠زُ ثٛاعطزٙب ط١بغخ أٚ ثٕبء اٌّؼبسف الاعزّبػ١خ، ِٚ

 .(Kolb, & Kolb 2005شخظ١خ اٌّزؼٍُ )

 انًؼبٚٛش انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ:إَٔاع 
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ٚرؼٕٟ ٚطف اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼشفٙب اٌطٍجخ أٔلا : يؼبٚٛش انًحتٕٖ: 

ٚؽشق  ،اكعبع١خ٠ٚغزط١ؼٛا اٌم١بَ ثٙب، ٚػبدحً ِب رزؼّٓ اكفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌمؼب٠ب ٚاٌّؼبسف 

٠ٚزفشع  ،اٌزفى١ش ٚاٌؼًّ اٌزٟ رزظً ثٕظبَ اٌّغبي اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠زؼٍّٗ اٌطلاة ٚاٌّزٛلؼخ ُِٕٙ

 ِٕٙب ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼب١٠ش ّ٘ب:

ٚرزٕبٚي اٌّزطٍجبد اٌؼبِخ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ، ِضً ِٙبساد اٌزذس٠ظ، ٚاٌزم٠ُٛ،  انًؼبٚٛش انؼبيخ: .أ‌

ٚالإداسح اٌظف١خ، فٟٙ رؾذد اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌّب ٠ؼشفٗ اٌّؼٍُ ِٚب ٠ّىٕٗ فؼٍٗ، ٚلٛاػذ 

ط، ٠ٚؼُذ   اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ثغغ إٌظش ػٓ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠غٟ اٌزٞ ٠ذُسَ 

 ّؼب١٠ش شبئؼبً فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي.٘زا إٌٛع ِٓ اٌ

ٚرزٕبٚي اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌزذس٠ظ رخظض ِؼ١ٓ، ِضً ِؼب١٠ش انًؼبٚٛش انتخظظٛخ:  .ب‌

، ٚوزٌه ِؼٍُ ِشؽٍخ ِؼ١ٕخ، ِضً ِؼٍُ الإعلا١ِخاٌزشث١خ أٚ ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ أٚ اٌش٠بػ١بد 

 اٌشٚػخ أٚ ِؼٍُ اٌظفٛف اكٌٚٝ.

اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾذد ٔطبق ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚمب١٠ظ ِغزٜٛ اكداء  : ٟٚ٘حبَٛب : يؼبٚٛش الأداء

ُّشػٟ فٟ ِٙبَ اٌزم٠ُٛ، ٚرٕطٛٞ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ رط٠ٛش ٔظبَ ِٚمب١٠ظ ٌزمذ٠ش اٌذسعبد، ٚرم٠ُٛ  اٌ

اٌّٙبَ اٌّخزٍفخ ٌلأدٌخ ِٚظبدس٘ب، ٚرؾذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌّشعؼ١خ ٌلأداء ؽ١ش رج١ٓ اٌزغبسة اٌؾذ٠ضخ 

أٚ اٌّإششاد اٌّزؼٍمخ  ٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ فٟ رم١١ُ اكدٌخ،لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػ

 ثبٌّؼب١٠ش.

فشص ِزغب٠ٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ،  ئربؽخٚ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ رغبػذ فٟ حبنخب : يؼبٚٛش فشص انتؼهى: 

ٚرظف ئٌٝ أٞ ِذٜ رزٛافش اٌجشاِظ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ 

)اٌّشوض  أْ ٠زٛاعذ ثّفشدٖ ٚاكداء، ٚفٟ وً اكؽٛاي لا ٠ّىٓ كٞ ٔٛع ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ

 .َ(2012اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط ٚاٌزم٠ُٛ، 

 ًٍٛ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ:انًؼبٚٛش انًُٓٛخ انٕؽُٛخ نهًؼه

اٌٛؽٕٟ  ّشوضاٌَ اطذاس اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّشزشوخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لِجً 2012شٙذ ػبَ      

 ، ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ أسثؼخ ِغبلاد أعبع١خ، ٟٚ٘:ٚاٌزم٠ُٛ م١بطٌٍ

 اٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ.د. دػُ اٌزؼٍُ.ط. رؼض٠ض اٌزؼٍُ.ة. اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ. .أ‌

 ( ِؼ١بساً، ٟ٘:12رزؼّٓ اٌّغبلاد اكسثؼخ )     

اٌّؼشفخ .٧  الإٌّبَ ثبٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌى١ّخ..٦ اٌّؼشفخ ثبٌطبٌت ٚو١ف١خ رؼٍّٗ. .1

ِؼشفخ و١ف١خ .٩  اٌّؼشفخ ثطشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ..٨  ثبٌزخظض ٚؽشق رذس٠غٗ.

رم٠ُٛ رؼٍُ اٌطلاة .٤  ٠ضٖ.ر١ٙئخ فشص ٌزؼٍُ اٌطلاة ٚرؼض.٪  ئػذاد ثشاِظ رؼٍُ ِزىبٍِخ.

رأع١ظ رٛلؼبد .٩  ثٕبء ث١ئخ طف١خ إِٓخ ٚداػّخ ٌٍزؼٍُ..٨  ٚرض٠ٚذُ٘ ثزغز٠خ ساعؼخ ثٕبءح.

رط٠ٛش ػلالبد ِضّشح ِغ .٥٤. اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ ِغ ا٢خش٠ٓ.٩  ػب١ٌخ ٚصمبفخ داػّخ ٌٍزؼٍُ.

الإٌّبَ .٥٦ ا١ٌّٕٙخ.اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍّؼبسف ٚاٌّّبسعبد .٥٥  أ١ٌٚبد اكِٛس ٚاٌّغزّغ.

 ثبٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌغؼٛدٞ. 

ط فٟ س  ذَ ٚرزفشع ِٓ اٌّؼ١بس اٌضبٌش اٌّؼب١٠ش اٌفشػ١خ ٌىً رخظض ِٓ اٌزخظظبد اٌزٟ رُ      

ً رذس٠غ١بً، ِٕٚٙبا انًؼبٚٛش انًُٓٛخ نًؼهًٙ  ٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ؽ١ش رزٕبٚي أوضش ِٓ ػشش٠ٓ رخظظب

 ٟٚ٘:  انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ فٙ انًًهكخ تشثٛخ الإسلايٛخان

/ رؼظ١ُ وزبة الله رؼبٌٝ، ٚرلاٚرٗ دْٚ ٌؾٓ، ٚؽفع أعضاء ِٕٗ، ٚرشث١خ اٌطلاة ػٍٝ ِؾجزٗ ٥

 ٚآداثٗ.
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/ ِؼشفخ اٌزفغ١ش ٚأٔٛاػٗ، ٚأُ٘ ِجبؽش ػٍَٛ اٌمشآْ، ٚو١ف١خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٕٝ اٌّشاد، ٚرذثشٖ، ٦

 ٚاعزٕجبؽ اٌفٛائذ ٚاٌؼظبد ِٕٗ.

ِٚؼشفخ و١ف١خ اٌٛطٛي ئٌٝ ِؼبٟٔ اكؽبد٠ش ٚؽفع لذس  ،ٚؽغ١زٙب ٕخ إٌج٠ٛخِىبٔخ اٌغ   ئدسان /٧

ِٕٙب ٚث١بْ اٌؼلالخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ وً ِٓ اٌغ١شح ٚ اٌّظطٍؼ ِٚؼشفخ أُ٘ ِظبدس اٌغٕخ إٌج٠ٛخ ٚأُ٘ 

  .فشٚع ػٍُ اٌؾذ٠ش

ٚرشث١خ ؽلاثٗ ػٍٝ ٔٛالؼٗ ٚ  ِؼشفخ ِٕٙظ أً٘ اٌغٕخ ٚاٌغّبػخ ٚأطٛي الإ٠ّبْ ِٚغبئٍٗ / ٨

 .الإ٠ّبْ

ٚث١بْ اٌّٛلف اٌششػٟ ِٕٙب ِغ ث١بْ  ،ِؼشفخ ِفَٙٛ اًٌٍّ ٚاٌفشق ٚاٌّزا٘ت ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب / ٩

 .ُ٘ اٌز١بساد ٚاٌّزا٘ت اٌفىش٠خ اٌّؼبطشحأُ٘ اًٌٍّ ٚاٌفشق ٚاٌّزا٘ت ٚأطٛي أأطٛي 

 .ُ٘ ِغبئً اٌطٙبسح ٚاٌظلاح ٚالاعزذلاي ػ١ٍٙب ٚاٌزؼ١ًٍ كؽىبِٙبأث١بْ  / ٪

 .ُ ِغبئً اٌضوبح ٚاٌظَٛ ٚاٌؾظ ٚالاعزذلاي ػ١ٍٙب ٚاٌزؼ١ًٍ كؽىبِٙبث١بْ أ٘ / ٤

اٌظؾ١ؼ ٚاٌفبعذ ِٕٙب ٚالاعزذلاي ػ١ٍٙب  ١ضأؽىبِٙب ٚر١ّٚئ٠ؼبػ ث١بْ أُ٘ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ  / ٨

 .ؽىبِٙبكٚاٌزؼ١ًٍ 

 .ِؼشفخ أؽىبَ اٌضٚاط ٚاٌطلاق ِٚب ٠زشرت ػ١ٍّٙب ِٚؼشفخ أؽىبَ اٌّٛاس٠ش / ٩

 إٌزٚس.ٚٚاك٠ّبْ ُ٘ أؽىبَ اٌّطؼُ ٚاٌٍّجظ ِؼشفخ أ / ٥٤

ُ٘ أؽىبَ اٌغش٠ّخ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب أِؼشفخ اٌّفَٙٛ اٌششػٟ ٌٍغٙبد ٚ / ٥٥

 .ِٓ اٌؼمٛثبد اٌششػ١خ اٌّمذسح ٚغ١ش اٌّمذسح ٚأؽىبَ اٌزمبػٟ

 .لا١ِخاٌى١ٍخ ٚاٌّمبطذ اٌؼبِخ فٟ اٌشش٠ؼخ الإع ِٖؼشفخ أطٛي اٌفمٗ ٚلٛاػذ / ٥٦

ٚدٚس٘ب فٟ اٌّؾبفظخ  خِؼشفخ ِفَٙٛ اٌضمبفخ الإعلا١ِخ ٚخظبئظٙب ِٚظبدس٘ب ٚأث١ٕزٙب اٌشئ١غ / ٥٧

 .ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ الإعلا١ِخ ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ ٚإٌٙٛع ثٗ

 .زّىٓ ِٓ ِظبدسٖ ٚاٌجؾش ف١ٗاٌالاػزضاص ثبٌؼٍُ اٌششػٟ ٚالاعزٙبد فٟ رؼٍّٗ ٚ / ٥٨

 .ٚاٌؾمٛق اٌششػ١خ ٚاِزضبٌٙب ٚرشث١خ ؽلاثٗ ػ١ٍٙبث١بْ أُ٘ اكخلاق ٚا٢داة  / ٥٩

 .رطج١ك الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠غٗ ٌٍؼٍَٛ اٌششػ١خ / ٪٥

 (.٦٤٦٤)اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط، .ِشاػبح ؽج١ؼخ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٚخظٛط١برٙب / ٥٤

 :انسبثمخ انذساسبد-

اٌف١ٕخ اٌزشى١ٍ١خ ٌغٛدح ئػذادُ٘ إٌّٟٙ فٟ ، ثؼٕٛاْ رم٠ُٛ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ و(3102أثٕ فخش ) دساسخ 

، ٚاٌزٟ عؼذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ NAEA)ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍشاثطخ اٌم١ِٛخ ٌٍزشث١خ اٌف١ٕخ )

ِغزٜٛ عٛدح الإػذاد إٌّٟٙ ٌّؼٍـُ اٌزشث١ـخ اٌف١ٕـخ اٌزشى١ٍ١خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ 

، ٚارجؼذ اٌذساعـخ NAEA)ٌم١ِٛخ ٌٍزشث١خ اٌف١ٕخ )اٌفْٕٛ اٌزشى١ٍ١خ اٌّظّّخ ِٓ لجً اٌشاثطخ ا

ذ أدارٙب ثبعزجبٔخ طّّٙب اٌجبؽش فٟ ػٛء ِؼـب١٠ش اٌشاثطـخ  اٌّـٕٙظ اٌٛطـفٟ اٌزؾ١ٍٍـٟ، ٚرّضٍ 

ثٕذ ِٛصػخ فٟ خّغخ ِؾبٚس)ِؾزٜٛ اٌفٓ، ِؼشفخ  100اٌم١ِٛـخ ٌٍزشث١خ اٌف١ٕخ، ٚلذ شٍّذ الاعزجبٔخ 
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ُ، اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، اٌزؼـبْٚ ٚاٌؼًّ إٌّٟٙ اٌطلاة وّزؼ١ٍّٓ، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍ

ً ِٓ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ اٌزشى١ٍ١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  83ٚاٌم١بدح(، ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِؼٍّب

اكعبعٟ فـٟ ِؾبفظـخ دِشك، ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػؼف فٟ ِغزٜٛ عٛدح الإػذاد إٌّٟٙ 

 .ٌزشى١ٍ١خٌّؼٍُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ا

رم٠ُٛ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الاثزذائ١خ ثؼٕٛاْ  و(،3102َٕافهّ َٔزبداد ) دساسخ    

ً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ؛ ثٙذف فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ  ،ر١ّٕخ اٌّؼٍُ ١ِٕٙب

ؽبٌجبً  279 ٚاٌزٟ ثٍغذ اٌذساعخػ١ٕخ ارجغ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٚؽجمب الاعزجبٔخ ػٍٝ ٚ

 وبٔذٚأظٙشد إٌزبئظ أْ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الاثزذائ١خ فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن  ،ٚؽبٌجخ

 ً ث١ٓ رمذ٠شاد اٌطٍجخ ٌفبػ١ٍخ ثشٔبِظ  ِزٛعطخ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 ُٙ )ِؼٍُ طف، ٚرشث١خ ؽفً(.ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الاثزذائ١خ رؼضٜ ٌزخظظ

ثؼٕٛاْ ٚالغ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثغبِؼخ  ٚاٌزٟ و(،3102انحشثٙ ) دساسخ      

ٙذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ثشٔبِظ ف ،اٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

اٌجذٟٔ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء  ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ و١ٍخ ػٍَٛ اٌش٠بػخ ٚإٌشبؽ

ٚرىٛٔذ ٚالاعزجبٔخ،  اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّغؾٟٚ ،اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٚفمب ٢ساء اٌطلاة

أظٙشد إٌزبئظ أْ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ عبِؼخ وّب  ؽبٌجبً، 79عخ ِٓ ػ١ٕخ اٌذسا

أٔٗ لا رٛعذ ٚ ّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثذسعخ ِزٛعطخ،١ٕخ ٌّؼٍاٌٍّه عؼٛد ٠ؾمك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ دسعخ رؾم١ك ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌٍّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚفمبً 

ٚأٚطٝ اٌجبؽش ثّشاعؼخ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ عبِؼخ  اٌزشاوّٟ،ٌّؼذي اٌطبٌت 

 .اٌٍّه عؼٛد ٚرط٠ٛشٖ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

ِذٜ رٛفش اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ ثؼٕٛاْ  ،و(3102دػٛذ ) دساسخ    

ٚاٌزٟ عؼذ ئٌٝ اٌزؼشف اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششفبد اٌزشث٠ٛبد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع، 

ػٍٝ ِذٜ لشة أداء ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ألشرٙب ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ؛ 

، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ فٟ اٌّغؾٟاٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطٚارجؼذ 

ِششفخ، ٚوبْ ِٓ أثشص إٌزبئظ  35ِششفبد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ 

ٚاٌزٛط١بد ػشٚسح رؼ١ّٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ فٟ ثشاِظ ئػذاد ٚرأ١ً٘ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌف١خ 

   زغ٠ٛذ اكداء. لإوغبثٙٓ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌ

 ٔئر شاءاتّ جحجيُٓزٛخ ان

زشث١خ اٌِؼٍّٟ ػذاد ئفٟ ِؾبٌٚخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اعزخذَ اٌجبؽش :جحجيُٓذ ان-

ُ  ل١بط ِذٜ وفبءرٗالإعلا١ِخ   .فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٚٓ ص

فٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ئػذاد ِؼٍّٟ  ثشاِظ وبفخ جؾششًّ ِغزّغ اٌ: ٔػُٛتّ جحجيزتًغ ان-

  .فٟ ألغبَ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ اٌّخزظ١ٓ، ِٚٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

اعزجبٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ وفبءح اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء  :جحجان احأد-

 .ٚاٌّخزظ١ٓ

 :جحجئرشاءاد ان-

  ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص اكدة  خػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ػبِئِشاعؼخ اكدث١بد راد اٌؼلالخ ثجشاِظ

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزٛعٙبد ٚاٌخجشاد اٌؾذ٠ضخ ِٚىٛٔبد زشث١خ الإعلا١ِخ اٌ ٟاٌّزظً ثاػذاد ِؼٍّ

 ثشاِظ الإػذاد.
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  ،ػٍٝ أؽذس  ٚالاؽلاعِشاعؼخ اكدث١بد راد اٌؼلالخ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚآ١ٌخ رؾم١مٙب

ٚاٌشخض  اٌٛؽ١ٕخٚطٛلاً ئٌٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ  ،اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼشث١خ فٟ ٘زا اٌّغبي

اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ٌّؼٍّٟ ، صُ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خا١ٌّٕٙخ 

 ِٚغبلارٙب.

   فك ِزطٍجبد ثشاِظ الإػذاد وبٌزبٌٟٚاٌزشث١خ الإعلا١ِخ ِؼٍّٟ ئػذاد رط٠ٛش ثشاِظ: 

-خٔظبَ اٌذساع-ِذح اٌذساعخ– ششٚؽ اٌمجٛي ٚالاٌزؾبق ثبٌجشٔبِظ-خاك٘ذاف اٌؼبِ-ِٕطٍمبد اٌجشٔبِظ

 ؽشق اٌزذس٠ظ-اٌذساع١خ اٌّمشساد رٛط١ف-الاػذادثشاِظ  ّىٛٔبداٌخطخ اٌؼبِخ ٌ-اٌزخظض

 .اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح أدٚاد اٌزم٠ُٛ-اٌّمزشؽخ

  وفبءح م١بط ِذٜ ٌّٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٌٍخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ لغُ اٌِٛعٙخ اعزجبٔخ

ٚرؼذ٠ٍٗ فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ ٚالزشاؽبرُٙ ٚٚػؼٗ فٟ  ُ٘اٌجشٔبِظ اٌّطٛس ِٓ ٚعٙخ ٔظش

 طٛسرٗ إٌٙبئ١خ.

 :ٔيُبلشتٓب ٔتفسٛشْب جحجَتبئذ ان

اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ِب اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ لإػذاد ِؼٍّٟ  : اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ اٌغإاي اكٚيٌلإعبثخ ػٓ 

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ؟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش فٟ

 :يُطهمبد انجشَبيذ -

 رزؼّٓ ِٕطٍمبد اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ِب ٠ٍٟ:     

 .اٌزشث١خ الإعلا١ِخاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ  .1

  ٓ.ّؼ١ٍّاٌئػذاد  ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌزغبسة اٌؼشث١خ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ .2

 ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.اٌشعٛع ئٌٝ ئطذاساد ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ  .3

 .اٌزشث١خ الإعلا١ِخِٛاطفبد ٚأدٚاس ِؼٍُ  .4

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ لذ أطجؼ أِشاً الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ِؼٍّٟ ئػذاد رط٠ٛش ثشٔبِظ  .5

ػشٚس٠بً، ٌزؾم١ك عٛدح و١ٍبد اٌزشث١خ، ٚرخش٠ظ ِؼٍُ ِز١ّض لبدس ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد 

 .عٛق اٌؼًّ

 .ٛٔبد ٚػٕبطش اٌجشٔبِظش١ٌّٛخ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٌّخزٍف ِى .6

 :أْذاف انجشَبيذ-

ٚرطج١مبرٙب فٟ ِذاسط اٌزشث١خ الإعلا١ِخ د ػٍٝ ِّبسعخ ِغبلارخش٠ظ ؽلاة لبدس٠ٓ  .1

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

ثزطج١ك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾىُ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ سفغ وفبءح اكداء اٌّإعغٟ  .2

ً ٌٍّٕبفغخ فٟ عٛق زشث١خ الإعلا١ِخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌ  .اٌؼًّ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍب

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ُٛاوت أؽذس الإعلا١ِخ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اكوبد١ّ٠خ ٌجشاِظ اٌزشث١خ  .3

 .اٌزطٛساد فٟ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ

ِٚب ٠زؼٍك ثٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ِشزشوخ  ؼٍُ اٌششػٟئظٙبس اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ ثبٌّىٛٔبد اكعبع١خ ٌٍ .4

 ِغ ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ.

 :ٔالانتحبق ثبنجشَبيذ ششٔؽ انمجٕل -
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ش ِإ١ٍ٘ٓ ٌُٚ ٚخطٛسح ِّبسعزٗ ِٓ ِّبسع١ٓ غ١ ،ٔظشًا ك١ّ٘خ رخظض اٌزشث١خ الإعلا١ِخ     

َ بلغأمزشػ اٌجبؽش أْ ٠ىْٛ لجٛي اٌطٍجخ ثف١ ،٠زّىٕٛا ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌششػٟ ٚاٌزشثٛٞ

 :فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚفك اٌمٛاػذ ٚاٌششٚؽ ا٢ر١خالإعلا١ِخ اٌزشث١خ 

الا٘زّبَ ثذسعبد اٌطبٌت فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ وأؽذ اٌّؼب١٠ش لإطذاس لشاس اٌمجٛي ِٓ ػذِٗ،  .1

ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ِإششاً فؼبلاً ٌٍزٕجإ ثّغزٜٛ اٌطبٌت فٟ اٌغبِؼخ، ِغ ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ 

 . فٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخدسعبد ثؼغ اٌّٛاد 

 .١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠تٓ ِ اٌمذساد اٌؼبِخ ٌٍغبِؼ١١ٓاخزجبساد الا٘زّبَ ثذسعبد  .2

الإعلا١ِخ ٚػغ ِؼب١٠ش ٚأعظ ػ١ٍّخ لاخزجبساد لجٛي ِٛؽذح ٌٍّزمذ١ِٓ ئٌٝ ألغبَ اٌزشث١خ  .3

 .ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚأْ رزٛفش ف١ٙب ػٕبطش اٌظذق ٚاٌضجبد ٚاٌّٛػٛػ١خ

ثٕبء اخزجبساد لجٛي ٌم١بط اٌمذساد ٚالاعزؼذاد ٚا١ٌّٛي ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ِغبلاد اٌزشث١خ  .4

 .اٌّخزٍفخالإعلا١ِخ 

خ، ك١ّ٘خ اٌّمبثٍخ فٟ ػ١ٌٍّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٌلاٌزؾبق ثبٌى١ٍبد اٌششػشٚسح رغبٚص اٌطبٌت  .5

 .اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ خظ١خشِؼشفخ عّبد 

 اٌغٕخ اٌزشث٠ٛخ.أسثغ عٕٛاد +  يذح انذساسخ:-

، ٚاٌزٞ Kolbّٔٛرط وٌٛت ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك  انتشثٛخ انؼًهٛخ )انًٛذاَٛخ(: -

٠ٕمغُ ئٌٝ أسثغ ِشاؽً ِززب١ٌخ ٠غت أْ ٠ّبسعٙب اٌطبٌت/اٌّؼٍُ وّب ٚسدد فٟ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ، 

:ٟ٘ٚ 

ٚرؼٕٟ أْ ٠ؼبٌظ اٌطبٌت/اٌّؼٍُ اٌّؼٍِٛبد ثٕبءً ػٍٝ اٌخجشح اٌؾغ١خ، ٚالاوزشبف،  انخجشح انحسٛخ:/١

ٚإٌّبلشخ ٚاٌزغز٠خ اٌخبسع١خ، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٍّلاؽظخ فٟ ِبدح اٌزؾؼ١ش 

 ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ.

ٛػٛػ١خ، ٚاٌّلاؽظخ ٚرؼٕٟ أْ ٠ؼبٌظ اٌطبٌت/اٌّؼٍُ اٌّؼٍِٛبد ثبٌزأًِ، ٚاٌّ انًلاحظخ انتأيهٛخ:/٢

اٌّزأ١ٔخ فٟ رؾ١ًٍ ِٛلف اٌزؼٍُ، ثاربؽخ اٌفشطخ ٌٗ ثبٌم١بَ ثذٚس اٌّلاؽع اٌّٛػٛػٟ غ١ش اٌّزؾ١ض، 

ً ٌّؼب١٠ش خبسع١خ، ٠ٚزؾمك رٌه ثؼذ اٌّشب٘ذح ِٓ خلاي اٌغبػبد  ٚإٌّبلشخ، ٚرم١١ُ اكداء ٚفمب

 .الإعلا١ِخاٌّؼزّذح ٌؾٍمبد إٌمبػ فٟ اٌزشث١خ 

ٚرؼٕٟ أْ ٠ؼبٌظ اٌطبٌت/اٌّؼٍُ اٌّؼٍِٛبد ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٛلف اٌزؼٍُ،  شدح:انًفبْٛى انًز/٣

ً )اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ إٌّفظً(، ثبلإػبفخ ئٌٝ  ٚاٌزفى١ش اٌّغشد، ٚاٌزم٠ُٛ إٌّطمٟ، ٚاٌزغش٠ت عضئ١ب

 فٟ اٌّغزٜٛ اٌضبِٓ.  اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ

جبشش اٌطبٌت/اٌّؼٍُ اٌزغش٠ت اٌفؼ بي ٌّٛلف اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزطج١ك ٚرؼٕٟ أْ ٠ انتزشٚت انفؼَّبل:/٤

ً فٟ ِغزّغ اٌّذسعخ وؼؼٛ فؼ بي، ٚرٌه ِٓ  اٌؼٍّٟ )اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اٌّزظً(، ٚالأذِبط و١ٍب

 خلاي اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغزٜٛ اٌضبِٓ.

 :تؼهىّانتؼهٛى ٔانؽشق -

رذس٠ظ /  خشائؾ اٌّفب١ُ٘/الاعزمظبء/اٌظف اٌّمٍٛة/ؽً اٌّشىلاد/اٌؼ١ٍّخإٌّبلشخ /اٌّؾبػشح

 .اكلشاْ

 أدٔاد انمٛبس:-
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اٌّشبسوخ فٟ لبػخ /اٌّلاؽظخ/اخزجبساد اكداء/الاخزجبساد إٌٙبئ١خ/الاخزجبساد اٌفظ١ٍخ

رٛظ١ف اٌطبٌت /ا١ٌّذا١ٔخالإعشائ١خ اٌجؾٛس /اٌؼشٚع اٌزٛػ١ؾ١خ/اٌزؼ١١ٕبد إٌّض١ٌخ/اٌذساعخ

          اكػّبي اٌزطٛػ١خ /إٌشش فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ/إٌشش اٌؼٍّٟ/لإِىب١ٔبد اٌؾبعت

تشثٛخ لإػذاد يؼهًٙ ان فبػهٛخ انجشَبيذ انًمتشسيب ٔانز٘ ُٚض ػهٗ: خبَٙ الإربثخ ػٍ انسإال ان 

انخجشاء فٙ انزبيؼبد انسؼٕدٚخ فٙ ػٕء انًؼبٚٛش انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ يٍ ٔرٓخ َظش الإسلايٛخ 

 ٔانًختظٍٛ؟

فٟ اٌغبِؼبد الإعلا١ِخ ثشاِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ ثؼذ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌذساعخ ِمزشػ ٌزط٠ٛش      

ِٓ ٌٍزأوذ  اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ػٍٝػشػٗ ، رُ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 .اٌؼجبسادثؼغ ئػبدح ط١بغخ فمؾ  الزشؽٛاٝ ِلائّخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ، ٚارفمٛا ػٍلذ ٚ، وفبءرٗ

 انًشارغ:

انًإتًش َ(. رط٠ٛش ِٕظِٛخ ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبد، 2003ئثشا١ُ٘، ِغذٞ ػض٠ض. )-
 ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.انؼهًٙ انسبدس ػشش، تكٍٕٚ انًؼهى

اكسدْ: داس  يُظٕيـخ تكـٍٕٚ انًؼهـى فـٙ ػـٕء يؼـبٚٛش انزـٕدح انشـبيهخ َ(. 2003ئثشا١ُ٘، محمد. )-

 اٌفىـش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.

 ٖ(.1439ئؽظبئ١خ ِشوض ل١بط. )-

 عبِؼخ دِشك.. دِشك: ِٕشٛساد و١ٍخ اٌزشث١خ، ئػذاد انًؼهى ٔتذسٚجَّ(. 2004) .اكؽّذ، ؽٗ-

الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح: داس  .تكٍٕٚ انًؼهًٍٛ يٍ الاػذاد ئنٗ انتذسٚتَ(. 2005اكؽّذ، ؽٗ. )-

 اٌىزبة اٌغبِؼٟ.

َ(. أعووب١ٌت اٌووزؼٍُ ٚػلالزٙووب ثبٌووزوبءاد اٌّزؼووذدح ٚاٌزٛعٙووبد 2002ثووذٚٞ، ص٠ٕووت ػجووذ اٌؼٍوو١ُ. )-

 .79-9(، ص ص53) 12 ،يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ثجُٓباٌذافؼ١خ ٚاٌزخظض اٌذساعٟ. 

 ، دِشك: داس اٌّؼشاط.3. ؽْكزا ٚكٌٕ انًشثٖٙ(. 1437ثىبس، ػجذ اٌىش٠ُ محمد. )-

-عبِؼوخ ا١ٌّٕووب-َ(. رفؼوو١لاد ؽولاة اٌذساعوبد اٌؼ١ٍوب ثى١ٍووخ اٌزشث١وخ2001ؽجشوٟ، ٔغوذٞ ٚٔو١ظ. )-

، ص 14، يزهخ انجحج فٙ انتشثٛخ ٔػهى انـُف كعب١ٌت اٌزؼٍُ فٟ ػٛء ّٔٛرط اٌزؼٍُ ٌىٌٛت. 

 .112-69ص

فبػهٛخ إًَٔرد نهتذسٚت الانكتشَٔٙ لإكسبة يؼهًٙ ٔيؼهًبد ٖ(. 1428اٌؾشثٟ، ع١ًٙ عبٌُ. )-
سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش . DBAEانتشثٛخ انفُٛخ انكفبٚبد انلاصيخ فٙ ػٕء الاتزبِ انتُظًٛٙ 

 ِٕشٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.

خ ِٓ َ(. رم١١ُ ثشاِظ ئػذاد ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثبٌغؼٛد2018٠اٌؾشثٟ، ع١ًٙ ٚآي لّبػ، لّبػ. )-

، ص ص 2، يزهخ ربيؼخ ثٛشخ نهؼهٕو الإَسبَٛخ ٔانتشثٕٚخٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 

95-131. 
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َ(. ٚالغ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 2015اٌؾشثٟ، ِشؼبْ ثٓ صثٓ. )-

، ص ص 51، يزهخ سسبنخ انتشثٛخ ٔػهى انُف ، فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

91-105. 

  يزهخ انؼهٕو انتشثٕٚخَ(.الإػذاد اٌضمبفٟ ٌٍّؼٍُ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ. ٥٩٩٨ؽغٓ، ػٛاؽف محمد )-

 (.7)عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ(، اٌؼذد )

يذٖ تٕفش انًؼبٚٛش انًُٓٛخ نذٖ يؼهًبد انتشثٛخ انفُٛخ فٙ َ(. 2015دػ١ظ، ػفبف ػجذ اٌؼض٠ض. )-
. سعبٌخ ِبعغز١ش ششفبد انتشثٕٚبد ثًذُٚخ انشٚبعانًشحهخ انًتٕسطخ يٍ ٔرٓخ َظش انً

 غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌش٠بع.

َ(.  رغبسة ثؼغ اٌذٚي فٟ لإػذاد اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙبً ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ٦٤٥٨اٌزث١بٟٔ، ِٕٝ. )-

(، ٨٩)٦، فسٛخيزهخ دساسبد تشثٕٚخ َِٕٔٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ثؾش ِٕشٛس فٟ 

 . ٥٤٦ـ ٥٤٧

غضح  ثّذاسط اٌش٠بػ١بد ِؼٍّٟ أداء ٌزط٠ٛش ِمزشػ َ(. رظٛس2013ؽغٓ سشبد. ) سطشص،-

 ،ٔانُفسٛخ انتشثٕٚخ نهذساسبد الإسلايٛخ انزبيؼخ يزهخاٌّؼبطشح.  ا١ٌّٕٙخ اٌّؼب١٠ش ػٛء فٟ
 .376-353ص  ص ،(3)21

دساسخ تطجٛمٛخ ػهٗ حمٛمٓب "الإسلايٛخ ٔيذٖ تأْذاف انتشثٛخ ٖ(. 1434طبٌؼ. )لبعُ اٌش٠ّٟ، -
 ، اٌش٠بع: داس ػبٌُ اٌىزت.1، ؽ"ثؼغ كهٛبد انتشثٛخ

، ػّوبْ: داس اٌفىوش 1. ؽ انتشثٛخ انؼًهٛـخ ثـٍٛ انُظشٚـخ ٔانتطجٛـكَ(. 2000عؼذ، ِؾّٛد ؽغبْ. )-

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ.

نهُظفٍٛ انكشٍٔٚٛ نهًخ ٔأسبنٛت  أًَبؽ يؼبنزخ انًؼهٕيبدَ(. 2011اٌغ١ٍّبٟٔ، ١ِشفذ محمد. )-
. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش انتؼهى نذٖ ػُٛخ يٍ ؽبنجبد انظف انخبنج حبَٕ٘ ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ

 ِٕشٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ. 

استشاتٛزٛبد انتذسٚ  انًتمذيخ ٔاستشاتٛزٛبد انتؼهى َ(. 2010شب١٘ٓ، ػجذ اٌؾ١ّذ ؽغٓ. )-
 شث١خ ثذِٕٙٛس، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ.. و١ٍخ اٌزٔاًَبؽ انتؼهى

 ػٕء الإػذادٚخ فٙ ثبنًشحهخ انشٚبػٛبد يؼهًٙ أداء تمٕٚىَ(. 2005شٍجٟ، أؽّذ ع١ّش. )-

  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ إٌّٛف١خ، اٌمب٘شح. انًؼبطشح  انًُٓٛخ انًؼبٚٛش

  اٌؼشثٟ. داس اٌفىش اٌمب٘شح:، يؼهى انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٍٚ (.2001َ) شٛق، ِؾّٛد ٚمحمد عؼ١ذ.-

ٔؽشق -يُبْزٓب -أْذافٓب -انتشثٛخ انفُٛخ )يفٕٓيٓب٘ـ(. 1422ٌغبِذٞ، أؽّذ ػجذ اٌشؽّٓ. )ا-
 . ِىخ اٌّىشِخ: ِطبثغ اٌظفب.تذسٚسٓب(

انظؼٕثبد انتٙ تٕارّ يُٓخ انتشثٛخ انفُٛخ ثبنًشحهخ ٘ـ(. 1429اٌغبِذٞ، ػجذ اٌخبٌك ثٓ ٘غبد. )-
سعبٌخ  .انجبحخ انتؼهًٛٛخ يٍ ٔرٓخ َظش انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ ٔانًؼهًٍٛانًتٕسطخ ثًُطمخ 

 .ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ
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انظؼٕثبد انتٙ تٕارّ يُٓخ انتشثٛخ انفُٛخ ثبنًشحهخ َ(. 2009اٌغبِذٞ، ػجذ اٌخبٌك ثٓ ٘غبد. )-
سعبٌخ  .انتشثٍٕٚٛ ٔانًؼهًٍٛانًتٕسطخ ثًُطمخ انجبحخ انتؼهًٛٛخ يٍ ٔرٓخ َظش انًششفٍٛ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.

يذٖ تٕافك ثشَبيذ الإػذاد انتشثٕ٘ يغ يؼبٚٛش انزٕدح ان شبيهخ ٔأْ ى َ(. 2006لبدٞ ، ِٕبي. )-
 .طؼٕثبد انتطجٛك فٙ كهٛخ انتشثٛخ ثزبيؼخ أو انمشٖ يٍ ٔرٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ انتذسٚ 

 ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.سعـبٌخ ِبعغز١

ِووذٜ رٛافووك وفووبءح ِؼٍووُ اٌزشث١ووخ اٌزىٌٕٛٛع١ووخ فووٟ فٍغووط١ٓ ِووغ ِؼووـب١٠ش َ(. 2010وشِووخ، ١ِٕووش. )-

، انًـإتًش انؼهًـٙ نهتشثٛـخ انتكُٕنٕرٛـخ ٔتكُٕنٕرٛـب انتؼهـٛى. ا١ٌٛٔغىٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠ش٠ُٙ

 .غضحو١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اكلظٝ، 

ــٙ ػــٕء َ(. )2006اٌغووٕٛٞ اٌضبٌووش ػشووش ٌغّؼ١ووخ )عغووزٓ(. )اٌٍمووبء - ــى ٔتطــٕٚشِ، ف ئػــذاد انًؼه
 23-21ِؾووشَ،  23-22. و١ٍووخ اٌزشث١ووخ، عبِؼووخ اٌٍّووه عووؼٛد، اٌش٠ووبع، (انًتغٛــشاد انًؼبطــش

 َ. 2006فجشا٠ش، 

  اٌمب٘شح: داس اٌفىش اٌؼشثٟ. يُٓذ انتشثٛخ فٙ انتظٕس الإسلايٙ َ(. 2002ِذوٛس، ػٍٟ محمد. )-

انًؼـــبٚٛش انًُٓٛـــخ نهًؼهًـــٍٛ: دساســـبد ٔ جـــشاد  َ(.2012اٌّشووووض اٌوووٛؽٕٟ ٌٍم١وووبط ٚاٌزمووو٠ُٛ. )-
 ، رمش٠ش غ١ش ِٕشٛس.ػبنًٛخ

ئؽبس انًؼبٚٛش انًُٓٛـخ نهًؼهًـٍٛ فـٙ انًًهكـخ انؼشثٛـخ ٖ(. 1436اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط ٚاٌزم٠ُٛ. )-
 .اٌش٠بع، ِششٚع اٌٍّه ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ انسؼٕدٚخ،

ِشوشٚع اٌّؼوب١٠ش ا١ٌّٕٙوخ  .الإسـلايٛخيؼـبٚٛش يؼهًـٙ انتشثٛـخ َ(. 2017اٌّشوض اٌوٛؽٕٟ ٌٍم١وبط. )-

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأدٚاد اٌزم٠ُٛ، اٌش٠بع

ِغٍوظ اٌشوإْٚ  .و(3121سؤٚخ انًًهكـخ انؼشثٛـخ انسـؼٕدٚخ )ٖ(. 1437ِششٚع اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ. )-

 الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ، ِغٍظ اٌٛصساء، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

و١ٍووخ  .(تأيــم انٕالــغ  ٔاستشــشاف انًســتمجم) ٖ(.1420اٌّووإرّش اٌزشثووٛٞ اٌضبٌووش لإػووذاد اٌّؼٍووُ. )-

 .1420ٖ، طفش2-ِؾشَ 29ِٓ ِىخ اٌّىشِخ، اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، 

َ(. ثشاِظ ئػذاد ِؼٍُ اٌزشث١ خ اٌف١ٕ خ ثغبِؼوبد دٚي اٌخٍو١ظ اٌؼشث١وخ 2002. )اكٚياٌّإرّش اٌزشثٛٞ -

انُذٔح انتشثٕٚخ الأٔنٗ )تزبسة دٔل يزه  انتؼبٌٔ فٙ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي، ٚسلخ ِمذِخ ئٌٝ 
 َ.2002أثش٠ً،  29-27. ئػذاد انًؼهى(

ى فٙ انتؼهـٛى انؼـبو ٔانؼـبنٙ تزـبِ ٔيسإٔنٛبد انًؼه أدٔاسٖ(. 1432اٌّإرّش اٌشاثغ لإػذاد اٌّؼٍُ. )-
عبِؼوخ أَ اٌموشٜ، ِىوخ  ٕء يتغٛشاد انؼظش ٔيطبنت انًٕاؽُـخ ظبْشح انؼُف ٔانتطشف فٙ ػ

 .1432ٖ، شٛاي 24-22 اٌّىشِخ،

و١ٍووخ اٌؼٍووَٛ  نًؼهــى انؼشثــٙ ٔتأْٛهــّ سؤٖ يؼبطــشح( تشثٛــخ ا)َ(. 2010. )اٌّووإرّش اٌؼٍّووٟ اٌضبٌووش-

 .2010َ، ١ٔغبْ 8-6 ، اكسدْ،عبِؼخ عشػ اٌزشث٠ٛخ،
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ثشَبيذ يمتشس نتطٕٚش رٕدح ئػذاد َ(. )2010)اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ(. -اٌّإرّش اٌغٕٛٞ )اٌؼشثٟ اٌخبِظ-
. الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزط٠ٛش الاداء اٌّإعغٟ يؼهى انتشثٛخ انفُٛخ كًذ م نهتزٔق انفُٙ(

 .2010َ، أثش٠ً 15-14 ٌٟ إٌٛػٟ فٟ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ،ٚاكوبد٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.  اٌزشث١خ، . و١ٍخيؼهى انًستمجم: ئػذادِ ٔتطٕٚشِ()(. 2015َاٌّإرّش اٌذٌٟٚ. )-

 .2015َ، أوزٛثش 7-6رٚ اٌؾغخ  23-24

َ(. رم٠ُٛ فبػ١ٍوخ ثشٔوبِظ ئػوذاد ِؼٍّوٟ اٌزشث١وخ الاثزذائ١وخ فوٟ 2014بداد، أِغذ. )ٔغٚٔٛافٍخ، ١ٌٚذ -

يزهـخ عبِؼخ ا١ٌشِٛن فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕوخ ٌز١ّٕوخ اٌّؼٍوُ ِوٓ ٚعٙوخ ٔظوش اٌطٍجوخ ١ِٕٙوبً. 
 .396-357 ص ص(، 2)28،الإَسبَٛخ(ربيؼخ انُزبس لأثحبث )انؼهٕو 

َ(.  رط٠ٛش ٔظبَ لإػذاد اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٠ٛ٘٦٤٥٩ًّ، اثزغبَ ٚاٌؼٕبدٞ، ػج١ش. )-

انًزهخ انذٔنٛخ انتشثٕٚخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء رغشثزٟ ا١ٌبثبْ ٚفٍٕٕذا. ثؾش ِٕشٛس فٟ 
 . ٩٤ـ ٧٥(، ٦)٨، انًتخظظخ

نًًهكـــخ انؼشثٛـــخ انًؼـــبٚٛش ٔانًســـبساد انًُٓٛـــخ نهًؼهًـــٍٛ فـــٙ ا َ(.١٘2017ئوووخ رمووو٠ُٛ اٌزؼٍووو١ُ. )-
  اٌش٠بع: ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ. انسؼٕدٚخ 
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