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 الإعلا١ِخث١ٓ ِجبدئ اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٚجبدئ اٌذٛوّخ   ِذٜ اٌزٛافك ٚالاخزلاف

 ً.ً. هّب ػجل الاٍٞو محمد

 عبٍؼخ اىقبكٍٞخ –ميٞخ اىزوثٞخ ىيجْبد 

  ٍِخص

اكد الاىٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ٗاّٖٞبه اىشومبد ٗاىجْ٘ك اىؼبىَٞخ فٜ اّؼلاً صقـخ  اىََبَِٕٞ  فٜ الاكاهح 

 .ٗاىَواعؼِٞ ٍِ عبّت أفو ّفَٖب الإكاهحثِٞ ٍِ عبّت ٗٝقلٍّ٘ـٔ ٍـِ رقـبهٝو ٍبىٞخ ٗاىَواعؼِٞ ٍٗب 

لأٍ٘اه  رؼـَِ الإكاهح اىوشـٞلح ٍِ اىجؾش ػِ ؽو ٍّ ٝزَضو فٜ رطجٞق آىٞبد ٍؼْٞـخ ٗثبىزبىٜ مبُ لا ثل

ٗقل ىاكد إَٔٞخ اىَواعؼخ .  Governance  ٗاىنٛ رَضو ثبىٞبد اىؾ٘مَخ  ٗاٍزضَبهاد ٕئلاء اىََبَِٕٞ

اىلافيٞخ ٍغ اىجلء فٜ رطجٞق اىَزطيجبد اىغلٝلح اىزٜ ثلأد رفوػـٖب ق٘اِّٞ ثؼغ اىلٗه، ٍْٖٗب قبُّ٘ 

زؾقق ٍِ فؼبىٞخ اعواءاد ٗآىٞبد اىوقبثخ ػيٚ الإفظبػ فٜ اىشومبد الأٍوٝنـٜ ؽٞـش أىيً الإكاهح ثبى

ر٘صٞق ٗرقٌٞٞ اىزقوٝو ػِ فؼبىٞخ اىوقبثخ اىلافيٞخ ػيٚ اىزقبهٝو ٗمنىل اىزقـبهٝو اىَـْ٘ٝخ ٗهثـغ اىَْ٘ٝخ، 

أىـيً اىَواعغ اىقبهعٜ ثزقٌٞٞ ٗاثلاء اىوأٛ ثشؤُ الإعواءاد اىزٜ رزجؼٖب الإكاهح فٜ رقٌٞٞ مَب اىَبىٞـخ، 

ػيٚ ٍب ٍجق ٝزؼؼ ٗع٘ك ػلاقخ ق٘ٝخ ثِٞ رطجٞق ٍجبكة اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٗالاٍلاٍٞخ . اىوقبثخ اىلافيٞخ

ٗرؾَِٞ ػَو اىَواعغ اىلافيٜ، ٕٗ٘ ٍب اٍزلػٚ اىجبؽش ىلهاٍخ ؽجٞؼخ ٕنٓ اىؼلاقخ فبطخ ٍغ رياٝـل 

ػيٚ ٍٞو اىؼَو كافئ ٗط٘لا  ىَب ىٔ ٍِ أصو مجٞو فٜ اىجٞئخ اىؼواقٞخ  إَٔٞخ اىزلقٞق اىلافيٜ فٜ اىَظبهف

اىـٚ رؾقٞـق إٔلافٔ اىَزَضيخ فٜ رؼظٌٞ هثؾٞخ اىََبَِٕٞ ٗػَبُ اٍزَواهٝخ اىؼَو فٞٔ ٗاىؾفبظ ػيٚ اىق٘ح 

  .اىَـ٘قٞخ ىيٌَٖ ٍِٗ صٌ اىؾفبظ ػيٚ ٗكائغ اىؼَلاء

 : اىؾ٘مَخ ، اىزقيٞلٝخ ، الاٍلاٍٞخ وٍّبد ِفزبد١خ

The extent of compatibility and difference between the principles 

of traditional governance and the principles of Islamic governance 

Rana Abdul Amir Mohammed 

College of Education for Women - University of Al-Qadisiyah 

Summary 

The global financial crisis and the collapse of international companies and banks 

led to the lack of confidence of the shareholders in the administration and the 

auditors and their financial reports on the one hand, and between the 

administration itself and the auditors on the other hand . Therefore, it was 

necessary to search for a solution represented in the application of certain 

mechanisms to ensure the rational management of the funds and investments of 

these shareholders, which represents the mechanisms of governance.The 

importance of internal audit has increased with the start of implementing the 

new requirements imposed by the laws of some countries, including the 

American Companies Law, which obligated the administration to verify the 

effectiveness of the procedures and mechanisms of control over disclosure in the 
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annual and quarterly reports, as well as documenting and evaluating the report 

on the effectiveness of internal control over financial reports. The external 

auditor is also obligated to evaluate and express an opinion on the procedures 

followed by the management in evaluating internal control.Based on the above, 

it is clear that there is a strong relationship between the application of the 

principles of traditional and Islamic governance and the improvement of the 

work of the internal auditor. Represented by maximizing shareholder 

profitability, ensuring business continuity, maintaining the market power of the 

stock, and then maintaining customer deposits. 

Keywords: governance, traditional, Islamic 

 ّشىٍخ اٌ

اٗعدددٔ اىزشدددبثٔ ٗالافدددزلاف ثدددِٞ ٍجدددبكة  اىؾ٘مَدددخ ٗمدددنىلفدددٜ اىزؼدددوف ػيدددٚ اىفدددو  فدددٜ  اىجؾدددش ٖٝدددلف

اىدددلٗه أٗ الاصدددو اىْدددبرظ ٍدددِ رطجٞدددق اىؾ٘مَدددخ ٍدددِ ٗمدددنىل  اىؾ٘مَدددخ اىزقيٞلٝدددخ  ٗاىؾ٘مَدددخ الاٍدددلاٍٞخ 

ٍْظددد٘ه اٍدددلاٍٜ ػيدددٚ رؾَدددِٞ ٗظٞفدددخ اىَواعدددغ اىدددلافيٜ ؽزدددٚ ردددزٌ ػَيٞدددخ اىَواعؼدددخ ثؤفؼدددو طددد٘هح 

 . به اىؼواقٞخثٞئخ الاػٍََنْخ ٗثََز٘ٙ ػـبه  ٍِ الأكاء فٜ 

ٗثددددنىل رزَضددددو ٍشددددنيخ اىجؾددددش ثبىزَددددبإه الارددددٜ  ٕددددو ر٘عددددل ػلاقددددخ ٗر٘افددددق ثددددِٞ ٍجددددبكة اىؾ٘مَددددخ 

 اىزقيٞلٝخ ٍٗجبكٙ اىؾ٘مَخ الاٍلاٍٞخ فٜ ثٞئخ الاػَبه اىؼواقٞخ؟ 

 فشض١خ اٌذساعخ 

 ر٘عدددل ػلاقدددخ اهرجدددبؽ  ماد : ىغددوع رؾقٞدددق إدددلاف اىلهاٍدددخ فقدددل ردددٌ الاػزَددبك ػيدددٚ اىفوػدددٞخ الارٞدددخ 

 % 5اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٍٗجبكة اىؾ٘مَخ الاٍلاٍٞخ  ثََز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ ٍجبكة كلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ 

 ا١ّ٘خ اٌجذش 

َدددبٝو اىزطددد٘هاد اىؾلٝضدددخ فدددٜ ٍغدددبه اىجؾددد٘س اىَؾبٍدددجٞخ اىزدددٜ ٍدددِ مّ٘دددٔ ٝ جؾدددش إَٔٞزدددٔنزَدددت اىٝ

ٗاٗعددددٔ اىزشددددبثٔ ٗالافددددزلاف  الاٍددددلاٍٞخاىزقيٞلٝددددخ ٗ اىؾ٘مَددددخ رومددددي ػيددددٚ كهاٍددددخ ٍجددددبكة اىؾ٘مَددددخ 

 . فٜ ثٞئخ الاػَبه اىؼواقٞخ ب ػيٚ رؾَِٞ ػَـو اىَواعـغ اىلافيَٜٖمو ٍْ ٗأصو ثَْٖٞب

 ؼش٠ف ثّجبدئٙبٚاٌزِفَٙٛ ٚطج١ؼخ اٌذٛوّخ 

 ر١ّٙذ : 

الإٍلاٍٞخ ٍِ ؽٞش   ٖٝلف ٕنا اىَجؾش اىٚ رْبٗه اؽبه رؼوٝفٜ ىَجبكةء اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٗاىؾ٘مَخ

ٍفٍٖٖ٘ب ٗؽجٞؼزٖب ٗاىزؼوٝف ثَجبكئٖب، ٗؽزٚ رزؼؼ اىظ٘هح لاثل ٗأُ ٝقً٘ اىجبؽش ثبعواء اىَقبهّخ ثْٖٞب 

 ٗثِٞ اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ. ٍِ ؽٞش اىزؼوٝف ٗاىَجبكة ،  ٗىٖنا ٝقٌَ اىَجؾش اىٚ اىزقََٞبد اٟرٞخ:

 أٗلأ: ٍفًٖ٘  ٗؽجٞؼخ  ٍٗجبكة اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ.

 ٞب : ٍفًٖ٘ ٗؽجٞؼخ ٗإَٔٞخ اىؾ٘مَخ الإٍلاٍٞخ. صبّ

 صبىضبَ: ٍجبكة اىؾ٘مَخ الإٍلاٍٞخ. 

 هاثؼب : ٍلٙ اىز٘افق ٗالافزلاف ثِٞ اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٗاىؾ٘مَخ الإٍلاٍٞخ.

 ٗٝزْبٗه اىجبؽش مو ّقطخ ٍِ ٕنٓ اىْقبؽ ثبىزفظٞو ٍِ فلاه ٍب ٝيٜ :
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 : الارٜٗٝزٌ رْبٗه مىل ٍِ فلاه اٌزم١ٍذ٠خ :  أٚلأ: ِفَٙٛ  ٚطج١ؼخ ِجبدئ اٌذٛوّخ

(A)  : ِفَٙٛ ٚطج١ؼخ اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ 

رؼزجو اىؾ٘مَخ ٍِ اىَفبٌٕٞ اىؾلٝضخ اىزٜ ؽظٞذ ثبٕزَبٍبد مجٞوح فٜ اىَْ٘اد الأفٞوح ػجو اٍزقلاٍٖب      

ٜ َٝدزْل اىٖٞدب فٜ رؾقٞق اىغ٘كح ٗاىزَٞي فٜ الأكاء. ٗأُ ٍظطيؼ اىؾ٘مَدخ ٝؼْدٜ اىَظدله أٗ اىَوعؼٞدخ اىزد

فددٜ اىؾنددٌ اى٘ؽددلح الاقزظددبكٝخ، ٗؽزددٚ اُٟ لا ٝ٘عددل رؼوٝددف ٍ٘ؽددل ٍزفددق ػيٞددٔ ثددِٞ مبفددخ الاقزظددبكِٝٞ 

ٗاىقددبِّّ٘ٞٞ ٗاىَؾييددِٞ، ٗقددل ٝوعددغ مىددل اىددٚ رددلافو ٍفٖددً٘ اىؾ٘مَددخ  فددٜ اىؼلٝددل ٍددِ الأٍدد٘ه اىزْظَٞٞددخ 

 ٚ اىَغزَغ ٗالاقزظبك منو.ٗالاقزظبكٝخ ٗاىَبىٞخ ٗالاعزَبػٞخ ىيشومبد ٕٗ٘ الأٍو اىنٛ ٝئصو ػي

ٗرؼزجو اىؾ٘مَخ ّزبط رط٘ٝو اىؼلٝل ٍِ ّظوٝبد الاكاهح اىؾلٝضخ ٍضو ّظوٝخ ؽق٘  اىَينٞخ ّٗظوٝخ       

اىزنبىٞف ٗاىَؼبٍلاد ّٗظوٝخ اى٘مبىخ، ٍغ الاهرنبى فٜ الأٍبً ػيٚ فوػٞخ رؼبهع اىَظبىؼ ثِٞ 

اىزٜ ٝشٞو اىنضٞو اىٚ أّٖب ٝغت أُ رؼيٜ ٍِ قَٞخ اىََبَِٕٞ ٗالإكاهح ، ٗالأؽواف الأفوٙ ماد اىَظبىؼ. 

اىَْشآد ٗأُ رؾقق الاٍزلاٍخ فٜ مىل ٍغ ٍواػبح اىَظبىؼ اىزْبفَٞخ.
(1)

 

اىؾ٘مَخ ػيٚ أّٖب مىل  9111( فٜ ػبً   OECDٗػوفذ ٍْظَخ اىزؼبُٗ الاقزظبكٛ ٗاىزَْٞخ )     

ٕٞنو اىؾ٘مَخ اىؾق٘  ٗاى٘اعجبد  اىْظبً اىنٛ ٝزٌ ٍِ فلاىٔ ر٘عٞٔ ٗاكاهح شومبد الأػَبه، ٗٝؾلك

ٗاىََئٗىٞبد ثِٞ ٍقزيف الاؽواف ماد اىظيخ ثْشبؽ اىشومخ، منىل ٝؾلك إٔلاف اىشومخ ٍٗٗبئو 

رؾقٞقٖب ٗمٞفٞخ اىوقبثخ ػيٖٞب.
(2)

  

 62-62( فٜ اعزَبػٖب اى٘ىاهٛ ىلٗه اىَْظَخ فٜ    OECDؽٞش  اقزوؽذ ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ)

ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَجبكة ٗاىق٘اػل ٗالإعواءاد، رؼل ثَضبثخ ٍوعؼٞخ ثبلإٍنبُ اٍزقلاٍٖب ٍِ  9111ٍبٝ٘ ػبً 

قجو طبّؼٜ اىَٞبٍخ فٜ غَبه اػلاكٌٕ الاؽو اىقبّّ٘ٞخ ٗاىزْظَٞٞخ لأٍبىٞت ؽ٘مَخ اىشومبد، ٗاىزٜ 

زَبػٞخ، ٗمنا الاؽواف اىَقزيفخ ثبىَ٘  ٗمىل ػْل قٞبٌٍٖ ثؤػلاك رؼنٌ ظوٗفٌٖ الاقزظبكٝخ ٗالاع

 اىََبهٍبد اىقبطخ ثٌٖ.

ٗرؼزوف ٍْظَخ اىزؼبُٗ الاقزظبكٛ ٗاىزَْٞخ ثبّٔ لا ٝ٘عل  6002ٗقل رَذ ٍواعؼخ ريل اىَجبكة ٍْخ 

زٖب فقل اكٍغذ فٜ َّ٘مط ٗؽٞل ىيؾ٘مَخ ْٝبٍت عَٞغ اىجيلاُ ، مَب اُ اىَجبكة غٞو ٍييٍخ ٗىنِ ّظوا ىقَٞ

ق٘اِّٞ اىؼلٝل ٍِ اىجيلاُ، ٗقل قََذ اىَْظَخ ٍجبكة اىؾ٘مَخ اىٚ ٍزخ ٍجبكة اٍبٍٞخ رزَضو فَٞب ٝيٜ :
(3)

 

ٝشغغ ػيٚ رَزغ الأٍ٘ا  اىَبىٞخ ثبىشفبفٞخ ٗاىنفبءح ، ٍٗٞبكح  أعبط اطبس فؼبي ٌذٛوّخ اٌششوبد: ( أ)

 د .اىقبُّ٘ ، ٍغ اىفظو اى٘اػؼ ثِٞ اىََئ٘ىٞبد ٗثِٞ اىَيطب

:  ثؾٞش ٝ٘فو ػَبُ ىَينٞخ آٍْٔ ٗاىؾق اىنبٍو فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ  دمٛق دٍّخ الاعُٙ ( ة)

 اىَؼيٍ٘بد، ٗؽق اىَشبهمخ، ٗؽق اىزظ٘ٝذ، ٗاىْظٞت ٍِ اىوثؼ . 

ٍِ فلاه مفبىخ ؽق٘  رظ٘ٝذ ٍزَبٗٝخ، ٍغ  ؽَبٝخ ؽق٘  الأقيٞخ  اٌّؼبٍِخ إٌّصفخ ٌذٍّخ الاعُٙ:)ؽـ(  

 اٍزغلاه اىَؼيٍ٘بد اىَوٝخ فٜ اىزؼبٍو ٗاىجٞغ اىظ٘هٛ ٍِ اىشقض ّفَٔ.ٗؽق٘  الأعبّت ، ٍغ ٍْغ 

ٍِ فلاه اؽزواً اىؾق٘  اىقبّّ٘ٞخ ٗالارفبقٞبد، ٗاىزؼبُٗ ثِٞ اىشومبد  دٚس اصذبة اٌّصٍذخ:)ك(      

ٗأطؾبة اىَظيؾخ، ٍغ ػَبُ ؽق اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد، ٗاىز٘اطو ٗاىزؼ٘ٝغ ػِ اىَقبىفبد اىزٜ 

 ومخ.رقً٘ ثٖب اىش

                                                           
1
 - Till Talaulicar, (2010),"The concept of the balanced company and its implications for 

corporate governance", Society and Business Review, Vol. 5 Iss 3 pp. 232 - 244 
2
 -    C-MIN(99)6 On line: 

http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=C/MIN(99)6&docL

anguage=En. 
3
 - OECD Principles of Corporate Governance - 2004 Edition 
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ثؾٞش ٝزٌ الإفظبػ اىلقٞق ػِ اىَؼيٍ٘بد اىَبكٝخ فٜ اىز٘قٞذ، اىَْبٍت،  الافصبح ٚاٌشفبف١خ :)ٕـ(   

 ٗمنىل الإفظبػ ػِ اىَ٘قف اىَبىٜ ٗالإكاهٛ ٗالأكاء ٗاىَينٞبد اىقبطخ ثبىشومخ. 

ٍِ فلاه كػٌ اىز٘عٔ ألاٍزوارٞغٜ ٍٗزبثؼخ الأكاء ٗرؾَو اىََئ٘ىٞخ أٍبً  ِغئ١ٌٛخ ِجٍظ الاداسح:)ٗ( 

 اىشومخ ٗأٍبً ؽَيخ الأٌٍٖ، ٍغ الاىزياً ثبلاّزَبء ىيشومخ ٗاىؼَو ػيٚ رؾقٞق ٍظبىؾٖب.

مىل ثؤّٔ كُٗ ٗع٘ك ٍئٍَبد ثبىَ٘  رظجؼ الأػَبه ٗالاٍزضَبهاد  اطبس ِؤعغٟ ٌلأعٛاق :)ً( 

أُ الاشقبص ٍٞ٘فُ٘ ثؼٖ٘كٌٕ، ٗهٕبُ ػيٚ أُ اىشومبد رظٖو ؽقٞقخ ٍغوك ٍقبٍوح أٛ هٕبُ ػيٚ 

 الأػَبه، ٗهٕبُ ػيٚ اىَ٘ظفِٞ ٍٞؾظيُ٘ ػيٚ اع٘هٌٕ ٗهٕبُ ثؤُ اىلُٝ٘ ٍٞزٌ ٍلاكٕب.

ؽٞش ػبكح ٍب ٝنُ٘ ىؾَيخ أٌٍٖ الاغيجٞخ اىَيطخ الامجو ػيٚ اىَلٝوِٝ،  دّب٠خ دٍّخ الاعُٙ الال١ٍخ :)ػ( 

ؾقٞق ٍظبىؾٌٖ اىقبطخ ثَب ٝؼو ثبىشومخ ٗثبلأقيٞخ ٍِ ؽَيخ الاٌٍٖ ٗقل َٗٝزقلٍُ٘ ٕنٓ اىَيطخ ىز

َٝزغيُ٘ طغبه اىََبَِٕٞ ثبٍزقلاً ٕٞبمو ٕوٍٞخ، أٗ اعواء ٍؼبٍلاد ثْٞٞخ ىظبىؾٌٖ، أٗ ثؤٝخ ٍٗبئو 

أفوٙ، ٍِٗ صٌ مبُ لاثل ٍِ ؽو ٕنٓ اىَشبمو ماد اىظيخ ثزؼبهة اىَظبىؼ ؽزٚ َٝنِ اعزناة 

ٍَزضَوِٝ علك.
(4)

 

ٗثشنو ػبً ٝشٞو ٍفًٖ٘ اىؾ٘مَخ اىٚ اىق٘اِّٞ ٗاىق٘اػل ٗاىَؼبٝٞو اىزٜ رؾلك اىؼلاقخ ثِٞ اكاهح      

اىَئٍَخ ٍِ ّبؽٞخ،  ٗؽَيخ الأٌٍٖ ٗأطؾبة اىَظبىؼ أٗ الاؽواف اىَورجطخ ثبىَئٍَخ )ػَبه ٍ٘هكِٝ، 

إلاد إَٖٔب:كائِْٞ ( ٍِ ّبؽٞخ أفوٙ، ٗثشنو أمضو رؾلٝلا ٝقلً ٕنا اىَظطيؼ اعبثبد ىؼلح رَب
(5)

 

 مٞف ٝؼَِ اىَلاك ألا رَٜء الاكاهح اٍزغلاه اٍ٘اىٌٖ ؟  (9

 مٞف ٝزؤمل اىَلاك اُ الاكاهح رَؼٚ اىٚ رؼظٌٞ هثؾٞخ ٗقَٞخ اٌٍٖ اىَئٍَخ فٜ الاعو اىط٘ٝو؟  (6

 مٞف ٝزَنِ ؽَيخ الاٌٍٖ ٗأطؾبة اىَظبىؼ ٍِ هقبثخ الاكاهح ثشنو فؼبه ؟     (3

كة اىؾ٘مَخ رورني ػيٚ همبئي أٍبٍٞخ ٕٜٗ )اىَي٘ك الافلاقٜ ثَب ٝزؼَِ ٗٝزؼؼ ٍَب ٍجق أُ ٍجب

اىؼلاىخ ٗاىََئٗىٞخ ٗاىََبءىخ ٗاىشفبفٞخ ٗاىوقبثخ ٗاكاهح اىَقبؽو(، ٗٝز٘قف اىزطجٞق اىغٞل ىيؾ٘مَخ فٜ 

اىَْشئبد ػيٚ ع٘كح ٍغَ٘ػزِٞ ٍِ اىَؾلكاد ٕٜٗ اىَؾلكاد اىلافيٞخ ٗاىَؾلكاد اىقبهعٞخ رزَضلاُ فَٞب 

 يٜ : ٝ

رزَضو فٜ اىق٘اػل ٗالأٌٍ اىزٜ رؾلك ؽوٝقخ ارقبم اىقواه ٗر٘ىٝغ اىَيطبد ثِٞ  اٌّذذداد اٌذاخ١ٍخ:-9

 اىغَؼٞخ اىؼبٍخ ٍٗغيٌ الاكاهح ٗاىَلٝوِٝ، ثَب ٝئكٛ اىٚ رقفٞغ اىزؼبهع ثِٞ ٍظبىؼ ٕنٓ الاؽواف.

ٍزضَبه فٜ اىلٗىخ ٗاىنٛ ٝشزَو رزَضو فٜ ػْبطو رْظَٞٞخ رزؼَِ اىَْبؿ اىؼبً ىلا اٌّذذداد اٌخبسج١خ :-6

ػيٚ اىق٘اِّٞ اىَْظَخ ىيَ٘ ، ٗمفبءح اىقطبع اىَبىٜ ٗر٘فٞو اىزَ٘ٝو اىلاىً ىيَشوٗػبد، ٗكهعخ رْبفَٞخ 

د اىؼبٍيخ فٜ اٍ٘ا  اىَبه آٍ٘  اىَيغ ٗػْبطو الإّزبط، ٗمفبءح الاعٖيح ٗاىٖٞئبد اىوقبثٞخ ٗاىَْش

د اىقبطخ ٗاىَِْٖٞٞ ٍِ آأطؾبة اىَظبىؼ ٗاىَْشٗشومبد الإٍزضَبه، ٗاىٚ ػْبطو فبطخ رزؼَِ 

 اىَؾبٍجِٞ ٗاىَواعؼِٞ ٗاىقبِّّ٘ٞ ٗغٞوٌٕ ٍِ اىغٖبد اىقبهعٞخ.

(B) ٘ؽٞش رنَِ إَٔٞخ ؽ٘مَخ اىشومبد ثظفخ ػبٍخ ٗاىَئٍَبد ١خ دٛوّخ اٌششوبد اٌزم١ٍذ٠خ : ّأ

اىَبىٞخ ثظفخ فبطخ فَٞب ٝيٜ :
 (6          )

 

ثدددددِٞ الاكاهح ٍٗغيدددددٌ الاكاهح ٗأطدددددؾبة اىَظدددددبىؼ  ؽدددددو اىزؼدددددبهة ٗاىزؼدددددبهع فدددددٜ اىَظدددددبىؼ -9

 الأفوٙ.)اىََ٘ىِٞ ، اىََزضَوِٝ(، ٗؽفع ٍظبىؼ مو الاؽواف.

                                                           
4
اٌّؤرّش اٌزبعغ ١ٌٍٙئبد (   رؾلٝبد ٍٗؼ٘قبد ؽ٘مَخ اىَئٍَبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ   ، 6090ك. ػجل اىجبهٛ ٍشؼو ،) - 

 .99-6ٍبٝ٘ ، ص ص  62-62ِ : ٕٞئخ اىَؾبٍجخ ٗاىَواعؼخ ىيَئٍَبد اىَبىٞخ ٗالاٍلاٍٞخ ، اىفزوح ٍاٌششػ١خ 
5
: ٗاقغ  ِؤرّش دٛي اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ( ،  اىؾ٘مَخ فٜ اىَظبهف الاٍلاٍٞخ   6090ػلاه ثِ صبثذ & ّؼَٞخ ػجلٛ ، ) - 

 .2ٗرؾلٝبد ، عبٍؼخ ػَو صيٞغٜ ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ، الأغ٘اؽ ، اىغيائو ، ص 
6
رغوٝخ اىجْل اىَوميٛ اىَبىٞيٛ ،  –اىَئٍَبد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ  (.  ؽ٘مَخ6095ٍؼٞل ثٕ٘واٗح، ؽيَٞخ ث٘موٗشخ. )  

 .991-905، ص ص  06، ػلك  اٌّجٍخ اٌجضائش٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ
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 رؾلٝل اىوإٝخ الاٍزوارٞغٞخ ىيشومخ ٗهٍبىزٖب ٗإٔلافٖب. -6

رؾقٞق الإٔلاف الاٍزوارٞغٞخ اىزٜ رٌ ٗػدؼٖب، ٗمىدل ٍدِ فدلاه ػدَبُ رطجٞدق أفؼدو اىََبهٍدبد فدٜ  -3

الاىزياً اىزْظَٜٞ، ٗاىَؾبٍجخ ٗاىَواعؼخ، ٗاكاهح اىَقبؽو، ٗاىََئٗىٞخ الاعزَبػٞدخ ّظبً اىوقبثخ اىلافيٜ، 

 ىيشومخ..

(C)    :ؽٞش رزَضو  ريل اىَقٍ٘بد ثَب ٝيٜاٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٍذٛوّخ :
(7)

  

اىََئ٘ه ػِ رؾلٝل ؽق٘  اىََبَِٕٞ ٗافزظبطبد مو الاؽواف الأٍبٍٞخ اىَؼْٞخ  الاطبس اٌمبٟٔٛٔ:-9

ثبىشومخ،  ٗثظفخ فبطخ اىَئٍَِٞٞ ٗاىغَؼٞخ اىؼٍَ٘ٞخ ىيََبَِٕٞ ٗاىََبٌٕ اىفوك،  ٍٗغيٌ الاكاهح 

ٗىغبّٔ اىوئَٞٞخ ٍٗواقت اىؾَبثبد، ٗمنا ػق٘ثبد اّزٖبك ٕنٓ اىؾق٘  ٗاىزقظٞو فٜ اىََئٗىٞبد ٗرغبٗى 

ل ألافزظبطبد،  مَب ٝغت أُ ٝؾلك الاؽبه اىقبّّٜ٘ ىيؾ٘مَخ اىغٖخ اىؾنٍ٘ٞخ اىَْ٘ؽ ثٖب ٍواقجخ ري

َ ىٖب،  رطجٞق اعواءاد اىؾ٘مَخ، ٗلا ٝغت أُ ٝزوك ّظبً اىؾ٘مَخ ثنبٍئ ىيشومبد ٗاػزجبهٓ شبّب كافيٞب

بثخ اىلافيٞخ ىَٞذ طَبً لأّٔ ىِ ٝقزيف ؽْٞئن ػِ ّظبً اىوقبثخ اىلافيٞخ ٗىِ ٝؾقق إٔلاف اىؾ٘مَخ، فبىوق

 أٍبُ ٍِ اىغش ٗالاؽزٞبه فٜ اىشومبد، فبطخ ٗأّٔ ر٘عل أكىخ ػيٚ الارغبه ثق٘اِّٞ ٍواقجخ اىشومبد.

ٕٗ٘ الاؽبه اىنٛ ٝزؼَِ اىَئٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ اىوقبثٞخ اىَْظَخ ىؼَو اىشومبد ٍضو  الاطبس اٌّؤعغٟ:-6

ٗاىجْ٘ك اىَوميٝخ، ٗاىٖٞئبد اىوقبثٞخ ٗاىٖٞئبد غٞو اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىَ٘  اىَبه، ٗاىوقبثخ اىَبىٞخ ىيلٗىخ 

اىؾنٍ٘ٞخ اىََبّلح ىيشومبد كُٗ اٍزٖلاف اىوثؼ مبىغَؼٞبد اىَْٖٞخ ٗاىؼيَٞخ اىَؼْٞخ ٗاىغَؼٞبد الإيٞخ 

 اىَؼْٞخ مغَؼٞخ ؽَبٝخ اىََزٖيل.

واعؼخ ٗمنىل اىَئٍَبد غٞو اىؾنٍ٘ٞخ اىٖبكفخ ىيوثؼ ٍضو شومبد ٍٗنبرت اىَؾبٍجخ ٗاىَ       

ٗاىزظْٞف الائزَبّٜ،  ٗاىزؾيٞو اىَبىٜ ٗشومبد اىٍ٘بؽخ فٜ الاٗها  اىَبىٞخ ٗغٞوٕب، ٗلاٝقو كٗه 

اىَئٍَبد اىؼيَٞخ مبىغبٍؼبد إَٔٞخ ػِ كٗه ريل اىَئٍَبد. ام ٝقغ ػيٖٞب ػتء رط٘ٝو ّظٌ اىؾ٘مَخ 

ّيإخ ٗشفبفٞخ ٍِ أعو ّٗشو صقبفزٖب، ْٗٝجغٜ أُ رقً٘ عَٞغ ٕنٓ اىَئٍَبد ثؤكٗاهٕب ثنفبءح ٗأٍبّخ ٗ

 طبىؼ اىشومبد ٗالاقزظبك اىقٍٜ٘ ػبٍخ .

ٝزؼَِ ػْظوِٝ َٕب اىْظبً الاٍبٍٜ ىيشومخ ٗاىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىٖب ٍ٘ػؾب ػيٞٔ  الاطبس اٌزٕظ١ّٟ:-3

اٍَبء ٗافزظبطبد هئٌٞ ٗأػؼبء ٗىغبُ ٍغيٌ الاكاهح ٗمنىل اٍَبء ٗافزظبطبد اىَلٝوِٝ 

 اىزْفٞنِٝٞ .

اىؾوص ػيٚ اىَظيؾخ اىؼبٍخ ىيشومخ، ٗرشغٞغ عَٞغ اىؼبٍيِٞ فٖٞب  ٌجذ ٚالاجزٙبد :سٚح الأضجبط ٚا-2

ػيٚ اىََبَٕخ اىفؼبىخ ثنبٍو الاٍنبّبد فٜ رؾَِٞ أكائٖب ٗرؼظٌٞ قَٞزٖب ٗقلهرٖب اىزْبفَٞخ،  ٗمىل ثْشو 

عَٞغ  صقبفخ اىؾ٘مَخ فٜ اىشومخ، ٗاىؼَو ػيٚ رفؼٞيٖب ثقله الإٍنبُ ٍِ ٍْطيق أُ اىشومخ ٕٜ ٍفْٞخ

الاؽواف اىٚ ثو الأٍبُ، ٍِٗ ٍظيؾخ اىغَٞغ اىؾوص ػيٚ ٍلاٍزٖب ٗاىؼَو ػيٚ رؾَِٞ قلهارٖب 

 اىزْبفَٞخ. 

(D)   :ؽٞش َٝنِ ريقٞض أٍجبة رياٝل الإزَبً أعجبة رضا٠ذ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ دٛوّخ اٌششوبد

ثؾ٘مَخ اىشومبد فٜ اىْقبؽ اىزبىٞخ :
(8)

 

ىج٘هطخ اىَْزشوِٝ ػجو اىؼبىٌ،  ٗثبىزبىٜ طؼ٘ثخ ٍواقجخ رؼلك ؽبٍيٜ أٌٍٖ اىَْشئبد اىَلهعخ فٜ ا (9

 ػَيٞبد اىَْشبح ػِ ؽوٝق اىََبَِٕٞ .

                                                           
7
:  ِزبح ػٍٟ اٌّٛلغ. 62-62(   ؽ٘مَخ اىشومبد ٗكٗه ٍغيٌ الإكاهح   ص ص 6002ك. ػلّبُ ؽٞله كهٗٝش ،) - 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/\.pdf 
8
 ٝوعغ فٜ مىل اىٜ :  - 

- Thierry Widen. G. et al., dévelopment durable et gouvernement d’entreprise: un dialogue 

prometteur, édition d’organisation, Paris, 2003, p. 102. 

- IAS: International Accounting Standard 

- IFRS: International Financial Reporting Standard 
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ٍٞطوح اىَلٝوِٝ اىزْفٞنِٝٞ ػيٚ اىَْشبح ٗاٍزغلاىٖب ىَظبىؾٌٖ اىشقظٞخ ثبىلهعخ الأٗىٚ، ٗمىل  (6

 ىؼؼف ٍغبىٌ الاكاهح اٗ ثبىز٘اؽئ ٍؼٌٖ .

 ٍِ اىَْشبح اى٘ؽْٞخ ٗاىلٗىٞخ.رفشٜ ظبٕوح اىفَبك اىَبىٜ ٗالإكاهٛ فٜ اىؼلٝل  (3

 20ثؾغٌ فَبئو ثيغذ  9119اّٖٞبه اىؼلٝل ٍِ اىَْشبح ٍضو افلاً ثْل الاػزَبك اىزغبهٛ اىلٗىٜ ػبً  (2

ثقَبهح قلهد ثَجيغ  9112ٍيٞبه كٗلاه أٍوٝنٜ، ٗاّٖٞبه ٗافلاً ٍئٍَخ الاكفبه ٗالإقواع الاٍوٝنٞخ 

(   فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الاٍوٝنٞخ   Enronومخ )،  منىل ش9112ٍيٞبه كٗلاه، ٗأىٍخ شو  آٍٞب  921

 .6006( الاٍوٝنٞخ ىلارظبلاد ػبً  World Com(، ٗمنىل أىٍخ شومخ )6009ػبً )

  ٗ ٝزٌ رْبٗه مىل ٍِ فلاه ٍب ٝيٜ :صب١ٔب : ِفَٙٛ ٚطج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ  اٌذٛوّخ الإعلا١ِخ : 

 ِفَٙٛ ٚطج١ؼخ اٌذٛوّخ الإعلا١ِخ :   ( أ)

فٜ اىَْٖظ الإٍلاٍٜ مْظبً ؽٞبح ٍزنبٍو فٜ اىَي٘ك ٗالأق٘اه ٗالأفؼبه  فٜ اىَؼدبٍلاد  ؽٞش رْشؤ اىؾ٘مَخ

ٗالاىزياٍبد ثِٞ الافواك ٗاىشومبد. 
(9)

 . 

ٍجدلأ  -ٗ ٝشٞو اىجبؽش اىٚ أُ ٍِ إٌٔ ٍب ٝئٌٍ شوػبً ىَ٘ػ٘ع ؽ٘مَخ اىَئٍَبد اىَبىٞدخ الاٍدلاٍٞخ      

(   ميندٌ هاع ، ٕٗدنا ٍظدلاقبً ىق٘ىدٔ )  -الله ٗؽق٘  اىْبً  اىََؤىخ أٍبً الله ٗاىْبً ػِ الإىزياً ثؾق٘ 

ٗمينٌ ٍَئٗه ػِ هػٞزٔ .
(10)

 

فٜ اىَْٖظ الإٍلاٍٜ ٍِ  ٍجلأ اىزََل  ثؤؽنبً الإٍلاً فٜ عَٞغ ّ٘اؽٜ اىؾٞبح ثَدب فٖٞدب  ٗرز٘ىل اىؾ٘مَخ    

اىَؼبٍيخ. ٍِٗ ثِٞ الأكىخ الإهشبكٝخ اىَْظ٘ص ػيٖٞب فٜ اىقوآُ اىنوٌٝ ٗاىَْخ اىْج٘ٝخ اىَطٖدوح، ّظد٘ص 

خ ٗاىغدش ٗالاؽزٞدبه، رزؼيق ثز٘صٞق اىؼق٘ك ، ٗرؾوٌٝ اىغوه ٗاىغٖبىخ، ٗع٘ة اى٘فبء ثبىؼق٘ك، ٗرؾوٌٝ اىقٞبّ

ح.ٍز٘اروٗرؾوٌٝ اىوش٘ح، ٗغٞوٕب ٍِ اىَجبكة اىزٜ رْبٗىزٖب آٝبد طوٝؾخ ٗأؽبكٝش 
(11 )

 

ٍٗددِ اىَؼيددً٘ أُ اىشددوٝؼخ الإٍددلاٍٞخ رددلػٌ مددو ؽوٝقددخ أٗ أٍددي٘ة أٗ ٍٗددٞيخ فٖٞددب فٞددو اىجشددوٝخ فددٜ    

ٍدبد فدبُ اىغبٝدخ لا رجدوه اىَؼبٍلاد اىَبىٞخ ٗغٞوٕب ٍِ اىَغبلاد شوؽ ألا رقدبىف اىشدوع فدٜ ٕدنٓ اىََبه

اىٍ٘ددٞيخ.
(12)

اىؾ٘مَددخ اىشددوػٞخ   IFSB-10ٗىقددل ػددوف ٍغيددٌ اىقددلٍبد الاٍددلاٍٞخ فددٜ اىَؼٞددبه هقددٌ  .

ىيَئٍَبد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ ثؤّٖب   ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزورٞجبد اىَئٍَبرٞخ ٗاىزْظَٞٞدخ اىزدٜ رزؤمدل ٍدِ فلاىٖدب 

فب شوػٞبً فؼبلاً ٍَٗزقلاً   ٕٗنا اىزؼوٝف ٝزطيت اٟردٜ: ٍئٍَبد اىقلٍبد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ أُ ْٕبك اشوا
(13)

  

ٗع٘ك ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزلاثٞو اىَئٍَٞخ ٗاىزْظَٞٞخ، ٍغيٌ اكاهح ، ٕٗٞئخ شوػٞخ، ٗقٌَ اىشوٝؼخ، ٗقَدٌ  (1

 اىزلقٞق اىلافيٜ.

 ٍواقجخ فؼبىخ ٍَٗزقيخ فَٞب ٝزؼيق ثبلاىزياً ثبىشوٝؼخ. (2

                                                           
9
 - Masudul Alam Choudhury Mohammad Ziaul Hoque, (2006),"Corporate governance in 

Islamic perspective", Corporate Governance: The international journal of business in 

society, Vol. 6 Iss 2 pp. 116 - 128 
10

ؽلٝش طؾٞؼ أفوعٔ اىجقبهٛ ٍَٗيٌ ٗأث٘ كاٗك ٗاىزوٍنٛ ٗأؽَل، ٗأطو اىؾلٝش ٕ٘ : )مينٌ هاع ٗمينٌ ٍَئ٘ه  -  

ػِ هػٞزٔ، فبلإٍبً اىنٛ ػيٜ اىْبً هاع ، ٕٗ٘ ٍَئ٘ه ػِ هػٞزٔ، ٗاىؼجل هاع فٜ ٍبه ٍٞلٓ ٕٗ٘ ٍَئئه ػِ هػٞزٔ، 

 ألا فنينٌ هاع ٗمينٌ ٍَئ٘ه ػِ هػٞزٔ(.
11

 .991-905، ص ص  06، ػلك  اٌّجٍخ اٌجضائش٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ(.  ، 6095ٍؼٞل ثٕ٘واٗح، ؽيَٞخ ث٘موٗشخ. )  
12

 Toufik Bedj Bedj. (2015).” the role of the corporate governance in enhancing the 

efficiency of Islamic banks and accelerate their development ”.jornal of Islam, Law 

and judiciary.1 (2). 

-
13

ٍغيٌ اىقلٍبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ، اىَجبكة الاهشبكٝخ ىؼ٘اثؾ اكاهح اىَئٍَبد اىزٜ رقزظو ػيٜ رقلٌٝ فلٍبد ٍبىٞخ   

، 96، 90،  2ص :  6002اٍلاٍٞخ ػلا ٍئٍَبد اىزؤٍِٞ الإٍلاٍٞخ، اىزنبفو ٗطْبكٝق الاٍزضَبه الاٍلاٍٞخ، كََٝجو 

66 ،62 ،62. 
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اىغ٘اّت اىََجقخ ٗاىغ٘اّت  –ٗاىَواعؼخ اىشوػٞخ اىلافيٞخ الاػلاّبد اىشوػٞخ ّٗشو اىَؼيٍ٘بد  (3

ٗىٖنا مبّذ اىؾ٘مَخ فٜ اىَْٖظ الاٍلاٍٜ ٗاىزٜ رؾزٌ اػبفخ  اىلاؽقخ لإؽبه الاىزياً ٗالاٍزضبه ىيشوٝؼخ.

ػْظو آفو اىٚ ٍجبكة اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٝزَضو فٜ ٕٞئخ اىفز٘ٛ ٗاىوقبثخ اىشوػٞخ، ٕٜٗ اىزٜ رَٖو ػيٚ 

، ٗمىل ٍب ٝفَو ثبىؾ٘مَخ اىضْبئٞخ خ ٍلٙ ر٘افق أػَبه اىجْل الاٍلاٍٜ ٍغ أؽنبً اىشوٝؼخ اىََؾبء،ٍواقج

ؽٞش رفزوع رْبٗه ٍغَ٘ػزِٞ ٍِ اىَجبكة رزَضو فٜ اٟرٜ: 
(14)

  

ٍجبكة ٍفوٗػخ ٍِ قجو اىََبَِٕٞ ٗاىؼَلاء غٞو اىََيَِٞ ٗاىٖٞئبد اىلٗىٞخ ٗاىزْظَٞبد اىوقبثٞخ  (1)

 ػيٚ اىَظبهف. 

أّظَخ ؽ٘مَخ اٍلاٍٞخ ٍفوٗػخ ٍِ قجو اىََبَِٕٞ ٗاىؼَلاء اىََيَِٞ ثبلإػبفخ اىٚ ٕٞئخ اىوقبثخ  (2)

 اىشوػٞخ ٗأػَبىٖب. 

َ ىيَْٖظ الاٍلاٍٜ  ٗثبىزبىٜ ٝئمل اىجبؽش أُ فظ٘طٞخ اىَظوف الاٍلاٍٜ  رزؼيق  ثؤَٕٞخ اىؾ٘مَخ ٗفقب

 ىغوع رؾقٞق ٍبٝيٜ: 

الاٍزضَبهٝخ اىقبئَخ ػيٚ ٍجلأ اىَؼبهثخ ماد اىَقبؽو ٍواػبح أمجو ىَظبىؼ اطؾبة اىؾَبثبد  (1

الائزَبُ اىؼبىٞخ ٍقبهّخ ثؤطؾبة اىؾَبثبد فٜ اىَظبهف اىزقيٞلٝخ ٗاىزٜ رقو اىَقبؽو الائزَبّٞخ ىضجبد 

 ٍؼو اىفبئلح ٗرؾلٝلٓ ٍيفبَ.

بّت ٗع٘ك ؽ٘مَخ صْبئٞخ ّبرغخ ػِ ٗع٘ك ٍغيَِٞ ٍقزيفِٞ  ىلإكاهح الاػَبه  أؽلَٕب ىَواقجخ اىغ (2

الاكاهٛ ىيَظوف ٗاىضبّٜ ٕٞئخ اىوقبثخ اىشوػٞخ ٗاىنٛ ٖٝلف اىٚ ٍواقجخ ر٘افق اىؼَيٞبد اىَظوفٞخ ٍغ 

أؽنبً اىشوٝؼخ. 
(15)

 

ٗع٘ك ٕلفِٞ ٍقزيفِٞ فٜ اىَظوف مارٔ َٝنِ أُ ٝيٝل ٍِ ؽلح  رؼبهع اىَظبىؼ فٜ اىَظوف  (3

اىشوػٞخ ، ٗاىؼَو ػيٚ اقواه الإٍلاٍٜ، ٕنا ثقلاف ػَيٞخ الارَب  اىؼوٗهٝخ فٜ رفَٞواد الأٍ٘ه 

ٍجبكة ٍ٘ؽلح ىيَؼبٍلاد اىَظوفٜ.
(16)

 

ؽٞدش رنَدِ إَٔٞدخ اىؾ٘مَدخ اىشدوػٞخ فدٜ )ة(  أ١ّ٘خ اٌذٛوّخ اٌششػ١خ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ الاعلالا١ِخ : 

 رؾقٞق الارٜ :

اىنيٞدخ ػَبُ الاىزياً اىظبهً ثـؤؽنبً ٍٗجبكة اىشوٝؼخ الإٍلاٍٞخ ٍِ فلاه اىزؤمل ٍِ الاىزياً ثبىَجبكة  (1

 ىيشوٝؼخ الإٍلاٍٞخ، ٗمنا الأؽنبً اىزفظٞيٞخ اىَزؼيقخ ثَؼبٍلاد اىَئٍَبد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ.

رؼيٝدددي الاٍدددزقواه اىَدددبىٜ، ٗمَدددت صقدددخ أطدددؾبة اىَظدددبىؼ، ٗاػطدددبء ٍظدددلاقٞخ ىيَئٍَدددبد اىَبىٞدددخ  (2

 الاٍلاٍٞخ.

ؼدددبٍلاد اىَظدددوفٞخ الإىزدددياً ثبلأٍبٍدددٞبد اىؼبٍدددخ ىيؾ٘مَدددخ، ٗاّؼدددجبؽ اى٘اعجدددبد الائزَبّٞدددخ فدددٜ اىَ (3

 الإٍلاٍٞخ، ٗاػَبه اىقَٞخ اىَؼبفخ اىَزؼيقخ ثبىغبّت اىشوػٜ ىيؾ٘مَخ.

 : صبٌضبَ: ِجبدئ اٌذٛوّخ فٟ إٌّٙج الاعلاِٟ

ٝشٞو أؽل اىجبؽضِٞ اىٚ أُ ٍجبكة اىؾ٘مَخ فٜ اىَْٖظ الإٍلاٍٜ رزَضو فٜ ٍغَ٘ػخ اىَجبكة اٟرٞخ : 
(17)

  

                                                           
14

(    أصو رطجٞق ق٘اػل ؽ٘مَخ اىشومبد فٜ أكاء 6092ك. ش٘قٜ ػبش٘ه ث٘هقٞجخ & ٗػجل اىؾيٌٞ ػبش٘ه غوثٜ ،) - 

 .991-999، ػلك كََٝجو، ص ص  اٌّجٍخ اٌجضائش٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خكهاٍخ رطجٞقٞخ    –اىَظبهف الاٍلاٍٞخ 
15

 - Khuram Shahzad Bukhari Hayat M. Awan Faareha Ahmed, (2013),"An evaluation of 

corporate governance practices of Islamic banks versus Islamic bank windows of 

conventional banks", Management Research Review, Vol. 36 Iss 4 pp. 400 - 416 
16

 - Hichem Hamza, (2013),"Sharia governance in Islamic banks: effectiveness and 

supervision model", International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and 

Management, Vol. 6 Iss 3 pp. 226 - 237 
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ٕٗ٘ ٝقبثدو اىَؼبٍيدخ اىَزنبفئدخ ىيََدبَِٕٞ فدٜ اىَظدبهف اىزقيٞلٝدخ ٍد٘اء مدبّ٘ا أغيجٞدخ، أٗ أقيٞدخ  اٌؼذي : (9

أعبّت أٗ ٍؾيِٞٞ،  ٕٗنا اىَجلأ ٝؼَِ لأطؾبة اىَظبىؼ ؽق٘قٌٖ ٗػدَبُ رؾقٞدق اىوػدب ىٖدٌل ىدنىل فدبُ 

 ٍجلأ اىؼله ٝؼنٌ كػٌ الارغبٓ ىيزط٘ه ٗالإثلاع ٗاىؼَو اىَشزوك ٗاىزؾَِٞ اىََزَو.

ٍجلأ ٍنَو ىَجلأ اىؼله فلا ػله فٜ قواه ٍِ غٞو ٍش٘هٛ لأطدؾبة اىَظدبىؼ،  ٗأفدن هأٛ  ٌشٛسٞ :ا (6

عَٞددغ الأؽددواف ماد اىزددؤصٞو ػيددٚ اىَْظَددبد ثظددفخ ػبٍددخ ٗػيددٚ اىَظددوف ثظددفخ فبطددخ ٗاىشدد٘ٛ ٍجددلأ 

َٝبػل ػيٚ اؽلاس ع٘ ٍِ اىزؼبُٗ ٗاىزفبٌٕ َٝبػل فٜ ؽو مو اىَشنلاد ثطو  ٗكٝخ ٗٝؼَو ػيٚ اهػدبء 

 مو الأؽواف ؽٜ ٍشبهمزٌٖ فٜ ارقبم اىقواهاد. 

رزَضو فٜ اىؼقل الاعزَبػٜ اىَجوً ثدِٞ اىَْظَدبد ٗأطدؾبة اىَظدبىؼ  ٗاىََدئ٘ىٞخ ٍؾدلكح  اٌّغئ١ٌٛخ : (3

ثَواقجددخ الله فددٜ الأفؼددبه ٗالأػَددبه فبىنددو هاع ٗمددو هاع ٍَددئ٘ه ػددِ هػٞزددٔ، ٗأُ اىََددئ٘ىٞخ فددٜ اىَددْٖظ 

 ظَخ ٗأطؾبة اىَظبىؼ ٗثِٞ اىَْظَخ ٗاىقبىق ٍجؾبّٔ. الإٍلاٍٜ ٍَئ٘ىٞخ ٍيكٗعخ ثِٞ اىَْ

ػوٗهح ٍؾبٍجخ مو ٍَئ٘ه ػِ اىزياٍبرٔ ٗهثؾ ٍلٙ اى٘فدبء ثٖدب ثْظدبً ىيغدياء فدٜ طد٘هح  اٌّغبءٌخ: (2

 اصبثخ اىَغل ٗرقٌ٘ٝ اىَقظو ٍِ فلاه ػجؾ الأّظَخ اىلافيٞخ. 

ً ػدِ اػَدبه اىَْشدؤح ىاؽدواف ثَؼْٜ اىظل  ٗالأٍبّخ ٗاىلقخ ٗاىشَ٘ه ىيَؼيٍ٘بد اىزدٜ رقدل اٌشفبف١خ: (5

اىنِٝ لا رَنٌْٖ  ظوٗفٌٖ ٍِ الاشواف اىَجبشو ػيٚ اػَبه اىَْشدؤح اىزدٜ ىٖدٌ فٖٞدب ٍظدبىؼ، ىيزؼدوف ػيدٚ 

ٍلٙ أٍبّخ ٗمفبءح الإكاهح فٜ اكاهح اٍ٘اىٌٖ ٗاىَؾبفظخ ػيٚ ؽق٘قٌٖ، ٗرَنٌْٖٞ ٍِ ارقبم اىقواهاد اىَديَٞخ 

 فٜ ػلاقزٌٖ ثبىَْشؤح.

ٗ ٝشٞو اىجبؽش اىٚ أُ ٍجبكة اىؾ٘مَخ رزَضو ٗفقبَ ىَغيٌ اىقلٍبد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ 
(18 )

 

ؽٞدش  -ؽٞش طدله ػدِ ٍغيدٌ اىقدلٍبد اىَبىٞدخ الإٍدلاٍٞخ ثَبىٞيٝدب ٍدجغ ٍجدبكة ىيؾ٘مَدخ الإٍدلاٍٞخ : (9

 رؼَِ ٍب ٝيٜ :

 ٍٗ قددوهاد ىغْددخ ثددبىه اػزَددبك اىَجددبكة ماد اىؼلاقددخ ٍضددو ٍجددبكة ٍْظَددخ اىزؼددبُٗ الاقزظددبكٛ ٗاىزَْٞددخ

 ىلإشواف اىَظوفٜ ٗرؼبىٌٞ ٗر٘عٖٞبد اىَيطبد الاشوافٞخ فٜ ّطب  ٍجبكة اىشوٝؼخ الإٍلاٍٞخ. 

  ريٗٝل ٍغيدٌ الإكاهح ثبىزقدبهٝو اىزدٜ رجدِٞ ٍدلٙ اىزدياً ٍئٍَدبد اىقدلٍبد اىَبىٞدخ الإٍدلاٍٞخ ثبىَؼدبٝٞو

 اىَؾبٍجٞخ، ٗاىزٜ رَوٛ ػيٚ قطبع اىقلٍبد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ. 

رزؾَو ٍئٍَبد اىقلٍبد اىَبىٞخ ٗالإٍلاٍٞخ اىََئ٘ىٞخ الائزَبّٞخ رغبٓ أطدؾبة ؽَدبثبد الاٍدزضَبه أُ  (6

 ٍغ الإفظبػ ٗاىشفبفٞخ ػِ اىَؼيٍ٘بد، ٗأُ ٝزٌ مىل ٍِ فلاه ىغْخ ػ٘اثؾ الإكاهح. 

رزنيف ىغْدخ ػد٘اثؾ الإكاهح ثَواقجدخ اؽزٞدبؽٜ ٍؼدله الأهثدبػ ٗاؽزٞدبؽٜ اىَقدبؽو ٗاىز٘طدٞخ ىَغيدٌ  (3

 هح ؽ٘ه مٞفٞخ اٍزقلأٍ. الإكا

أُ ٝجقٜ رْ٘ع اٟهاء اىشدوػٞخ ٍدِ اىقظدبئض اىلائَدخ ىقطدبع اىقدلٍبد اىَبىٞدخ ٗالإٍدلاٍٞخ ٗٝغدت، أُ  (2

ٝؾظددو اىَواعؼددُ٘ ٗاىَواقجددُ٘ اىشددوػُٞ٘ ػيددٚ اىزددلهٝت اىددلاىً ٗاىَْبٍددت ىزؾَددِٞ ٍٖددبهارٌٖ ٍددِ ؽددٜ 

 ٍواعؼخ ٍلٙ الاىزياً ثبىشوٝؼخ. 

اىَبىٞدخ الإٍدلاٍٞخ ػيدٚ اىشدفبفٞخ فدٜ اػزَبكٕدب رطجٞدق أؽندبً اىشدوٝؼخ ٝغت أُ رؼزَل ٍئٍَدخ اىقدلٍبد  (5

الإٍلاٍٞخ، ٍٗجبكئٖب اىظبكهح ػِ ػيَبء اىشوٝؼخ فٜ اىَئٍَخ ٗٝغت ػيٚ اىَْشؤح الاىزياً ثقواهاد اىٖٞئخ 

 اىشوػٞخ اىَوميٝخ، أٗ الإفظبػ ػِ ٍجت ػلً الاىزياً. 

ٝغت ػيٚ اىَْشآد اىَبىٞخ الإٍلاٍٞخ ر٘فٞو اىَؼيٍ٘بد لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضَبه ؽ٘ه أٌٍ ر٘ىٝدغ  (2

 الأهثبػ قجو فزؼ ؽَبة الاٍزضَبه ٗفبطخ  َّجخ اىَشبهمخ فٜ الأهثبػ ٗاىقَبئو. 

                                                                                                                                                                                     
17

(.  كٗه اىؾ٘مَخ فٜ اكاهح ٍقدبؽو اىظدن٘ك الإٍدلاٍٞخ  ،اىَدئرَو اىدلٗىٜ اىضدبٍِ 6093ٍيَٞبُ ّبطو، هثٞؼخ ثِ ىٝل.)  

َخ فٜ رفؼٞدو اكاء اىَئٍَدبد ٗالاقزظدبكٝبد، ميٞدخ اىؼيدً٘ الاقزظدبكٝخ ٗاىزغبهٝدخ ٗػيدً٘ اىزَٞدٞٞو، عبٍؼدخ ؽ٘ه: كٗه اىؾ٘م

 .91-91اىغيائو.ص ص  –ؽَٞجخ ثِ ث٘ػيٜ، اىشيف 
18

ٍغيٌ اىقلٍبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ، اىَجبكة الاهشبكٝخ ىؼ٘اثؾ اكاهح اىَئٍَبد اىزٜ رقزظو ػيٚ رقلٌٝ فلٍبد ٍبىٞخ   - 

 . 62 - 2ص  ص :  6002ػلا ٍئٍَبد اىزؤٍِٞ الإٍلاٍٞخ، ىزنبفو ٗطْبكٝق الاٍزضَبه الاٍلاٍٞخ، كََٝجو اٍلاٍٞخ 
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ؽٞش َٝزؼوع اىجبؽش ساثؼب : ِذٜ الاخزلاف ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌذٛوّخ الاعلا١ِخ: 

 الارفب  ٗالافزلاف ٍِ فلاه ٍب ٝيٜ : أٗعٔ

ٗرَضو فَٞب ٝيٜ:أٚجٗ الارفبق ث١ٓ ِجبدئ اٌذٛوّخ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإعلا١ِخ :  ( أ)
(19)

  

اىؾ٘مَخ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ ػٍَ٘ب ٍ٘اء مبّذ رقيٞلٝخ، أٗ اٍلاٍٞخ غبىجب ٍب ٝومي فٖٞب ػيٚ اىغ٘اّت  -9

ؽٞش إزَبٍٖب لإؽلاس اىز٘اىُ فٜ اىَظبىؼ ثِٞ ‘ الاقزظبكٝخ مبىشومبد ٗغٞوٕب الائزَبّٞخ ػِ ٍبئو اىَْشبد

َ ثِٞ اىزقيٞلٝخ ٗالاٍلاٍٞخ فٜ  الاؽواف ماد اىؼلاقخ ثؤّشطخ ريل اىَئٍَبد، ٗاُ مبُ اىزفبٗد ٝجلٗ ٗاػؾب

 رٍ٘ٞغ ٍظيخ اىؾ٘مَخ فٜ ٕنٓ الأفٞوح، ىزشَو أمجو قله ٍَنِ ٍِ ٍظبىؼ الأؽواف اىَقزيفخ.

َخ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ ػٍَ٘ب رفزوع ٗع٘ك ٍجبكة ػبٍخ أٍبٍٞخ لارقزيف فٖٞب اىزقيٞلٝخ ػِ اىؾ٘م -6

الإٍلاٍٞخ، ٗمىل ػْلٍب ٝزؼيق الاٍو ثبىغ٘اّت اىزقْٞخ ٗالإكاهٝخ ٗاىَْٖٞخ، ؽٞش أُ ٕنٓ اىغ٘اّت غبىجب ٍبرْجضق 

لاٍٞخ، ّظوا ىؾٞبكرٖب ٗػلً ػِ اػزجبهاد ػيَٞخ لاطجغخ ىٖب، ٗثبىزبىٜ ٝظؼت ٗطفٖب ثبىزقيٞلٝخ أٗ الاٍ

 قبثيٞزٖب ىيزؤصو ثبلاّزَبءاد اىفنوٝخ .

رؾزو اىوقبثخ فٜ عبّجٖٞب اىَبىٜ ٗالإكاهٛ ثبلإػبفخ اىٚ عبّجٖب اىزقْٜ ٍنبّب ثبهىا فٜ أكثٞبد اىؾ٘مَخ فٜ  -3

ٜ ريل اىَئٍَبد اىَبىٞخ ٍ٘اء مبّذ ؽ٘مَخ رقيٞلٝخ أٗ اٍلاٍٞخ، ، ٗأُ اىغٖ٘ك اىزٜ رجنه ىزط٘ٝو اىوقبثخ ف

اىغ٘اّت فٜ اىغبىت لاٝظٖو فٖٞب فو  ثِٞ اىَئٍَبد اىَبىٞخ اىزقيٞلٝخ ٗالاٍلاٍٞخ، لاػزَبكٕب ثبىلهعخ الاٗىٚ 

ػيٚ اىزغوثخ ٗاىقجوح اىفْٞخ اىزٜ رنزَجٖب اىَئٍَبد اىَبىٞخ ػجو اىزبهٝـ ٍِ اىزطجٞق ىيَجبكة اىقبّّ٘ٞخ 

د، ٍٗؾبٗىخ رغْجٖب ٗرلافٖٞب ٍِ فلاه هٌٍ اىقطؾ ٗالاكاهٝخ، ٗاىزٜ ٝزٌ ٍِ فلاىٖب هطل الافطبء ٗاىضغوا

ٗاٟىٞبد، ٍِٗ فلاه اىزؼلٝو اىََزَو فٜ اىي٘ائؼ ٗالأّظَخ، ٗط٘لاَ اىٚ ثٞئخ قبّّ٘ٞخ ٗاكاهٝخ قبكهح ػيٚ 

رظؾٞؼ ٍَبه ريل اىَئٍَبد ػجو الاٍزفبكح ٍِ اىزغبهة اىنارٞخ أٗ الإقيَٞٞخ، ٕٗنا ٝ٘ىل ثلٗهٓ أػوافبَ قبّّ٘ٞخ 

ْٖٞخ ٗفْٞخ ٝزٌ الاؽزنبً اىٖٞب ػْلٍب لا رزَنِ اىي٘ائؼ ٗالأّظَخ اىقبّّ٘ٞخ ٍِ اٝغبك اىؾي٘ه اىَْبٍجخ ٗاكاهٝخ ٍٗ

 ىلإشنبلاد ٗاىزؾلٝبد اىزٜ رفوػٖب ؽجٞؼخ اىؼَو .

رؾزو اىشفبفٞخ ٗاىْيإخ ٗالإفظبػ ٍنبّٖب اىجبهى اٝؼب فٜ أكثٞبد ؽ٘مَخ اىَئٍَبد اىَبىٞخ ثقََٖٞب  (4

ُ اىْيإخ ٗاىشبفٞخ ٗالإفظبػ ٕٜ ثَضبثخ غبٝبد ىيؾ٘مَخ اىوشٞلح ٍٗٗبئو ىزؾقٞقٖب فٜ اىزقيٞلٛ ٗالاٍلاٍٜ، لأ

ّفٌ اى٘قذ، ّظواَ لاُ اىؾ٘مَخ ىَٞذ غبٝخ ثؾل مارٖب ٗاَّب ٍٗٞيخ ىوفغ الاكاء ىيَئٍَخ اىَبىٞخ ٗلإؽلاس 

 اىز٘اىُ اىَطي٘ة ثِٞ ٍظبىؼ الاؽواف اىَشزومخ فٜ ػَيٞبد ريل اىَئٍَخ ٗأّشطزٖب .

ٞو الاكاء اىَبىٜ ٗالإكاهٛ ٗاىفْٜ ٗاىَْٖٜ ىيَئٍَخ اىَبىٞخ ٕ٘ اىضَبه اىَوع٘ح ٗاىَز٘فبح ىَجبكة رفؼ (5

اىؾ٘مَخ ٗآىٞبرٖب ٍٗٗبئيٖب، لأُ ٕنا اىزفؼٞو ْٝؼنٌ ػيٚ ٍَؼخ اىَئٍَخ اىَبىٞخ ٗٝنُ٘ قبكها ػيٚ اٍزقطبة 

رٖب الاٍلاٍٞخ، ؽٞش رزفق فٜ ٍلفواد اىغَٖ٘ه، ٕٗنا الاٍو لارقزيف فٞٔ اىَئٍَبد اىزقيٞلٝخ ػِ ّظٞوا

ٗالائزَبّٞخ، ٗروفغ ٍَز٘ٙ أكائٖب فٜ  ٞخقظلٕب اىٚ اٍزلهاط اىَٞ٘ىخ اىزٜ رَنْٖب ٍِ اىقٞبً ثؤّشطزٖب اىزَ٘ٝي

 اىَغبلاد اىَقزيفخ اىزٜ رزغٔ اىٖٞب ٕنٓ الأّشطخ .

ؽٞش رزَضو فَٞب ٝيٜ: أٚجٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذٛوّخ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ:   ( ة)
(20)

 

افزلافبد فٜ اىَْطيقبد اىفنوٝخ ٗاىفيَفٞخ اىَ٘عٖخ ىيؾ٘مَخ ٗاىؼبثطخ ىََبهٕب، ام أُ اىزٍ٘غ الائزَبّٜ  (1

ٗاىزَ٘ٝيٜ ٗالاقواػٜ ٗرؼظٌٞ اىؼ٘ائل ٕ٘ اىَ٘عٔ الامجو ىيؾ٘مَخ فٜ اىَئٍَبد اىزقيٞلٝخ، ثَْٞب رؾزو 

بئلٝخ ٗاىفنوٝخ ٗاىفقٖٞخ ٗاىَي٘مٞخ اىَنبُ الاثوى ٗالإٌ فٜ ر٘عٞٔ اىَْظٍ٘خ اىقَٞٞخ الاٍلاٍٞخ ثبٍزلاكٕب اىؼق

اىؾ٘مَخ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ ٗػجؾ ٍَبهٕب ٗرؾلٝل اىٞبرٖب ٗأفنبهٕبل لأُ اىؾ٘مَخ فٜ ٕنٓ 

الافٞوح ٍْجضقخ ػِ اىوإٙ ٗاىزظ٘هاد الاٍلاٍٞخ فٜ اىَغبلاد الاقزظبكٝخ، ؽٞش أُ ٕنٓ اىؾ٘مَخ ٕٜ ّزبط 

 نو الاقزظبكٛ الاٍلاٍٜ اىنٛ ٕ٘ اقزظبك ػقبئلٛ ٗفنوٛ ٗأفلاقٜ ٍٗي٘مٜ.ىيف

اىؾ٘مَخ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ ماد ٍفًٖ٘ أػٌ ٗأشَو ٍِ ّظٞورٖب فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ  (2

اىزقيٞلٝخ، ّظواَ لأُ اىؾ٘مَخ الاٍلاٍٞخ رؼزَل ثبلإػبفخ اىٚ اىَؼبٝٞو اىَبىٞخ  ػيٜ ٍؼبٝٞو أفوٙ اعزَبػٞخ 

                                                           
19

اؽبه ٍقزوػ ىَجبكةء اىؾ٘مَخ ٍِ ٍْظ٘ه اٍلاٍٜ فٜ رؾَِٞ ػَو اىَواعغ (  6092،)ػلاء ػ٘اك مبظٌ اىجلٝوٛ - 

 .39-61، ص ص ،  ٍظو، اىَْظ٘هح، عبٍؼخ  سعبٌخ ِبجغز١ش  اىلافيٜ فٜ اىجْ٘ك الاٍلاٍٞخ
20

 .39-61، ص  اٌّشجغ اٌغبثك - 
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ٗشوػٞخ ثبػزجبهٕب ٍئٍَبد ٍبىٞخ ماد هٍبىخ ر٘عٖٖب ثؤّٖب فٜ فلٍخ اىَغزَغ، كُٗ أُ ٝؼْٜ مىل اغفبه 

اىَؼبٝٞو اىَْٖٞخ، ثَْٞب لا ٝ٘عل ٍضو ٕنا اىشَ٘ه ٗلا قوٝجبَ ٍْٔ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ اىزقيٞلٝخ، ّظوا لأُ ريل 

ٕب اىنٛ ْٝجغٜ أُ رقً٘ ثٔ فٜ فلٍخ اىَغزَغ، اىَئٍَبد لا رزْظو الا ىزؼظٌٞ اىؼ٘ائل اىوثؾٞخ، ٗلا رقله كٗه

ٗأُ فؼيذ مىل فٜ ثؼغ الأؽٞبُ، فبُ مىل غبىجب ٍبٝنُ٘ ٍِ قجٞو اىلػبٝخ ٗالإػلاُ ىزؾقٞق إٔلاف ٍبىٞخ 

 ٗهثؾٞخ ٍؾؼخ.

رغَغ اىؾ٘مَخ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ ثِٞ ٍؼبٝٞو اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ فٜ اىغ٘اّت اىَبىٞخ ٗالإكاهٝخ  (3

قله ٍِ اىشفبفٞخ ٗاىْيإخ ٗاىفظبػ، ٗثِٞ اىَؼبٝٞو اىشوػٞخ ٍِ ؽٞش ر٘افق أّشطخ اىَئٍَخ اىَبىٞخ  ٗرؾقٞق

الاٍلاٍٞخ ٍغ الاؽنبً اىشوػٞخ، ىنىل ر٘اعٔ ٕنٓ اىَئٍَبد ّظبً ؽ٘مَخ صْبئٜ، اىْظبً الأٗه: ٝورني ػيٚ 

َِٞ ٗاىٖٞئبد اىلٗىٞخ ىزْظٌٞ ٍجبكة اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ اىَفوٗػخ ٍِ ؽوف اىََبَِٕٞ ٗاىيثبئِ غٞو اىََي

اىَئٍَبد اىَبىٞخ، اىْظبً اىضبّٜ: ٝورني ػيٚ ٍجبكة اىؾ٘مَخ الاٍلاٍٞخ اىَفوٗػخ ٍِ ؽوف اىََبَِٕٞ 

ٗاىيثبئِ اىََيَِٞ ثبلإػبفخ اىٚ اىٖٞئبد اىوقبثٞخ اىشوػٞخ، ٍَب ْٝزظ ػْٔ ٗع٘ك ٍغيَِٞ ٍقزيفِٞ َٕب ٍغيٌ 

ؽٞش ٖٝلف مىل اىٚ ٍواقجخ ٍلٙ ر٘افق ٕٗٞئخ اىوقبثخ اىشوػٞخ. الاكاهح ثٖلف ٍواقجخ اىغبّت الاكاهٛ، 

 اىؼَيٞبد ٍغ اىشوٝؼخ الإٍلاٍٞخ.

فٜ اىَئٍَخ اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ ّظوا لاّؼنبً  ٗرؾزو ٕنٓ اىٖٞئخ اىغبّت الامجو ٍِ ػَو اىؾ٘مَخ      

اىغ٘اّت اىشوػٞخ ػيٚ اىغ٘اّت الاكاهٝخ ٗاىَبىٞخ، ىنىل فبُ ٕٞئخ اىوقبثخ اىشوػٞخ رؼزجو اىلػبٍخ الاٍبٍٞخ 

اىزٜ ٝقً٘ ػيٖٞب ٍفًٖ٘ ؽ٘مَخ اىَئٍَبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ، ٗٝؼزجو ٕنا اىزغٞو اىَيؾ٘ظ فٜ ٕٞنو اىؾ٘مَخ 

ٝخ ث٘ع٘ك ٕٞئخ اىوقبثخ اىشوػٞخ، ثبلاػبفخ اىٚ ٗع٘ك ٗؽلح ٍواعؼخ ىيزؤمل ٍِ أُ اىؼَيٞبد اىَبىٞخ اىزقيٞل

اىَقزيفخ ٍزفقخ ٍغ الاؽنبً اىشوػٞخ ٗالإٔلاف اىَوٍٍ٘خ، ٗثنىل فبُ اىقواهاد اىزٜ رزؼيق ثَلٙ رقٞل اىؼَيٞبد 

 ثبىشوٝؼخ ٍزئصو فٜ مو اطؾبة اىَظبىؼ .

ٞبرٖب ىيق٘اػل الافلاقٞخ ٗاىؼقبئلٝخ اىزٜ َٝنِ أُ رنُ٘ طَبً الاٍبُ ر٘ىٜ اىؾ٘مَخ قلها ٍِ إزَبٍٖب ٗأكث (4

فٜ الاٍزضبه اىغٞل ىَقزؼٞبد اىؾ٘مَخ ٍَب لا ٝ٘عل ٍضئ، أٗ قوٝجب ٍْٔ فٜ اىَئٍَبد اىَبىٞخ اىزقيٞلٝخ اىقبئَخ 

اد اىزوامَٞخ ػيٚ صقخ اىق٘اِّٞ اىغبٍلح، ٗاىزٜ ٝنزَت اىَلٝوُٗ ٗاىَ٘ظفُ٘ فٜ ريل اىَئٍَبد اىَبىٞخ اىَٖبه

اىؼبىٞخ فٜ اىقلهح ػيٚ اىزفيذ ٍْٖب ٗاففبء عوائٌَٖ اىَبىٞخ، ٍَب ٝ٘فو قلها مجٞوا ٍِ اىؾَبٝخ اىقبّّ٘ٞخ ٗػلً 

 اىََبءىخ ٗاىَلاؽقخ اىقؼبئٞخ ٗٝنُ٘ مىل مئ ػيٚ ؽَبة الاؽواف ماد اىؼلاقخ ثؤّشطخ اىَئٍَخ اىَبىٞخ. 

ىيؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ، ٍِ ؽٞش ٍفٍٖٖ٘ب ٗؽجٞؼزٖب ٗاىَجبكة قلً  ٍلفو رؼوٝفٜ  ٗاىقلاطخ أُ اىجبؽش      

اىزٜ رؾنَٖب، صٌ رْبٗه ٍفًٖ٘ ػَيٞخ ٗؽجٞؼخ اىؾ٘مَخ فٜ اىَْٖظ الإٍلاٍٜ، ٗرؼوع اىَجؾش اىٚ اىَجبكة 

اىزٜ رْبٗىزٖب الاكثٞبد اىَبثقخ ثشؤُ اىؾ٘مَخ فٜ اىَْٖظ الإٍلاٍٜ، ٗثِٞ إَٔٞخ اىؾ٘مَخ الإٍلاٍٞخ فٜ 

 ؾبعخ اىٖٞب.اىجْ٘ك ٍٗلٙ اى

صٌ فزٌ اىجبؽش ٕنا اىَجؾش ثبعواء اىَقبهّخ ثِٞ اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٗاىؾ٘مَخ فٜ اىَْٖظ الإٍلاٍٜ،        

ٔ اىزشبثٔ ٗالافزلاف ثِٞ ٍجبكةء اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٍٗجبكةء اىؾ٘مَخ ٗمىل ٍِ فلاه اٍزؼواع أٗع

  الإٍلاٍٞخ 

 اٌجبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجذش

 ٚاخزجبس اٌفشض١بدرذ١ًٍ ٔزبئج الاعزجبٔخ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ  -1

ىقدددل اشدددزَو ٍغزَدددغ اىجؾدددش ىغَدددغ ٍدددِ اىَظدددبهف اىزقيٞلٝدددخ ٗاىَظدددبهف الاٍدددلاٍٞخ اىزدددٜ رؼَدددو فدددٜ 

( اٍدددزجبّخ ٍدددِ 84( اٍدددزجبّخ ػيدددٚ ػْٞدددخ ٍقزدددبهح ػشددد٘ائٞبً، ٗردددٌ اٍدددزوكاك )90اىؼدددوا  ٗقدددل ردددٌ ر٘ىٝدددغ )

( 4اىََدددزغٞجِٞ ردددٌ اٍدددزجؼبك )اعَدددبىٜ الاٍدددزجبّبد اىدددـَ٘ىػخ ػيدددٚ ػْٞدددخ اىجؾدددش ٗثؼدددل فدددوى اعبثدددبد 

اٍدددزجبّبد ٍْٖدددب ى٘عددد٘ك اعبثدددبد ٍفقددد٘كح، ٗثدددنىل ٝندددُ٘ ػدددلك الاٍدددزجبّبد اىقبػدددؼخ ىيزؾيٞدددو الاؽظدددبئٜ 
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( لاٍدددزقلاص  SPSS – V26ٗىغدددوع رؾيٞدددو اىْزدددبئظ ردددٌ اٍدددزقلاً ثوّدددبٍظ ) ( اٍدددزجبّخ80ٕدددٜ )

 ّزبئظ اىجؾش ٗرؾيٞو اىجٞبّبد.

 اٌزذ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّذٛسٞ اٌجذش    -2

 اٌّصبسف اٌزم١ٍذ٠خ  ِجبدئ الأٚي :اٌّذٛس 

ٝزؼدددؼ ٍدددِ فدددلاه اىغدددلٗه اىظدددبٕو اكّدددبٓ ّزدددبئظ اىزؾيٞدددو اى٘طدددفٜ ىفقدددواد ٍؾددد٘ه ٍجدددبكة اىَظدددبهف   

اىزقيٞلٝددددخ  ، ؽٞددددش رددددٌ اؽزَددددبة الاؽظددددبءاد اى٘طددددفٞخ ٍددددِ )اىزددددـنواهاد ٗاىَددددـزٍ٘طبد اىؾَددددـبثٞخ 

ِجلالالالالابدئ اٌّصلالالالالابسف ٘ه الاٗه )ٗالاّؾدددددـوافبد اىدددددـَؼٞبهٝخ ٗالإدددددـَٞخ اىَْدددددجٞخ( ىغَٞدددددغ فقدددددواد اىَؾددددد

ِجلالالاذأ دملالالالاٛق اٌّغلالالاب١ّ٘ٓ : رلالالالاٛف١ش ضلالالاّبْ ٌٍّى١لالالالاخ ( ٍددددِ اىجؾدددش  ، ٗقددددل رجدددِٞ اُ اىفقددددوح )اٌزم١ٍذ٠لالالاخ 

إِلالالالاخ ٚاٌذلالالالاك فلالالالاٟ اٌذلالالالاوصٛي ػٍلالالالاوٝ اٌّلالالالاوؼٍِٛبد ا ٚدلالالالاك اٌّشلالالالابسوخ فلالالالاٟ ارخلالالالابر اٌملالالالاشاساد ٚدلالالالاوك 

( 3.95( ، ٗثَزٍ٘ددددؾ ؽَددددبثٜ قددددلهٓ )7 77( ٗقددددل ؽظدددديذ ػيددددٚ إَٞددددخ اػيددددٚ ام ثيغددددذ )اٌزصلالالالا٠ٛذ 

( ، ٕٗدددنا ٝدددله ػيدددٚ اُ اىفقدددوح اىَدددنم٘هح قدددل ؽققدددذ اػيدددٚ ٍَدددز٘ٙ 9.61ٗثدددؤّؾواف ٍؼٞدددبهٛ قدددلهح )

ِجلالالاوذأ اٌشلالالافبف١خ ٚالافصلالالابح : ٍدددِ الارفدددب  ؽَدددت اهاء افدددواك اىؼْٞدددخ اىََدددزطيؼِٞ ، ٗقدددل ريزٖدددب اىفقدددوح  )

لافصلالالابح ٠جلالالاوت أْ ٠ىلالالاوْٛ الافصلالالابح اٌلالالاذل١ك ػلالالآ اٌّؼٍِٛلالالابد اٌّبد٠لالالاوخ فلالالاوٟ اٌزٛل١لالالاذ إٌّبعلالالات ٚولالالازٌه ا

( 3.94( ثَزٍ٘دددددؾ ؽَدددددبثٜ )22.5ام مبّدددددذ إَٞزٖدددددب اىَْدددددجٞخ ) ػلالالالالآ اٌّٛللالالالالاف اٌّلالالالالابٌٟ ٚالاداسٞ  (

ِجلالالالاذأ ِغلالالالالاؤ١ٌٚبد ِجٍلالالالاظ الاداسح : ٠جلالالالات دػلالالالالاُ ( ، صددددٌ ريزٖدددددب اىفقددددوح  )9.62ٗاّؾددددواف ٍؼٞددددبهٛ )

اٌزٛجلالالالاوٗ الاعلالالالازشار١جٟ ٚاٌّزبثؼلالالالاوخ اٌفؼبٌلالالالاخ لأداء الاداسح ٚرذّلالالالاً اٌّغلالالالاؤ١ٌٚخ أِلالالالابَ اٌشلالالالاشوخ ٚاِلالالالابَ 

 ( .9.31( ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )3.91( ثَزٍ٘ؾ )22.9( ام مبّذ إَزٖب اىَْجٞخ )خ الأعُٙ دٍّ

       ( الاطبس اٌؼبَ : اٌزشج١غ ػٍٝ رذم١ك اٌشفبف١خ اٌىبٍِخ ٚضّبْ اٌزٛافك ِغ ثَْٞب ّبىذ اىفقوح

إَٞخ  اقو اٌمٛا١ٔٓ اٌٛضؼ١خ ٚرذذ٠ذ ٚرٛص٠غ ِغؤ١ٌٚبد اٌجٙبد الإششاف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ  (

( 3.74( ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ )71.7َّجٞخ ٍِ ثِٞ عَٞغ فقواد اىَؾ٘ه الاٗه )اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ( ام ثيغذ )

  ( اكّبٓ.9( ، ٗمَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغلٗه هقٌ )1.465ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )

 

 اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌّجبدئ ( الإدصبءاد اٌٛصف١خ1جذٚي )
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لإ
ا

ح  
شل
 ثـ
ق
ـف
ار

 

ق
ـف
ار

ٝل 
ؾب
ٍ

ق 
فـ
 ار
لا

ق 
ـف
ارـ
لا 

 

الاؽبه اىؼبً : اىزشغٞغ ػيٚ رؾقٞق اىشدفبفٞخ 

اىنبٍيددددخ ٗػدددددَبُ اىز٘افدددددق ٍدددددغ اىقددددد٘اِّٞ 

اى٘ػدددددؼٞخ ٗرؾلٝدددددل ٗر٘ىٝدددددغ ٍَدددددئٗىٞبد 

 اىغٖبد الإشوافٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ٗاىزْفٞنٝخ .

 اىَبكً 71.7 1.465 3.74 15.9 9.9 13.9 43.2 92.1

ٍجلأ اىَؼبٍيخ اىَزَبٗٝخ ىيََبَِٕٞ : ػـَبُ 

مدددددددـو اىََدددددددبَِٕٞ الاقيٞدددددددـخ ٗالامضوٝدددددددـخ 

ٗالاعبّـت ؽق٘قٌٖ ٗػَبُ اىزؼ٘ٝغ عدواء 

 اىزؼلٛ ػيٚ اىؾق٘ .

 اىواثغ 76.3 1.44 3.88 10.0 2.0 16.0 46.9 25.1
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ٍجددددلأ ؽقدددد٘  اىََددددبَِٕٞ : ردددد٘فٞو ػددددَبُ 

اىؾظددد٘ه ػيدددٚ ىَينٞدددخ اٍْدددخ ٗاىؾدددق فدددٜ 

اىَؼيٍ٘دددبد ، ٗؽدددق اىَشدددبهمخ فدددٜ ارقدددبم 

 اىقواهاد ٗؽـق اىزظ٘ٝذ.

 الاٗه 77.7 1.28 3.95 8.0 10.0 7.0 46.0 29.0

ٍجددددلأ هػبٝددددخ اطددددؾبة اىَظددددبىؼ : ٝغددددت 

اؽزدددواً مدددو اىؾقددد٘  اىقبّّ٘ٞدددخ ٗالارفبقٞدددبد 

ٗؽق اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘دبد ٗاىزؼد٘ٝغ 

 ػِ اىَقبىفبد اىزٜ رؼو ثَظيؾزٌٖ 

 اىقبٌٍ 76.2 1.458 3.88 8.9 7.4 13.3 51.1 19.3

ٍجلأ ٍَدئٗىٞبد ٍغيدٌ الاكاهح : ٝغدت كػدٌ 

اىز٘عـٔ الاٍزوارٞغٜ ٗاىَزبثؼـخ اىفؼبىخ لأكاء 

الاكاهح ٗرؾَددددو اىََددددئٗىٞخ أٍددددبً اىشددددومخ 

 ٗاٍبً ؽَيخ الأٌٍٖ.

 اىضبىش 77.1 1.39 3.91 9.6 8.1 11.1 48.9 22.2

أُ ٝندـُ٘ ٍجـلأ اىشدفبفٞخ ٗالافظدبػ : ٝغدـت 

الافظبػ اىلقٞق ػِ اىَؼيٍ٘بد اىَبكٝـخ فدـٜ 

اىز٘قٞدددذ اىَْبٍدددت ٗمدددنىل الافظدددبػ ػدددِ 

 اىَ٘قف اىَبىٜ ٗالاكاهٛ .

 اىضبّٜ 77.5 1.24 3.94 14.8 5.9 8.1 42.2 17.8

 

 

 اٌذٛوّخ الاعلا١ِخ ِجبدئ اٌّذٛس اٌضبٟٔ : 

ٝزؼددددؼ ٍددددِ فددددلاه اىغددددلٗه اىظددددبٕو اكّددددبٓ ّزددددبئظ اىزؾيٞددددو اى٘طددددفٜ ىنددددو فقددددوح ٍددددِ فقددددواد ٍجددددبكة 

اىؾ٘مَددددخ لأٍددددلاٍٞخ ، ؽٞددددش رددددٌ اؽزَددددبة الاؽظددددبءاد اى٘طددددفٞخ ٍددددِ )اىزددددـنواهاد ٗاىَددددـزٍ٘طبد 

اٌّصلالالابسف اىؾَدددـبثٞخ ٗالاّؾدددـوافبد اىدددـَؼٞبهٝخ ٗالإدددـَٞخ اىَْدددجٞخ( ىغَٞدددغ فقدددواد اىَؾددد٘ه اىضدددبّٜ  )

)اٌّزطٍجلالالابد اٌؼبِلالالاوخ : رشلالالازًّ ػٍلالالاٝ ِمِٛلالالابد ػمبئذ٠لالالاخ  ٗرشدددٞو اىْزدددبئظ اىدددٚ اُ اىفقدددوح ا ( الاعلالالالا١ِخ

قددل ؽظدديذ ػيددٚ ٍورجددخ اػيددٚ ٍددِ ؽٞددش الإَٔٞددخ اىَْددجٞخ ؽَددت اهاء لبئّلالاخ ػٍلالاٝ اٌّلالإٙج الاعلالالاِٟ( 

( ٗاّؾددددواف ٍؼٞددددبهٛ 4.26( ٗثَزٍ٘ددددؾ ؽَددددبثٜ قددددلهح )16.1الافددددواك ، ٗ ثيغددددذ إَٔٞزٖددددب اىَْددددجٞخ )

ِجلالالالالاذأ اٌّغلالالالالاؤ١ٌٚخ : رزضلالالالالاوّٓ اٌّغلالالالالاؤ١ٌٚخ ػلالالالالاوٓ الاػّلالالالالاوبي ثلالالالالا١ٓ اىفقدددددوح  )( ، ٗؽظددددديذ 1.161)

(ػيددددٚ اىَورجددددخ (الله رؼددددبىٚ فددددٜ الافؼددددبه ٗالاػَددددبه إٌّظّلالالالابد ٚاصلالالالاذبة اٌّصلالالالابٌخ ِذلالالالاذدح ثّشالجلالالالاخ

اىضبّٞدددددخ ٍدددددِ ؽٞدددددش الإَٔٞدددددخ اىَْدددددجٞخ ؽَدددددت اهاء اىؼْٞدددددخ اىََدددددزطيؼخ ، ام مبّدددددذ إَٔٞزٖدددددب اىَْدددددجٞخ 

( ، ٗعددددبءد فددددٜ اىَورجددددخ اىضبىضددددخ 1.036ّؾددددواف ٍؼٞددددبهٛ )( ٗا2.011( ثَزٍ٘ددددؾ ؽَددددبثٜ )10.11)

ِجلالاوذأ اٌشلالافبف١خ ٚاٌٛضلالاوٛح : رؼٕلالاوٟ اٌصلالاوذق ٚالاِبٔلالاخ ٚاٌذللالاخ فلالاٟ ٍددِ ؽٞددش الإَٔٞددخ اىَْددجٞخ اىفقددوح )

الاػّلالالابي ثّلالالاب رزلالالا١خ إٌظلالالاشح اٌشلالالا١ٌّٛخ ٌلأدلالالاذاس اٌّب١ٌلالالاخ ٚالاداس٠لالالاخ ٌلأطلالالاشاف اٌلالالاز٠ٓ ٌٙلالالاُ ِصلالالابٌخ فلالالاٟ 

( ، ام لاداسح فلالالالاٟ اداسح اِلالالالاوٛاٌُٙ ٚاٌّذبفظلالالالاخ ػٍلالالالاٝ دملالالالاٛلُٙإٌّظّلالالالاخ ٌٍزؼلالالالاشف ػٍلالالالاٝ اِبٔلالالالاخ ٚوفلالالالابءح ا

 ( .1.226( ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )3.10( ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ )22ثيغذ إَٔٞزٖب )

ِجلالالاذأ اٌّغلالالابئٍخ : ضلالالاشٚسح ِذبعلالالاجخ ولالالاً ِغلالالاؤٚي فلالالاٟ دلالالاذٚد اٌّغلالالاؤ١ٌٚخ ؽظددديذ اىفقدددوح )ٚللالالاذ       

( ػيدددٚ اىَورجدددخ ذاخ١ٍلالالاخإٌّّٛدلالالاوخ ٌىلالالاوً صلالالاوبدت علالالاٍطخ ٚرملالالا٠ُٛ اٌّمصلالالاش ِلالالآ خلالالالاي ضلالالاجظ الأظّلالالاخ اٌ

الأفٞدددوح ٍدددِ ؽٞدددش الإَٔٞدددخ اىَْدددجٞخ ، ام مبّدددذ إَٔٞزٖدددب اىَْدددجٞخ اقدددو ٍدددِ عَٞدددغ اىفقدددواد ٗقدددل ثيغدددذ 

 (.1.398( ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )3.88( ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ )25.9)
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 اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ ِجبدئ ( الإدصبءاد اٌٛصف١خ 2جذٚي )
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اٌّزطٍجبد اٌؼبِوخ : رشزًّ ػٍٝ ِمِٛبد 

 ػمبئذ٠خ لبئّخ ػٍٝ إٌّٙج الاعلاِٟ

 الاٚي 82.9 1.161 6 4.2 10.3 4.4 5.9 53.7 25.7

: دػُ الارجبٖ ٔذوٛ ِجوذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌشوٛسٞ 

اٌزطوٛس ٚالاثذاع ِوٓ خولاي اٌؼًّ اٌّشزشن 

ٚاخوز سأٞ ج١ّغ الأطشاف راد اٌزأص١ش ػٍٝ 

 إٌّظّبد

 اٌشاثغ 76.89 1.282 3.88 14.7 11.0 6.6 45.6 22.1

ِجذأ اٌّغؤ١ٌٚخ : رزضوّٓ اٌّغؤ١ٌٚخ ػوٓ 

الاػّوبي ث١ٓ إٌّظّبد ٚاصذبة اٌّصبٌخ 

فٟ الافؼبي  ِذذدح ثّشالجخ الله رؼبٌٝ

 ٚالاػّبي(

 اٌضبٟٔ 80.66 1.036 4.088 16.2 6.6 2.2 44.9 30.1

ِجذأ اٌّغبئٍخ : ضشٚسح ِذبعجخ وً 

ِغؤٚي فٟ دذٚد اٌّغؤ١ٌٚخ إٌّّٛدوخ 

ٌىوً صوبدت عٍطخ ٚرم٠ُٛ اٌّمصش ِٓ 

 خلاي ضجظ الأظّخ اٌذاخ١ٍخ  

 اٌخبِظ 75.1 1.398 3.88 8.9 6.4 14.3 50.1 20.3

اٌشلالالالالالافبف١خ ٚاٌٛضلالالالالالاوٛح : رؼٕلالالالالالاوٟ ِجلالالالالالاوذأ 

اٌصلالالالاوذق ٚالاِبٔلالالالاخ ٚاٌذللالالالاخ فلالالالاٟ الاػّلالالالابي 

ثّلالالالالاب رزلالالالالا١خ إٌظلالالالالاشح اٌشلالالالالا١ٌّٛخ ٌلأدلالالالالاذاس 

اٌّب١ٌلالالالاخ ٚالاداس٠لالالالاخ ٌلأطلالالالاشاف اٌلالالالاز٠ٓ ٌٙلالالالاُ 

ِصلالابٌخ فلالاٟ إٌّظّلالاخ ٌٍزؼلالاشف ػٍلالاٝ اِبٔلالاخ 

ٚوفلالالالالالالالالابءح الاداسح فلالالالالالالالالاٟ اداسح اِلالالالالالالالالاوٛاٌُٙ 

 ٚاٌّذبفظخ ػٍٝ دمٛلُٙ

 اٌضبٌش 77 1.226 3.90 9.6 11.8 5.9 40.4 32.4

 

 

 اخزجبس فشض١بد اٌجذش  -3

ثؼدددل اؽزَدددبة  الإؽظدددبءاد اى٘طدددفٞخ ىَؾددد٘هٛ اىلهاٍدددخ   ّقدددً٘ ثبفزجدددبه فوػدددٞخ اىجؾدددش ٗاىقبطدددخ 

فوػددددٞبد  ثبلاهرجددددبؽ  ٗثبٍددددزؼَبه رؾيٞددددو الاهرجددددبؽ اىقطددددٜ اىجَددددٞؾ  اىددددنٛ ٖٝددددزٌ ثزقددددلٝو ٗافزجددددبه

اىزؾقددق ٍددِ قدد٘ح ٗارغددبٓ ػلاقددخ الاهرجددبؽ ٗ افزجددبه فوػددٞخ اىلهاٍددخ ٗاىزددٜ ّظددذ ػيددٚ )ر٘عددل ػلاقددخ 

اىؾ٘مَدددخ اىزقيٞلٝدددخ ٍٗجدددبكة اىؾ٘مَدددخ الاٍدددلاٍٞخ  ثََدددز٘ٙ ٍجدددبكة اهرجدددبؽ  ماد كلاىدددخ اؽظدددبئٞبً ثدددِٞ 

 (.3%(، َٗٝنِ ثٞبُ ّزبئظ رؾيٞو اىفوػٞخ ٍِ فلاه اىغلٗه )5ٍؼْ٘ٝخ 
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 ث١ٓ ِجبدئ اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚ ِجبدئ اٌذٛوّخ الاعلا١ِخً الاسرجبط  ث١شعٓ ( ِؼب3ِجذٚي )

 Sigاٌم١ّخ الادزّب١ٌخ  ِؼبًِ اسرجبط  اٌزفبص١ً 

اٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدئ اٌذٛوّخ 

اٌزم١ٍذ٠خ ٚ ِجبدئ اٌذٛوّخ 

 الاعلا١ِخ

620)  0) 0.002 

ٗاىؾ٘مَخ الاٍلاٍٞخ ، ٗرجِٞ ٗع٘ك ػلاقخ ( ػلاقخ الاهرجبؽ ثِٞ اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ 3اىغلٗه ) ٠ج١ٓ    

( ٕٗ٘ اقو P-Value =0.002( ثََز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )0.620اهرجبؽ ػنَٞخ  ثَْٖٞب ، ام ثيغ ٍؼبٍو الاهرجبؽ )

ٕٗنٓ اىْزبئظ رشٞو اىٚ اُ اٛ ىٝبكح فٜ اىَؾ٘ه الاٗه ،  اىَؾلك ىلافزجبه (α=0.05)ٍِ اىََز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ 

ىضبّٜ ىيجؾش ، ٕٗنا ٍبٝفَو اُ ْٕبك ػلاقخ ػنَٞخ ثَْٖٞب  ٕٗنا اصجبد اىجؾش ٝقبثيٖب اّقفبع ىيَؾ٘ه ا

ٚجٛد ػلالخ اسرجبط  راد دلاٌخ ادصبئ١بً ث١ٓ ِجبدئ اٌذٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ ىفوػٞخ اىجؾش ٗاىزٜ رْض ػيٚ )

 (.%5ِٚجبدئ اٌذٛوّخ الاعلا١ِخ  ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 

 الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛص١بد 

 اٚلاً : الاعزٕزبجبد  

لا ٝ٘عدددل ّدددض اٗ رشدددوٝغ قدددبّّٜ٘ فدددٜ اىجٞئدددخ اىؼواقٞدددخ ٝزؼيدددق ثَجدددبكة اىؾ٘مَدددخ ٗثشدددقٖٞب ثبٍدددزضْبء  -9

ّظددد٘ص ٍؼْٞدددخ ر٘عدددل ػدددَِ اىقددد٘اِّٞ اىزدددٜ ردددـْظٌ ػدددـَو اىدددـَظبهف ، الا اّدددٔ فدددٜ اىفزدددوح الأفٞدددوح ام 

افددددند ػيددددٚ ػبرقٖددددب اطددددلاه  6095رددددٌ رددددـشنٞو ىغْددددخ فبطددددخ ثبىؾ٘مَددددخ ٗرؾلٝددددلاً فددددٜ ّٖبٝددددخ ٍددددْخ 

 يق ثَجبكة اىؾ٘مَخ رٌ ّشوٕب فٜ ٕٞئخ رلاٗه الاٗها  اىَبىٞخ .ٍَ٘كح رزؼ

ْٕددددبك اىزددددياً ٗاػددددؼ فددددٜ ثٞئددددخ اىَظددددبهف اىؼواقٞددددخ ثشددددؤُ رطجٞددددق ثؼددددغ ّظدددد٘ص اىفقددددواد   -6

اىَؼددددله ، فَٞددددب ٝقددددض رشددددنٞو ىغددددبُ ٍغيددددٌ  9112ىَددددْخ  69اىدددد٘اهكح فددددٜ قددددبُّ٘ اىشددددومبد هقددددٌ 

الاكاهح ٍضددددو ىغْددددخ اىَواعؼددددخ ٗىغْددددخ اىزؼ٘ٝؼددددبد ٗاىَنبفددددآد اىددددلاػٌ ىَجددددبكة اىؾ٘مَددددخ ، ثبلإػددددبفخ 

اىقدددبُّ٘ ٍضدددو ىغْدددخ اىَقدددبؽوح ٗىغْدددخ اىزوشدددٞؾبد ٗاىؾ٘مَدددخ ٗثبىشدددنو اىدددٚ ىغدددبُ أفدددوٙ ىدددٌ ٝدددنموٕب 

اىددددنٛ َٝنددددِ ٍغددددبىٌ اكاهاد ريددددل اىَظددددبهف ٍددددِ اىقٞددددبً ث٘اعجبرٖددددب ٗرؾَددددو ٍَددددئٗىٞبرٖب ثبىشددددنو 

 اىَطي٘ة.

ثَجدددـلأ اىشدددفبفٞخ ٗاى٘ػدددـ٘ػ ٕٗدددنا ٍدددب اظٖوردددٔ ػْٞدددخ اىجؾدددش ؽٞدددش ريزددديً اىَظدددبهف الاٍدددلاٍٞخ  -3

ٗثٍ٘ددددؾ ؽَددددبثٜ قددددله  (36.2( ، )20.2ػيددددٚ اىْؾدددد٘ الارددددٜ ) مبّددددذ َّددددت اىز٘افددددق ٗاىز٘افددددق ثشددددلح

 (.1.226( ٗثؤّؾواف ٍؼٞبهٛ )3.90)

ثَجدددددلأ ٍَدددددئٗىٞبد ٍغيدددددٌ الاكاهح ٗثَ٘عجدددددخ ٝدددددزٌ كػدددددٌ اىز٘عدددددـٔ ريزددددديً اىَظدددددبهف اىزقيٞلٝدددددخ   -2

الاٍدددددزوارٞغٜ ٗاىَزبثؼدددددـخ اىفؼبىدددددخ لأكاء الاكاهح ٗرؾَدددددو اىََدددددئٗىٞخ أٍدددددبً اىَظدددددوف ٗاٍدددددبً ؽَيدددددخ 

( ٗثٍ٘ددددؾ 66.6( ، )21.1ذ َّددددت اىز٘افددددق ٗاىز٘افددددق ثشددددلح ػيددددٚ اىْؾدددد٘ الارددددٜ)ؽٞددددش مبّددددالأٍددددٌٖ 

 (.9.31( ٗثؤّؾواف ٍؼٞبهٛ )3.19ؽَبثٜ قله )

ر٘عل ػلاقخ اهرجبؽ ػنَٞخ ثِٞ ٍجبكٙ اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٍٗجبكة اىؾ٘مَخ الاٍلاٍٞخ ؽٞش اُ اؽلإَب  -5

 (.0. 26ٝئصو فٜ الافو ٗقل ثيغذ قَٞخ الاهرجبؽ ثَْٖٞب )

 ً  : اٌزٛص١بد صب١ٔب

ّ٘طٜ ثزجْٜ ٍقزوؽبد اىيغْخ اىَشنيخ فٜ اطلاه ٍجبكة فبطخ ثبىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ ٗالاٍلاٍٞخ فٜ  -9

اىجٞئخ اىؼواقٞخ ٗثشنو ػبً هغٌ اُ اىَظبهف قبٍذ ثزطجٞق عية مجٞو ٍِ ٍجبكة اىؾ٘مَخ اىزقيٞلٝخ 

 اىؼبىَٞخ ٗثبلإػبفخ اىٚ ٍجبكة ؽ٘مَخ اىَظبهف الاٍلاٍٞخ .
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بً رلػٌٞ الافظبػ ٗاىشفبفٞخ فٜ اىزقبهٝو ٗاىق٘ائٌ اىَبىٞخ اىَْ٘ٝخ اىزٜ رظلهٕب ػوٗهح الإزَ -6

اىَظبهف  ػِ ؽوٝق رط٘ٝو اىزشوٝؼبد اىَْظَخ ىؼَيٞخ الافظبػ اىَؾبٍجٜ ىزفبكٛ ؽبلاد اىغش 

ٗاىزظوفبد غٞو اىقبّّ٘ٞخ ػِ ؽوٝق اؽز٘اء اىزقبهٝو ػيٚ اىَؼيٍ٘بد اىنبفٞخ ٗاىؼوٗهٝخ ٗاىزٜ رزَٞي 

 خ ٗاىَ٘ػ٘ػٞخ ٍٗفٞلح ٍِ قجو اىََزقلٍِٞ .ثبىلق

ثَجلأ ٍَئٗىٞبد ٍغيٌ الاكاهح  ٗرؼ٘ٝؼٌٖ ػوٗهح رلػٌٞ الاٍزَواه فٜ اىزياً اىَظبهف اىزقيٞلٝخ   -3

ٍِ فلاه رٍ٘ٞغ الاٍزٞبىاد اىََْ٘ؽخ اىٌٖٞ ٍضو اىَشبهمخ فٜ اٌٍٖ اىَينٞخ ٗفٞبهاد الاٌٍٖ ثله ٍِ 

َنبفؤد ٗاىَزَضيخ ثبىَٞبٍخ اىْقلٝخ ٗثنىل َٝنِ اىغبء اؽزَبىٞخ الاػزَبك ػيٚ ٍٞبٍخ ٗاؽلح فٜ ر٘ىٝغ اى

 رْبقض اىَظبىؼ ثِٞ الاؽواف مبفخ.

اىؼَو ػيٚ رط٘ٝو صقبفخ اىؾ٘مَخ ٍٗجبكة اىؾ٘مَخ فٜ اىَغزَغ ػِ ؽوٝق اقبٍخ اىْلٗاد ٗاىَئرَواد  -2

ىاٌٍ ظَخ اىزٜ رلػٌ ػَيٞخ رط٘ٝو ٍجبكة ؽ٘مَخ اىَظبهف ٍِ فلاه اطلاه ّشواد ٗرؼيَٞبد اىَْ

 .َجبكةٕنٓ اى ٗاىق٘اػل اىزٜ رجِٞ إَٞخ 

 

 

 اٌّصبدس اٌؼشث١خ : 

،  " رذذ٠بد ِٚؼٛلبد دٛوّخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ "( 6090ك. ػجل اىجبهٛ ٍشؼو ،) .9

: ٕٞئخ اىَؾبٍجخ ٗاىَواعؼخ ىيَئٍَبد اىَبىٞخ ٗالاٍلاٍٞخ ، اىفزوح ٍِ اٌّؤرّش اٌزبعغ ١ٌٍٙئبد اٌششػ١خ 

 .99-6ٍبٝ٘ ، ص ص  62-62

ِؤرّش دٛي ، ا" اٌذٛوّخ فٟ اٌّصبسف الاعلا١ِخ "( 6090ػلاه ثِ صبثذ & ّؼَٞخ ػجلٛ ، ) .6
اىغيائو ،  : ٗاقغ ٗرؾلٝبد ، عبٍؼخ ػَو صيٞغٜ ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ، الأغ٘اؽ ، اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ

 .2ص 

رجش٠خ اٌجٕه  –"دٛوّخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ (. 6095ٍؼٞل ثٕ٘واٗح، ؽيَٞخ ث٘موٗشخ. ) .3

 .991-905، ص ص  06، ػلك  اٌّجٍخ اٌجضائش٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ اٌّشوضٞ اٌّب١ٌضٞ"ا

ِزبح . 62-62، ص  " دٛوّخ اٌششوبد ٚدٚس ِجٍظ الإداسح "( 6002ك. ػلّبُ ؽٞله كهٗٝش ،) .2
 .pdf\content/uploads/-http://iefpedia.com/arab/wp.:  ػٍٟ اٌّٛلغ

اٌّجبدئ الاسشبد٠خ ٌضٛاثظ إداسح اٌّؤعغبد اٌزٟ رمزصش ػٍٟ ٍغيٌ اىقلٍبد اىَبىٞخ الاٍلاٍٞخ،    - .5

، اىزنبفو ٗطْبكٝق الاٍزضَبه الاٍلاٍٞخ، خ إعلا١ِخ ػذا ِؤعغبد اٌزأ١ِٓ الإعلا١ِخرمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌ

 . 62، 62، 66، 96، 90،  2ص :  6002كََٝجو 

"  أصش رطج١ك لٛاػذ دٛوّخ ( 6092ك. ش٘قٜ ػبش٘ه ث٘هقٞجخ & ٗػجل اىؾيٌٞ ػبش٘ه غوثٜ ،) -   .2

ىَغيخ اىغيائوٝخ ىيزَْٞخ الاقزظبكٝخ ، ػلك ا دساعخ رطج١م١خ " –اٌششوبد فٟ أداء اٌّصبسف الاعلا١ِخ 

 .991-999كََٝجو، ص ص 

"دٚس اٌذٛوّخ فٟ إداسح ِخبطش اٌصىٛن الإعلا١ِخ (. 6093ٍيَٞبُ ّبطو، هثٞؼخ ثِ ىٝل.)    .2

،اىَئرَو اىلٗىٜ اىضبٍِ ؽ٘ه: كٗه اىؾ٘مَخ فٜ رفؼٞو اكاء اىَئٍَبد ٗالاقزظبكٝبد، ميٞخ اىؼيً٘ "

 .91-91اىغيائو.ص ص  –ٗػيً٘ اىزَٞٞٞو، عبٍؼخ ؽَٞجخ ثِ ث٘ػيٜ، اىشيف الاقزظبكٝخ ٗاىزغبهٝخ 

(" اطبس ِمزشح ٌّجبدئء اٌذٛوّخ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ فٟ رذغ١ٓ 6092ػلاء ػ٘اك مبظٌ اىجلٝوٛ،) - .1

هٍبىخ ٍبعَزٞو ، عبٍؼخ اىَْظ٘هح، ٍظو ، ، ص ص  ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ"

61-39. 
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