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 المستخمص 
لموازنػ  استػماميري  و ػؽ موازنػ  البػرامد وا دا  اأهميػ  اعػداد  هدؼ البحث علػ  ابػراز

المػػػوارد مخصػػػيص  صػػػةوب   ػػػل الوحػػػداو الحلوميػػػ  للػػػوف ممػػػلل  البحػػػث ممالػػػو  ػػػل
وعنػد اتػمخدـ أتػلول البػػرامد وا دا  ا ماػؿ    ػل ظػؿ الموازنػ  المدليديػ  بيلمػػلؿ الميليػ

الػػذي سعػػداد الموازنػػ  استػػماميري  تيتػػلأـ هػػذا ا تػػلول  ػػل مخصػػيص هػػذ  المػػوارد و 
المنلأد المطبيدػل  ػل عػرض  , ومـ اعمميدعل  متموى أدا  هذ  الوحداوبدور  ينةلس 

بيلجينػػػل النظػػػري للبحػػػث مػػػف خػػػ ؿ عػػػرض م لأػػػوـ  مػػػييمةلؽ الدراتػػػيو التػػػيبد  ولػػػؿ
 ف ػػػػػػػػأمي الجينل الةملل مالموازن  استماميري   ضً  عف م لأوـ موازن  البرامد وا دا , 
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لموازن  استماميري  بيعمبيرهي أحد اتيليل ا ل اعداد   ػػػػػػمدمرح ألي البحث جرى اعمميد 
المدييـ ومراقب  اسدا  المل يتموجل امبيعلأي ,  وبةد محليؿ مةطييو البحث مـ 

لينو ابرزهي اف موازن  البرامد وا دا  تمتيهـ  الموصؿ ال  مجموع  مف الإتمنميجيو
للةين  محؿ البحث واتمامير هذ  الموارد المل مـ  ل مخصيص الموارد الميلي  

مخصيصلأي و ؽ ا تلول المدمرح  ل من يذ مميريع أخرى للأي اولويه اينوي  , لمي اف 
مطوراو والحجـ ا تلول المدليدي  ل اعداد الموازن  استماميري  بيمه س يوالل ال

اللأيئؿ  ل لمي  المميريع المدمرح  والذي متبل  ل مأخر من يذ اغلل مميريع الةين  
لمي أوص  البيحايف بضرورة  اعمميد موازن  البرامد وا دا   ل  ,محؿ البحث 

البحث مف اجؿ مراقب  أدا  مميريةلأي  لةين  محؿاسعداد للموازن  استماميري  ل
 .لموارد الةيم  للدول  بملؿ ا ماؿ والل و ومخصيص ا استماميري 

Abstract: 
The aim of the research is to highlight the importance of preparing the 

investment budget according to the program and performance budget 

in government units, because the problem of the research was the 

difficulty of allocating financial resources under the traditional budget 

in an optimal manner, and when the program and performance method 

is used to prepare the investment budget, this method will contribute 

to the allocation of these resources, which in turn is reflected at the 

level performance of these units, The applied approach was adopted in 

presenting previous studies and everything related to the theoretical 

side of the research by presenting the concept of investment budgeting 

as well as the concept of program and performance budgeting. As for 

the practical side of the research, a proposed mechanism was adopted 

in preparing the investment budget as it is one of the methods of 

evaluation and monitoring of performance that must be followed, 
After analyzing the research data, a set of conclusions were reached, 

the most prominent of which was that budgeting programs and 

performance will contribute to allocating financial resources to the 

sample under study and investing these resources that were allocated 

according to the proposed method in implementing other projects that 

have secondary priority, and the traditional method of preparing the 

investment budget has become stale, It does not keep pace with 
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developments and the huge amount of proposed projects, which 

caused a delay in the implementation of most of the sample projects 

under study, The researchers also recommended the necessity of 

adopting program and performance budgets in preparing the 

investment budget for the sample under study in order to monitor the 

performance of its investment projects and allocate the state’s public 

resources in an optimal and efficient manner. 
 مقدمةال

مةد الموازنػ  استماميري  أداة مخطيطي  ورقيبي  لمحديؽ اهداؼ الموازن  الةيم  للدول  
م  , و ل الةراؽ  أف الوزاراو لي ه والدوائر غير وهل المؽ الاينل مف الموازن  الةي

المرمبط  بوزارة مدوـ بأعداد دراتيو م صيلي  لمميريةلأي المدمرحه وأرتيللأي ال  وزارة 
ليمـ بةد ذلؾ موحيدهي و اعدادهي عل  ملؿ موازنيو ومف اـ ارتيللأي ال  , المخطيط 

الةديد مف الممل و مف حيث اعداد وزارة الميلي , و بيمو الموازن  المدليدي  مواجه 
المدديراو والمديرير الميلي  المةدة خ ؿ من يذ الموازن  , لذلؾ أصبحو هنيؾ ضرورة 

بأتلول موازن  البرامد وا دا  لمحيوله  استماميري  ملح  لمطوير اعداد الموازن 
ؿ  ل إعطي  سص ح نظيـ اعداد الموازن  المدليدي  لمي للأذا ا تلول مف مميزاو ممما

 صورة دقيد  عف المخرجيو ومي مـ محديده مف اهداؼ وستيمي  يمي يمةلؽ بمخصيػص
لمميريع استماميري  اذ يمـ المرليز  يلأي عل  محديد برامد الخدميو ل الموارد الميلي 

المل ملزـ الوحدة حلومي  بمأديملأي , ومددير ملل   لؿ برنيمد مف هذ  البرامد وامخيذ 
ل   اتيتيً لمحديد المخصيصيو الميلي  المل مخصص للوحداو الحلومي  بيينيو المل

ووضع مديييس لدييس مي مـ إنجيز  مف ملػؾ البرامػد ومدييػـ أدا  الوحداو الحلومي   ل 
 المميح . الةيم  مخصيص الموارد الميلي 

 المبحث الأول : منهجية البحث والدراسات السابقة -1

 مشكمة البحث : 1.1
ممماؿ مملل  البحث بصةوب  مخصيص الموارد الميلي   ل ظؿ الموازن  المدليدي  
 بيلملؿ ا ماؿ وعند اتمخداـ اتلول البرامد وا دا سعداد الموازن  استماميري  تيتلأـ 
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 -ولذا يملف عرض ممللػ  البحػث بيلمتيؤسو اسمي  :
هؿ اف عملي  المخطيط واسعداد للموازن  استماميري   ل الةراؽ بيتلوبلأي الحيلل  -1

 ةيم  للدول المدليدي و ؽ موازن  البنود يةطل مصور واضح عف ل ي ة اتمخداـ الموارد ال
 مف قبؿ الوحداو الحلومي  .

خصيص هؿ متيهـ عملي  اسعداد للموازن  استماميري  و ؽ موازن  البرامد وا دا  بم -2
 الموارد الميلي  للموازن  الةيم  بيلملؿ اسماؿ.

 هدف البحث :-8.1
 -يلأدؼ هذا البحث ال  محديؽ ا هداؼ ا مي  :

بييف مدى إمليني  مطبيؽ موازن  البرامد وا دا   ل اعداد الموازن  استماميري  المل  -1
 . ةيم  للدول تمتلأـ  ل مخصيص الموارد ال

اميري  وم لأوـ موازن  البرامد واسدا  ولي ي  الدييـ مالمةرؼ عل  م لأوـ الموازن  است  -2
بةملي  اسعداد للموازن  استماميري  ومميبة  هذ  الخطط واسهداؼ مف خ ؿ مطبيؽ 

 .موازن  البرامد وا دا  
 أهمية البحث :- 0.1

الم يهيمل والحيجػ  ال   ممماؿ أهمي  هذا البحث  ل جينبيف يماؿ الجينل ا وؿ المدخؿ
موازن  البرامد وا دا   ل اعداد الموازن  استماميري  لمحديؽ اسهداؼ ابراز أهمي  مطبيؽ 

 المنمود  للونلأي مف اهـ أدواو المخطيط الميلل للموازن  الةيم  للدول  .
والمتي ل  امي الجينل الاينل المدخؿ المطبيدل الذي يلأدؼ ال  مةزيػز الل ي ة وال يعلي  

عند اعداد الموازن  استماميري  مف خ ؿ مطبيؽ موازن  البرامد وا دا  لمحتيف ومطوير 
  الخدميو  ل المميريع استماميري  .

 فرضية البحث : -2.1
اف اعداد الموازن  استماميري  بأتلول الموازن  المدليدي  س مةطل مصور واضح عف  -1

ممي تبل هدر مف قبؿ الوحداو الحلومي   ةيم  للدول ل ي ة و يعلي  اتمخداـ الموارد ال
 ل الميؿ الةيـ واللجو  ال  ابراـ ملحؽ عدد لململ  انجيز الممروع بةد مأخر  عف ال مرة 
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الممةيقد عليلأي وهذا يةمبر ضةؼ واضح  ل أتلول الموازن  المدليدي  لمراقب  أدا  
 .المميريع

عداد للموازن  استماميري  تيتلأـ  ل اف اتمخداـ موازن  البرامد وا دا   ل اس -2
ا ماؿ وتيتيعد عل  مراقب  أدا  من يذ المميريع بيلملؿ ةيم  للدول  مخصيص الموارد ال
 . و ؽ مي مخطط له

  حدود البحث- 1.1
 : وزارة الصح  / دائرة صح  بغداد اللرخ. الحدود المكانية -
 .2123-2113مي بيف عيـ  : لل مرة المممد  الحدود الزمانية -

 : أدوات جمع البينات -1.1
جرى اتمخداـ اللمل والدورييو والرتيئؿ واسطيريح والبحوث ا جنبي  والةربي  والةراقي   -

 والمبل  الدولي  للمةلوميو ) اسنمرنو ( .
الدراراو والموجيلأيو الحلومي  ومةليميو من يذ الموازن  الخيص  بةملي  المخطيط  -

 بملؿ عيـ والموازن  استماميري  بملؿ خيص.للموازن  
 منهج البحث -1.1

يتمند البحث  ل الجينل النظري إل  المنلأد استمنبيطل   ل عرض الدراتيو 
وا دبييو التيبد  ولؿ مييمةلؽ بيلمدخؿ الم يهيمل للموازن  استماميري  وموازن  

  المنلأد استمدرائل لمةر   البرامد واسدا  , أمي الجينل الةملل  دد مـ الإعمميد عل
مدى إمليني  اسعداد للموازن  استماميري  و ؽ موازن  البرامد وا دا  وبيتمةميؿ 

الخيص  بدائرة صح   2123جداوؿ المميريع استماميري  والحتيبيو الخميمي  لةيـ 
مروع بغداد / اللرخ والتج و والمديرير والدراتيو واللمو يو اللأندتي  المةدة لمن يذ م

عيدة بني  مةب  اللجيف الطبي   ل البييع(.  )هدـ وا 
 الدراسات السابقة- 2.1

 يلأي, الملػػػػػػػػػػجمةلأي والإط ع عل يفيةرض هذا المبحث الدراتيو المل اتمطيع البيحا
 يوػػػػػػػػػمخصصو بةرض جوانل مخمل   بموضوع الدرات  الحيلي  وقد ليف للأذ  الدرات
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 ا ار  ل جينبيلأي النظري والةملل . 
   /  بحث منمور) مجل  الةلوـ اسقمصيدي  / جيمة    – 2114  الزاملل و محمددرات

 البصرة(.

عنواف 
 الدرات  

دا   ل المميريع استماميري  للحلوم  ساتمخداـ موازن  البرامد وامدى إمليني  
 ةالمحلي   ل محي ظ  البصر 

البحث إل  مطبيؽ أتلول موازن  البرامد وا دا  عل  مميريع الحلوم   يلأدؼ هذا هدؼ الدرات 
المحلي  لمحي ظ  البصرة ووضع البرامد للؿ مميريع الحلوم  المحلي  متمدبً  بمي 

 .يؤدي إل  زييدة ل ي ة و يعلي  هذ  الوحداو المطبد  للأذا ا تلول
درات  مطبيدي  عل  مميريع قطيع المربي  والمةليـ المل مدوـ بمن يذهي الحلوم   أداة البحث 

 . 2111المحلي  لمحي ظ  اللبصرة ضمف موازن  عيـ 
برز أ

 استمنميجيو
يو ػلول موازن  البرامد وا دا  يزود ممخذي الدرار بيلمةلومتإف اتمخداـ أ-1

يو ػداو الحلومي  عل  الدييـ بيلملأم  , المل متيعد الوحػوالبيينيو الميلي  والإداري
 .المنوط  بلأي ومحديؽ اللأدؼ

أتلول الموازن  المدليدي س يوضح اسلمزاميو الممرمب  عل  الحلوم  امجي  من يذ -2
مميريع منمي  ا قيليـ , إذ يوضح أتلول موازن  البرامد وا دا  مي عل  الحلوم  

 .مف المزاميو
المحوؿ مف ا تلول المدليدي إل  أتلول موازن  البرامد وا دا   ل الوحداو  -1 الموصييو

 .الحلومي  وبيلخصوص المميريع استماميري  لمنمي  ا قيليـ
طبيق أسلوب موازنة البرامج والأداء على مشاريع تنمية الأقاليم للمحافظات ت -2

 .مع معالجة نواحي الضعف

  /  بحث منمور )مةلأد البحوث والدراتيو جيمة    – 2117ال لأد واخروف درات
 التيداو/مصر(

عنواف 
 الدرات  

 أهمي  المحوؿ مف موازن  البنود ال  موازن  البرامد وا دا ) مجرب  بلدي  دبل (

يلأدؼ البحث  ل إمليني  مطوير نظيـ المةلوميو المحيتبل  ل الدطيع الحلومل  هدؼ الدرات 
الموازن  الةيم  بمحيول  اظلأير ااير مطبيؽ منلأد موازن  وخيص  مطوير منلأد اعداد 

 البرامد وا دا  عل  بلدي  دبل
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يمطلل البحث مجميع الم حظيو والمميهداو وقييس الظواهر بطرؽ عديدة ماؿ  أداة البحث 
اتمخداـ قوائـ استمدصي  او المديب و المخصي  واستمةين  بخبراو ذوي الخبرة 

 الجيمةيو والمميرتيف عملييً وغيرهـ .مف التيدة أتيمذة 
برز أ

 استمنميجيو
مف خ ؿ اتمةراض موازن  البرامد وا دا  يجد البيحث انه سبد مف اف يؤخذ هذا 
البحث بةيف اسعمبير مف قبؿ المةنيف واف يمـ مريع الخط  بأمجي  مطبيؽ هذ  

ـ  ل الموازنيو الموازن  , س تيمي مف اجؿ اميح  ال رص  لمخ يض الةجز الدائ
ومدديـ احتف الخدميو للمواطنيف واعمميد موازن  البرامد وا دا  ليس ب مر التلأؿ 
لذلؾ س بد مف خلؽ بيئ  منيتب  لمطبيدلأي مف خ ؿ مةدي و قينوني  وقواعد 

 منظيمي  لمةزيز ال مرلزي . 
 مةميـ ادي   ا دا  لمرحل  أول  ومف اـ مي يلل: الموصييو

نحو صييغ  اهداؼ ا جلأزة الحلومي   ل ملؿ نميئد محددة قيبل  التةل  -1
 للدييس اللمل.

ضرورة مبنل الدول  تييت  مدتيـ اي  خدميو مددـ للجلأور ال  نوعيف امي خدم  -2
مجيني  يلوو مةيير قييس ا دا  مةيير اجمميعيي او خدم  اقمصيدي  يلوف مدييس 

 ا دا   يلأي مدييس اقمصيديي.
  /  جيمة  بغداد(أطروح  دلمورا    – 2121  الخ يجلدرات( . 

عنواف 
 الدرات 

نةليته عل  مرميد اسن يؽ  إطير مدمرح سعداد موازن  البرامد واسدا  وا 
 الةيـ و يعلي  المتي ل   ل الوحداو الحلومي  الةراقي .

هدؼ 
 الدرات 

الموازن  الةيم  يتيعد عل  المحوؿ مف موازن   مدديـ اطير مدمرح سعداد
البنود نحو موازن  البرامد وا دا  بمي يمنيتل مع خصوصي  البيئ  

 الةراقي .
اعممد البيحث عل  اتمةراض بيينيو الموازنيو الةيم  للةراؽ للتنواو  أداة البحث

والمديرن  بيف اسن يؽ ال ةلل وبيف المخصيصيو المدرة  2111-2118
بموجل قوانيف الموازن  الةيم  وأيضي اعممد عل  اتمميرة استمبين  

 وزعو عل  أصحيل اسخمصيص .
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أبرز 
 استمنميجيو

الحلومل  بةد اف لينو  يرمبط م لأوـ المتي ل  بملؿ وايؽ بيسدا -1
الموازن  بملللأي المدليدي مرلز عل  المدخ و , أصبحو المتي ل  مدور 
حوؿ مدى اسلمزاـ واممايؿ وحداو اسن يؽ الحلومي  لمةليميو الموازن  

 الةيم   ل المديد بيسن يؽ عل  البنود المحددة بوايد  الموازن  الةيم .
ن يؽ الةيـ عندمي يلوف هنيؾ رؤى يملف محديؽ ال يعلي   ل وحداو اس-2

واهداؼ واضح  وتمراميجييو محددة , بينمي يملف محديؽ الل ي ة عندمي 
دارة للوقو واعمميد مةييير  ممملؾ وحدة اسن يؽ الةيـ مخطيط ومنظيـ وا 

 الجودة  ل الةمؿ.
اف يلوف مخصيص الموارد الةيم  مف اعل  ال  ادن  مع منح وحداو -1 الموصييو

الةيـ مزيداً مف الص حييو لةملييو المنيقل  لمحديؽ ا هداؼ  اسن يؽ
 وممديد المتي ل  مجي  حيسو الإهميؿ والمبذير واسخ يؽ.

محديد اسطير الةيـ للموازن  الةيم  الجديدة المل متمند ال  البرامد -2
وا دا ,  مف المنيتل للةراؽ  ل الوضع الراهف مطبيؽ موازن  اتمةراض 

ذلؾ لبتيط  ممطلبيملأي قييتيً بيلنوعيف اسخريف مف موازنيو ا دا  , و 
ا دا  وبيلملؿ الذي يمميمي مع طبية  البن  المحمي  لوحداو اسن يؽ 

 الةيـ.
   درات/ SRITHONGRUNG-2017  – مجل  الموازن  الةيم  والمحيتب  بحث منمور(

 والإدارة الميلي (
 Capital Budgeting and Management Practices: Smoothing Out عنواف الدرات 

Rough Spots in Government Outlays 

 (نديط الصةب   ل الن ديو الحلومي ) مميرتيو الموازن  استماميري  والإدارة : مذليؿ ال
الغرض مف الدرات  هو  لأـ مي اذا ليف المخطيط الرأتميلل طويؿ اسجؿ والمميرتيو  هدؼ  الدرات 

الموص  بلأي  ل اسدبييو يملف اف مخ ؼ مف المدلبيو  ل اسن يؽ الرأتميلل الإداري  
لحلوم  الوسي  والنيجـ عف قيود قيود مخمل   , ويملف اف يلوف للن يقو استماميري  

 -: اسمي تلبييو الالممدلب  
 عدـ الل ي ة  ل الممروع..1
 احمميؿ ضةيؼ للددرة عل  الح يظ عل  وضع ميلل جيد..2
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مـ اتمخداـ محليؿ البيينيو احصيئييً لمةر   مأايراو مميرتيو مخطيط رأس الميؿ  أداة البحث
 والإدارة عل  مدلبيو اسن يؽ الرأتميلل.

أبرز 
 استمنميجيو

اعمميد ميزاني  رأتميلي  من صل  لأداة خيص  لمراجة  المميريع استماميري  يملف  -1
 اف يدلؿ مف مدلبيو اسن يؽ الرأتميلل. 

اف اتمخداـ الإيراداو المخصص  للممريع استماميري  لممويؿ اجميلل الن ديو مف  -2
 المملف اف يؤدي ال  الحد مف المدلبيو.

دارة رأس  الموصييو لمميرتل موازن  الدول  , يو ر البيحث بةض الموصييو حيث اف مخطيط وا 
الميؿ عل  المدى الطويؿ قد يتيعد  ل موازن  اساير غير المرغول  يلأي لةدـ اليديف 

 ماؿ الضغوط الميلي  , والدراراو التييتي  و الندص غير المموقع  ل الإيراداو

 -ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة : -
ممميز هذ  الدرات  بمخصصلأي بموضوع الموازن  استماميري  مف نيحي  اسعداد  -1

 بأتمخداـ موازن  البرامد وا دا .
إفَّ هذ  الدرات  جي و ململ  وميمل  للدراتيو التيبد  حيث اف مةظـ الدرتيو  -2

المل منيولو  لرة مطبيؽ موازن  البرامد واسدا   ل الوحداو الحلومي  الدو بضرورة 
 طوير النظيـ المحيتبل الحلومل .م
 المبحث الثاني : الجانب النظري -8

 -مفهوم الموازنة الاستثمارية  : -1.8
جز  مف الموازن  الةيم  لذا اف م لأوملأي يرمبط بن س م لأوـ  الموازن  استماميري  مةد

الموازن  الةيم  , وممضمف مي يمـ اعمميد  مف مخصيصيو ميلي  لمن يذ المميريع 
استماميري  طويل  اسجؿ ليلطرؽ والجتور والمميريع الصنيعي  والزراعي   ي تيس 

, ومةمبر  (8212:81ين :.)مشكور واخر المتمخدم   ل مدتيـ الموازن  استماميري 
مصدر رئيتل لممويؿ المميريع الملأمه للمجممع و للأي مأاير مبيمر عل  حيية النيس 

 :2014,304 ل البلد واف متموى من يذ هذ  الموازن  يظؿ مدييتيً سدا  الحلوم .)
Ogujiuba&Ehigiamusoe)  ,(2018,4ويرى:Srithongrung اف الموازن ) 
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استماميري  مةمبر بمايب  عملي  مراجة  خيص  للحلوم  لمخطيط اسن يؽ الذي يتملزـ 
 اتمنزاؼ مواردهي عل  المدى الطويؿ.

 تعريف الموازنة الاستثمارية : -8.8
بينلأي موازن  هد لأي المخطيط والرقيب  عل  الممروعيو  (2،ص8210)بريكي :عر لأي 

استماميري  المل منمد عنلأي زييدة  ل ا صوؿ الايبم  ) أراضل , ووتيئؿ الندؿ , 
والمبينل , والمةداو واسو وغيرهي مف الموجوداو( او إح ؿ أصوؿ جديدة بدؿ 

ملنلوجل المةيصر , الدديم  او مطوير للأصوؿ او صيينملأي بمي يمميم  مع المطور ال
واف مدديراو الملل   مممؿ لؿ مف الن ديو استماميري  ومصيدر الممويؿ هذ  الن ديو 

 و مرة المن يذ.
ومةرؼ ايضيً الموازن  استماميري  بأنلأي عملي  او نظيـ مف الإجرا او الإداري  المل 

لد ع  مربط برنيمد محتيف الموجوداو طويؿ اسجؿ بيلطرؽ المل تيمـ اتمخداملأي
مليليؼ ملؾ المحتينيو ومنص عل  من يذ هذ  الخطط الميلل والميدي  طويل  

 (Srithongrung et al:2019:6)اسجؿ.
 -أهمية الموازنة الاستثمارية :   -0.8

 (Wilson:2010:551) -ممماؿ أهمي  الموازن  استماميري  بي مل:
مدوـ بلأي الوحدة  مةمبر لدليؿ للةملييو حيث مصؼ المميريع والبرامد المل -1

 الحلومي  , ومو ر مديييس موضوعي  للمددـ نحو محديؽ ا هداؼ .
الحمداني .)متيهـ  ل إدارة ومخطيط الميؿ الةيـ بملؿ تليـ للوحداو الحلومي  -8

 (223،ص8212الحميد: وعبد
متيعد الموازن  استماميري   ل محديؽ المللي  الةيم  للمميريع , ومةزيز مدديـ  -3

 (Augustine:2022:2689مخداـ اسبملير او الملنلوجبي الحديا .) الخدميو بأت
 متطمبات اعداد المشاريع الاستثمارية : -2.8

مدع عل  عيمؽ وزارة المخطيط متؤولي  وملأم  اعداد ا تس الم صيلي  لمحضير 
الموازن  استماميري  وجمع وموحيد ممطلبيو اعداد المميريع استماميري  ومنيقمملأي مع 
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مدوـ هذ  الوحداو بأرتيؿ , حيث  (28,ص2114الزاملل:الحلومي .)الوحداو 
والمل ممضمف بيينيو رئيتي  عف  استماميري  اتمميرة الجدوى الخيص  بيلمميريع

الممروع والمةلوميو ا ولي  ومحديد الحيل  الراهن .)وزارة المخطيط / دائرة مخطيط 
 الدطيعيو( 

الممروع استماميري حيث يمضمف المدرير  وتيمـ موضيح الملونيو ا تيتي  لمدرير
المةدل  تن   1984لتن   1)مةليميو رقـ -درات  م صيلي  مأخذ بيسعمبير مي يلل :

1991, 54) 
 

المةلوميو ا ولي  ومحديد الحيل  الراهن  : مممؿ هذ  المرحل  جمع المةلوميو  -1
 دؼ ػػػػد بلأػػػػ  بيلبرنيمػػػػػػ  والممةلدػػػػػػػواجرا  المتوحيو الميداني  والمحلي و الملمبي  ال زم

 الوصوؿ ال  محديد الوضع الراهف مع اسخذ بنظر اسعمبير.
 .عدد التليف  ل الوقو الحيظر والمتمدبؿ حتل البيئ  والجنس و ئيو الةمر 
 .اعداد ونتل التليف المتم يديف مف الخدميو حتل البيئ  والجنس و ئيو الةمر 
  عدـ مدديـ الخدميو بصورة ليمل .اسضرار النيجم  عف 
   الغرض مف الخدميو الممو رة حيلييً )تن  ا تيس( مع لي   المةلوميو الممةلد

 بذلؾ.
 .الجلأيو والمؤتتيو المتؤول  عف مدديـ الخدميو مدار البحث 

محديد ا هداؼ واسحمييجيو: بةد الحصوؿ عل  صورة ليمل  عف الوضع الراهف  ل 
المدى ويمـ ذلؾ و ؽ مدرج  والبةيدة المموتط د ا هداؼ تن  ا تيس يمـ محدي

اسحمييجيو واسملينييو المميح  واسهداؼ الوطني  وخطط المنمي  الدومي  وعل  هذا 
 المةدل , 1984لتن   1)مةليميو رقـ - أف اسمر يمطلل عل  وجه المحديد مي يلل:

55) 
 (تن 15ا هداؼ اللمي  والنوعي  عل  المدى البةيد ) . قيدم 
 ( تنواو قيدم .5ا هداؼ اللمي  والنوعي  الم صيلي  عل  المدى المموتط ) 
 .محديد اسحمييجيو وموزيةلأي الملينل والزمنل مع المخططيو ا ولي  بذلؾ 
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 -مرجم  اسحمييجيو ال  برامد ومميريع عمؿ وهذا يمطلل مي يلل: -2
 (11،ص8212)الدباج:

 ع واسعميؿ المدمرح من يذهي مع مواقةلأي محديد اعداد واحجيـ وم يصيؿ المميري
 الجغرا ي .

 (5و ل ضو  ا ولوييو محدد المميريع المدمرح من يذهي عل  المدى المموتط )
 تنواو ا ول  مع مواقةلأي الجغرا ي .

مدوـ وزارة المخطيط بمراجة  ومدقيؽ البيينيو الواردة  ل اتمميرة درات  الجدوى و 
اتماميري ومنيقمملأي مع الوحداو الحلومي  ومجري  اسقمصيدي  الخيص  بلؿ ممروع

هذ  المنيقميو و ديً لمواريخ ومواعيد محددة للؿ وزارة خ ؿ ملأر أل مف لؿ عيـ 
ومف خ ؿ هذ  المنيقميو محدد المخصيصيو الميلي  للؿ ممروع مف المميريع المل 

ستماميري مـ اقمراحلأي مف قبؿ هذ  الوحداو والمل يمدرر ادراجلأي ضمف المنلأد ا
للوزاراو والجلأيو غير مرمبط  بوزارة.)المصدر:الموقع الرتمل لوزارة المخطيط( , 
صدار الدراراو الخيص  بيلبرامد  وبةدهي مدوـ الوزارة بأعداد مةليميو من يذ المميريع وا 
استماميري  ومنمي  ا قيليـ وحتل الص حييو المخول  لوزير المخطيط ومميبة  

ستماميري ومدديـ استمميراو الميلي  بني  عل  الطلبيو الواردة مف بيينيو ا ن يؽ ا
الوزاراو والجلأيو غير المرمبط  بوزارة  ل مأف المميريع استماميري  ومنتيؽ 

.)قانون وزارة التخطيط رقم مدمرحيو الموازن  استماميري  قطيعييً لر ع ل ي ة المن يذ
  .(8223( لسنة 13)

   مفهوم موازنة البرامج والاداء :  -1.8
اف موازن  البرامد وا دا  مماؿ استمخداـ المنلأجل لمةلوميو ا دا  سب غ قراراو 
مخصيص الموازن  سرميد مخطيط الموازن  وغرس قدر البر مف الم ي ي  والمتي ل  

لجلأػػػيو المةني  جميع مراحؿ عملي  اعػػػداد الموازن  مف خػػػ ؿ مو ير المةلومػػػيو ل ل 
 (Blazey & Nicol:2018:7حوؿ أغراض اسن يؽ والنميئػػد الممحددػػ .)
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ولمطبيؽ هذا استلول ومحويؿ اسنمط  الحلومي  ال  برامد ممممؿ عل  اوجه النميط 
المخمل   , ممي يمطلل مف لؿ وزارة او الجلأيو غير مرمبط  بوزارة الدييـ بيعداد 

خمل   والذي قد مممرؾ  يه مع وزاراو اخػرى , وعل  برامجلأي وعل  ملؿ انمط  م
وحداو اسدا  الميبة  للؿ وزارة الدييـ بيلمن يذ وملوف متئول  عف ذلؾ الجز  المولؿ 
للأي , ويمـ محديد ملل   لؿ جز  مف هذ  اسجزا  الخيص بلؿ وحدة ادا  عبػر مي يمـ 

البرانيمػد والمػل قد متممػر لةدد مف ان يقه خ ؿ ال مراو الممةيقب  والمرمبط  بمن يذ 
  (28,ص 2113التنواو.)الخ يجل : 

 -تعريف موازنة البرامج والاداء : -1.8
موازن  البرامد وا دا  مةممد عل  البرامػػػػد والمميريع المل مجمػػػع الن ديو مع هدؼ  

مممرؾ يمير بيلنتب  لمةظـ البرامػػد الػػػػ  النميجػػػ  المل يلأػػػػػػدؼ البرنيمد والممروع 
استماميري الػػ  محديدلأػي وقيػػيس مةػػػييير ا دا  و ػػػػػػؽ مخصيصػيو المػػوازنػػ  

(, لذا مةرؼ عل  انلأي نلأد  ل اعداد Minjire & Ogollah 2017:2 تماميري .)اس
الموازن  عل  أتيس ا دا  او ا دا  الوظي ل المراد محديدهُ , بمةن  اخر اف موازن  
البرامد وا دا  مربط بيف ملونيف همي الموازن  واسن يؽ مع النميئد المطلول 

لمي عرؼ المؤممر الدومػػل لممرعػل  (,Ateh et al:2019:56محديدلأي)المخرجيو(. )
الوسييو  ػل الوسييو الممحدة اسمريليػ  موازن  البرامد واسدا  بأنلأي )بييف يتمخدـ 
اسهداؼ لموضيح التبل الذي سجلػه تيمػـ ان يؽ اسمواؿ, اذ انلأي عبيرة عف طريد  

دة ال  البرامد والمميريع يمـ مخصيص اسمواؿ سنجيز اسهداؼ المرتومه متمن
استماميري  وقييس النميئػد ,  لأل مخملؼ عػف المدخػػؿ المدليدي للموازنػػ  سنلأي مرلػز 
عل  النميئػػد مػف اسن يؽ لمػي تيمـ مراؤ  بيسمواؿ وليػس عل  لميػ  اسمواؿ 

 ( 492,ص 2116المميحػ .)تلميف وييتيف: 
 أهمية موازنة البرامج والأداء : -1.8

  -ويملف محديد أهمي  موازن  البرامد وا دا  بيسمل :
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مةمبر موازن  البرامد وا دا  أداة جيدة للمخطيط استمراميجل ومحديد ا هداؼ ,  -1
ومحتيف  لأـ البرامد الميمل   ل الحلوم  , لمي متيعد عل  ربط انمط  الوحداو 

 ( Alain&Melege:2017:161الحلومي  بيلنميئد ومو ير المدييـ والمتي ل .)
اف جؿ عيوبلأي س مةود ال  ا نموذج  دط وانمي منصل عل  الممطلبيو الواجل  -2

محددلأي مف اجؿ من يذ هذ  الموازن  ومحديد ا هداؼ لجميع الوحداو الحلومي  بملؿ 
 دقيؽ , مع مراعيو صةوب  محديد بةض البرامد والمميريع , ويملف المغلل عل  هذ 
الةواقل بةدة وتيئػؿ علػ  تبيؿ المايؿ مف خ ؿ ر ػع المتموى  ل المخطيط واجرا  

 الدراتيو ال زم  للبرامد والمميريع استماميري  الحلومي  .
اف المضل  ل مبنل هلذا نوع مف الموازنيو ينتػجـ مع المطوراو المل مملأدهي  -3

 او بمطوير ا تيليل والتييتيوالوحداو الحلومي  ا مر الذي يمطلل قييـ هذ  الوحد
الإداري  والميلي  الدػديم  واتمبدالػلأي بمنلأد جديد يتيعد  ل متريع النمو اسقمصيدي  

 المتملأدؼ.
 اعداد الموازنة الاستثمارية وفق موازنة البرامج والاداء:  -2.8

مف  محميج موازن  البرامد وا دا  ال  الةديد مف الممطلبيو والمتملزميو المل سبد
 -مو رهي سنجيح مطبيؽ هذ  الموازن   ل اعداد الموازن  استماميري  وهل للأمل :

 (011ص ،8280)حسن واخرون :
محديد ا هداؼ المراد محديدلأي بملؿ دقيؽ وعملل واضح وذلرهي بأخمصير  ل  -1

ملؿ قيئم  ويمـ مدتيملأي ال  برامد اتماميري  ومف اـ محديد المميريع وا نمط  
  يذهي.الواجل من

 ل حتيل للؼ برامد الوحداو الحلومػي  اذ  اتمخداـ أتػس محيتب  المليليػؼ -8
يةػد اتمخداـ المليلػيؼ  ل النظيـ المحيتبػل الحلومػل مف الإجرا او الممددم   ل 

 (11-12ص،8280)رشيد واخرون:الةمؿ الإداري.
محديد مؤمراو ا دا  المل مماػؿ المديييػس المل يمـ بلأي قييس مدخ و  -0

 ومخرجػيو نميئد البرامد والم يدة  ل عملي  المخطػيط استمراميػجل سي برامد وأدا .
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ا تػس المحيتبي  المل م ئـ المحوؿ مف الموازن  المدليدي  ال  موازن  البرامد  -2
يري  هو مةديؿ وملييػؼ النظيـ المحيتبل والميلل وا دا  عند اعداد الموازن  استمام

بملؿ نميط ولؼ  ليم ئـ مع إجرا او المطبيؽ وهذا يمطلل ايضيً المحوؿ مف 
ا تيس النددي الػ  أتيس استمحدػيؽ , اذ يرى بأف استػس المحيتبيػ  المل م ئـ 

بيلميؿ او  أتلول موازن  البرامد وا دا  هو أتيس استمحديؽ الذي يمـ اسعمراؼ
الديم   ل الوقو الذي يمـ محمؿ متؤلي  الد ع , وعل  هذا ا تيس  أف ا مواؿ 
الملمتب  هل ا مواؿ المل ملديني او نموقع الحصوؿ عليلأي , الملل   حم  اسف هل لؿ 

  (Halpin&Bolivar:2009:15)ا مواؿ المل د ةنيهي او نموقع د ةلأي . 
 وفق موازنة البرامج والأداء: امة لمدولةالعمراحل تخصيص الموارد  - 3.8

اف ضةؼ ا دا   ل من يذ المميريع هو عدـ ل يي  مراقب  ومدييـ المميريع استماميري   
واف موازن  البرامد وا دا  للأي رؤي  واضح  واهداؼ ممطيبد  لمخصيص الموارد 

الموازن  وأهدا لأي وم ةيؿ الةيم   ف مف أولوييو هذ  الموازن  هو مةزيز ل ي ة و يعلي  
دور المتي ل  بملؿ البر مف الموازن  المدليدي  حيث اف هذا النوع مف الموازنيو للأي 
طرقلأي واتيليبلأي الخيص   ل المخطيط وا عداد للموازن  استماميري  مف اجؿ مرميد 

,  (20ص ،8280)رشيد واخرون :.المميح  الميؿ الةيـ ومخصيص الموارد الةيم 
ة  موازن  البرامد وا دا  ال  ضميف استمخداـ ا ماؿ للأذ  الموارد ومحديؽ حيث مت

الر يهي  للمجممع وضميف ادخير الموارد المميح  للأجييؿ 
( , حيث ممضمف موازن  البرامد وا دا  مجموع  34,ص2121الديدمي .)الخ يجل:

و الميلي  مف اسجرا او وا ييو المل ملأدؼ ال  مةزيز الروابط بيف المخصيصي
المددم  للوحداو الحلومي  ونميئجلأي او مخرجيملأي مف خ ؿ اتمخداـ مديييس ا دا  

المميح  ويملف  الةيم  الموارد المل متيعد عل  امخيذ الدراراو بخصوص مخصيص
مف خ ؿ هذ  المديييس مدييـ ل ي ة و يعلي  الوحداو الحلومي  ولذلؾ مةمبر هذ  

الةيم   يو الرقيبي   ل المتي ل  عف مخصيص المواردالمديييس لأداة متيعد الجلأ
وللوف المتي ل  مرملز عل  نميئد الةملييو ،  (Bonomi et al:2019,5)للدول .
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 أنلأي مملؿ أداة لموجيه التلوؾ سف المةور بحصوؿ المتي ل  بموجل نميئد الرقيبي  
لجةؿ النميئد الممرمب  الرقيب  ي رض عل  الةيمليف وممخذي الدرار إعطي  عنيي  البر 

 (55,ص2121)خيلد : .عل  قراراملأـ ممتيوي  مع الخطط الموضوع  متبديً 
 :استخدام محاسبة التكاليف ضمن اسموب موازنة البرامج والأداء -12.8

-يمطلل الدييـ  بي مل: اف اعداد الموازن  استماميري  و ؽ أتلول البرامد واسدا 
 (188-185,ص2116)محمد:

البرنيمد ضمف الموازن  استماميري  والذي يمضمف مةلوميو عيم  عف محديد  -1
البرنيمد استماميري ماؿ اتـ البرنيمد ورقـ البرنيمد واسممداد الزمنل للأذا البرنيمد 

 لمي يمـ موضيح  مرة من يذ البرنيمد ومراقب  ا دا  و ؽ مواريخ محددة ومم ؽ عليلأي.
لبرنيمد استماميري حيث يدتـ البرنيمد محديد المميريع المل ملوف ضمف ا -2

استماميري  ال  عدد مف المميريع المل مماؿ جز  مف الةمؿ الذي يمضمنه البرنيمد , 
وسف الةين  محؿ البحث مدوـ بةدد مف المميريع المل مخدـ الواقع الصحل تيلوف للأي 

 برنيمد اتماميري يخدـ هذا الواقع مف اجؿ محديؽ اللأدؼ الرئيتل.
حديد ا نمط  المل ملوف ضمف لؿ ممروع مف مميريع البرنيمد استماميري  م -3

 حيث يماؿ لؿ نميط جز  مف عمؿ هذا الممروع ويملف مدتيملأي للأمل :
) نميط اعميؿ ملأيئ  الموقع , نميط اسعميؿ المدني  , نميط اسعميؿ الللأربيئي  , 

 ينيلي (.نميط اسعميؿ المأتيتيو الميئي , نميط اسعميؿ الميل
محديد ال ةيلييو المل ملوف ضمف لؿ نميط مف أنمط  الممروع استماميري   -4

حيث مماؿ لؿ  ةيلي  جز  مف عمؿ هذا النميط ماؿ ) اعميؿ البني  بيلطيبوؽ هل 
  ةيلي  ضمف نميط اسعميؿ المدني (.

ندة محديد ال ةيلييو التيندة هنيلؾ عدد مف اسجرا او واسعميؿ المل ملوف تي -5
للممروع وسلف ملوف مليلي لأي غير مبيمرة وهذ  ال ةيلييو متيهـ  ل عمؿ الممروع 
بصورة غير مبيمرة ماؿ )عدد اجمميع يضـ عدد مف مددمل الةطي او ولذلؾ أجور 

 الإع ف عف الممروع المدمرح (.
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بةد اف مـ مدتيـ البرنيمد استماميري ال  عدد مف المميريع ولؿ ممروع قتـ ال  
مف ا نمط  يمـ بةدهي مخصيص ال ةيلييو ال  النميط المةنل واعمبير  ملل    عدد

مبيمرة متيهـ  ل انجيز الممروع , اذ اف مف خ ؿ محديد ملل   هذ  ال ةيلييو 
واسنمط  يملف مو ير متموى عيلل مف المخطيط للموازن  استماميري  والمتي ل  عف 

 الموارد وقييس مدى محدؽ ا هداؼ.
 مبحث الثالث : الجانب العمميال -0

 البحث في اعداد الموازنة الاستثمارية: العينة محلالأسموب المتبع من قبل  -1.0
مميريةلأي استماميري  عف طريؽ م   اتمميرة الجدوى  البحث بيعدادمحؿ ةين  المدوـ 

اسقمصيدي  الصيدرة مف قبؿ وزارة المخطيط / دائرة مخطيط الدطيعيو والمل ممضمف 
بيينيو رئيتي  عف اتـ الممروع وموقةه الجغرا ل واللل   الللي  المددرة للممروع ومدة 

عل  المدى المموتط والبةيد  المن يذ مع موضيح اللأدؼ مف من يذ الممروع استماميري
ومحديد اسحمييجيو وموزيةلأي الملينل والزمينل و ؽ المخططيو ا ولي  ولذلؾ محديد 
الحيل  الراهن  مف خ ؿ المةلوميو ا ولي  عف عدد التليف ومةدؿ نصيل ال رد مف 

بمحديد نوع الممروع واسضرار النيجم   ل حيؿ  الدائرةخدميو الممروع حيث مدوـ 
من يذ هذا الممروع و مر ؽ الم يصيؿ عل  ملؿ ملحؽ خيص بيلدرات  مع بييف  عدـ

اساير اسجمميعي  واسقمصيدي  والمردود الإيجيبل عف من يذ الممروع , ويدوـ الدتـ 
اللأندتل بيعداد البيينيو ال ني  الخيص  بػمأييد مو ر مخصيص قطة  ا رض بيلمتيح  

مو ر الخدميو المحمي  للممروع ماؿ )الطرؽ , المي  ,  اللي ي  والم ئم  للمن يذ وايضيً 
الدييـ  الدائرةالللأربي  , الصرؼ الصحل( وغيرهي مف ا مور ال ني  الملأمه وعل  

بمحديد طريد  وأتلول المةيقد واتمحصيؿ لي   الموا ديو ذاو الة ق  بيلممروع قبؿ 
ييـ بيعداد جدوؿ المد ديو المبيمرة والمن يذ  واعداد درات  اقمصيدي  مف خ ؿ الد

لل   ايبمه ملل   ممغيرة و ملل   رأتميلي  و مالنددي  الخيرج  للممروع والذي يمضمف 
 وحتل تنواو المن يذ.

 ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػةيلوبةد اف مـ اجرا  لي   ممطلبيو ادراج الممروع ضمف الموازن  استماميري  ل
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لمؼ هندتل يخص ممروع هدـ  البحث قيـ قتـ ا مور اللأندتي  بأعدادمحؿ 
( ملييري 2 461 111 111لل   مخميني  قدرهي )موانمي  مةب  اللجيف الطبي  وب

واربةميئ  و واحد وتموف مليوف دينير بةد اف مـ م يمح  الجلأيو المخمص  المممال  
بوزارة المخطيط و وزارة الميلي  و مـ اجرا  اع ف عف من يذ الممروع وحتل أتيليل 

 المل مـ ذلرهي  ل المبحث ا وؿ والصيدرة مف وزارة المخطيط . المةيقد
 تحميل نفقات الموازنة الاستثمارية لعينة البحث :  -8.0

مملؿ وزارة الصح  احد أبوال الموازن  ودائرة صح  بغداد اللرخ مماؿ )قتـ( وهل 
داد إضي   اجميلي  ال  متموى الوزارة )بيل( , ويمبع ا تلول المدليدي  ل اسع

للموازن  استماميري  بمي يؤمف رقيب  ميلي  صيرم  عل  ن ديو المميريع , ويتمخدـ  ل 
محديؽ ذلؾ المصنيؼ ا داري والنوعل لن ديو الموازن  استماميري  , وملمزـ الوحداو 
الحلومي  الخدمي  بأمبيعه و ديً للمةليميو الصيدرة عف وزارة الميلي  ,  ضً  عف ذلؾ 

بويل الموازن  استماميري  هو المحدد لطبية  التج و المحيتبي  يلوف أتلول م
المتمخدم   ل النظيـ المحيتبل الحلومل وأتس المبويل و ؽ طبية  مخرجيو النظيـ 
مف المةلوميو النيمج  عف الدوائـ الميلي  المل مةد خ ؿ و ل نلأيي  التن , ويمـ 

لرقيب  وبذلؾ يؤمف احليـ الرقيب  متجيؿ بيينيو الموازن  استماميري   ل حتيبيو ا
 عل  ن ديو المميريع استماميري  لدائرة صح  بغداد اللرخ.

 : 8280بيانات المشروع الاستثماري / الختامي لعام  -0.0
بيلمبيمر بمن يذ الممروع بميريخ والممةيقدة مع الةين  محؿ البحث قيمو الجلأ  المن ذ  

تبيل ممةلؽ بيسزم  اسقمصيدي  س  2123 ل مطلع عيـ  انجيز ومـ  29/12/2113
حيث مةمبر هذ  ال مرة طويل  مجيوزو وغيرهي مف ا تبيل  2114والميلي   ل عيـ 

المدة المم ؽ عليلأي  ل الةدد المبرـ بيف الدائرة والجلأ  المن ذ  )مرل  بدر الةيم ( 
ا الميخير مف خ ؿ اجرا  ( يوـ ومـ مةيلج  هذ451سنجيز الممروع والبيلغ  مدمه )

قيود حتيل امينيو المميريع مف قبؿ وزارة الميلي  / دائرة المحيتب  / قتـ الخط  
بةد اف مـ ابراـ ملحؽ عدد  2/5/2121 ل  6711استماميري  حتل لميبلأـ المرقـ 
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بيف الطر يف ويمضمف  2121( لتن  3ممروع هدـ وانمي  مةب  اللجيف الطبي  رقـ)
 -ةض ال دراو ا مي :هذا الملحؽ ب

( ميئميف واميني  وتبةوف يوميً لل دراو غير 278منح الطرؼ الاينل مدة قدرهي ) -1
( اميني  ومتةوف يوميً ل دراو لمؼ اسنداير حتل اسمر الإداري ذي 98و ) المن ذ 
( أربة  عمر يوميً ستم ـ الموقع مف قبؿ 14و ) 27/8/2121 ل  9166الةدد 

 . 9/6/2121 ل  8286المديوؿ اتمنيداً للأمر الإداري المرقـ 
ر واربةميئ  ( مليي1 464 733 611يلوف مبلغ ال دراو الغير من ذ  للممروع ) -2

وأربة  وتموف مليوف وتبةميئ  وا ا  وا اوف الؼ وتمميئ  دينير سغيرهي ومبلغ 
( ميئ  مليوف وتمميئ  وخمت  وتموف الؼ دينير 111 665 111لمؼ اسنداير )

عراقل سغيرهي ين ذ مف مبلغ اسحمييط للممروع اتمنيداً ال  اسمر الإداري المرقـ 
 .3/6/2121 ل  8194

% مف مبلغ الةدد ا صلل اتمنيداً ال  لميل وزرة 11مبلغ اسحمييط البيلغ  إضي   -3
 ل  21156ولميل وزارة المخطيط المرقـ  3/11/2119 ل  73757الصح  المرقـ 

1/9/2119. 
ويرى البيحايف اف أتبيل الميخير بمن يذ الممروع وضةؼ مراقب  ا دا   ل أتلول 

طرؼ ا وؿ )دائرة صح  بغداد اللرخ ( ال  ابراـ الموازن  المدليدي  أدى ال  قييـ ال
ملحؽ الةدد أع   واعداد لمرؼ هندتل خيص ب دراو اسنداير  ل ممروع بنيي  

وبمبلغ  27/8/2121 ل  9166مةب  اللجيف الطبي  وحتل اسمر الإداري المرقـ 
( ميئ  وتمميئ  وخمت  وتموف الؼ دينير سغيرهي ممحمل  دائرة 111 665 111)

لل   الممروع المدمرح م% مف 21ح  بغداد اللرخ مف النتب  المحجوزة والبيلغ  ص
,علميً اف البيينيو المبينه المحدودة للدول  ةيم من يذ  وهذا يةمبر هدر  ل موارد ال

 أع   مـ الحصوؿ عليلأي مف الةدد المبرـ بيف الدائرة والجلأ  المن ذ .
 في تحديد تكاليف المخرجات: محاسبة التكاليفاستخدام  -2.0

 يري ػػػػػػلغرض متيعدة دائرة صح  بغداد اللرخ  ل المخطيط واسعداد لموازنملأي استمام
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سبد مف محديد المميريع وا نمط  ضمف لؿ برنيمد اتماميري و ؽ أتلول موازن  
الذي  البرامد وا دا  ومف هني جي و الحيج  ال  اتمةميؿ نظيـ إدارة الملل   الممليمؿ

ي مرض اف هذ  ا نمط  وال ةيلييو هل المل متملألؾ الموارد الميلي  المميح  وهل 
 المل متبل الملل   واف المخرجيو محدث الللؼ مف خ ؿ هذ  ا نمط  وال ةيلييو.

   في اعداد الموازنة الاستثمارية : محاسبة التكاليفاختبار وتطبيق 
قيـ البيحايف بيسعمميد عل  بيينيو ملأيداو التلؼ المددم  مف قبؿ الجلأ  المن ذ     

ومـ عمؿ حمتيل مليليؼ ال ةيلييو الخيص  بلؿ نميط   بةد الميؿ لؿ ذرع  عمؿ 
مبلغ المتيح  الللي  حيث حمتيل تيس للأأاتمخداـ لمييو ذرعيو الةمؿ ال ةلي  ل

اعداد عملي  احمتيل الملل   لغرض  مف وهذ  البيينيو متلأؿ 2ـ (721للبنيي  )
 -و ؽ موازن  البرامد وا دا  وهل للأمل: الممروع

 ( مددير ن ديو الممروع و ؽ أتلول موازن  البرامد واسدا  1جدوؿ رقـ )

 الفعاليات ت
  اسم النشاط : اعمال تهيئة الموقع

(1) 
 الكمية

 موجه
 التكمفة

(8) 
 السعر

(8*1(=)0) 
 المجموع

 24838411 41111 2ـ 621.96 اعميؿ اللأدـ 1
 6111111 6111111 قطةل جمل   حص المرب  8
 9111111 11111 3ـ 911 مجلأيز المواد والدييـ بيلح ر الميقولل 0
 8688811 21111 2ـ 434.44 ر ع ا نديض 2

1 
مجلأيز مواد و رش تبيس مع الحدؿ 

 9131421 13111 2ـ 712.34 لملأيئ  الموقع

 11111182    مبمغ النشاط اجمالي 

 الفعاليات ت
  اسم النشاط : الاعمال المدنية

(1) 
 الكمية

 هموج
 التكمفة

(8) 
 السعر

(8*1(=)0) 
 المجموع

 8428181 12111 3ـ 712.34 مربيع الجلمود والحدؿ 1

8 
 تبيسمجلأيز المواد و رش طبد  مف ال

 8116611 38111 3ـ 211.7 مع الحدؿ
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 159981111 381111 3ـ 421 صل ا تيس الحصير بيللونلريو 0
 35117111 51111 2ـ 712.34 مجلأيز المواد وصل طبد  مف المةمي  2

1 
مجلأيز المواد والدييـ بيعميؿ هدـ التييج 

 1521111 21111 2ـ 76 الخيرجل

 27244111 475111 3ـ 57.356 صل الجدراف اللونلريمي  1
 187145111 251111 3ـ 748.58 البني  بيلطيبوؽ 1

2 
صل  بيللونلريو المتلح التدوؼ 

 221341111 411111 3ـ 551.85 والجتور

 21131111 33111 2ـ 611 مطبيؽ تيراميؾ الجدراف 3
 36411111 13111 2ـ 2811 مجلأيز المواد والدييـ بيلبييض بيلجص 12

مجلأيز المواد والدييـ بيلصل محو  11
 15111111 25111 2ـ 611 الليمل بيستمنو

 11111111 21111 2ـ 511 مجلأيز المواد والدييـ بيلمز يو 18
 6111111 75111 عدد 81 مطبيؽ بيييو الدرج بيلمرمر 10

12 
اعميؿ مغليؼ ومجلأيز مواد اسعمدة 

 4511111 75111 2ـ 61 للمصنع والمدخؿ

 21131111 33111 2ـ 611 مطبيؽ تيراميؾ الحميميو 11

مجلأيز مواد ومطبيؽ ارضييو الحميميو  11
 6175111 45111 2ـ 135 بيلتيراميؾ

 4811111 12111 2ـ 411 اعميؿ لبخ الجدراف الداخلي  بيستمنو 11
 24111111 61111 2ـ 411 مجلأيز وعمؿ البورتليف استبينل 12

13 
عمؿ الوجلأيو الخيرجي  بيلمرمر مع 

 118111111 121111 2ـ 911 اتمخداـ الحديد

82 
مجلأيز المواد والدييـ  ببني  ليونمراو 

 1875111 125111 ـ.ط 15 اتمة ميو

81 
مجلأيز والدييـ بةمؿ زجيج ليرمف للمبيؾ 

 35411111 311111 2ـ 118 اسميمل

 11251111 25111 2ـ 451 عمؿ ارضييو للمداخؿ الرئيتي  88
 24311111 451111 ـ ط 54 اعميؿ التييج الخيرجل بني  ولبخ 80
 11211111 17111 ـ.ط 611 عمؿ ازارة  ن س نوع المرـ مع المطبيؽ 82
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 111111111 61111 2ـ 1851 مجلأيز المواد ومطبيؽ اسرضييو بيلمرمر 81
 71121111 35111 2ـ 2132 عمؿ تدؼ اينوي 81
 1811111 75111 2ـ 24 مغليؼ استمة ميو الداخلي  بيلمرمر 81
 9611111 81111 2ـ 121 تـ 11الممراو الخيرجي   تمؾ صل  82
 11111111 21111 2ـ 511  رش وحدؿ التبيس 83
 16251111 651111 2ـ 25 اعميؿ ا بوال الخمبي  02
 3121111 61111 عدد 52 اسطير الحديدي لمابيو المبيبيؾ 01

08 
مجلأيز والدييـ بمغيير مواص يو صل 

 7211111 25111 ـ.ط 288 البيدوؿ

 112111111 611111 2ـ 171 عمؿ تلـ طوار  00
 32511111 651111 عدد 51 عمؿ ومرليل اسبوبيل الخمبي  02
 211111 111111 عدد 2 عمؿ أبوال خمل لبيرة 01

01 
مرليل بيل حديد لبس وجلأيف مع 

 311111 311111 عدد 1 الصبغ

 1811111 311111 عدد 6 عمؿ ومرليل أبوال حديد 01
 4921111 12111 2ـ 411 اعميؿ اللبخ الخيرجل بيستمنو 02

03 
اعميؿ نار اللبخ الخيرجل بيستمنو 

 2751111 5111 2ـ 551 ا بيض

 18111111 112511 2ـ 161 عمؿ ومرليل مبيبيؾ البل  ل تل 22
 5951111 351111 عدد 17 اعميؿ مرليل أبوال البل  ل تل 21
 26251111 35111 2ـ 751 اعميؿ المتطيح 28

20 
مغليؼ أعمدة التييج الخيرجل بيلحجر 

 441111 11111 2ـ 41 ا بيض

 1441111 91111 2ـ 16 مجلأيز المواد وعمؿ تدي   22

عمؿ جدار للمصةد واعمد المداخؿ  21
 4511111 75111 2ـ 61 بيلمرمر

21 
 

 مغليؼ الواجلأ  الخيرجي  بيلليبونو
 

 15111111 51111 ـ.ط 311

    اجمالي مبمغ النشاط 
1201322122 
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 الفعاليات ت
 اسم النشاط : اعمال التأسيسات المائية

(1) 
 الكمية

 موجه
 التكمفة

(8) 
 السعر

(8*1(=)0) 
 المجموع

 411111 111111 عدد 4 عمؿ المنلأوسو للميي  الاديل  1
 2695111 2695111 عدد 25 عمؿ منلأوسو قييتيو مخمل   8

0 
مجلأيز وصل وربط منلأوسو البنيي  مع 

 3311111 151111 عدد 22 بةضلأي

 311111 11111 روط  31 ملـ 151مجلأيز وعمؿ انيبيل قطر  2

اعميؿ انيبيل المجيري الداخلي   1
 2251111 15111 روط  151 ملـ 121قطر

المأتييو الميئي   مع الصل لمغليؼ  1
 1711111 21111 2ـ 85 اسنيبيل

 1211111 15111 روط  81 ملـ21أنبول مي  مع الةمؿ  مجلأيز 1

2 
مجلأيز أنبول مي  مع الةمؿ قييتيو 

 1511111 11111 روط  151 مخمل  

 1761111 111111 عدد 16 مجلأيز ومرليل مديعد مرقي  للحميميو 3
 2711111 151111 عدد 18 مجلأيز ومابيو مغيتؿ  ر وري 12
 1351111 15111 ـ.ط 91 عمؿ مرازيل لمصريؼ اسمطير 11
 911111 45111 عدد 21 عمؿ نديط مصريؼ ارضيه 18
 751111 251111 عدد 3 مرليل تنؾ مةدنل 10

12 
لمر مع  2111ربط خزانيو ميي  تة  
 511111 511111 عدد 1 الملحديملأي

11 
لمر مع  1111ربط خزانيو ميي  تة  
 1251111 251111 عدد 5 الملحديملأي

11 
مجلأيز والدييـ بيعميؿ حدف مةيلج  

 6111111 6111111  قطةل اسرضه بينيبيل

11 
 

 16مجلأيز وربط خزاف مي  مغلوف ليد 
 

 1251111 251111 عدد 5

 83221222    اجمالي مبمغ النشاط 
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 الفعاليات ت
 اسم النشاط : اعمال التأسيسات الكهربائية

(1) 
 الكمية

 موجه
 التكمفة

(8) 
 السعر

(8*1(=)0) 
 المجموع

1 
مجلأيز وربط ندط اسنيرة  مع بلؾ تويد 

 27451111 37511 عدد A 732 15و 13

8 
مع نديط  A 15مجلأيز وربط بلؾ تويد 
 351111 35111 عدد 11 ملي وف د ف

 541111 45111 عدد 12 مجلأيز وربط نديط بروجلمر انيرة 0
 511111 251111 عدد 2 63مجلأيز وربط قيطع ذو تة   2
 2111111 1111111 عدد 2 عددة DC 42 مجلأيز ومابيو ميم   1
 5111111 2511111 عدد 2 مجلأيز وربط دي  ل ار 1
 8111111 251111 عدد 32 مجلأيز وربط ليمرييو مراقب  1

2 
مجلأيز وربط نديط ليميراو وأجلأزة هيمؼ 

 4111111 51111 عدد 81 وملحديو

 7111111 7111111 عدد 1 مابيو وربط بدال  نوع تونل 3

12 
مجلأيز مواد ومد ليب و ملي وف داخؿ 

 1111111 5111 ـ.ط 211 اسنيبيل

مجلأيز وعمؿ مبل  أرضي  ) ايرث  11
 1111111 1111111  قطةل ارضل(

 57111111 57111111 عدد 1 مجلأيز ونصل محوؿ للأربي  18

10 
مجلأيز ونصل مةداو ضغط عيلل مع 

 16111111 16111111 عدد 1 ال يوزاو

 31851111 31851111 ـ.ط قطةل مجلأيز وربط ليبؿ قييتيو مخمل   12
 9111111 41111 ـ.ط 225 ربط و حص ليبؿ مع بوري ب تمؾ 11
 24111111 6111111 ـ.ط 4 مجلأيز و حص ومابيو بورداو رئيتي  11
 7111111 111111 عدد 71 امبير 32مجلأيز ومابيو ندط   11
 1251111 251111 عدد 5 ومابيو نديط تبلو مع است ؾمجلأيز  12
 561111 35111 عدد 16 مرليل  ينوس للتييج الخيرجل 13
 71111 71111 عدد 1 لمر 41مجلأيز ونصل تخيف تة   82
 2111111 2111111 عدد 1مجلأيز وربط منظوم  انذار حريؽ مع  81



 

 

              
 

 

 

 

 203  

 

 2025لسنة  حزيران -العدد الثامن عشر    -الخامس المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 لوح تيطرة
 5475111 75111 عدد 73 مجلأيز وربط ليمؼ دخيف 88
 1181111 18111 عدد 61 ربط م ميح لتر جديد مع ات ؾ نحيتي  80

82 
مجلأيز مواد وربط مؤمر دسل  مع 

 72111 18111 عدد 4 است ؾ

 48111 12111 عدد 4 مجلأيز وربط و حص نديط منبه حريؽ 81

81 
مجلأيز مواد وعمؿ نديط ملي وف مع واير 

 211111 11511 عدد 21 ملي وف

 21111111 11511111 عدد 2 مجلأيز ومابيو بيل للأربيئل تويتري 81

 800211222    اجمالي مبمغ النشاط 

 الفعاليات ت
 اسم النشاط : الاعمال الميكانيكية

(1) 
 الكمية

 موجه
 التكمفة

(8) 
 السعر

(8*1(=)0) 
 المجموع

 5111111 2511111 عدد 2 طف 4مجلأيز ومابيو تبلو يونو حجـ  1
 53111111 1111111 عدد 53 طف يونو 2ومابيو تبلو  مجلأيز 8

0 
مجلأيز وندؿ ونصل مولد للأربي  تة  

7111111 عدد 1 لل  ل 611
1 71111111 

2 
نصل منضوم  اط ي مع المةداو 

5165111 عدد 1 والمضخيو
1 51651111 

1 
مجلأيز ومرليل وممغيؿ و حص مصةد 

1351111 عدد 2 نوع المينل
11 271111111 

 223112222    اجمالي مبمغ النشاط 

 8828122222 المجموع الكمي لجميع الأنشطة 
 

 -( أع   وللأمل :2مـ احمتيل اجميؿ ا نمط  بيلدييـ بجمع لؿ نميط  ل الجدوؿ رقـ )
( الذي يوضح 2قيـ البيحايف بحتيل مليليؼ ا نمط  مف خ ؿ الجدوؿ رقـ )

مليليؼ لؿ نميط و ةيلييمه وبةد  هذ  الخطوة يمـ مجميع المليليؼ اسجميلي  للؿ 
نميط رئيتل  ل الموازن  استماميري  ويمـ اعداد قيئم  موحدة بيسنمط  ولذلؾ 
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الديئم   ل مطوير الموازن  استماميري   ال ةيلييو التيندة للممروع وبذلؾ متيهـ هذ 
ومتمخدـ هذ  المةلوميو الموجودة ضمف هذ  الديئم   ل المخطيط للممروع مف 
خ ؿ اتمخداـ نظيـ إدارة الملل   الممليمؿ  ل المخطيط واسعداد للموازن  استماميري  

ل مميريع البحث ويملف مةميلأـ هذ  الديئم   ل المخطيط واسعداد لبيق محؿ ةين لل
دائرة صح  بغد اللرخ وموحيد  بملؿ برنيمد اتماميري مع اجرا  المةدي و المنيتب  

لل   م ل المخطيط حتل نوع البرنيمد ومي يمطلب  مف مةلوميو م ئم  حوؿ محديد 
لل   ملؿ ممروع اتماميري  وانمطمه و ةيلييمه  ل عين  البحث ومحديد موجلأيو ال

لؾ يملف المخطيط لملؿ الموازن  استماميري  عل  أتيس المنيتب  لنوع النميط وبذ
 ( ادني .  3ا نمط  و ؽ الجدوؿ رقـ )

الأنشطة الخاصة بالمشروع الاستثماري وتكمفة اليوم الواحد لمنشاط  (8جدول رقم )
 ومدة الإنجاز.

 و
 

 الانشاط
 

التقديرات المقترحة وفق 
أسموب موازنة البرامج 

 (1والاداء)

كمفة اليوم ت كمفةتموجه ال
 الواحد

(1/8( =)0) 
مدة الإنجاز 

 (8بالايام )
 1 281 281 45 57657621 اعميؿ ملأيئ  الموقع  1
 1 733 633 826 1431981781 اسعميؿ المدني  2
اعميؿ المأتيتيو  3

 الميئي  
29815111 91 156 321 3 

اعميؿ المأتيتيو  4
 الللأربيئي 

233455111 353 346 661 

 1 342 239 335 449651111 اعميؿ ميلينيلي  5
 2 002 112 1123 8828122222 المجموع

المجموع الكمي / المدة المتفق 
كمفة تعميها حسب العقد = 

 اليوم الواحد

 
222 122 828 8 

 

 
 يوم 212

 
118 232 2 
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اف اغلل ال ةيلييو ضمف النميط الواحد ملوف اعميللأي ممداخؿ بمةن  هنيؾ  ةيلييو لن س 
النميط او سنمط  مخمل   من ذ  ل ن س الوقو لضميف انجيز الةمؿ بيلترع  المملن  , ومف 

( أع   يملف محليؿ ملل   اسن يؽ استماميري للؿ نميط ومةر   ملل   3خ ؿ الجدوؿ رقـ )
 حد. اليوـ الوا

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات -2
 الاستنتاجات-1.2

 مضمف هذا المبحث مجموع  مف استمنميجيو والمل يملف ايجيزهي بيسمل : 
مةػػػػػد الموازنػػػػػ  استػػػػػماميري  أداة للمخطػػػػػيط والرقيبػػػػػ  علػػػػػ  الممػػػػػيريع استػػػػػماميري  للدولػػػػػ   -1

الميليػػػػػ  ومرمػػػػػيد اتػػػػػمخداملأي , وذلػػػػػؾ لمػػػػػي للأػػػػػي واهميػػػػػ  ودور بػػػػػيرز  ػػػػػل مخصػػػػػيص المػػػػػوارد 
لػػػػػذا  ػػػػػػأف عمليػػػػػػ  اعػػػػػػدادهي سبػػػػػػد اف متػػػػػػمند الػػػػػ  مجموعػػػػػػ  مػػػػػػف ا تػػػػػػس الةلميػػػػػػ  والةمليػػػػػػ  

 الم ئم  والتليم .
إفَّ اعػػػػػػداد الموازنػػػػػػ  استػػػػػػماميري  و ػػػػػػؽ ا تػػػػػػلول المدليػػػػػػدي بيمػػػػػػه س يوالػػػػػػل المطػػػػػػوراو  -2

لػػػػػػػوف هػػػػػػػذا الػػػػػػػوحجـ اللأيئػػػػػػػؿ  ػػػػػػػل لميػػػػػػػ  الممػػػػػػػيريع المن ػػػػػػػذ   ػػػػػػػل الوحػػػػػػػداو الحلوميػػػػػػػ  , 
 ا تلول مظلأر الحتيبيو بملؿ اجميلل ومرلز عل  محديؽ اللأدؼ.

اف مبنػػػػػل موازنػػػػػ  البػػػػػرامد وا دا   ػػػػػل المخطػػػػػيط للموازنػػػػػ  استػػػػػماميري  تػػػػػيةزز ايجيبيػػػػػيً  -3
  ل مةر   ومحديد انحرا يو ا دا  المميريع استماميري  للوحداو الحلومي .

( ميئػػػػػػػػ  111 665 111)غ قيػػػػػػػػيـ الةينػػػػػػػػ  محػػػػػػػػؿ البحػػػػػػػػث بػػػػػػػػأبراـ ملحػػػػػػػػؽ عدػػػػػػػػد بمبلػػػػػػػػ -4
يخػػػػػػص  دػػػػػػراو انػػػػػػداير بنييػػػػػػ  الممػػػػػػروع وتػػػػػػمميئ  وخمتػػػػػػ  وتػػػػػػموف الػػػػػػؼ دينػػػػػػير سغيرهػػػػػػي 
 بتبل مأخر المن يذ ممي تبل هدر  ل الميؿ الةيـ.

هنيلػػػػػػػػػػؾ ضػػػػػػػػػػةؼ واضػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػل عمليػػػػػػػػػػػ  اسعػػػػػػػػػػداد للممػػػػػػػػػػروع استػػػػػػػػػػماميري وزيػػػػػػػػػػػيدة  -5
% مدريبػػػػػػػػػػػيً وهػػػػػػػػػػػذا يػػػػػػػػػػػؤار علػػػػػػػػػػػ  مخصيصػػػػػػػػػػػيو 21 ػػػػػػػػػػػل المدػػػػػػػػػػػديراو المدمرحػػػػػػػػػػػ  بنتػػػػػػػػػػػب  

الموازنػػػػػػػػػػػػ  استػػػػػػػػػػػػماميري  لبيديػػػػػػػػػػػػ  ممػػػػػػػػػػػػيريةلأي وحرمػػػػػػػػػػػػيف ممػػػػػػػػػػػػيريع أخػػػػػػػػػػػػرى مػػػػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػػػػذ  
 المخصيصيو.

 التوصيات:-8.2
ضرورة مبنل وزارة المخطيط ووزارة الميلي  وجميع الوحداو الحلومي  مطبيؽ موازن   -1

  مليليؼ ا نمط  وال ةيلييو  البرامد وا دا   ل المخطيط للموازن  استماميري  , وذلؾ للوف
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 واضح  وملموت  ويملف محديدهي بتلأول  وقييس مؤمراو أدا  هذ  اسنمط .
ضرورة امبيع منلأجي  علمي  وعملي  م ئم  وتليم  و ل جميع مراحؿ المخطيط واسعداد  -2

للموازن  استماميري  بحيث س يدمصر اسعداد  دط عل  منظيـ جدوؿ بمبيلغ المميريع ضمف 
الموازن  استماميري  وانمي يمطلل مميبة  ومراقب  أسدا  والمديرن  مع مي مـ المخطيط له ومي مـ 

 ذ   ةً  وبمي يحدؽ المألد مف ل ي ة أدا  الوحداو الحلومي .من ي
اف مف ممطلبيو اعداد الموازن  استماميري  و ؽ موازن  البرامد وا دا  هو اتمخداـ  -3

   ػػػػػػػػػػػػداد الموازنػػػػػػػػػػػػػػي ل للةيمليف عل  اعػػػػػػػػػػػػػحتيبيو اللل   اف يمـ زييدة الوعل والجينل الاد
  ػػػػػػػػػػػػػـ وقبوؿ البيينيو ذاو الة قػػػػػػػػػػػػػػػيد قدرة عل  ال لأػػػػػتماميري  اذ تيلوف ضرورييً سيجاس
 لل   وا دا .ملل   الموجودة  ل مديرير المبيل

 :المصادر
 الدوانيف والمةليميو والوايئؽ الرتمي   -
  1991المةدؿ تن   1984لتن   1مةليميو رقـ . 
 2119( لتن  19المخطيط رقـ ) قينوف وزارة . 
 والرتيئؿ واسطيريح.الدورييو والبحوث الةربي    -
( , ملييؼ الموازن  استماميري  مع مغيراو أتةير 2116اسنبيري , ملأي احمد حتيف , ) -1

 الن ط ) درات  مطبيدي   ل الةراؽ( , رتيل  ميجتمير , جيمة  المرؽ ا وتط ,الجزائر.
( , الموازن  المدديري  ومأايرهي عل  أدا  موازن  استمامير  ل 2113, ) بريلل,وليد -2

ورقل  للي  الةلوـ  –وحدة ورقل  ,رتيل  ميجتمير ,جيمة  قيصدي مربيح -مؤتت  تونلغيز
 اسقمصيدي  والمجيرة.

حتف , عديؿ عبيس , عبد اللطيؼ ,نيصر نور الديف ,قيتـ ,محمد وليد مصط    -3
لموازنيو  ل م ةيؿ الرقيب  ومدييـ ا دا   ل الجيمةيو الحلومي  ( , دور ا2123حتيف,)

 الةراقي  )درات  حيل  عل  جيمة  تيمرا ( , مجل  الإتلندري  للبحوث المحيتبي  .
مطوير إعداد الموازنيو  (,2118الحمدانل وعبد الحميد, بلأي  حتيف ,احمد رعد ,) -4

,مجل  الةلوـ اسقمصيدي  واسدري  , المجلد استماميري  مف خ ؿ مدييـ المميريع استماميري 
 ( ,جيمة  بغداد.112( الةدد )24)
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قرارهي مي 2113الخ يجل , حيدر جيتـ حمزة , ) -5 ( اعداد الموازن  استماميري  للدول  وا 
بيف موجلأيو المخطيط استمراميجل والممغيراو اسقمصيدي  والتييتي   ل الةراؽ , رتيل  

 .ميجتمير , جيمة  بغداد 
( اطير مدمرح سعداد موازن  البرامد وا دا  2121الخ يجل , حيدر جيتـ حمزة ,) -6

وانةليته عل  مرميد اسن يؽ الةيـ و يعلي  المتي ل   ل الوحداو الحلومي  الةراقي ,أطروح  
 دلمورا  , جيمة  بغداد.

 ( , مةزيز  يعلي 2121الخ يجل,حيدر جيتـ حمزة , الةينل , ص ي  احمد محمد ,) -7
المتي ل   ل الوحداو الحلومي   ل ظؿ مطبيؽ موازن  البرامد وا دا  , مجل  الحديد  للةلوـ 

 (.2( الةدد )19اسجمميعي  والإنتيني  ,المجلد)
( , قييس اسدا   ل الدطيع الحلومل و ؽ مةييير الم ي ي  2121خيلد , احمد محمد , ) -8

ميداني   ل الوحداو اسقمصيدي  الحلومي   الداخلي  و المتي ل  والل ي ة وال يعلي  : درات 
 ,رتيل  ميجتمير ,للي  الإدارة واسقمصيد , الجيمة  الةراقي .

( , أنموذج مدمرح لمدقيؽ أدا  المميريع 2114الدبيج ,   ح عبد بيقر حتيف ,) -9
 استماميري  , ملأيدة المحيتب  الدينوني  , المةلأد الةربل للمحيتبيف الدينونييف .

( , انةليتيو مطبيؽ مةيييير المحيتب  2123خروف, ملير عبد الرحمف )رميد وا -11
(  ل مبنل موازن  البرامد وا دا  : درات  مطبيدي   ل للي  IPSASالدولي  للدطيع الةيـ )

 جيمة  دهوؾ , مجل  ملريو للةلوـ الإداري  واسقمصيدي .  –الإدارة واسقمصيد 
دى إمليني  اتمخداـ موازن  البرامد وا دا   ل ( م2114الزاملل , بلأي  الديف  ريد ,) -11

 المميريع استماميري  للحلوم  المحلي   ل محي ظ  البصرة,رتيل  ميجتمير, جيمة  البصرة.
(,اتمخداـ موازن  البرامد وا دا  لمطوير موازن  المميريع 2116تلميف,تلأيـ محمد,) -12

الإدارة واسقمصيد , جيمة  ةيلل , للي  استماميري  ) محي ظ  بغداد/حيل  دراتي ( ,الدبلوـ ال
 .بغداد

( , اتمخداـ موازن  البرامد وا دا  أداة للمخطيط 2118مملور واخريف , تةود جييد ) -13
والرقيب   ل الوحداو الحلومي  بحث مطبيدل  ل جيمة  المان  / الةراؽ , مجل  المان  

   المان  .( ,جيمة3( الةدد)8للةلوـ الإداري  واسقمصيدي  , المجلد)
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(,دور منلأد إدارة اللل   الممليمل   ل المخطيط للموازن  2116محمد,ايميف ميلر,) -14
 الةيم ,أطروح  دلمورا  , الجيمة  المتمنصري .
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