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 البحث:ممخص 
فغّ الإدارة مغ الفشػن التي يشبغي أن يتعمسو أصحاب القخار في كلّ دولة مغ دول الإسلام ، فالجول 
تتعخض للأزمات، ولابجّ وىحه الحال مغ إدارييغ محشكيغ يدتصيعػن إدارة البلاد بسا يرمح شأنيا، ولقج 

الدلام( وكيف أدار أزمة شحة السصخ أعصانا القخآن مثلًا في إدارة البلاد في قرة نبي الله يػسف )عميو 
وجفاف الشيل في مرخ، فخفع الله درجتو وبعج أن كان عبجاً يباع في سػق الشخاسة أصبح مدتذاراً لمسمظ 

السبحث الأول: الإشار الشطخي، ، وىكحا يرشع حدغ الإدارة. وقج تزسغ السػضػع أربعة مباحث؛ 
الػقت، السبحث الثالث: إدارة سيجنا يػسف )عميو الدلام( للأزمة، السبحث الثاني: العسمية الإدارية وإدارة 

 الاستشتاجات والتػصيات. السبحث الخابع:
 : جػدة ، الادارة ، القخآن الكخيع  كممات مفتاحية

The Quality Of Management In The Holy Quran - (Surat Yusuf 

As a Model( 
Amna Fadhil Fayyadh 

The General Directorate of Education in the third province of Baghdad, Karkh 

Phone number: 08707608129 

Email: hassaniamnah@gmail.com ‎ 

Abstract 

The art of management is one of the arts that decision-makers in every Islamic 

country should learn. Countries are exposed to crises, and this situation must 

have seasoned administrators who can manage the country in a way that works 

for‎it,‎and‎the‎Qur’an‎gave‎us‎an‎example‎in‎managing‎the‎country‎in‎the‎story‎

of the Prophet of God Yusuf (peace be upon him). And how he managed the 

crisis of the lack of rain and the drought of the Nile in Egypt, so God raised his 

rank, and after he was a slave sold in the slave market, he became an advisor to 

the king, and thus makes good management .The topic included four topics; The 

first topic: the theoretical framework, the second topic: the administrative 

process and time management, the third topic: the management of Prophet 

Yusuf (peace be upon him) for the crisis, the fourth topic: conclusions and 

recommendations. 
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 المقجمة : 

 والرلاة والدلام عمى رسػل الله ، وبعج.الحسج ﵀ 
الإسلام ، فالجول  فغّ الإدارة مغ الفشػن التي يشبغي أن يتعمسو أصحاب القخار في كلّ دولة مغ دول

، ولقج مح شأنيايدتصيعػن إدارة البلاد بسا يرمغ إدارييغ محشكيغ ، ولابجّ وىحه الحال تتعخض للأزمات
( وكيف أدار أزمة شحة السصخ وجفاف أعصانا القخآن مثلًا في إدارة البلاد في قرة نبي الله يػسف )

الشيل في مرخ، فخفع الله درجتو وبعج أن كان عبجاً يباع في سػق الشخاسة أصبح مدتذاراً لمسمظ ، وىكحا 
 يرشع حدغ الإدارة. 

يّغ لشا مغ خلال تصبيق مفاليع الإدارة لا سيّسا مشيا ما يتعمق بالتخصيط السدتقبمي والتشطيع خخجشا كسا تب
بحريمة أن الإندان لابجّ أن يزع لشفدو أىجافاً معيشة يحاول الػصػل إلييا وتحكيقيا وفي ضخفٍ معيغ 

 ووقتٍ محجد. 

 فيع خلال مغ أيّ مؤسدة أداء تحديغ ىعم تعسل التي الأسباب ىحه أىع بيغ مغ الكيادة السؤىمة وجػد
 أىجافيا غاياتيا، رسالتيا،: حيث مغ والسؤثخة الأساسية ومتغيخاتيا ومتصمباتيا لمسؤسدة الجاخمية البيئة

 الخارجية لمبيئة فيسو عغ فزلا وغيخىا،... فييا العسل وثقافتيا التشطيسية ومتصمبات الإدارية وأساليبيا
 ونذاشاتيا مسارساتيا بيغ الكبيخة السػاءمة يتزسغ وبذكل بشجاح استخاتيجيّتيا لػضع بالسؤسدة السحيصة

 .(1)والخارجية  الجاخمية البيئة تحتػييا التي والتحجيات والستغيّخات

 الإطار النعري /  المبحث الأول

نػاعيا مغ دور في أ بكلّ  لازمات  ا لإدارة  الدياسية مشيا، ما بخاصةٍ  الأحجاث   لديخ   ى عمى الستابع  خف  لا ي  
 بذكلٍ  وكيفيّة إدارتيا زمةالأ لجور   بتأنّي، وقخاءة ءً في حالت يْ اليجم  والبشاءتاريخ الذعػب والسجتسعات سػا

السجتسعات التي اعتسج اليخم الكيادي فييا  نّ أيفزي بشا الى تمسذ خيط يقػدنا الى حكيقة مفادىا  عامّ  
عمى السصاوعة والاستسخار  وأكثخزمات كانت أصمب عػداً، عمى فخق خاصة وكفػءة في التعامل مع الا

تسثل بالترجي السختجل والتعامل بصخق غيخ مجروسة سمفا مع  مغايخاً  مغ قخيشاتيا التي انتيجت اسمػباً 
بؤر الرخاع والتػتخ ما ادى بالتالي الى ضعفيا وتفككيا فالأزمات ضاىخة تخافق سائخ الامع والذعػب في 

 ػء والارتقاء والانحجار.جسيع مخاحل الشذ

 أولًا: أهميةُ البحث: 

ط السخاحل تتػسّ  العرػر   عمى مخّ   الازمة   حجاث التاريخية الكبخى لػججنا أنّ ا الشطخ في ثشايا الأمعشّ ألػ 
 ،الرخاع   وتذعل   ،الاذىان تحخك   السيسة في حياة الذعػب، فبيغ كل مخحمة ومخحمة ججيجة ثسة ازمة  
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اخخى  زمةٍ أ بػادر   ججيجة، غالبا ما تدتبصغ   تسيج الدبيل الى مخحمةٍ  بكخٍ  فزاءاتٍ  وتصخق   ،الابجاع   وتحفد  

ومغ ىشا جعمشا إدارة سيجنا يػسف للأزمة في مرخ كانت أنسػذجاً يحتحى بو في وتغييخا مكبلا آخخ، 
 العلاج الشبػي وىػ إيحاء رباني.

 ثانياً: مذكمة البحث:

 ػر أساسية:تكسغ مذكمة البحث في ثلاثة أم

 جػدة الإدارة في القخآن الكخيع، وكيف شبقيا سمفشا الرالح؟  -1
 ( للأزمة بأمخٍ رباني؟ىل كانت إدارة سيجنا يػسف ) -2
(  أنسػذجاً تجار بو الأزمات السذابية في حال ىل مغ السسكغ أن تكػن إدارة سيجنا يػسف ) -3

 اختلاف الدمان والسكان؟

 ثالثاً: منهج البحث:

ىحا البحث مشيجاً استقخائياً تفديخياً فقست  بجسع شتات السػضػع وجسعتيا لكي تربّ في ىجف اتبعت  في 
 واحج وىػ معالجة الأزمة مدتذيجاً ببعس الآيات.

 رابعاً: خطة البحث:

واقتزت دراسة السػضػع أن ي ق دّع عمى أربعة مباحث، أما السبحث الأول فقج خررتو للإشار الشطخي، 
 . البحث، ومشيجيتو، ومذكمتو ، وخصتو ، إضافة الى تعخيف بديط لسفخدات البحثوبحثت فيو أىسية 

وفي السبحث الثاني تصخقت الى السجال العسمي حيث تشاولت أىع الشطخيات التي بحثت في ىحا السجال، 
 كشطخية إدارة الػقت.

 يج والأسمػب .وفي السبحث الثالث وضعت قرة سيجنا يػسف كأنسػذج للإدارة الرحيحة مبيّشا السش
 وأخيخاً في السبحث الخابع أدرجت  بعس الاستشتاجات والتػصيات.

 ثع السرادر والسخاجع التي استعشت  بيا في البحث.

 البحث رطمحاتخامداً: م

 .(2) مغ جاد يجػد، فيػ جيجالجودة لغةً:  -1
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 . (3)جاد الذيء جػدةً، أي صار جيجاً 

 .(4)وقج جاد جػدةً، إذا أتى بالجيج 
 (: بفتح الجيع وضسيا مرجر جاد يجػد، صفةGoodالاصصلاح: الجػدة) وفي

 . (5)الجيج وشبيعتو 

، ومػاصفاتو" الإداري  السشيج لتحديغ الصاقات واستثسار الجيػد "إتخاذ أنيا عمى البعس إلييا نطخ وقج
 الفعالية عغ تعبخ بأنيا آخخون  ويخى  Efficienncy الكفاءة تعشي الذاممة الجػدة أنّ  إلى البعس ويحىب

Effectiveness أنيا القػل يسكغ أنو إلا الذاممة الجػدة مفيػم في الباحثيغ بيغ التبايغ مغ وبالخغع 
 مغ[ السجخلات] الستاحة للإمكانات الأمثل الاستخجام تعشي: الكفاءة لأن ذلظ معا والفعالية الكفاءة تذسل

 تكمفة أقل) السجخلات مغ مقجار أدنى باستخجام السخخجات مغ محجد مقجار عمى الحرػل أجل
 السصمػبة السػاصفات تحقيق ىػ و الذاممة الجػدة عمييا تختكد التي الأسذ أخح يسثل وىحا(،مسكشة

 يعج وىحا السشذػدة السخخجات أو الأىجاف تحقيق فتعشي الفعالية أما. تكمفة و جيج وبأقل الصخق  بأفزل
 (6)تكمفة  بأقل الأىجاف تحقيق إلى تدعى الذاممة الجػدة، الجػدة أسذ أىع أيزا

الإدارة لغةً: عمع وفغّ تجبيخ الأعسال وتػجيييا والديصخة عمييا وضبصيا واستعسال الحكسة في اتّخاذ 
 . (7)قخارات مشاسبة بذأنيا 

 ولا يخخج معشاىا الاصصلاحي عغ المغػي.
 القخآن الكخيع: -2

( ، وىػ السجون بيغ دفتي السرحف السبجوء بدػرة الفاتحة "ىػ كتاب الله السشدل عمى رسػلو محمد )
 . (8)السختػم بدػرة الشاس" 

(: ىػ : يػسف بغ نبي الله يعقػب بغ نبيّ الله إسحاق بغ نبيّ الله نبيّ الله يػسف ) -3
ة إبخاليع )عمييع الدلام(، ولج في أرض كشعان في بلاد الذام ، وغجر بو إخػتو حدجاً مشيع، فحسمتو الديار 

الى مرخ، وبعج أحجاث صار عديداً لسرخ)مدتذار السمظ(، وأدار أزمة جفاف الشيل وامتشاع السصخ لدبع 
  (9)سشيغ. 

 

 العممية الإدارية وإدارة الوقت/  المبحث الثاني

(  ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ)أشار القخان الكخيع بمفطة الإدارة في قػلو تعالى: 

حجيث أن الفي  نبػية، كسا اتإشار وردت والذخيعة الإسلامية،  و  ػشيجة بيغ الإدارةالعلاقة مبيّشاً ال (10)
يغ  امْخ أ ةٍ »قال:  ()الشبي  سْد  ل  أ م خ  خ  يخ  الخَّج  تَّى ي ج  اع ة  ح   . (11)«لا  ت ق ػم  الدَّ
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 :وظائف العممية الإدارية أولًا:

ظ  أدوات الإدارة الخئيدية وىي: أنّ  يلاح 
 التخصيط. -1 

 التشطيع. -2
 التػجيو. -3
  .الخقابة-4

 . (12) الإداري الحكيع ()ة مغ القخآن الكخيع، ومغ سشة نبيشا جّ فخعية الأخخى مدتس   ونطع أساليب وىشاك
 :مثمة عمى ىحه الأدوات الأربعةالأ وىحه بعس 
د عمعوىػ عبارة عغ  :(Planning)التخطيط   التسػيل وشخق   البخامج   ويعيّ غ أىجاف و، للاقتراد يحجّ 

ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ):()يػسف  سيّجنالدان  ما ورد عمىن آفي القخ  الذػاىج، ومغ  (13)والتشفيح 

ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ  ژ ژ ڑ

(  ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ڱ ڱ

بالتخصيط السدتقبمي لتفادي  ممدم   فالسدمع   ()وبيحا التػجيو القخآني الحي ىجى الله إليو يػسف ،  (14)
عمى التخصيط والعسل  تجلّ أحاديث الشبػية  وىشاك ،الشكبات والأزمات التي قج تحيط بالأمة في كل مجال

دعج ل( ) ، فقج قالتحت ولايتو ىع يحسي الإندان نفدو ومغ ، ولكيالسدتقبل ما قج يحرل فيلتفادي 
ال ةً ي ت ك فَّف ػن  الشَّاس  : » ( ) بغ أبي وقاص غْ أ نْ ت ح ر ى عْ ع  يْخ  م  ث ت ظ  أ غْش ي اء  خ  ر  ،  (15)«  أ نْ ت ح ر  و 

وفي ىحا ،  (16) «لكّ ػ  ت  يا و  مْ ق  عْ إ »للأعخابي الحي تخك ناقتو عشج باب السدجج دون أن يعقميا:  (وقػلو)
 بالاحتياو والتخصيط الحي لا يتشافى مع التػكل ولا الحجيث إشارة للإداري السدمع بأن يخبط التػكل عمى الله

 . (17) مع القزاء والقجر
: وىػ بيان وتحجيج الييكل الحي تشتطع فيو علاقات الدمصة والسدئػلية وىػ (Organization)التنعيم

، وىػ ما جاء بو  (18) كيان حي متحخك ولا بج مغ إعادتو ليتلاءم دائسًا مع الستغيخات الجاخمية والخارجية
ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ )الإسلام قال تعالى: 

(  ې ې ې ې ى ى ئا
 التشطيع، فيػ تشطيع   مغ أروع أساليبوىحا  (19)

وقج كانت أولى خصػات تشطيع العلاقات بيغ مدمسي السجيشة ىي السؤاخاة، فقج  ،الكػن والحياة بأجسعيا
 . (20)« يغػ  أخ  ا في الله ػْ خ  آت  »قال: ف بيشيع، ()الشبي  آخى

و فبيان الش رح أو الأو  الإرشادعمى  القائج وىػ قجرة :(Rationalization)التوجيه  إلى أتباعو يػجَّ
، ولقج اعتشى الإسلام بالتػجيو وأولاه رعاية خاصة لذحح اليسع، فسغ ذلظ قػلو  (21) كيفيّة تشفيح الأعسال

پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ )تعالى: 
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(  ٹ ٹ

ئۈ ئۈ ئې ئې ئې )وىحا تػجيو أعمى لمقائج والحاكع، وكحلظ قػلو تعالى:  (22)

(  ئى ئى ئى ی ی ی
 وىحا تػجيو عام لمسحكػميغ والعامة. (23)

وىي عسمية ملاحطة نتائج الأعسال التي تدبق تخصيصيا ومقارنتيا مع  :(Independence)الرقابة 
الأىجاف التي كانت محجدة واتخاذ الإجخاءات الترحيحية لعلاج الانحخافات، وىي غاية الأمخ ومشتياه، 
فبعج التصبيق الكامل يأتي دور التأكج مغ أن تشفيح الأىجاف السصمػب تحكيقيا في العسمية الإدارية تديخ 

، ولعل الإداري السدمع السؤمغ ىػ السجرك حق الإدراك  (24) ا صحيحًا حدب الخصة والتشطيع والتػجيوسيخً 
ن الكخيع قػلو آحكيقة الخقابة والعسل عمى إنفاذىا سػاءً عمى نفدو أو عمى غيخه، ومغ شػاىج الخقابة في القخ 

ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا )تعالى: 

(  ئە ئە ئو ئو ئۇ
ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ )ل: وقػلو عد وج ، (25)

(  ڄ
: أن تعبج الله ()فأخبخني عغ الإحدان؟ فقال : »...()ومغ الدشة الشبػية حجيث جبخيل  (26)

يتفاضل  ، ففيوأعطع أنػاع الخقابة الحاتية  وىحا لػن  مغ (27)« كأنظ تخاه فإن لع تكغ تخاه فإنو يخاك...
وأساليب  عمػميا،الشاس ليذ فقط بسقجار ما يحسمػنو مغ )عمػم( الإدارة بل أيزًا بسقجار ما ي جيجونو مغ 

 . (28) تصبيقيا
 

 ثانياً: القيادة وجودة إدارة الوقت

 الأولى، بالجرجة قيادة عسمية ىي بل لمخئاسة، مسارسة أو للأعسال تدييخ مجخد ليدت إدارة  السؤسدات إنّ 
 ولا تحفدىع ولا تميسيع لا ولكشيا الصاعة، عمى السؤسدة في العامميغ تخغع قج وحجىا الإدارية فالدمصة

 في والأقرخ الأشػل الذيء ما بالدؤال ندسع دائسا "إنشا.  والتفاني والإبجاع والانتساء الحساس فييع تبعث
 إنو بجونو، يتع أن يسكغ ولا شيء عميو، نأسف ثع جسيعا نيسمو والحي معا، والأبصأ والأسخع واحج، آن

 لأنو الأشػل ىػ ، "الػقت (29) ... "الػقت إنو نعع، عطيع؟ ىػ ما كل ويشسي صغيخ ىػ ما كل يبتمع
 الأسخع وىػ أعسالو، كل لإنجاز اللازم الػقت يسمظ مغ بيششا ليذ لأنو الأقرخ؛ وىػ الخمػد، قياس

 الػحيج السدخح ىػ لأنو بجونو شيء أي عسل يسكغ ولا التعداء، إلى بالشدبة والأبصأ الدعجاء إلى بالشدبة
 ، في(30)"  عطيع ىػ ما كل ويشسي تافو، كل الشديان شي في يبتمع الحياة، مادة إنو فيو، نعير الحي

 الأيام مجار عمى مشيع الستصمبة الأنذصة أداء في صعػبة لجييع مسغ السجيخيغ مغ العجيج يػجج واقعشا
 عجد نفذ يستمكػن  السجيخيغ والقادة كل أنّ  مغ الخغع فعمى الدشيغ، مجار عمى وأحيانا والذيػر، والأسابيع

 الػقت في مشو السصمػبة السيام إنجاز في يفذل مشيع العجيج أن إلا( ساعة 24) الػاحج اليػم ساعات
 تمظ لإنجاز اليػم ساعات كفاية عجم مغ الذكػى  تكػن  وقج السيام، ىحه مثل لاستيفاء السحجد أو السشاسب

 في بالعامميغ مقارنة عسميع في شػيلا وقتا يقزػن  السجيخيغ يقخر بأن الػاقع أن مغ الخغع عمى السيام،



                                                                                                              

                                                        
 

333 
 

No. 5 – May 2022 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
   2222لسنة   5العدد  المجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية والعلمية

N 

 
 وقتيع وأن ضيخا، يغادر مغ وآخخ صباحا، يحزخ مغ أول أنيع الغالب في ويتخدد الأخخى، السجالات

 ستكػن  والابتكار والتخصيط التشطيع فإمكانية لحا السؤسدة، مغ السدتفيجيغ يسمكو جسيػر بل ليع ممكا ليذ
 .(31)محجدة 

 مغ أنجد وفيسا لػقتيع، الأفخاد استعسال كيفية في وإنسا نفدو، الػقت في الإدارة لا تشحرخ مذكمة   إنّ 
 يختمف أنو إلا مشيا، الإفادة يسكغ الأخخى  الإدارية السرادر أيّ مرجر آخخ مغ شأن شأنو فالػقت عسل،
 . (32)السثمى  بالصخيقة استثساره يتع لع إذا وييجر الخدن، أو البيع أو لمذخاء قابل غيخ عشرخا کػنو

 ( للأزمةإدارة سيجنا يوسف )/  المبحث الثالث

 إلا فيسو يسكغ لا الاقترادية، الأزمة إبّان () يػسف الله لشبي الإصلاحي السذخوع عغ الحجيث إنّ 
 والسجال الدياسي، والسجال الخم قي، السجال مشيا كثيخة، وىي الإصلاح، ىحا جػانبالتصخق  مغ خلال

 ليكػن  الله اختاره نبي حق في وإجحاف تقريخ لأنو كيحه؛ صفحات بزع في بيا الإلسام ويرعب الفشي،
 كميا القرة تفاصيل حػليسا وتجور (،) يػسف قرة محػرا ىسا جانبيغ سشعخض ولحا زمانو، مرمح

 :وىسا

 فيو نيج بل التػاكل، عمى فيو يعتسج لع الأبعاد، متكامل مذخوع الإصلاحي،( ) يػسف مذخوع إنّ 
 الشاس إلى بو ليخخج الدجغ؛ في الاستذخافية ملامحو أولى فخسع ثابتة، بخصى فيو وسار دقيقة أساليب

 . (33)متكاممة  صيغة في

 (34) الاقترادي الجانب -1

 اختبار وىػ -شمبو عمى بشاءً -() يػسف الشبي إلى مرخ ممظ ي دشجه اقترادي اختبار أول في ويتسثل
بْء إنو شجيج؛ وابتلاء قاسٍ   ( في) تقجم وقج احتسالًا، وأقػاىع صبخًا وأشجىع الخجال أحكع مشو يتيخب ع 

ر يتقجم، مغ فيو يشعجم مجال  البلاد دفّة تدييخ يدتصيع مسغ سػاه  يػجج لا مخحمة لسػاجية نفدو وصجَّ
 السحسجية، البعثة قبل مرخ ( في) يػسف فعمو ما مثل فعل بحاكع سسعشا ولا رأيشا وما خلاليا، بدلام

 إلى تجاوزه بل فحدب، الخؤيا تفديخ عمى يقترخ لع مذخوع وىػ لو، إصلاحي مذخوع أول بحلظ وبجأ
 بخ إلى اليلاك مغ بذعب يشجػ أن خلالو مغ استصاع الػاقع، أرض عمى ومجروس متكامل بخنامج وضع

 :التالية الخصػات فييا راعى بإحكام مجروسة ومشيجية حكيسة سياسة وفق والخخاء، الأمان

 سِنيِنَ سبَْعَ تَصزَْعٌَُُ قَبهَ: ﴿الدلام عميو يػسف نبيو لدان عمى تعالى اذ قال: السدتسخ الدراعي السجال . أ

 .السقبمة العجاف الدشػاتلمتغمب عمى  (35) ﴾دَأَبًب
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 ، الخدن وتقشيغ الاستيلاك مشيا اليجف   اقترادية، سياسة وىي: السحاصيل وحفطيا  ن خد  . ب

 ﴾تَأْميٌَُُُ ٍََِّب قيَِيلاً ئِلاَّ سُنْبيُوِِ فيِ فرََزًُهُ حَصدَتٌُْْ فََبَ: ﴿تعالى الله قػل في يػسف سيجنا حكسة عشو تعبخ ما وىػ
(36) . 

 ٍََِّب قَيِيلاً ئِلاَّ : ﴿الدلام عميو يػسف نبيو لدان عمى تعالى اذ قال: السؤونة  استيلاك التقشيغ . ت

 بَيَِْ ًَمبََُ يَقْتُسًُا ًىٌََْ يُسْسفٌُِا ىٌَْ أَّفَْقٌُا ئِذَا ًَاىَّرِيَِ﴿ مغ قػلو تعالى فييا مغ الحكسة العطيسة إشارة وىي ، ﴾تَأْمُيٌَُُ

 . (37) ﴾قٌََاٍبً ذىَِلَ

 ٍََِّب قَيِيلاً ئِلاَّ ىَيَُِّ قدٍََّْتٌُْ ٍَب يَأْمُيَِْ شدَِادٌ سبَْعٌ﴿ مجدجة بالاية ضخورة تػفيخ فائس مغ الإنتاج؛ . ث

 ليا.  التخصيط يتع لع إن الدشػات ىحه مغ شجّة صعػبة ما يتػقع يفيج ترػيخ وىػ ، (38) ﴾تُحْصِنٌَُُ

 اىنَّبضُ يُغَبثُ فيِوِ عَبًٌ ذىَِلَ بعَدِْ ٍِِْ يَأْتيِ ثٌَُّ﴿ وخدن الدائج مشيا، ياستيلاكالسحاصيل وا إنتاج ضخورة مػازنة -ىـ

 . (40) (39) ﴾يَعصِْسًَُُ ًَفيِوِ

 رأسيع وعمى لو، الأمشاء السداعجيغ اختيار البذخي الستسثل في العشرخ كسا لا يسكغ أنْ نتجاىل أىسية
 والحكسة الخشيجة الاقترادية الدياسة وبيحه آزره، مغ تذج أميشة ويجًا لو عػنًا كان الحي الرغيخ أخػه

 . (41)البذخية  عخفتو اقترادي أول الدلام عميو يػسف سيجنا أصبح الجيجة،

 مجى ما: التالي الدؤال ي صخح الاقترادية، الأزمة ( لتجبيخ) يػسف نيجيا التي الخصة ىحه بعج
 وحجىا؟ مرخ شسل السذخوع أن أم الإصلاح؟ ىحا مغ لسرخ السجاورة الجول استفادة

 خصة وضع لكشو فحدب، مرخ في ليذ الاقترادية الأزمة يجيخ (أن) يػسف الشبي لقج استصاع
رأس  وعمى أسمػب التعامل معيع، تفريمية مبخمجة حتى لسغ سيف ج الى مرخ مغ البمجان السجاورة، وبيّغ

فجعل  الشاس يفجون الى مرخ مغ أجل  القحط، الأخخى  ىي أصابيا التي ”فمدصيغ“ مشصقة تمظ السشاشق
 بيغ مغ إخػتو وكان ، () يػسف سياسة وعغ الاقترادي الخخاء عغ سسعػا بعجما خاصة السيخة،

 يػسف معاممة فكانت ، (42) ﴾ٍُننِْسًَُُ ىوَُ ًَىٌُْ فعََسَفيٌَُْ عَييَوِْ فدََخيٌَُا يٌُسفَُ ئِخٌْةَُ ًجََبءَ﴿: تعالى يقػل الػافجيغ،
 :التالية   الإجخاءات فييا اعتسج ليع، الكيل أثشاء دقيقة إجخاءات عمى مبشية الػافجيغ ليؤلاء الدلام عميو

الصعام السحجدة لكل مغ يأتي مغ خارج  كسية فكانت التسػيشية؛ البصاقة نطام كان أول مغ استحجث -
 .شخز لكل واحج بعيخ حسل بقجر مرخ

 (43)سقجار وتاريخ استلامو لحرتو؛ كي لا تحرل الفػضى. ب تعخيفيةحجد لكل شخز بصاقة  -
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 يعامميع وكان.. ىع عائمة أي ومغ أتػا أيغ مغ بدؤاليع يبجأ ثع بشفدو، الػفػد ( يدتقبل) يػسف وكان
 .السقايزة بشطام واباح العسل وأدب احتخام بكل

فكانت مرخ مغ  الإنتاج عمى الشاس فحسل   ، البصالة حل اشكالية( ) يػسف وىكحا استصاع نبيّ الله
ايجي عاممة لترشيف البزائع شغل ومغ جانبٍ آخخ فقج  أغدر السشاشق انتاجاً لمصعام في تمظ الفتخة،

 (44) وتدػيقيا

 والجيني العقجي الإصلاح -2

 مغ يسشعو لع الفخاعشة، بأرض حمّت التي الاقترادية للأزمة ( بالتخصيط) يػسف الله نبي انذغال إن
 مكػثو مغ الخغع وعمى.. العقيجة وفداد الجيل يعسو كان مجتسع ضل في والإصلاحية الجعػية ميستو أداء
ا يكغ لع ىحا فإن الدجغ، في مجة  ذلظ ويتزح الشفػس، وإصلاح تعالى الله إلى الجعػة لسداولة مشيعًا سجًّ
 أَحدَُىَُبَ قَبهَ فَتيََبُِ اىسِّجَِْ ٍَعوَُ ًدََخوََ: ﴿الدجغ دخػلو فتخة فييا يرف التي بقرتو تعالى الله إخبار خلال مغ

 لاَ قبَهَ  اىَُْحْسِنيِنَ ٍَِِ َّسَاكَ ئَِّّب بِتأًَِْييوِِ َّبِّئْنبَ ٍنِوُْ اىطَّيسُْ تَأمْوُُ خُبْصاً زَأسْيِ فٌَقَْ أحََْوُِ أزََاِّي ئِّيِّ الآخسَُ ًَقَبهَ خََْساً أَعصِْسُ أزَاَّيِ ئِِّّي

 ىٌُْ بِبلآخِسَةِ ًَىٌُْ بِبللهِ يُإٍِْنٌَُُ لاَ قًٌٍَْ ٍِيَّتَ تسََمْتُ ئِِّّي زَبِّي عَيََّنَِي ٍََِّب ذىَنََُِب يَأْتِينَََُب أَُْ قبَْوَ بتَِأًِْييِوِ ّبََّأْتنََُُب ئِلاَّ تُسْشَقَبِّوِ طَعَبًٌ يَأْتِينََُب

 تػاججه فخصة انتيد حيث (؛) يػسف عشج العقجي الإصلاح سمدمة بجأت ىشا ومغ (45) ﴾مَبفِسًَُُ
 الفاسجة، العقيجة ترحيح مغ يعفيو لا سجيشًا فكػنو الرحيحة، العقيجة الدجشاء بيغ ليبث بالدجغ

 إلى الجعػة بجأ قج كان الفتخة، ىحه في”و لمحكام، الخبػبية حق إعصاء عمى القائسة الفاسجة والأوضاع
 واضحة صػرة في وقخرىا ويعقػب، وإسحاق إبخاليع آبائو ديغ أنيا وقخر الخالز، التػحيج ديانة الإسلام

 .(46) ”شاممة دقيقة كاممة

 لإصلاح جاء بل فحدب، الاقترادي الجانب عشج يتػقف لع إصلاحي ( مذخوع) يػسف مذخوع إنّ 
 إنو.. وسياسة اقتراد مغ الأخخى  الحياة مجالات لإصلاح انتقل ثع الجاىمية، بخاثيغ مغ أولاً  الشفػس
 .الأبعاد متكامل -عشو يقال أن يسكغ ما أقل- مذخوع

 في سائجًا كان الحي الأسمػب بشفذ أخاشبيع.. الإصلاحية ( دعػتو) يػسف بجأ كيف لشتأمل ولكغ
 الشاس؟ قمػب إلى يجخل كي بو خاص مشيج إلى لجأ أنو أم آنحاك؟ مرخ

 مشيج استعسل بل مباشخة، الفاسجة العقائج صخح بيجم الشفػس لإصلاح دعػتو () يػسف يبجأ لع
 عسج حيث مػدتو؛ كدب قرج وإرشاده نرحو السخاد الذخز إلى أولاً  التقخب شخيق عغ وذلظ التجرج،

 وىشا ربو، عمّسو مسا انصلاقًا رؤياىع ليع سيفدخ بأنو الدجشاء ىؤلاء شسأنة إلى البجاية في الدلام عميو
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 أوتيو ما أن عمى يؤكج حيث ،﴾زَبيِّ عيََََّنيِ ٍََِّب﴿ جسمة استعسال في مشيجية ودقة يػسف، مغ قػية إشارة

 . (47)تعالى  الله وحي مغ مدتسج بل خيالو وحي مغ ليذ عمع مغ

مَّة   ت خ كْت   إ نّ ي: ﴿قال عشجما الجسع بريغة الخصاب يػجّو كان () يػسف أن ونلاحظ  ي ؤْم ش ػن   لا   ق ػْمٍ  م 
خ ة   و ى عْ  ب الل   ون   ى عْ  ب الآخ   إلى مػجيًا كان كلامو سياق وأن خاصة ويشفّخىع، يحخجيع لا حتى (48)﴾ ك اف خ 
 حدشة، ولصافة وحكسة، كياسة وىي يتبعيع، الحي والذعب القػم، مغ والسلأ السمظ، وحاشية العديد، بيت

 . (49)مجخل  وحدغ

 إلى مباشخة ليشتقل الكفخ، ممة معالع عغ كذف بعجما العقجي الإصلاح في مشيجو () يػسف ويػاصل
 مَبَُ ٍَب ًَيَعقٌُْةَ ًَئِسْحَبقَ ئِبْساَىِيٌَ آبَبئِي ٍيَِّتَ ًَاتَّبَعتُْ: ﴿قائلاً  وآباؤه ىػ اتبعيا التي الرحيحة الإيسان ممة معالع بيان

 .(51) (50) ﴾يشَنُْسًَُُ لاَ اىنَّبضِ أَمثَْسَ ًىَنََِِّ اىنَّبضِ ًَعيََى عيََيْنَب اللهِ فضَْوِ ٍِِْ ذىَلَِ شَيْءٍ ٍِِْ بِبللهِ ّشُسِْكَ أَُْ ىَنَب

 أَأزَْبَبةٌ اىسِّجِِْ صَبحِبيَِ يَب: ﴿قائلاً  والتمصف الحمع مغ بشػع الغافميغ ىؤلاء إلى التقخب مغ () يػسف ويديج

 ؛ (52) ﴾سُيطَْبٍُ ٍِِْ بِيَب اللهُ أَّْصهََ ٍبَ ًَآبَبؤُمٌُْ أَّْتٌُْ سَََّيتٌَُُْىبَ أسَََْبءً ئلِاَّ دًُّوِِ ٍِِْ تَعْبُدًَُُ ٍَب  اىقَْيَّبزُ اىٌْاَحدُِ اللهُ أًَِ خيَْسٌ ٍُتَفَسقٌَُُِّ
 استعسمو الجقة في غاية مشيج وىػ ومؤاندتيع، إمتاعيع أجل مغ عجويغ لا صاحبيغ مشيسا يتخح فيػ

 العقيجة مقػمات وبشاء الفاسجة، الجاىمية العقائج تفشيج أجل مغ ىؤلاء، قمػب إلى كسجخل الرجّيق يػسف
 ىحه ومقػمات الجيغ ىحا معالع رسع قج“ الدلام عميو يكػن  بحلظ والجيل، الذخك قػائع وىجم الدميسة،

 والخزػع وحجه ﵀ إلا تكػن  لا العبادة لأن وحجه، ﵀ الحكع أنّ  فعلاً  الشاس اعتقاد في استقخ وقج.. العقيجة
 .(53)عبادة  لمحكع

 مغ ومشيج الجعػة، فشػن  مغ فغ إنّو والإصلاحي، الجعػي  الأسمػب ىحا عغ نقػل أن يسكغ ما أقل إنّ 
 .الإصلاحية فتختو شيمة الدلام عميو يػسف لازم الحي العقجي الإصلاح مشاىج

 عمى فيو يعتسج لع الأبعاد، متكامل مذخوع الإصلاحي، () يػسف مذخوع إن القػل يسكغ وختامًا
 الدجغ؛ في الاستذخافية ملامحو أولى فخسع ثابتة بخصى فيو وسار دقيقة أساليب فيو نيج بل التػاكل،

 فحدب، الاقترادي الجانب عشج يتػقف لع إصلاحي مذخوع.. متكاممة صيغة في الشاس إلى بو ليخخج
 اقتراد مغ الأخخى  الحياة مجالات لإصلاح انتقل ثع الجاىمية، بخاثيغ مغ أولاً  الشفػس لإصلاح جاء بل

 . (54)الأبعاد  متكامل -عشو يقال أن يسكغ ما أقل- مذخوع إنو.. وسياسة

 الاستنتاجات والتوصيات/  المبحث الرابع

 أولًا: الاستنتاجات
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 بشاء  عمى ما تقجم مغ بيان لعسل الإدارة ، أضيخ البحث بعس الشتائج، مشيا:

أنّ القخآن الكخيع والدشة الشبػية أوليا للإدارة أىسية مغ خلال الآيات والأحاديث التي تؤكج حدغ  -1
 الإدارة وايجاد الصخيقة اللائسة لتصػيخىا.

( بتعييغ لمسجتسعات البذخية مغ قيادة تشطع شؤونيا ، وتكيع العجل بيشيا، حتى لقج أمخ الشبي )لابج  -2
 . (55)«ىعج  ح  ؤمّخوا أ  ي  مْ ف   ثة  لا  ج ث  خ  ا خ  إذ  »قائج في أقل التجسعات البذخية ، فقال: 

 ومع الأخيخة العقػد في إلا يبجأ لع الإدارة عغ الحجيث بيشسا ، التاريخ قجم قجيع الكيادة عغ الحجيث -3
 . الإدارة عمع مغ فخع فالكيادة ذلظ

مغ وضائف الإدارة الجيجة اىتساميا بتػزيع السدؤوليات والسيام الكيادية، كالتخصيط والتشديق واتخاذ  -4
 القخارات.

 .افخاد السجتسع جسيع بيغ العجالة بتحقيق متعمقة إندانية اعتبارات الكيادة الحكيسة ىي التي تزع -5
 مغ فاعميتو الأساس، تطيخ ىحا عمى معيا والتعامل الفخدية القجرات في والتفاوت التشػع تفيعضخورة  -6

 .والعامميغ بالعسل اىتسامو  خلال

 ثانياً: التوصيات:

 ضخورة فتح دورات لتعميع الإدارة وحدغ التعامل مع الأزمات. -1
 الكيادة وتسييدىع عغ غيخىع.التخكيد الستدايج عمى احتزان الشخبة التي يمتسذ فييا القجرة عمى  -2
عمى الكادر التجريدي والتخبػي في السجارس والجامعات وضع اختبارات لمصلاب مغ خلال شخح  -3

 بعس السذاكل وتحجيج وقت معيغ لحميا. 
 .السؤىل البجيل بتحجيج الكيادية السدتػيات جسيع إلدام -4
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، ولدان 528،ص/7م: ج 2000ىـ /  1421،  1عبج الحسيج ىشجاوي، دار الكتب العمسية ، بيخوت، و

ىـ/ 1410، 1ىـ( دار صادر، بيخوت، و711أبي الفزل محمد بغ مكخم السرخي )-العخب، لابغ مشطػر
 .135،ص/3م: ج1990

، 1معجع لغة الفقياء، محمد رواس قمعو جي، وحامج صادق قشيبي، دار الشفائذ، الطيخان ،و (5)
 .169م: ص/1984ىـ/1404

 http://iso.uobabylon.edu.iq/quality_concept.aspxيشطخ: مػقع جامعة بابل:  (6)
 .782،ص/1معجع المغة العخبية السعاصخة: ج (7)
 .3،ص/1التذخيع الجشائي في الإسلام، عبج القادر عػدة، دار الكتب العمسية، بيخوت: ج (8)
أبي الفجاء إسساعيل بغ عسخ بغ كثيخ القخشي البرخي ثع الجمذقي  -يشطخ: قرز الأنبياء، لابغ كثيخ (9)
، 1م: ج 1968ىـ /  1388، 1ىـ(، تحقيق: مرصفى عبج الػاحج ، دار التأليف ، القاىخة ، و774)

 وما بعجىا. 307ص/
 .282سػرة البقخة:مغ الآية/  (10)
ىـ(، تحقيق : حسجي الدمفي، نذخ 360أبي القاسع سميسان بغ أحسج أيػب ) -السعجع الكبيخ، لمصبخاني (11)

كعب بغ ، عغ ( 346بخقع )، 156،ص/19م : ج1983ىـ /1403، 2مكتبة العمػم والحكع، السػصل، و
 (.)عجخة 

، 1بترخف مغ كتاب الإدارة في الاسلام ، القصب محمد القصب، دار الفكخ العخبي، القاىخة، و (12)
 .170-167م :ص/1978ىـ/1378

 .663،ص/1معجع المغة العخبية السعاصخة: ج (13)
 .49-47سػرة يػسف:الآيات/ (14)
 أبػ عبجالله  -البخاري(( وسششو وأيامو)صحيح الجامع السدشج الرحيح السخترخ مغ أمػر رسػل الله ) (15)

ىـ( ، تحقيق : محمد زىيخ بغ ناصخ الشاصخ، دار شػق الشجاة، 256)بغ إبخاليع بغ السغيخة  محمد بغ إسساعيل
، بخقع 81،ص/2( سعج بغ خػلة :جم، باب رثى الشبي )2002ىـ /1422،  1بيخوت)الصبعة الدمصانية(، و

(1295 ) 
ىـ(، تحقيق: بذار عػاد معخوف،  دار إحياء الغخب 279ى )ت:أبػ عيدى محمد بغ عيد -سشغ التخمحي (16)

(، وقال ( عغ أنذ بغ مالظ )2517، بخقع)249،ص/4م :ج1998ىـ/1418، 1الإسلامي، بيخوت ، و
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، 1ىـ( دار إحياء التخاث العخبي،بيخوت،و1385يشطخ: في ضلال القخآن لديج بغ قصب بغ إبخاليع)ت:  (51)

 .4/1960م: 1971ىـ/1391
 .40-39يػسف، الآيتان/سػرة  (52)
ىـ(، الييئة السرخية العامة لمكتاب، القاىخة، 1354يشطخ: تفديخ السشار، محمد رشيج بغ عمي الحديشي)ت:  (53)

 .12/253م:  1990ىـ/ 1410، 1و
يشطخ: يػسف بغ يعقػب )عمييسا الدلام( مشيج ججيج لجراسة قرز الأنبياء والسخسميغ صمػات الله  (54)

يع عمى ضػء التحجي القخآني والتأويل السبيغ لػجػه الإعجاز، لأحسج عد الجيغ عبج الله خمف الله، وسلامو عمي
 م: السقجمة.1978 1القاىخة، و مصبعة الدعادة،

 
مرصفى  ىـ(، تحقيق:405أبي عبجالله محمد بغ عبجالله الحاكع )-السدتجرك عمى الرحيحيغ، لمشيدابػري  (55)

( عغ 1623، بخقع )611/ ص 1م: ج1990ىـ/1411، 1لعمسية ،بيخوت، وعبج القادر عصا، دار الكتب ا
 (.عسخ بغ الخصاب )


