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  ٔاستراتٍجٍاتّضًٍ َطاق حٕاف يذٌُح انشطرج انتًذد انحضري انًُٕ انسكاًَ ٔيستمثم 
 ٔجواً ػٍٟ ػجلاٌؾ١َٓ ا١ٌبٍوٞاٌجبؽضخ: 

 اٌؾَٓ ف١ٍؼ اٌغ١بشٟ أ.ك. ٠ؾ١ٝ ػجل

 الإَٔب١ٔخو١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ ، عبِؼخ اٌّضٕٝ

nbris20@gmail.com 

yahiaabud82@mu.edu.iq 

 :انًستخهض

  ْ الاٍدزؼّبلاد ٠وافمٗ ِٓ ى٠بكح ِزطٍجبد اٌؾ١بح ٌدلٜ اٌَدىبْ ٚى٠دبكح اٌطٍدت ػٍدٝ  إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌّزيا٠ل ِٚب ا

اٌؾضددو٠خ لاٍدد١ّب اٌَددىٓ ِٕٙددب ؽددٛي ِووددي اٌّل٠ٕددخ ٚؽٛافٙددب ؽ١ددش رددٛفو اٌقددلِبد ٍٚددٌٙٛخ إٌمددً ٚاٌؾووددخ ، 

٘ىزبه( 227أؼىٌ ػٍٝ رّلك اٌّل٠ٕخ ٌَّبؽبد ٚاٍؼخ ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ وبٔذ ف١ٗ ِل٠ٕخ اٌشطوح رجٍغ َِبؽزٙب )

اٍزّواه اٌزّلك ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ؽزدٝ ػدبَ  ٘ىزبه( ، ففٟ ؽبٌخ320َ) 2021َ ، فبٔٙب أصجؾذ ػبَ 2007ػبَ 

َ ،فدبْ ٘ددنا ١ٍشددىً ِشدىٍخ وج١ددوح ػٍددٝ اٌّل٠ٕددخ ٚٔطبلٙدب ٚهثّددب ٠ددئكٞ اٌددٝ ردلافً ه٠فددٟ ؽضددوٞ ، ٌددنا 2036

الزضذ اٌضوٚهح إٌظو فٟ ٘نٖ اٌّشىٍخ ٚرؾل٠ل أثؼبك٘ب اٌَّزمج١ٍخ ٚٚضغ اٌقطدظ ٚالاٍدزوار١غ١بد اٌزدٟ رؾدل 

َٔددّخ( ػددبَ 367026اْ ػددلك ٍددىبْ ِل٠ٕددخ اٌشددطوح ١ٍشددٙل ى٠ددبكح اٌددٝ )ِددٓ رفبلّٙددب ، ام رٛصددً اٌجؾددش اٌددٝ 

 ٘ىزبه( .576ػبَ ِٓ ا٢ْ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ اٌي٠بكح ٍززطٍت َِبؽخ رمله ة) 15َ أٞ ثؼل ِوٚه 2036

 : إٌّٛ اٌَىبٟٔ ، اٌزّلك اٌؾضوٞ كهًاخ يفتاحٍح
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Abstract: 

The increasing population growth and the accompanying increase in the life 

requirements of the population and the increase in demand for urban uses, 

especially housing around the city center and its edges, where services are available 

and ease of transportation and movement, was reflected in the expansion of the city 

to large areas, at a time when the city of Shatrah had an area of (227 hectares) in 

2007 AD In the year 2021 AD (320 hectares), if the expansion continues as it is 

until 2036 AD, this will constitute a major problem for the city and its scope and 

may lead to urban-rural overlap, so it was necessary to consider this problem and 

determine its future dimensions and develop plans and strategies that limit 

exacerbation, The research concluded that the population of the city of Shatrah will 

witness an increase to (367026 people) in 2036 AD, i.e. 15 years from now, and 

therefore this increase will require an area estimated at (576 hectares). 

Keywords: population growth, urban sprawl 
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 اِْفزوضدخ ِدٓ لجدً اٌجبؽدش ػٍدٝ ِشدىٍخ اٌجؾدش ، ٌدنا ٠فزدو  اٌجؾدش  اعبثدخرّضً اٌفوض١خ  :انثحث فرضٍح 

رٛى٠دغ اٍدزؼّبلاد  ٚاػدبكحٕ٘بن عٍّخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌزٛعٙدبد رَدؼٝ ِدٓ اعدً ر١ّٕدخ ٚرقطد١ظ اٌّل٠ٕدخ 

 ثّب ٠زٕبٍت ِغ إٌّٛ اٌؾضوٞ ٚاٌؾل ِٓ رّلكٖ . الأه 

 اٌدٝاٌزدٟ كػدذ  الأٍجبةٚ اٌزؼو٠ف ثّشىٍخ اٌزّلك اٌؾضوٞ ٌّل٠ٕخ اٌشطوح  اٌٝرٙلف اٌلهاٍخ  : انثحثْذف 

اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍؾل ِٓ رفبلّٙب ٚثبٌزبٌٟ ٚضغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ  ا٠غبكاٌزّلك اٌؾضوٞ ٚكهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثغ١خ 

 هص١ٕخ . ٚأوبك١ّ٠خٌّل٠ٕخ اٌشطوح ٚفك اطو ػ١ٍّخ  الأفمٟغ ٌّشىٍخ اٌزٍٛ

رزّضً اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌّل٠ٕخ اٌشطوح ، ٟٚ٘ ِووي لضبء اٌشطوح عٕٛثٟ اٌؼواق ضّٓ  حذٔد يُطمح انثحث :

ِؾبفظخ مٞ لبه، ٚاٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌطو٠ك اٌؼبَ اٌنٞ ٠وثظ ِل٠ٕخ إٌبصو٠خ ثبٌىٛد ػٍٝ علٚي اٌشطوح اٌّزفوع 

ٌشّبي ٔبؽ١خ إٌصو (، ٠ؾل٘ب ِٓ ا4.5ِٓ علٚي اٌغواف ػٕل ٍلح اٌجلػخ اٌٛالؼخ شّبٌٟ ِووي اٌّل٠ٕخ ثبِزلاك )

اٌزبثغ ٌمضبء اٌوفبػٟ ِٚٓ اٌغٕٛة ٔبؽ١خ اٌغدواف ِٚل٠ٕدخ إٌبصدو٠خ فدٟ ؽد١ٓ رزّضدً ؽدلٚك٘ب اٌشدول١خ ثٕبؽ١دخ 

( شدّبلا ، ٚثد١ٓ لٍٛدٟ طدٛي   31.28  -ْ   31.24اٌلٚا٠خ ، رزقن اٌّل٠ٕخ ِٛلؼدب فٍى١دب ِدب ثد١ٓ كائوردٟ ػدو  )

 ( شولبً .    46.12-ْ   46.8)

   انًمذيح :

١ٌشدًّ اٌقدلِبد اٌّغزّؼ١دخ  أ٠ضبٌزقط١ظ ٌٗ ػلالخ ٚص١مخ ثبٌّلْ ٚاٍزؼّبلارٙب اٌؾضو٠خ ٌٚٗ كٚه ٠ّزل ا اْ     

اٌؾضددو٠خ ِددٓ فددلاي ؽَددبة ػددلك  الأهاضدد٠ٟٚددزُ اٌزؼددوف ػٍددٝ اٌؾبعددخ اٌَّددزمج١ٍخ ٌٍزّددلك اٌؾضددوٞ ٚى٠ددبكح 

ٕدخ اٌشدطوح ودبْ لاثدل ِدٓ ، ٚلجً اٌزطوق ٌؾَدبة اٌي٠دبكح اٌَدىب١ٔخ ٚاٌَّدبؽ١خ ٌّل٠ 2036اٌَىبْ اٌّزٛلغ ٌؼبَ 

اٌزؼددوف ػٍددٝ ِفٙددَٛ اٌٙددبِف ٚاٌؾددٛاف ثدد١ٓ اٌو٠ددف ٚاٌؾضددو ٚاٌددنٞ ٠ؼددٛك فددٟ ربه٠قددٗ اٌددٝ صلاص١ٕ١ددبد اٌمددوْ 

( اٌؾبفدخ اٌؾضدو٠خ ٠ٌٍٛي٠بٔدب 1937اٌّبضٟ ام ٔبلف ودلا ِدٓ الأٌّدبٟٔ ١٘وثدود ٌد٠ٌٛ ٚ ردٟ ثي ٍد١ّش ػدبَ )

ٍك ٌلٜ اٌغّٙٛه ثفؼً اٌزغ١دو اٌَدو٠غ فدٟ اٍدزقلاِبد ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ٚا١ٌَبؽخ أ٠ضب ِّب أصبه اٌم

الأه  ٚاٌفٛضٝ اٌزبه٠ق١خ إٌبرغخ ػٕٗ فٍُ ٠ؼل ٕ٘بن ػو  ِؾلك ٌٍشدبهع وّدب رفزمدو اٌشدٛاهع اٌدٝ الأٍدّبء 

ٚاٌل١ًٌ اٌَىٕٟ غ١و ِىزًّ ثفؼً ػدلَ هغجدخ ِؼظدُ ِدلان الأهاضدٟ اٌمدلاِٝ اٌدٝ ث١دغ ٘دنٖ الأهاضدٟ ثؤِدً اْ 

ٔٙب٠ددخ اٌّطددبف اٌددٝ أهاضدد١ُٙ ٚثبٌزددبٌٟ ٠ّىددُٕٙ ِددٓ الاٍددزفبكح ثشددىً أفضددً ٚثؤٍددؼبه اٌّل٠ٕددخ ٍددٛف رزّددلك فددٟ 

( 1938رٕبف١َخ ٚأكٜ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ لجٛي لبْٔٛ اٌؾياَ الأفضو ػبَ )
(1)
 . 

     يستمثم انًُٕ انسكاًَ ٔانتًذد انًساحً -: الأٔلانًحٕر 

ٍٛء الاٍدزؼّبي  اٌٝرزؼو   أٙب٠ّىٓ اٌزفو٠ظ ثٙب ٌىٓ ٔغل  ٟ٘ ٍٍؼخ ؽم١م١خ ٌٍز١ّٕخ اٌزٟ لا الأه        

٠ىددْٛ ٕ٘ددبن هإ٠ددخ َِددزمج١ٍخ  أِْددٓ فددلاي رمددل٠ُ اٌّصددبٌؼ اٌقبصددخ ػٍددٝ اٌّصددبٌؼ اٌؼبِددخ كْٚ  ٚالإّ٘ددبي

اٌَىبْ فبصخ فٟ اٌّلْ ٍدٛف ٠ٌٛدل ضدغطب ػٍدٝ  اػلاكثبٌشىً اٌصؾ١ؼ ٠مبثٍٗ اىك٠بك  أٔٙبالأزفبع ثّملاه 

 أفم١بٚضٛػ  فطظ َِزمج١ٍخ لاٍز١ؼبة رٍه اٌي٠بكاد اٌَىب١ٔخ ٚمٌه ٠زُ رٍٛغ اٌّل٠ٕخ لاثل ِٓ  ام. أهاض١ٙب

 اْػّٛك٠ب ٚثشىً ػملأٟ ،ٌٚغدو  رمدل٠واد اٌؾبعدخ ِدٓ اٌَّدبفخ اٌّطٍٛثدخ َِدزمجلا ِدٓ اٌّل٠ٕدخ لاثدل  أٚ

 ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ِؼ١به ٠دزُ اٌم١دبً ػٍدٝ ضدٛءٖ ؽ١دش ٍد١زُ الاػزّدبك ػٍدٝ ِؼ١دبه ؽصدخ اٌفدوك اٌزدٟ ٚضدؾزٙب

 الأعٕج١دخثؼد  اٌشدووبد  اشدوافاٌؼوال١دخ ٚفمدب ٌٍضدٛاثظ ثبلاػزّدبك ػٍدٝ كهاٍدبد رؾدذ  الإٍىبْٚىاهح 

َ(ٌٍفوك اٌٛاؽل 100اٌّقططخ ثّملاه )
(2)
. 

ِزؼدلكح  ِغدبلاد فدٟ ِزغ١دواد اٌدٝ رمدٛك ِؾدلكح ى١ِٕدخ ِدلح فدلاي ّٚٔدُٛ٘ اٌَدىبْ ؽغدُ فدٟ اٌزغ١واد ًْ ا       

 فدو  ٚى٠دبكح ٚرطدٛهٖ اٌّغزّدغ رمدلَ فٟ أصو ٌٗ ٠ىْٛ ٚثبٌزبٌٟ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزصبك٠خ اٌل٠ّٛغواف١خ لا١ٍّب

 الأٍبٍد١خ اٌؾبعدبد اشدجبع فدٟ الأوجدو الأصدو ٌدٗ ٠ىدْٛ ِّدب الالزصبكٞ إٌّٛ ى٠بكح ػٓ فضلاً  ، ٚالإٔزبط اٌؼًّ

ح ٚالأٍو ٌٍفوك
(3)
ػدلك اٌَدىبْ فدٟ رغ١دو كائدُ ثَدجت رغ١دو اٌظدوٚف الاعزّبػ١دخ  اِْٚدٓ اٌؾمدبئك اٌَّدٍُ ثٙدب  ،

ٚالالزصبك٠خ اٌزٟ ٠زؼوضْٛ ٌٙب فٟ اٌجلاك اٌّقزٍفخ 
(4)
وّب ٠ورجظ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ثبٌي٠بكح اٌطج١ؼ١خ ٚ٘دٟ اٌفدوق  .

ِدب فدلاي فزدوح ى١ِٕدخ  الٍد١ٌُلهاٍخ كهعخ اٌزغ١و فدٟ ؽغدُ اٌَدىبْ فدٟ  الأٍبًث١ٓ اٌٛلاكاد ٚاٌٛف١بد وّب ٠ؼل 
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ِؾلكٖ 
(5)
شدٙلد صدُ َٔدّخ(  9570( ٚاٌدنٞ ثٍدغ ػدلك اٌَدىبْ فلاٌدٗ )1947رؼدلاك ٍدىبٟٔ ػدبَ ) أٚيظٙدو  ام. 

ثٍددغ ؽغددُ اٌي٠ددبكح  ام، ( 2022( ٌٚغب٠ددخ )1947) ٌٍّددلحِل٠ٕددخ اٌشددطوح اهرفبػددب فددٟ ِؼددللاد إٌّددٛ اٌَددىبٟٔ 

فدٟ ؽغدُ ٍدىبْ اٌّل٠ٕدخ %( ، ف١ّدب ثٍغدذ اٌي٠دبكح 3.2( ٚثّؼدلي ّٔدٛ ثٍدغ )1957-1947) ٌٍّدلحَّٔٗ( 3534)

( فجٍغدذ 1977-1967اٌّؾصٛهح ثد١ٓ ) أٌّلٖ أِب%( 7( ثّؼلي ّٔٛ ثٍغ )1967-1957) ٌٍّلحَّٔخ(  9556)

%( ٚاٍدزّود اٌي٠دبكح اٌؾبصدٍخ فدٟ ؽغدُ اٌَدىبْ  3.3َّٔخ( ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ثٍغ )11172ى٠بكح اٌَىبْ )

%( ؛ ٚروعغ ٘نٖ اٌي٠بكح فٟ ػدلك اٌَدىبْ 7.2َّٔٗ( ٚثّؼلي )  34005) اٌٝ(1987-1977ٌزصً فٟ اٌّلح )

اٌددٝ اٌي٠ددبكح اٌطج١ؼ١ددخ إٌبرغددخ ثفؼددً ى٠ددبكح ػددلك اٌددٛلاكاد ٚأقفددب  َٔددجخ اٌٛف١ددبد ؛ ٔز١غددخ رؾَددٓ الأٚضددبع 

اٌصؾ١خ ٚاٌمضبء ػٍٝ الأِوا  ٚالأٚثئخ ، فضلا ػٓ ى٠بكح اٌٙغوح ِٓ اٌو٠ف اٌدٝ اٌّدلْ ِدٓ اعدً الاٍدزفبكح 

ٓ اٌقدلِبد ٚفدو  اٌؼّدً اٌدنٞ شدٙلرٗ اٌّدلْ فدلاي ٘دنٖ اٌفزدوح ِّدب أكٜ اٌدٝ ٚاٌزّزغ ثؾ١بح أفضً ٔز١غخ رؾَ

رٛفو فو  اٌؼًّ الأِو اٌنٞ شغغ أثٕبء اٌو٠ف فٟ اٌٙغوح اٌٝ اٌّل٠ٕخ ِٓ اعً رؾ١َٓ أٚضدبػُٙ الالزصدبك٠خ 

 ٚرٛف١و ٍجً ؽ١بح أفضً ٌؼٛائٍُٙ .

 (2021-1947) نهًذج( ػذد سكاٌ يذٌُح انشطرج ٔيؼذلاخ ًَْٕا 1جذٔل )
 اٌّلح اٌي٠بكحِملاه  َٔجخ اٌزغ١و** ِؼلي إٌّٛ* اٌشطوحػلك ٍىبْ ِل٠ٕخ   إٌَخ

 ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ 9570 1947

1957 13104 3.2 36.9 3534 1947-1956 

1965 22660 7 72.9 9556 1957-1964 

1977 33832 3.3 49.3 11172 1965-1976 

1987 67837 7.2 100.5 34005 1977-1986 

1997 93431 3.2 37.7 25594 1987-1996 

2009 148664 3.9 59.1 55233 1997-2008 

2021 203895 2.6 37.1 55231 2009-2021 

 انًظذر: 

( انًًهكاح 2, ) 29/11/1948(,تتاارٌ  926(انًًهكح انؼرالٍح, دار انكتة انٕطٍُح, يفتشٍح نٕاء انًُتفك, تمرٌر انًفتش الاداري ,انًرلى)1)

( انجًٕٓرٌاح انؼرالٍاح , ٔرارج انذايهٍاح يذٌرٌاح الاحإال 3, ) 1957انؼرالٍح , يذٌرٌح انُفٕس انؼايح , الاجًانٍاح الاحظااةٍح نتساجٍم ساُّ 

( انجًٕٓرٌاح انؼرالٍاح,ٔرارج انتخطاٍظ , انجٓاار انًركاحي ن حظااء , ٍْعاح انتؼاذاد انؼااو ٔانذراسااخ 4, ) 1965ًذٍَح انؼايح ,تؼذاد سُح ان

. 1987(انجًٕٓرٌح انؼرالٍح , ٔرارج انتخطٍظ , انجٓار انًركحي ن حظاء, َتاةج انتؼذاد انؼاو نسكاٌ يحافظاح ري لاار 5,) 1977انسكاٍَح ,

انؼااو نساكاٌ يحافظاح ري لاار جًٕٓرٌح انؼراق , ٔرارج انتخطٍظ , انجٓار انًركحي ن حظاء ٔتكُٕنٕجٍاا انًؼهٕيااخ , َتااةج انتؼاذاد ( 6, )

( جًٕٓرٌح انؼراق , ٔرارج انتخطٍظ , انجٓار انًركحي ن حظاء , يذٌرٌح احظاء ري لار , داةرج احظاء انشطرج , َتاةج انحظر 7), 1997

  . 2009ٔانترلٍى نؼاو 

√=R*اساتخرا  يؼاذل انًُإ ٔفاك انًؼادناح :   
  

  

 
 =ػاذد انسإُاخ تاٍٍ انتؼاذادٌٍ            t= يؼاذل انًُإ     Rار اٌ :           

p1       ػذد انسكاٌ فً انتؼذاد ان حك=p0 ػذد انسكاٌ فً انتؼذاد انساتك= 

**َسثح انتغٍر = 
 

 
 = انتؼذاد انساتكtانتؼذاد انساتك(  -تٍٍ تؼذادٌٍ)انتؼذادان حك = انحٌادnِار اٌ          

اٌدنٞ  الأِدو،  الأهاضدٟاٌَدىبْ ٚرصدبػل اٌطٍدت ػٍدٝ  اػدلاك٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٕ٘بٌه ػلالخ ٚص١مدخ ثد١ٓ ريا٠دل        

 بد ِٚدبٍى١ٕخ ل١ٍٍخ فلاي اٌَدجؼ١ٕ١ أؽ١بءرورت ػ١ٍخ ى٠بكح فٟ ؽغُ اٌّل٠ٕخ ؽ١ش وبٔذ ِل٠ٕخ اٌشطوح رمزصو ػٍٝ 

اٌَدىبْ  أػدلاك٠َّٝ ثبٌشطوح اٌمل٠ّدخ ػٕدلِب وبٔدذ  ِب أٚلجٍٙب ِٕٙب )ؽٟ اٌَّزشفٝ ، اٌشؼٍخ ، اٌَواٞ ، اٌؾّبَ ( 

َ 2021اٌف َّٔخ( ػبَ  203895َ فٟ ؽ١ٓ ٚصً ػلك ٍىبٔٙب اٌٝ )1977ػبَ  (اٌف َّٔخ 33832رزغبٚى ) لا

 ؽٟ ٍىٕٟ( . ١ٌ42صجؼ ػلك الاؽ١بء اٌَى١ٕخ ف١ٙب )

  يذٌُح انشطرجُطاق حٕاف انتٕارٌ انتراتٍثً ن تاستراتٍجٍح -1
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كٚه ِٙددُ فبصددخ ِددٓ اٌزقطددد١ظ  اٌؾضددو٠خكهاٍددخ ارغب٘ددبد إٌّددٛ اٌَددىبٟٔ اٌَّددزمجٍٟ ٌٍّووددي  اْ      

الالزصبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٙنا ر١ٙت ثبٌؾصٛي ػٍدٝ اٌزدٛاىْ ا١ٌٙىٍدٟ ِىدبٟٔ ِدٓ فدلاي ضدٛاثظ رقط١ط١دخ 

مج١ٍخ ٌٍَددٕخ اٌّددواك ِددٓ فددلاي ٚضددغ فطددخ َِددز الا٠ؾصددً  ٚمٌدده لا اٌّووي٠ددخ ِلهٍٚددخ ٚفطددظ ٌٍز١ّٕددخ

ٌٍؾصدٛي ػٍدٝ رمدل٠واد ٚاؽزّدبلاد كل١مدخ ٚلو٠جدخ ِدٓ اٌٛالدغ ٚػٕدل رطج١دك لبػدلح َ 2036 ا١ٌٙدباٌٛصٛي 

اٌؾغُ )لبػلح ى٠ف (ػٍٝ ػلك اٌَدىبْ ٌَدٕخ اٌٙدلف ٚثبلاػزّدبك ػٍدٝ ِؼبكٌدخ إٌّدٛ ٠دزُ اٌؾصدٛي –اٌّل٠ٕخ 

 اٌَى١ٕخ  . الأؽ١بء ػٍٝ ػلك اٌَىبْ ٌشجىخ

 يذٌُح انشطرجُطاق حٕاف ( ػذد انسكاٌ انًتٕلغ ٔيمذار الايت ل فً انتٕارٌ ن2جذٔل)

ػذد انساكاٌ ػااو  انحً

2021 

ػااذد انسااكاٌ انًتٕلااغ 

  2036ػاو

حجااى انسااكاٌ انً ااانً 

 *2036ػاو 

يماااذار الايااات ل 

 فً انتٕارٌ**

 انًرتثح

 1 0 19502 19502 10826 حأي انؼثاس

 16 686- 1219 1905 1050 انشرطح

 6 3594- 3250 6844 3794 انفتاحٍح

 7 3182- 2786 5968 3307 انحسٍ

 5 3302- 3900 7202 3993 الايٍٍ

 10 2417- 1950 4367 2418 انًؼسكر 

 21 98- 929 1027 562 انًخٍى

 15 709- 1300 2009 1108 2انسٍذٌح

 2 2095- 9751 11846 6573 انحْٕر

 19 224- 1026 1250 686 انرضا

 22 374 886 512 276 انثستُح

 8 2142- 2438 4580 2536 1انسٍذٌح

 4 2836- 4876 7712 4276 انحْراء

 11 760- 1773 2533 1399 انضثاط

 3 2581- 6501 9082 5037 انسٍذج رٌُة

 13 743- 1500 2243 1238 انجايؼح

 14 796- 1393 2189 1208 انظحح

 17 436- 1147 1583 871 انًٓذي

 20 133- 975 1108 607 انسٍذج رلٍح

 18 268- 1083 1351 742 انكٕفح

 9 3381- 2167 5548 3074 انثالر

 12 870- 1625 2495 1378 انظادق

  102541 56959 الاجًانً

 انثاح ح تالاػتًاد ػهى : انًظذر:

 p0+n (r*p0/p0    )=2036انسكاٌ انًتٕلغ نؼاو  *ػذد

 (=n (   , انفرق تٍٍ انتؼذاد1,8ٌٍْٕٔ) r, يؼذل انًُٕ=     p0حٍث )انتؼذاد انساتك=

 *حجى انسكاٌ فً انًرتثح الأنى .. ان 1/2*حجى انسكاٌ فً انًرتثح الأنى , 1/1*انحجى انً انً = 

 . 2036ػذد انسكاٌ انًتٕلغ ػاو  –** الايت ل فً انتٕارٌ = حجى انسكاٌ انً انً 

 –ِٓ فلاي رطج١ك لبػلح اٌّل٠ٕدخ 2036( ثبْ ؽغُ اٌَىبْ اٌّضبٌٟ ٌَٕخ ٠2زضؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي )        

....اٌـ ( ؽ١ش اؽزً ؽٟ ؽبٚٞ اٌؼجدبً اٌّورجدخ الاٌٚدٝ ضدّٓ إٌطدبق اٌغغوافدٟ  1/3، 1/2، 1/1اٌؾغُ )

ٚاؽزدً 2036( ػدبَ ١ٍٚ19502صً اٌدٝ ) 2021( ػبَ 10826اما ٠ضُ اوضو ؽغُ ٍىبٟٔ ؽضوٞ ثٍغ )

اٌؾغدُ ام عدبءد ِزمبهثدخ ِدغ اٌؾغدُ اٌّضدبٌٟ –ؽٟ اٌي٘ٛه اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ لا رٕطجك ِغ لبػلح اٌّل٠ٕخ 

 ثبٌوغُ ِٓ أقفب  اٌؾغُ اٌَىبٟٔ اٌؾم١مٟ ٌزٍه اٌّوارت .

 استراتٍجٍح انتراتة انحجًً ٔانٕظٍفً انًستمثهً انًؼتًذ ػهى اسهٕب دنفً  -2

كٌفددٟ ٚ٘دٛ ا٘ددُ اٌٍٛددبئً اٌَّددزقلِخ فدٟ اٌزٕجددئ ٚاٌزٛلددغ الاؽددلاس ِدٓ فددلاي افز١ددبه اٌجددل٠ً  ثؤٍددٍٛة٠مصدل 

اوضدو فؼب١ٌدخ ٌّدب  ٗاٌجبؽش اٚ ٠ؾلك ِٓ لجً اٌقجواء )ٔظوح مار١دخ (ٚثبٌزدبٌٟ ٠ىدْٛ ٔزبئغد ٖالافضً اٌنٞ ٠ؾلك

ٌجدلائً ٌٍزّدلك ٌل٠ُٙ ِٓ فجوح ٚكها٠خ فٟ اٌّٛضٛع ٚرؼزّل ػٍٝ رمل٠و اٌؾبعدخ ٚاٌؼغدي فدٟ اٌَدىبْ ٚضدغ ا
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ثبٌّشدبه٠غ الالزصدبك٠خ ،ٚضدغ  اٌّزؤصوحاٌؼّوأٟ ٌٍَّزمواد اٌجشو٠خ ٚٚضغ ثلائً اػبكح الاػّبه إٌّبطك 

١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌصٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ ،رؾل٠ل اٌصٛهح اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌّىدبٟٔ فدٟ 

هلؼدخ ِىب١ٔدخ ػٍدٝ ٍدطؼ الاه   لأٞخ ٚاٌزقطد١ظ الالب١ٌُ اٌّقزٍفخ ، ٠ّٚضدً ػٕصدو اٌَدىبْ اٍدبً اٌز١ّٕد

فبٌزٛلغ اٌَىبٟٔ ُِٙ فٟ اٌَّزمجً ٌٍَّدبػلح فدٟ اٌزقطد١ظ ٌٍقدلِبد ٚاٌّوافدك ٚػدلك اٌٛؽدلاد اٌَدى١ٕخ ٌدنا 

رؾل٠ل اٌزٛلغ اٌَّزمجٍٟ ٌٍَىٓ ٚٔٛػٗ ٚاٍزقلاِبرٗ ٚفصٛصب  لأع١ًٍزُ الاػزّبك ػٍٝ اٌزمل٠واد اٌَىب١ٔخ 

 ٚاٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌصؾ١خ . ِٓ ػٕصوٞ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

١ٌصدً فدٟ  1987( ػبَ 67837( ٚرضبػف ٘نا اٌؼلك اٌٝ )33832ٔؾٛ ) 1977ٌمل ثٍغ ػلك اٌَىبْ ػبَ 

َٔدّخ ( ؽ١دش ثٍدغ ١ٌ203895جٍدغ ػدلك اٌَدىبْ ) 2021( صُ رضدبػف فدٟ ػدبَ 148664اٌٝ ) 2009ػبَ 

ؼ١خ ٚغ١دو اٌطج١ؼ١دخ ٠َٚدزلي ِدٓ مٌده اْ ِدٓ ( ٚإٌبعُ ِٓ اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ اٌطج2,6١ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ )

ػدبَ( ِدٓ الاْ ١ٌجٍدغ  15اٞ ثؼدل ) 2036اٌّزٛلغ اْ ٠يكاك ػلك اٌَدىبْ ٠َٚدزّو فدٟ اٌزضدبػف ؽزدٝ ػدبَ 

%( ِددٓ اعّددبٌٟ 28َٔددّخ( ضددّٓ ٔطددبق اٌؾددٛاف اٞ ثَٕددجخ )102541َٔددّخ ( ِٕٙددب )367026ػٕددل٘ب ) 

د اٌقل١ِددخ لاٍدد١ّب اٌزؼ١ّ١ٍددخ آٌّجددبٟٔ ٚإٌّشدداٌَددىبْ ، ٚ٘ددنا اٌؾغددُ اٌَددىبٟٔ ٍدد١ؾزبط اٌددٝ رطدد٠ٛو فددٟ ا

 ٚاٌصؾ١خ ِٕٙب .

 الاحتٍاجاخ انسكٍُح  - أ

اٌلائُ ٌٍَىبْ ِٚٓ فلاي ِقطظ اٌّل٠ٕخ ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌَىٓ ٌٗ ضٛاثظ ٚشوٚط  اٌّؤ٠ّٜٚضً اٌَىٓ       

ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ،اٌشىً ، الاهرفبع ، ػلك اٌطٛاثك ٌٙنٖ إٌّبطك اٌَى١ٕخ فصٛصدب اْ اٌّقطدظ ؽدلك ػدلك 

٠ّىدٓ  ِزو( ؽَت وزبة ٚىاهح اٌلفبع . اْ ػدلك الاٍدو لا ٠12ي٠ل ػٓ فَّخ طٛاثك ثبهرفبع ) اٌطٛاثك لا

ٍٗ ثؼلك اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ اٚ اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ٚمٌه ٌٛعٛك ػٛائدً وض١دوح رزىدْٛ ِدٓ ػدلح اٍدو ٚثّدب اْ ل١ب

 الأٍدوحِٚؼدلي ؽغدُ  2036، 2021ٍٕؼزّل ػٍٝ ػلك اٌَىبْ ٌَدٕخ  فؤٕٔب٘لفٕب ٘ٛ رٛف١و اٌَىٓ ٌىً اٍوح 

فوك/اٍوح(7ؽَت اٌّؼ١به اٌؼوالٟ )
(6)
  . 

ٍدٛاء ثبٌزغل٠دل ثبٌىزٍدخ اٌَدى١ٕخ  ٠2036ّىٓ رمل٠و الاؽز١بعبد اٌَىب١ٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌشطوح ؽزٝ ػدبَ  ام     

 أِٚددٓ فددلاي اٌزّددلك اٌؾضددوٞ ثبرغددبٖ اٌقددبهط )ِددٓ كافددً اٌّل٠ٕددخ اٌّووي٠ددخ ثبرغددبٖ اٌقددبهط(  أٚاٌمل٠ّددخ 

 ٘ٛاِشٙب . اٌٝاٌٙغواد ِٓ ظ١ٙو اٌّل٠ٕخ 

 2036انسكٍُح انًتٕلؼح فً يذٌُح انشطرج حتى ػاو ( انحاجح 2جذٔل )        

ػاذد ساكاٌ  أنسُّ

 انًذٌُح

ػااذد اساار 

 انًذٌُح

انًسااااااااكٍ 

انظاااااااانحح 

نهسااكٍ فااً 

 انًذٌُح

انؼجاااااااااااح  الاَذثار

انساااااااكًُ 

 انكهً

ػاذد ساكاٌ 

َطااااااااااااااااق 

 انحٕاف

ػااذد اساار 

َطاااااااااااااق 

 انحٕاف

انًسااااااااااااااكٍ 

انظاااااااااااااانحح 

نهسااكٍ ضااًٍ 

 َطاق انحٕاف

انؼجااااح  الاَذثار

 انسكًُ

2021 203895 29128 25342 3786 27090 56959 8137 7080 1057 7569 

2036 367026 52432 102541 14649 

 =انتؼذاد انساتكp0=يؼذل انًُٕ , r( حٍث r*p0/p0*)p0+nانًظذر:ػذد انسكاٌ انًستمثهً =

 انًساكٍ انظانحح -انًتٕنذج  الأسرانؼجح انسكًُ=

 )انٕحذاخ انسكٍُح(الأسرانًساكٍ انًُذثرج= َسثح الاَذثار*ػذد 

y0=y1(1-r% , يٍ ي ل 13َسثح الاَذثار= 
2
)
n

 ٌُظر: 

سًٍغ ج ب يُسً انسٓ ًَ ,تحهٍم انٕظٍفح انسكٍُح فً يذٌُح انشطرج تاستخذاو انثٍعح انؼايهٍح ,يجهح ٔاسظ نهؼهٕو 

 .164, ص2014, 27, ع الإَساٍَح

 انٕحذاخ انسكٍُح انًُذثرج . –انسكٍُح انظانحح نهسكٍ=يجًٕع انٕحذاخ انسكٍُح انٕحذاخ 

 

 

 الاحتٍاجاخ يٍ انخذياخ ٔانًرافك  -2
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اٌّجدبٟٔ اٌَدى١ٕخ لاْ  أػدلاكعٕدت ِدٓ اٌزٍٛدؼبد اٌؼّوا١ٔدخ ّٚٔدٛ  اٌدٝرزلاىَ اٌقلِبد ٚاٌّوافك عٕجدب       

ِٚوافك ومبػدلح الزصدبك٠خ ِدٓ اعدً اٌؾ١دبح ٚعٛكرٙدب  ٚأٍٛاقفلِبد  اٌٝاٌَىبْ ٠ؾزبعْٛ ثشىً كائُ 
(7)
، 

( 520000) اٌدٝاٌزّدلك اٌؾضدوٞ ٌٍّل٠ٕدخ ٠ؾزدبط  اْفّٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزمل٠و٠خ ٌٍقلِبد ٚاٌّوافدك ٔغدل 

ٚاٌجدبٌغ  2036عٕت ِغ اٌي٠بكح اٌؼلك٠دخ ٌٍّجدبٟٔ اٌَدى١ٕخ ٌَدٕخ  اٌِٝٓ اٌقلِبد ٚاٌّجبٟٔ ٌز١َو عٕجب  ِٕشبح

 : وب٢رٟؽَت الاؽز١بعبد  إٌّشبح أػلاكرزفبٚد ( 52432ػلك٘ب )

١ٌصدً  اػلاك٠دخ( ِلهٍدخ 37( ِلهٍدخ اثزلائ١دخ ٚ )٠73ؾزبط اٌزّلك اٌؾضوٞ ٌّل٠ٕخ اٌشدطوح ؽدٛاٌٟ )      

 ( ِلهٍخ ضّٓ ٔطبق اٌؾٛاف .31( ِلهٍخ ِٕٙب )110) اٌٝ الإعّبٌٟ

( 22) اٌدددٝ( فدددٟ ٔطدددبق اٌؾدددٛاف ، وّدددب ٠ؾزدددبط 3( ِؼب٘دددل ٚعبِؼدددبد ِٕٙدددب )9) اٌدددٝرؾزدددبط اٌّل٠ٕدددخ       

( ؽل٠مخ ِٕٙب 15) اٌٝ( ِٕٙب ضّٓ ٔطبق اٌؾٛاف ، ٌٍٚزو٠ٚؼ رؾزبط اٌّل٠ٕخ 6َِزشف١بد ٚٚؽلاد صؾ١خ )

ٚشددجىبد ١ِددبٖ ٚصددوف صددؾٟ  وٙوثبئ١ددخِٚؾطددبد  أٍددٛاق( ضددّٓ اٌؾددٛاف ، وّددب ٍددززطٍت رددٛف١و 4)

 ( .3ٚوّب فٟ اٌغلٚي ) ه٠خاكاِٚٛالف ١ٍبهاد ٚفلِبد 

 2036(الاحتٍاجاخ انًستمثهٍح يٍ انخذياخ فً يذٌُح انشطرج حتى ػاو 3جذٔل )       

 % الاحتٍا  نُطاق انحٕاف % الاحتٍا  انكهً انًؼٍار انخذياخ

 33 21 33 73 5000 يذرسح اتتذاةٍح

 17 10 17 37 10000 إػذادٌح

 4 3 4 9 40000 جايؼح أٔيؼٓذ 

 3 2 3 7 50000 يستشفى

 7 4 7 15 25000 ٔحذج طحٍح 

 7 4 7 15 25000 حذٌمح

 7 4 7 15 25000 أسٕاق

 2 1 2 4 100000 يحطح كٓرتاء

 7 4 7 15 25000 طرف طحً

 2 1 2 4 100000 يٍاِ شرب

 11 7 11 24 15000 يٕلف سٍاراخ

 2 1 2 4 100000 اداري

 100 62 100 221 520000 الإجًانً

 ٔيؼاٌٍر انتخطٍظ انؼًراًَ ٌُظر: 2036يٍ ػًم انثاح ح تالاػتًاد ػهى تمذٌراخ ػذد انسكاٌ نؼاو انًظذر : 

 47فتحً يظهحً ,ص 

ػددلك اٌٛؽددلاد اٌَددى١ٕخ ٚاٌقددلِبد اٌؾضددو٠خ ٍددزيكاك ثشددىً  اْ( 3(ٚ عددلٚي )٠2زضددؼ ِددٓ اٌغددلٚي )     

رددله٠غٟ فددٟ ؽددبي اٍددزّواه إٌّددٛ اٌَددىبٟٔ ، ِّددب ٍدد١زطٍت ى٠ددبكح فددٟ اٌَّددبؽخ اٌّشددغٌٛخ ِددٓ اٌّل٠ٕددخ ثّددب 

٠زٕبٍت ِغ اٌي٠بكح اٌؼلك٠خ ٌٍٛؽلاد اٌَى١ٕخ ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رمل٠و٘ب ِٓ فلاي الاػزّدبك ػٍدٝ اٌىضبفدخ 

ٍزصدً  2036َّٔخ/٘ىزبه( ، ٌدنا فدبْ اٌَّدبؽخ اٌّطٍٛثدخ ٌؼدبَ 636,5ٚاٌزٟ ثٍغذ )  2021اٌَىب١ٔخ ٌؼبَ 

 ( .4( وّب فٟ اٌغلٚي)2َّٔخ/576,63َ) اٌٝ

 و2036( الاحتٍاجاخ انًستمثهٍح يٍ انًساحح نهتًذد انحضري فً يذٌُح انشطرج حتى ػاو 4جذٔل )

 اٌَّبؽخ اٌّزٛلؼخ/٘ىزبه اٌَىبْ إٌَخ د

1 2021 203895 320,33 

2 2036 367026 576,63 
 انًظذر :يٍ ػًم انثاح ح               

 انًساحح انًتٕلؼح=ػذد انسكاٌ /انك افح انسكاٍَح              

 

 ( انًُٕ انًستمثهً نًذٌُح انشطرج1يرٌطح )
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 ٔانًرةٍاخ انفضاةٍح نهمًر َاٌهساخ. الأساسانًظذر : انثاح ح تالاػتًاد ػهى انذراسح انًٍذاٍَح ٔيراةظ انتظًٍى  
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 :انحراػٍح  الأراضًانتً تحذ يٍ رحف انًراكح انحضرٌح ػهى  ٔالإجراءاخانسٍاساخ انًحٕر ان اًَ : 

اٌيهاػ١دخ ٌدنا رطٍدت  الأهاضدٟٚاٌّّٙل ٌدزمٍ   الأه اٌزّلك اٌؾضوٞ ٘ٛ اٌّؾون لاٍزؼّبلاد  اْ      

 الأِدورىْٛ فبػٍخ ِٚلائّخ ٌؾً ٘دنٖ اٌّشدىٍخ ثمدله رؼٍدك  اْٚضغ ثؼ  الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٔوعٛ  الأِو

 الأٍدبًلجدٛلا ٚضدّٓ اٌزصد١ُّ  ٚأوضدوٚعؼٍدٗ الدً ؽدلح  أٍدبًثبلاٍزؼّب١ٌٓ اٌؾضدوٞ ٚاٌيهاػدٟ ثشدىً 

 -اٌيهاػ١خ وٛٔٙب رّضً اٌٍَخ اٌغنائ١خ ٌٍَىبْ ِٓ فلاي :  الأهاضٟٚػلَ اٌزؼلٞ ػٍٝ 

زقط١ظ اٌؼّوأٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزّدلك اٌؼّوأدٟ ، ٚمٌده ِدٓ فدلاي فدو  اٌمدٛا١ٔٓ ٚاٌزشدو٠ؼبد كٚه اٌ -1

ٚرٕظ١ُ اٌؼّواْ اٌؾضوٞ ثّقزٍف اٍدزؼّبلارٗ ٚثبٌزدبٌٟ ٠َدُٙ ِدٓ رٍج١دخ اؽز١بعدبد اٌَدىبْ ٚاٌّغزّدغ 

 ٚمٌه ِٓ فلاي :

ٌطٛاثدك ودً اٌزٍٛغ ثبٌجٕدبء اٌؼّدٛكٞ ٠ٚمصدل ثدٗ ثٕدبء ِغّٛػدخ ػّدبهاد رؾزدٛٞ ػٍدٝ ِغّٛػدخ ِدٓ ا - أ

٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌجٕبء ٔظبِب ٍدى١ٕب ٚاعزّبػ١دب ِزطدٛها  امطبثك ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌشمك اٌَى١ٕخ 

اٌَّددبوٓ اٌياؽفددخ غ١ددو اٌّقطددظ ٘ددبم ٠ّزددبى ٘ددنا اٌجٕددبء  ا٠مددبف٠ؾددل ِددٓ اٌؼغددي اٌَددىٕٟ ٠ٚؼّددً ػٍددٝ 

فدٟ ٘دنا إٌدٛع ِدٓ  ثبٔقفب  رىب١ٌفٗ فٙٛ ِٕبٍت ٌنٚٞ اٌدلفٛي إٌّقفضدخ ودْٛ وٍفدخ اٌٛؽدلح اٌَدى١ٕخ

٠دزُ ثٕدبء ٘دنٖ اٌؼّدبهاد فدٟ ِٕدبطك  اْاٌجٕبء الً ثىض١و ِٓ وٍفخ اٌٛؽلح اٌَى١ٕخ إٌّفدوكح ٌىدٓ شدو٠طخ 

 غ١و ىهاػ١خ . 

 اٌٛؽدلادٌجٕدبء  الإٍدىبْرٛف١و اٌموٚ  اٌَدى١ٕخ ٚمٌده ثزمدل٠ُ اٌمدوٚ  اٌَدى١ٕخ اٌزدٟ ٠ؾزبعٙدب لطدبع  - ة

 اٌّؼٛٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍَىبْ . اشىبيموٚ  ٟ٘ شىً ِٓ ِجبْ ماد طٛاثك ِزؼلكح ٚ٘نٖ اٌ ٚأشبءاٌَى١ٕخ 
ر١ّٕددخ اٌظددوٚف اٌّؼبشدد١خ ٚالا٘زّددبَ ثبٌمطددبع اٌيهاػددٟ ٚمٌدده ِددٓ فددلاي رددٛف١و ٍٚددبئً اٌددوٞ ٚاٌجدديي  - د

ٚرددٛف١و اٌقددلِبد اٌّّٙددخ ٌٍَددىبْ  الأ١ِددخفددٟ اٌيهاػددخ ٚرجٍدد١ظ اٌطددوق ٚاٌزم١ٍددً ِددٓ  اٌّىٕٕددخٚاٍددزقلاَ 

اٌيهاػ١خ ، اٌصٕبػ١خ ( ٚرٛى٠ؼٙب ػٍدٝ إٌّدبطك اٌو٠ف١دخ ٚهفدغ وبٌّبء ٚاٌىٙوثبء ٚاٌزٍٛغ ثبٌّشبه٠غ )

اٌٙغدوح ِدٓ اٌو٠دف  ا٠مدبفِٚدٓ صدُ  ثؤهضٗاٌؼب١ٍِٓ ثبٌيهاػخ وً مٌه ٠شغغ ػٍٝ رَّه اٌفلاػ  أعٛه

اٌّل٠ٕخ  اٌٝ
(8)
 .

 

اٍزقلاَ أٔظّخ إٌمً اٌؼبَ اٌّؾَٕخ : ٠ئكٞ ػلَ ٚعٛك ٔظدبَ ٔمدً عّدبػٟ ِزطدٛه اٌدٝ ى٠دبكح الاػزّدبك  - س

٠ددزُ  اماٌمطددبع اٌقددب  ٍٚٚددبئً إٌمددً. اٌّيا٠ددب اٌزددٟ ٠ددزُ رٛف١و٘ددب ػددٓ طو٠ددك اٌٍٛددبئً اٌقبصددخ ،ػٍددٝ 

ر١ٍَظ اٌضٛء ػٍٝ إٌمً ِٓ فلاي ؽم١مخ أْ ٔظبَ إٌمً اٌغّبػٟ فٟ ِؼظّٙدب اٌّدلْ غ١دو ِٛعدٛكح أٚ 

٠ىْٛ أؽل الأٍب١ٌت فو  هٍَٛ أػٍٝ ػٍدٝ ٚلدٛف اٌَد١بهاد  اِْزطٛهح . فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ِٓ اٌصؾ١ؼ 

اٌىض١و ِٓ الا٘زّبَ ٚرقص١  الأِٛاي اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ اٌغّدب١٘و ثدلٚه  ٚاػطبء ً ٌٍؾل ِٓ اٌّشىٍخوؾ

 ٍٚبئظ إٌمً. 

رٕف١ن ٍٚبئً ٌزم١ًٍ اٌٙغوح أٚ ٚلفٙب فضلا ػٓ  ػٛاًِ اٌلفغ ػٛاًِ اٌغنة اٌزٟ رغنة اٌّٙدبعو٠ٓ اٌدٝ  -2

 اٌّلْ ثقلاف فو  اٌؼًّ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ
(9)
. 

اٌيهاػ١خ ٠ٚزّضً ٘نا اٌدلٚه ِدٓ فدلاي ٍدٓ اٌمدٛا١ٔٓ اٌزدٟ  الأهاضٟاٌمب١ٔٛٔخ ٌؾّب٠خ  ءادالإعوارفؼ١ً   -3

ى١٘دلح  ثؤٍؼبهٍى١ٕخ ِٚٓ صُ ث١ؼٙب ٌٍَىبْ  أهاضٟ اٌٝاٌيهاػ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب  الأه رؾوَ رغ١١و صٕف 

ونٌه رفؼ١ً اٌلٚه اٌولبثٟ ِٓ لجً كائوح اٌجٍل٠خ ِٚل٠و٠خ اٌيهاػخ فٟ اٌّؾبفظخ فضلا ػٓ ؽً ٔياػدبد 

اٌيهاػ١دخ اٌزدٟ رمددغ  الأهاضددٟاٌٍّى١دخ ِدٓ فدلاي اٌزؼبلددل ثد١ٓ اٌغٙدبد اٌؾى١ِٛددخ ٚثد١ٓ اٌّدياهػ١ٓ ػدٓ 

ػ١ٍٙدب ثؼدل ٚمٌده ِدٓ اعدً اٌّغبٚهح ٌٙدب ٚاٌزدٟ ٌدُ ٠دزُ اٌزغدبٚى  الأهاضٟ أٚضّٓ اٌؾلٚك اٌجٍل٠خ ٌّلْ 

٠ددزُ اػطددبُ٘  اْؽددك اٌزصددوف ثٙددب ثؼددل  اضددفبءاٌؾددل ِددٓ ظددب٘وح اٌزّددلك اٌؾضددوٞ ػ١ٍددٗ ِددٓ فددلاي 

لطغ ٍدى١ٕخ  اٌٝاٌيهاػ١خ ثّؤِٓ ِٓ رغو٠فٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب  الأهاضٟٚمٌه ٌزىْٛ  اٌلاىِخاٌزؼ٠ٛضبد 
(10)

 

. 

ٌؾضدوٞ ٚاٌزدٟ رؼّدً ػٍدٝ رٙل٠دل اٌؾدل ِدٓ ظدب٘وح اٌزّدلك ا اٌدٝثٕبء اٌّل٠ٕخ ػٍدٝ اٌّل٠ٕدخ اٌزدٟ رٙدلف   -4

٠ّدٌ  اٌَّبؽبد اٌيهاػ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّل٠ٕخ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رىض١ف اٌّغبي اٌؾضوٞ رىض١فدب مو١دب لا

٠مصدل ِدٓ اٌزىض١دف اٌؾضدوٞ ٘دٛ  اماٌَّبؽبد اٌقضواء ٚاٌفضبءاد اٌؼ١ِّٛخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّل٠ٕخ ، 

ّوأٟ ٌٍّل٠ٕخ ٚاٌنٞ ٠ؼّدً ػٍدٝ هفدغ اٌمدلهح اٍزغلاي اٌغ١ٛة اٌؼّوا١ٔخ اٌّٛعٛكح فٟ ضّٓ ا١ٌَٕظ اٌؼ

اٌفغددٛاد اٌّٛعددٛكح فددٟ إٌَدد١ظ  اِددلاء أِٞل٠ٕددخ ماد وضبفددخ ِؼمٌٛددخ  اٌددٝالاٍددز١ؼبث١خ ٌٙددب ٚاٌٛصددٛي 
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عل٠لح  أث١ٕخ أٚثٕبء  اضبفخاٌؼّوأٟ ٚاٌزٟ ٌٙب اهرجبطبد ربه٠ق١خ ٚفصبئ  ؽضو٠خ ِٛؽلح ِٓ فلاي 

ػدٓ اٌجٕدبء اٌؼّدٛكٞ ٚرؾَد١ٓ طدوق إٌمدً ٚرطد٠ٛو إٌمدً ، فضدلا  ٚالأثؼدبكِزٕبغّخ ِٓ ؽ١ش الاهرفبع 

اٌيهاػ١دخ  الأهاضدٟاٌغّبػٟ اٌفؼبي ٚمٌه ثفؼً اٍزؼّبي اٌّؾ١ظ اٌؾضوٞ ثشىً ِلهًٚ ٠ؾبفع ػٍٝ 

 : أّ٘ٙب أٍب١ٌتاٌّغبٚهح ٚاٌزٟ رؼطٟ ِٕزٛط ِؾٍٟ طبىط ِٓ فلاي ػلح 

اٌّّبهٍبد اٌٙبِخ فٟ ١ٍبٍبد اٌزص١ُّ اٌؾضوٞ رزؼبًِ ِغ إٌّبطك  ٚ٘ٛ اؽلاٌزغل٠ل اٌؾضوٞ  - أ

رّضددً  أٞاعزّبػ١ددخ ٚالزصددبك٠خ ٍدد١ئخ  ،  أٚضددبعرصددبؽجٗ  اٌددنٞماد اٌٛضددغ اٌؼّوأددٟ اٌّزددل٘ٛه 

ػ١ٍّددخ اٌزغل٠ددل رزّضددً فددٟ اٌٙددلَ  اْ امِٕددبطك اٌزٍددف اٌؾضددوٞ ٌٍّؼددب١٠و اٌزقط١ط١ددخ ٚاٌؼّوا١ٔددخ ، 

عل٠دلح  ثدؤفوٜضدٙب اٌىٍٟ ٌٍجٕب٠دبد اٌمل٠ّدخ ٚرؼ٠ٛ
(11)

ٌدنٌه ٠غدت أْ رىدْٛ ا١ٌَبٍدبد ِدٓ فدلاي  .

رٛف١و ؽٛافي ٌٍّطٛه٠ٓ لإػبكح اٍزقلاَ الأهاضٟ ٚ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ ِٓ فلاي ِغّٛػخ 

ِزٕٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت ِضً رؾو٠ه اٌزوو١ي اٌَىبٟٔ ٠زواعغ ٔؾٛ ِووي اٌّل٠ٕخ ٚػلَ كفؼدٗ فبهع١دًب 

شغ١غ اػبكح اٍزقلاَ الأهاضٟ كافً اٌّدلْ. ٘دنا ٘دٛ ٔفدٌ اٌىضبفدخ ، ثؼ١لاً ػٓ اٌمٍت ٚػٓ طو٠ك ر

 اٌّزيا٠لح فٟ اٌزطٛهاد اٌمبئّخ ثبٌفؼً ٚاٌجٕبء لأػٍٝ ثللاً ِٓ الأزشبه أفم١بً
(12)

 . 

ا١ٌٙى١ٍخ اٌؾضو٠خ ٚ٘ٛ اٌٙلَ اٌغيئٟ ٌٍجٕب٠بد ٚاٌزلفً ػٍٝ ِقزٍف اٌشدجىبد ِدغ رغ١١دو فدٟ  اػبكح - ب

 ٚاشًّ ِٓ اٌزغل٠ل . أٍٚغٟٚ٘  الأص١ٍخاٌٛظ١فخ ٚاٌؾلٚك 

غددخ ١اٌزٕظدد١ُ ٚ٘ددٟ اٌزددلفلاد ػٍددٝ اٌَّددبؽبد اٌؼ١ِّٛددخ ا١ٌّٙئددخ َِددجمب ٌىددٓ ٔز أٚاٌز١ٙئددخ  اػددبكح - ت

 عّب١ٌب . أٚرؼبٟٔ افزلالا ٚظ١ف١ب  أصجؾذاٌظوٚف 

اٌددلِظ اٌددنوٟ ثدد١ٓ اٌٛظددبئف ِددٓ اعددً اٌؾددل ِددٓ اٌؼّددواْ اٌمطددبػٟ اٌددنٞ ٠فصددً ثدد١ٓ اٌٛظددبئف  - ث

 اٌؾضو٠خ .

الاٍزؼّبي اٌّيكٚط ٌٍجٕب٠بد اٌنٞ ٠َّؼ ثزٛط١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛظبئف فٟ ثٕب٠خ ٚاؽلح ٚػلَ اٌؾبعخ  - ج

 أفوٜثٕب٠بد  اٌٝ
(13)

. 

 أشدبء. ٚالأػّدبياٌؾضو٠خ اٌّلِغخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ اٌّي٠ل ِدٓ إٌدبً  الأؽ١بءاٌّلِغخ : رغنة  الأؽ١بء - ح

ؽّب٠دخ إٌّدبؿ ٠زضدّٓ ٘دنا اٌؾضدوٞ ٚ الاِزدلاك٘دٛ ػٕصدو ؽبٍدُ فدٟ اٌؾدل ِدٓ  الأؽ١دبءِضً ٘نٖ 

ّٔدٛ اٌَدىٓ  رٛعدٗاٌزطد٠ٛو ٚا١ٌَبٍدبد رمَد١ُ إٌّدبطك اٌزدٟ  لإػدبكحاٌزىز١ه لاػزّبك اٍزوار١غ١بد 

ِواوي ِؾٛه٠خ ِضدغٛطخ  لإٔشبءاٌّواوي اٌؾضو٠خ ٚإٌّبطك اٌزغبه٠خ اٌّغبٚهح  اٌٝٚاٌٛظبئف 

 ٠ّىٓ اٌّشٟ ف١ٙب ٚؽل٠مخ ٌٍؼجٛه .

١ئدبد اٌؾى١ِٛدخ اٌّؾ١ٍدخ رٕف١دن اٌزغ١دواد فدٟ اٌىدٛك اٌزدٟ رَدّؼ ِٓ اٌٙ الأؽ١بْثؼ   الاٍزٕزبعبد:

اٌّزطٍجدبد ِٛافدك  الأكٔدٝثي٠بكح اٌطٛي اٌىضبفخ فٟ ٍٚظ اٌّل٠ٕدخ ٚاٌٍدٛائؼ اٌزدٟ لا رٍغدٟ فمدظ اٌؾدل 

اٌَّّٛػ ثٙب  الأِبوٌٓؼلك  الألصٝا١ٌَبهاد ٌٍزط٠ٛو اٌغل٠ل ٌٚىٓ رّلك اٌؾل 
(14)

 . 

 

 الاستُتاجاخ : 

ثٍدددغ 1977ػدددلك اٌَدددىبْ فدددٟ رؼدددلاك  اْ امشدددٙلد ِٕطمدددخ اٌلهاٍدددخ ى٠دددبكح ٍِؾٛظدددخ فدددٟ ػدددلك ٍدددىبٔٙب ،  -1

َٔددّخ( 203895) 2021ؽزددٝ ثٍددغ ػددبَ 1987َٔددّخ( ؽَددت رؼددلاك 67837) اٌددَٝٔددّخ( ٚاهرفددغ 33832)

 ٘ىزبه( .320,32) اٌٝرطٛه اٌؾغُ اٌؼّوأٟ  اٌٝ أكٜاٌنٞ  الأِو،

( ثفؼدً اٌي٠دبكح اٌَدىب١ٔخ 3,9) اٌدٝفٟ ِل٠ٕخ اٌشطوح  الأف١وحٌَٕٛاد اهرفبع ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ فلاي ا اْ -2

ٚثبٌزدبٌٟ  ٌدره اٌّج١ٕدخ ٚاىك٠دبك ػدلك الاٍدزؼّبلاد اٌؾضدو٠خ  الأه ثشىً وج١دو فدٟ ارَدبع هلؼدخ  أٍُٙ

 اٌّؾ١طخ ثبٌّل٠ٕخ . الأهاضٟرّلك٘ب ػٍٝ 

١ٌجٍدغ  ا٢ْػدبَ( ِدٓ  15ثؼل ) أٞ ٠2036يكاك ػلك اٌَىبْ ٠َٚزّو فٟ اٌزضبػف ؽزٝ ػبَ  آِْ اٌّزٛلغ  -3

 اعّددبٌٟ%( ِددٓ 28ثَٕددجخ ) أَٞٔددّخ( ضددّٓ ٔطددبق اٌؾددٛاف 102541َٔددّخ ( ِٕٙددب )367026ػٕددل٘ب ) 

رط٠ٛو فٟ اٌّجبٟٔ ٚإٌّشبد اٌقل١ِخ لا١ٍّب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌصؾ١خ  اٌٝاٌَىبْ ، ٚ٘نا اٌؾغُ اٌَىبٟٔ ١ٍؾزبط 

 ِٕٙب .

كاك ثشدىً ردله٠غٟ فدٟ ؽدبي اٍدزّواه إٌّدٛ اٌَدىبٟٔ ، ػلك اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌؾضدو٠خ ٍدزي اْ -4

ِّددب ٍدد١زطٍت ى٠ددبكح فددٟ اٌَّددبؽخ اٌّشددغٌٛخ ِددٓ اٌّل٠ٕددخ ثّددب ٠زٕبٍددت ِددغ اٌي٠ددبكح اٌؼلك٠ددخ ٌٍٛؽددلاد اٌَددى١ٕخ 
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ٚاٌزدددٟ ثٍغدددذ )  2021ٚاٌّجدددبٟٔ ٚاٌزدددٟ ٠ّىدددٓ رمدددل٠و٘ب ِدددٓ فدددلاي الاػزّدددبك ػٍدددٝ اٌىضبفدددخ اٌَدددىب١ٔخ ٌؼدددبَ 

 ( .2َّٔخ/576,63َ) اٌٍٝزصً  2036اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌؼبَ  َّٔخ/٘ىزبه( ، ٌنا فب636,5ْ

( 520000) اٌدٝاٌزّدلك اٌؾضدوٞ ٌٍّل٠ٕدخ ٠ؾزدبط  اْفّٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزمل٠و٠دخ ٌٍقدلِبد ٚاٌّوافدك ٔغدل  -5

ٚاٌجدبٌغ  2036عٕت ِدغ اٌي٠دبكح اٌؼلك٠دخ ٌٍّجدبٟٔ اٌَدى١ٕخ ٌَدٕخ  اٌِٝٓ اٌقلِبد ٚاٌّجبٟٔ ٌز١َو عٕجب  ِٕشبح

 اٌَىب١ٔخ اٌّزيا٠لح . ؽَت الاؽز١بعبد إٌّشبح أػلاك( رزفبٚد 52432ػلك٘ب )

 

 

 انتٕطٍاخ :

رضدبٟ٘ ثؾغّٙدب ثؼد  ِواودي، اٌّؾبفظدبد  أصدجؾذ امفٟ ِل٠ٕخ اٌشدطوح  الأفمٟػلَ اٌزٍٛغ ثبٌّٕٛ  -1

 . ٚوفبءرٙباٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٔٛع اٌقلِبد اٌّملِخ  الأِوٌٚىٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌجٕبء اٌؼّٛكٞ 

ثٕدبء ِغّؼدبد )اٌؼّدبهاد اٌَدى١ٕخ( فدٟ إٌّدبطك اٌزدٟ رؼدبٟٔ ِدٓ اهرفدبع اٌىضبفدخ اٌَدىب١ٔخ اٌؼًّ ػٍدٝ  -2

 ٌزشغ١غ اٌمطبع اٌقب  ٚثلػُ ؽىِٟٛ .

افدن ٘دنا إٌدٛع ثبلأزشدبه فدٟ  امااٌَؼٟ ٌم١بَ اٌّغّؼبد اٌزغبه٠خ )اٌّٛلاد( ماد ّٔظ اٌجٕبء اٌؼّدٛكٞ  -3

 اٌجٕدٟالزصدبك٠خ ِٕٙدب رم١ٍدً رىدب١ٌف  لأٍدجبةٚمٌده ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ٚرىفٍزٗ اٌؼل٠ل ِدٓ اٌدلٚي اٌؼوث١دخ 

رؼدلك اٌّؾدبي  اٌدٝاٌّغّؼبد ِؼظُ اٌٍَغ ٚاٌجضدبئغ فدٟ ثْ ٚاؽدل كْٚ اٌٍغدٛء  ٘نٖاٌزؾز١خ ونٌه ٌزضُ 

 ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌَّبؽبد اٌَّزغٍخ ٌٙنا اٌغو  . اٌزغبه٠خ

ب ِدٓ فدلاي رشدل٠ل ضوٚهح اٌؾفبظ ػٍٝ ِب رجمٝ ِٓ اه  ىهاػ١خ كافً اٌّل٠ٕخ ٚضّٓ ٔطدبق ؽٛافٙد -4

 اٌولبثخ .

ِغّؼبد ٍى١ٕخ  البِخ اِىب١ٔخٚاٌفضبءاد اٌفبهغخ اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ ٚكهاٍخ  ثبلأهاضٟػًّ ؽصو شبًِ  -5

 ٌٍَىبْ ٍٚل اٌؼغي اٌؼّوأٟ كافً اٌّل٠ٕخ .
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