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 انخلاصت.

ِٓ حُ٘ كخٌش ِٓ ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ لي طزيٚ ١ز١ؼ١ش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚ ٌمي و٘ف حٌٛحلغ ح١ٌٔخٟٓ حٌـي٠ي فٟ حٌؼَحق 

ِٓ حٌلىُ حٌٌّٟ٘ٛ ٟ٘ ِٔؤٌش حٌظؼخًِ ِغ حٌظؼيى٠ش حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌيٚي حٌٔخػ١ش حٌٝ طؤ١ْٓ ٔظخَ ى٠ّمَح١ٟ رؼي كمزش 

ٓٛحء فّٙض ِٓ ِٕظٍٛ٘خ ح١ٌٔخٟٓ حَ حلاؿظّخػٟ حَ حٌؼمخفٟ, ٚفٟ حٌلم١مش حْ ٌ٘ح حٌظليٞ ٠َطز٢ ىحثّخً رؼيى ِٓ حلاُِخص غ١َ 

ٌٍظفخػً ِغ )حُِش  حٌّلِٔٛش ػٍٝ ٛؼ١ي رٕخء حٌيٌٚش فٟ حٌّـظّؼخص حٌظم١ٍي٠ش, ِؼً )حُِش حلأيِخؽ ٚحٌَ٘ػ١ش(, ٠ّٚظي حك١خٔخً 

حٌظ٠ُٛغ ٚحُِش حٌّ٘خٍوش(, ٠ٚؼٕٟ ًٌه حْ حٌظؼخ١ٟ ِغ حٗىخ١ٌش حٌظؼيى٠ش ٠ُ٘ىً ػَٕٜحً كخّٓخً فٟ حٌزٕخء ح١ٌٙىٍٟ ٚحٌّخىٞ 

حؿظّخػٟ ٠لفظ ػمي٘خ حلاؿظّخػٟ ٠٠ٚغ حٓٔخً ِمزٌٛش ٌٍظيحٚي  -ٚحٌٛؿيحٟٔ ٌلاِش, وّخ ٠ئػَ فٟ ١ٛخغش ٔظخَ ١ٓخٟٓ

 ّٕخفٔش ٚحٌظٛحفك .ح١ٌٔخٟٓ ٚحىحٍس ػ١ٍّخص حٌ

 

 .انبهذاٌ انؼزبيت ،الادارة انزشيذة  ،اَؼكبسهب ،انبيئت انسيبسيت ، فبػهيت ان انكهًبث انًفتبحيت:

 

 

 

 

 

 

Abstract:  
The top political leadership of any country has a pivotal role in its rise or fall. Just as Yeltsin 

and his policies were a direct cause of Russia's decline and loss of influence and prestige, 

Putin was a key factor in Russia's restoration of its status as a major power. The leadership 

must have experience and study of the problems and crises that plague the state and society, 

and most importantly, it must have a vision of how to successfully deal with these problems 

and crises. This vision must be feasible, not just fantasy and dreams, and the leadership must 

have the ability to bring it to reality where every citizen can feel it. 
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 انًقذيت :

 اهًيت انبحث : -1

٠ٍظ١ٔٓ ١ٓٚخٓخطٗ ٓززخً ِزخَٗحً فٟ  حْ ٌٍم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼ١ٍخ فٟ أٞ ىٌٚش حٌيٍٚ حٌّلٍٛٞ فٟ ٠ٙٔظٙخ حٚ وزٛطٙخ , ٚوّخ وخْ

طيٍ٘ٛ ١ٍٓٚخ ٚفميحٔٙخ ٌٕفًٛ٘خ ١٘ٚزظٙخ , فمي وخْ رٛط١ٓ ػخِلاً حٓخ١ٓخً فٟ حٓظؼخىس ١ٍٓٚخ ٌّىخٔظٙخ ومٛس وزَٜ . فخٌم١خىس ٠ـذ 

١ش حْ طىْٛ ٌي٠ٙخ هزَس ٚىٍحٓش رخٌّ٘ىلاص ٚحلاُِخص حٌظٟ طؼٜف رخٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ , ٚحلاُ٘ حْ طىْٛ ٌي٠ٙخ ٍإ٠ش ٌى١ف

حٌظؼخًِ حٌٕخؿق ِغ ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص ٚحلاُِخص , ٚحْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ , ١ٌٚٔض ِلٞ ه١خي ٚحكلاَ , ٚحْ ٠ىْٛ 

 ٌيٜ حٌم١خىس حٌميٍس ػٍٝ حٌوَٚؽ رٙخ حٌٝ حٍٝ حٌٛحلغ ك١غ ٠٘ؼَ رٙخ وً ِٛح١ٓ . 

 اشكبنيت انبحث :-2

ٚطـٕحذ ؿ١ّحغ أٗحىخي حٌّّخ١ٍحش ٚػ١ٍّحخص حٌظ٠ح١ًٍ ٌٍـّححخ١َ٘  ٠ظ٠حق أْ ٍ٘حخْ حٌظي١١حَ ٠ظ ٍحذ طٜحل١ق حٌّٔحخٍ حٌححي٠ّمَح١ٟ

حٌؼَر١ش حٌؼخثَس. ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص حٌظ١ٍ١ٍ٠ش حٌظٟ ٠لخٚي حٌزؼٞ حػظّخى٘خ ٘حٟ حٌظم١حي رّٕ حك نحٌٕمحًن أٚ نحلالظزحخّن فحٟ 

 فٟ ِٛح١ٕٙخ حلأ١ٍٛش. حلأفىخٍ ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌيَر١ش ِٓ أؿً رٕخء ٔظخَ ى٠ّمَح١ٟ ػَرٟ كم١مٟ, فٟ ك١ٓ أػزض حٌظخ٠ٍن فٍ٘ٙخ

 فزضيت انبحث :  -3

حًح ٌُ طلُٔ ٌٖ٘ حٌّٔخثً حٌّٔظؼ١ٜش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظلي٠خص حلأهَٜ, فؤٔٗ لا ٠ّىٓ لأٞ طـَرش اٛلاف أٚ طي١١َ كم١محٟ أْ     

ْ طزٕٝ فؼ١ٍخً. ٌٚٓ ٠ىْٛ حلأَِ ٜٓٛ كي٠غ ٌيحٛ ٚطٔح٠ٛف ِّٚخ١ٍحش. فؤغٍحذ حلأ١حَحت ٚحٌظ١حخٍحص ح١ٌٔخٓح١ش ٚحٌفى٠َحش طحيٍن أ

لا ٠َ٠حيْٚ حٌٕـحخف  -ِحٓ حٌحيحهً ٚحٌوحخٍؽ -١ٓخىس حٌيٌٚش حٌلم١م١ش ٠ٔظّي َِ٘ٚػ١ظٙخ ِٓ حٌّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش. ٚأػيحء حلأِحش

ٌٌٖٙ حٌظـَرش ٚفك حٌَ٘ػ١ش حٌؼ٠ٍٛش حٌـي٠يس, رميٍ ِخ ٠َ٠يْٚ حٓظٕٔخم حٌّمخٍرش )ح١ٌٍزَح١ٌش حٌـي٠يس( حٌمخثّش ػٍٝ آ١ٌحخص حٌٔحٛق 

شن حٌٝ نىٌٚش حٌٔحٍ شن ٚطفى١حه ؿ١ّحغ ِئٓٔحخطٙخ حٌٔح١خى٠ش حٌظخرؼحش ٌٙحخ. ففحٟ  حً ٓح١ َس حٌّٕظِٛحش ٚحٌظلٛي ِٓ نٍٓ ش حٌيٌٚ

حلالظٜخى٠ش ح١ٌٍزَح١ٌش ػٍٝ حٌّ٘حٙي ح١ٌٔخٓحٟ حٌؼحخٌّٟ, رحيأ رظ٘حىً ٔٔحك ؿي٠حي ٌٍحٛلاءحص ح١ٌٔخٓح١ش, ٚ٘حٛ ِحخ ٠ٔح١ّٗ حٌحزؼٞ رح  

 نحٌؼزٛى٠ش حلإٍحى٠شن حٌـي٠يس فٟ حٌّـظّغ حٌّؼخَٛ.

 : هذف انبحث -4

٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه أْ ِفَٙٛ اك١خء حٌٕظخَ حٌؼَرٟ لا ٠ـذ أْ ٠مظَٜ ػٍٝ حٌظؼي٠لاص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌٍـخِؼش حٌؼَر١ش     

حٌظٟ ١خٌّخ طُ حٌيػٛس ا١ٌٙخ فٟ حٌؼمٛى حٌٔخرمش ٌٚىٓ أْ ط خي ىٍٚ حٌـخِؼش ٍٚٓخٌظٙخ حلأهلال١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش, ٚأْ طىْٛ ١ٓخٓخص 

حكظَحَ كمٛق حلإٔٔخْ ٟ٘ ِلٍٛ حٌيٍٚ حٌـي٠ي ٌٍـخِؼش ٚأْ ط ٍٛ حٌـخِؼش وفخػً ٚى٠ّمَح١ٟ ىػُ حٌظ ٍٛ حٌي٠ّمَح١ٟ ٚ

ال١ٍّٟ. ٚأْ طميَ حٌَّؿؼ١ش حٌفى٠َش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌؼ١ٍّش حٌظ ٍٛ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌؼَرٟ أٓٛس رّخ كيع فٟ ِٕظّش حٌيٚي 

الخِش حٌٕظُ حٌي٠ّمَح١١ش ١َٗخً ٌظلم١ك أ٘يحت حٌّٕظّش, حلأ٠َِى١ش حٌظٟ ٚلغ أػ٠خإ٘خ ػٍٝ ١ِؼخق حٌي٠ّمَح١١ش حٌٌٞ حػظزَ 

ِٕٚظّش ح١ٓ٢خْ حٌظٟ ط٠ُ ىٚي ؿٕٛد َٗق آ١ٓخ ٚحٔظمخٌٙخ ٌٍظَو١ِ ػٍٝ ل٠خ٠خ حٌي٠ّمَح١١ش ٚكمٛق حلإٔٔخْ. ػُ أْ أٞ 

خٍُ٘ ٚط ٍؼخطُٙ اك١خء ٌٍٕظخَ حٌؼَرٟ لاري أْ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ لٛس حٌظي١١َ حلأٓخ١ٓش, ٠ٕٚزيٟ أْ طىْٛ أفى

ٚػ١ٍٗ حْ ِئٓٔخص حٌؼًّ حٌّ٘ظَن حٌظٟ حٔزؼمض ِٓ . ٚاكلاُِٙ حلأٓخّ حٌٌٞ ٠ٕ ٍك ِٕٗ أٞ ٔظخَ ال١ٍّٟ ػَرٟ ؿي٠ي

حٌـخِؼش حٌؼَر١ش , وخٔض طٛف١م١ش حٚ طـ١ٍ١ّش , ٚوؤٔٙخ َِطز ش ِؼخً رلاٛك ٗفخت حوؼَ ِٕٙخ ِئٓٔخص كم١م١ش ػ٠ٛ٠ش طٔؼٝ 

حٚ ح١ٌٔخٟٓ حٚ حٌؼٔىَٞ , ٟٚ٘ رٌٌه حّٓٙض فٟ طى٠َْ حلاَِ حٌٛحلغ حٌفخًٗ حوؼَ ِٓ ٔلٛ حٌظىخًِ حٌلم١مٟ حلالظٜخىٞ 

حػخىس , رٕخء ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ػٍٝ ٔلٛ ٠ؼىْ ؿي حٌؼم١يس حٌم١ِٛش ٚٛيل١ظٙخ . ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق , فمي حُٓٙ حٌفَق حٌىز١َ فٟ 

ٟٔ رخلاكظفخ  رخٌؼَٚس ٌّٓ ٠ٍّىٙخ ٚكـزٙخ ػّٓ حٌّيحه١ً ر١ٓ رٍيحْ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ حٌٕف ١ش ٚغ١َ حٌٕف ١ش فٟ  هٍك ٗؼٍٛ حٔخ

لا ٠ٍّىٙخ , حٟخفش حٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ ٍفٞ أٞ كـؾ حٚ حػٌحٍ ل١ِٛش طؼ ٟ ِٓ لا ٠ٍّه حٌؼَٚس حٌلك رّ خٌزش ِٓ ٠ٍّىٙخ رخُٓ 

ٕخػش ٚطزَُ ح١ّ٘ش ٛ حٌَحر ش حٌم١ِٛش حٌؼَر١ش . ٌّ٘خٍوظٙخ ٚحٓظؼّخٌٙخ ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ٘خ فٟ حٌظىخًِ حٌظّٕٛٞ ٚحلالظٜخىٞ.

حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ ِٕظِٛش حٌَٗي ح١ٌٔخٟٓ لإىحٍس حٌَٜحع ِٓ هلاي ِؼَفش و١ف١خص ِٜٚخىٍ ٕٛخػش حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ, 

ٚحٞ هًٍ فٟ ٌ٘ح حلاىٍحن ١ٓؼَٝ حٌؼ١ٍّش ح١ٌٔخ١ٓش حٌٝ حلاهظلاي, حً لا ٠ّىٓ ٌٜخٔغ حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حْ ٠َكُ رخٌي١ذ, رً 

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ٚحٌمَحٍحص ٠ٚليى ِٜخىٍ٘خ لاْ حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ِٓ لا ري ػ١ٍٗ حْ ٠ٔظٕفٌ حٌـٙي فٟ حٌلٜٛي 

ح١َحت حٌٔخكش ح١ٌٔخ١ٓش ٓٛحء وخٔٛح ٍٓ ش حٚ ٍأ٠خ ػخِخً حٚ ١زمش ١ٓخ١ٓش طٛحٌٟ حٚ طؼخٍٝ , ٚػٍٝ ليٍ حٌظّىٓ ِٓ ٕٛخػش 

َحٍحص ح١ٌَٗيس ٟ٘ طٍه حٌمَحٍحص لَحٍ ١ٓخٟٓ ٛل١ق طىْٛ حٌفؼخ١ٌش ح١ٌٔخ١ٓش ٚطىْٛ حلآظـخرش رخٌمزٛي حٚ حٌَفٞ  ٚحٌم

حٌظٟ طَّ رخٌَّحكً ٟ٘ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش حٚ حٌّٟٛٛع ِؼخٍ حٌَٜحع ٚطل١ًٍ حٌّٛلف , طلي٠ي حٌزيحثً ٚحٌظيرَ ِٕٙخ , حٌظفى١َ فٟ 

حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٓظظَطذ ػٍٝ حلاهٌ رٌٖٙ حٌزيحثً , ٚحْ ٌ٘ح حٌظًٍٔٔ ٠فظَٝ طٛفَ ػَٕٜٞ حٌَٗي ٚكٔٓ حٌظمي٠َ ٚحٌظ١١ِّ وّخ 

 ظَٝ حٌفَٛش ٌٍظؤًِ ٚحٌظفىَ ٚاِىخْ حلاهظ١خٍ ر١ٓ حٌزيحثً.٠ف

 

 انًبحث الاول : يحذداث فبػهيت انبيئت انسيبسيت 

 انًطهب الاول : َىع انُظبو واًَبط انؼلاقبث بيٍ فىاػهه 
فٟ  ً  ٠مٛي حٌىخطذ حلا٠َِىٟ )طِٛخّ ف٠َيِخْ( حْ ؿَٛ٘ حٌي٠ّمَح١١ش ٘ٛ ِيحٍٚس ٌٍٍٔ ش ١ٍّٓخ ِغ ّٟخْ كمٛق حلال١ٍش

كىُ حلاغٍز١ش , رّؼٕٝ حلاٛلاف , ٚرٕخء حٌيٌٚش حٌّي١ٔش حٌلي٠ؼش ٚػخىس حٔظخؽ ًّٔٛؽ ط١ّٕش ِٔظيحِش فٟ  ً حٌظميَ حٌؼٍّٟ 

ٚحٌل٠خٍٞ حٌلخًٛ فٟ ػَٜ حٌّؼٍِٛخط١ش حٌَحٕ٘ش ٚطٍز١ش حلاكظ١خؿخص حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ِٚخ ٓٛح٘خ وٛٔٙخ 

ٍحىس حلاُِ ٚحٌ٘ؼٛد ٚٚحلغ حٌَّكٍش حٌـي٠يس حٌَحٕ٘ش , لاْ حلاه١َس ط٘ٙي حطٔخع فٟ كـُ حٌّ ٍذ حٌلم١مٟ حٌٌٞ فَٟظٗ ح
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حٌفـٛحص وظلخٌف حٌ زمخص حٌظٟ رخطض حرَُ ٛفخص حٌـ١ً حٌـي٠ي رٔزذ ليٍطٗ ػٍٝ حٌفؼً حٌؼٍٛٞ , ٌىٓ حطٔخع حٌفـٛس ر١ٓ 

خٟٓ ؿي٠ي ٠لخٚي حْ ٠وَؽ ِٓ طٕخل٠خص حلاغ١ٕخء ٚحٌفمَحء , حٛزق حِخَ كَحن ِـظّؼٟ ٠ظ ٍذ حػخىس ١ٍَٛٚس ٔظخَ ١ٓ

حٌَّحكً حٌٔخرمش ٌٍزيء فٟ ػ١ٍّش ط١ّٕش ِـظّؼ١ش ٚحلظٜخى٠ش ٗخٍِش.
1
حْ ٘٘خٗش رٕخء حٌيٌٚش )حٌٍٔ ش حٌم ٠َش( طـؼٍٙخ ػَٟش  

 ٓخثيش ٠ٌي١ٛ حٌوخٍؽ ٚطفٔن حٌيحهً , ػُ حْ ٠ِخػفخص حٌظـِثش ػٕض ٚطؼٕٟ حٔؼيحَ ليٍس رٕخء طميَ ِٕؼِي ٌّٕفَى ل َ , رً

ٚح١ٜٔخػٗ ٌَ٘حث٢ ِٕظِٛخص حٌَأّٓخ١ٌش حٌيَر١ش . ٚرٌٌه طٔززض ِفخػ١ً ح١ٌّٕٙش ٚحٌظـِثش ٚٔٛحطؾ )حٌٌحط١خص( رخكظـخُ 

ِـظّؼخص ىّٚ٘ض ِٓ لٜٛ  حٌظ ٍٛ حٌّـظّؼٟ ػٓ حْ ٠ٜؼي ِٓ حٌَحر٢ حلاٍٟ٘ حٌٝ ح١ٌٗٛـش حٌ٘ؼز١ش , ٚحىٜ ًٌه حٌٝ حٔفـخٍ

ح١ٌّٕٙش ٚطُٙ٘ ر١ٕخٔٙخ ٚط٘ظ١ٗ.
2
هَ , ف خٌّخ طليع حٌّؼمفْٛ ٚحٌفلآفش ػٓ حْ حٌّؼَفش ٍٓ ش , ٚليِض ِيٍٓش ِٚٓ ؿخٔذ ح 

))حٌٛحلؼ١ش حٌظم١ٍي٠ش(( فٟ حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش طٍٜٛح ِٛٓؼخ كٛي ٍوخثِ لٛس حٌيٌٚش ِٚخ ٌٌٖٙ حٌَوخثِ ِٓ طؤػ١َ فٟ ٍُٓ 

ِٓ ٍٓ خص , رً ٚط٠فٟ ػ١ٍٗ رؼيح  حطـخ٘خص ِٚٔخٍحص حلاٛلاف , ٚؿخءص ل٠خ٠خ حٌز١جش ٌظميَ رَ٘خٔخ ػ١ٍّخ ػٍٝ ِخ ٌٍّؼَفش

ى١ٌٚخ ِٓ هلاي ِخ طّٔٝ ) حٌـّخػخص حٌّؼَف١ش ( ٟٚ٘ ِـّٛػش حٌوزَحء حٌظٟ طظو ٝ ح٘ظّخِخطُٙ ٚحٔ٘ ظُٙ كيٚى حٌم١ِٛخص 

ٚطٕلخُ حٌٝ حٌّؼَفش ٚطؼٍٝ ِٓ ىٍٚ٘خ ىْٚ حٌٕظَ حٌٝ ىٌٚش حٚ ِـظّغ رؼ١ٕٗ ٠ٚـّغ ر١ٓ حفَحى٘خ فُٙ ِ٘ظَن ٌم١٠ش حٚ ِ٘ىٍش 

ـخرخص ١ٓخ١ٓش ِف٠ٍش.حٚ حٓظ
 3

ٚػ١ٍٗ , ٠زيٚ أْ حٓظلخٌش حكخ١ش حٌلىخَ رَٜٚف حٌّؼَفش ٚحٌؼٍُ , ىفؼض )ٔيِخء حٌلىخَ(  

ٚ)هزَحء حٌلىُ( حٌٝ حوظ٘خت ِوَؽ ١٘جخص حلآظ٘خٍس ٓٛحء ٚؿيص طؼز١َ٘خ فٟ حفَحى ِمَر١ٓ ِٓ حٌلىخَ حٚ فٟ ِئٓٔخص 

ٚفٟ ِـًّ ٌٖ٘ حٌلخلاص ٠ّٟٔ  فٟ ١ِيحْ هخٙ رؼ١ٕٗ . ِلىِٛش رمٛح١ٔٓ هخٛش , طفٛٝ ٌٙخ ٍٓ ش حطوخً حٌمَحٍحص

)حلأٜخص ٌٜٛص حٌؼمً( ٚحؿذ ِٓ ٚحؿزخص حٌّظيهً فٟ ١ٓخٓش . فىّخ حْ ))حٌؼمً حٌ زٟ(( لا ٠زخَٗ ػ١ٍّش  حلا حًح هزَ 

كخ١ش ػٍَٛ حٌ ذ ٚحٌٜلش , فؤْ ) حٌؼمً ح١ٌٔخٟٓ ٠ِ َ ريٍٖٚ حٌٝ حٌظٛٓغ ٌىٟ ٠ظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌّٟٛٛػخص رّخ ٠ٍَِ ٌلإ

رخٌظخَ٘س ح١ٌٔخ١ٓش حكخ١ش ٗخٍِش ٚ٘ٛ ٠ِ َ حٌٝ ًٌه ريٍؿش حٗي ػٕيِخ ٠ىْٛ فخػلا ١ٓخ١ٓخ فٟ ِٛلغ حٌٍٔ ش.
4 

ٚػٍٝ ٌ٘ح حلآخّ فؤْ حلظَحْ حٌؼمً ح١ٌٔخٟٓ رخٌؼمً حٌّؼَفٟ ٘ٛ حٌٔزذ فٟ ٔـخف حلاٛلاف ٚحٌظ١ّٕش فٟ رٍيحْ ػي٠يس ِٚؼخي 

ح١ٌٙخ حٌؼخٌُ ) حٌٕخِٟ ٚحٌّظميَ( ٔظَس حػـخد ٚطمي٠َ , ك١غ حْ حٌ ّٛف ًٌه ٕٓيخفٍٛس حٌظٟ كممض ١فَس حلظٜخى٠ش ٠ٕظَ 

ٚحٌمٍك ّ٘خ َٓ ٔـخف حٌيٌٚش حًح حٓظيً لخىطٙخ رخٓظَّحٍ حٌمٍك ٌلٞ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ طزٕٟ حٌظي١١َحص حٌظٟ ٠ٔؼْٛ ح١ٌٙخ ريلا 

ؼخىي طٍه حٌظٟ ٠يفؼٙخ حٌم خع ِٓ ٍف٠ٙخ , وّخ حْ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش طـٌد ٚطٛ ف حٌّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ , ٚطيفغ ٍٚحطذ ط

حٌوخٙ ٌّٛ ف١ٗ ف٠لا ػٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌٜخٍِش حٌظٟ طمًٍ ِٓ فَٙ حٌفٔخى رخٌيٌٚش . رّؼٕٝ حهَ , حْ ٓزذ ٛؼٛى ٕٓيخفٍٛس 

وفخػً ىٌٟٚ ِئػَ ٘ٛ رَحػش حٌم١خىس حٌظٟ طي٠َ ٗئْٚ حٌزلاى رؼي حلآظملاي فٟ طٕظ١ُ ٚحىحٍس حٌ٘ؼذ ٌظلم١ك حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ 

ٝ حٌؼًّ حٌيإٚد ٌظلم١ك ًٌه , ف٠لا ػٓ حطزخع حٌّٔئٌْٚٛ رخٌيٌٚش ح١ٌٌٛيس ٔٙـخ ػ١ٍّخ ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ريلا ِٓ ٚكؼُٙ ػٍ

حطزخع حٞ ِٓ حلا٠ي٠ٌٛٛؿ١خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش حٌظٟ وخٔض ِٕظَ٘س فٟ ٚلض حٓظملاي ٕٓيخفٍٛس . رؼ١يح ػٓ ١ٓخٓخطٙخ 

 طظزٕٝ ١ٓخٓش طيه١ٍش فٟ ٗئْٚ حٌيٚي حلاهَٜ , فٟٙ لا طَغذ فٟ حٓظِٕحت ٌظ١ٓٛغ ِٜخٌلٙخ حلالظٜخى٠ش , فؤْ ٕٓيخفٍٛس لا

ِٛحٍى٘خ فٟ حٌلَٚد, ك١غ حٔٙخ طّظٍه ؿ١٘خ ٛي١َح ٌىٕٗ ِيٍد ِٚـِٙ ؿ١يح ٚلخىٍ ػٍٝ ٍىع حٞ ػيٚحْ ِزخَٗ حٚ غ١َ 

ِزخَٗ ٟي حٌيٌٚش , ك١غ طوٜٚ ٌٗ ٍرغ حٔفخلٙخ حٌلىِٟٛ.
 5

حٌٝ طي١َ فٟ ػَحق  ٚػ١ٍٗ , لا ٗه حْ ح١ٗخء وؼ١َس طلظخؽ 

ح١ٌَٛ ِٓ حؿً حْ ٠وَؽ ِٓ ٔفمٗ حٌ ٠ًٛ حٌّظٍُ ٠ٜٚزق ىٌٚش ١ٕ١ٚش لخرٍش ٌٍل١خس ٚحٌٕـخف ٚحلاُى٘خٍ.
 6 

ِٚٓ حرَُ ٚحُ٘ ٌٖ٘ حلا١ٗخء حٌفًٜ ر١ٓ حٌي٠ٓ ٚح١ٌٔخٓش رّؼٕٝ حرظؼخى ٍؿخي حٌي٠ٓ ػٓ حطوخً ِٛحلف ١ٓخ١ٓش فٟ ح١ٌٔخق حٌؼخٌُ 

 ح١ٟٓ ٍث١ٔ١ٓ :, ٌىٓ ػِّٛخ ٠ظؤْٓ ًٌه ػٍٝ حفظَ

حلاٚي : ٘ٛ حْ حٌٍّٜلش حٌؼخِش ٟ٘ حٌم١ّش حلآخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ حٌظٟ ٠ٕزيٟ حْ ٠و٠غ ٌٙخ حٌـ١ّغ ٚحْ حٌيفخع ػٕٙخ حٌظِحَ 

 حهلالٟ ٚلخٟٔٛٔ ١ٕٟٚٚ .

حِخ حلافظَحٝ حٌؼخٟٔ : ٘ٛ حْ حٌيٌٚش رٛٛفٙخ ِّؼٍش َٗػ١ش ػٓ حٌ٘ؼذ ٚكخ١ِش ِٜخٌلٗ ٟ٘ حٌّٔئٌٚش ػٓ طم٠ََ حٌٍّٜلش 

ٌؼخِش ٚحٌلفخ  ػ١ٍٙخ.ح
 7 

ٚػ١ٍٗ ٌَُٓ ِٔظمزً حف٠ً ٠ٕزيٟ حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن لَحءس ٔمي٠ش ٌّوظٍف حلاُِخص حٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ حلأٔخْ حٌؼَرٟ حرظيحءح ِٓ 

حٓزخرٙخ ٚحٔظٙخءح رخٌلٍٛي حٌّّىٕش ٌظـخُٚ٘خ ِٓ هلاي ١َف ٌؼلاػش كىُ حٓخ١ٓش ِّٚٙش حٌٛؿٛى , ٠ظؼٍك حلاٚي ِٕٙخ رخٌّٛلف 

ٞ ٠٘ىً حٌم١ّش حلا١ٍٛش فٟ حٌٛؿٛى ِغ ِخ ٠ظ ٍذ ًٌه ِٓ ٠ٔخي ىحثُ ِٓ حؿً ْٛٛ ك٠َظٗ ٚكمٛلٗ ٚوَحِظٗ ِٓ حلأٔخْ حٌٌ

ٚػ١٘ٗ حٌى٠َُ ٚطـ٠َيٖ ِٓ وً حٔٛحع حٌؼزٛى٠خص . حِخ حٌؼخٟٔ ٠ئوي حْ ح٠ٌٕخي ِٓ حؿً طلم١ك حلاَِ حلاٚي حّٔخ ٠مَٛ ر١ٜغ 

ٓظيلاي ػٓ حلأٔخْ , ٓٛحء فٟ حٌمٛح١ٔٓ حٌظؼٔف١ش حٌظٟ ط١ٜيٙخ ٚٚٓخثً ػي٠يس ِٓ حؿً ٍفغ حٌظٍُ ٚحٌمَٙ ٚحلآظزؼخى ٚحلا

حلأظّش ح١ٌٔخ١ٓش رؤٔٛحػٙخ حٌّوظٍفش حٚ لٜٛ حلآظزيحى فٟ حٌٍٔ ش ِٓ حؿً طؼ٠ِِ ١ّٕ٘ظٙخ ػٍٝ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ حَ فٟ حٌّٕخًؽ 

ؼٝ حٌٝ َٔ٘ حٌفٟٛٝ ِّٚخٍٓش حٌٙـ١ٕش حٌظٟ طٔظويَ حٌي٠ٓ ٚط١ٔت ح١ٌٗ فٟ حٌٛلض ًحطٗ ِؼً حٌظٕظ١ّخص حٌّظ َفش حٌظٟ طٔ

٠َٗؼش حٌيخد . ٠ٚظّؼً حلاَِ حٌؼخٌغ رخ٠ٌٕخي حٌيحثُ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ ِوظٍف ١ٛيظٙخ 

حٌٛحلؼ١ش.
8
ِّخ طميَ , فؤْ ٍُٓ ِٔخٍ حف٠ً ٌّٔظمزً حلاٛلاف ٠مَٛ ػٍٝ ّٟخْ حْٓ حٌلىِٛش ح٠ٌخِٕش ٌلآظمَحٍ  

ِٔظ٠ٛخص حلأفظخف حٌي٠ّمَح١ٟ ٚحٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش حٌفخػٍش وٛٔٙخ حلآخّ فٟ حٞ ػ١ٍّش طم١ّ٠ٛش حٌّئٟٓٔ ِٓ هلاي ىػُ 

حٛلاك١ش طـَٞ كخَٟح ِٚٔظمزلا ػٍٝ حًِ طّى١ٓ ِظ ٍزخص ٍَٟٚٚحص حلاىحٍس ح١ٌَٗيس فٟ حٌلىُ ِٓ حؿً حٌظ١ّٕش 

ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٚحٌظلىُ رؤىحء ػًّ حٌّٔظيحِش , ف٠لا ػٓ طم٠ُٛ ِئػَحص حٌؼ١ٍّش حلاٛلاك١ش لا ىحٍس حٌلىُ ٕٚٛغ 

حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش وخفش ٌظل١ٔٓ ؿيٜٚ فخػ١ٍش حلأـخُ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِئٓٔخص حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ ػٍٝ كي ٓٛحء , ٔخ١٘ه ػٓ 
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حٌميٍس فٟ ط٘ى١ً ِلظٜٛ طٕظ١ّٟ ػٍّٟ لخىٍ ػٍٝ ِلخوخس ِظ ٍزخص ٚكخؿخص ِٔظ٠ٛخص حلاىحٍس ح١ٌَٗيس فٟ ِئٓٔخص حٌؼًّ 

لٍٟ ٚحٌَّوِٞ ّٟٓ ح١خٍ َِْ ٟخِٓ ٌظلم١ك ِٔظ٠ٛخص حلأـخُ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّٕظٍٛ.حٌلىِٟٛ حٌّ
 9 

ٚػٍٝ ٌ٘ح حلآخّ ػيص حٌّٛح١ٕش رٛٛفٙخ فىَس حؿظّخػ١ش ٚلخ١ٔٛٔش ١ٓٚخ١ٓش ٠ٜؼذ ِٓ ىٚٔٙخ ط ٍٛ حٌّـظّغ حلأٔخٟٔ 

٠َ١ك حَٗحن حٌّٛح١ٕ١ٓ رخٌلىُ ٚحٌَلٟ رخٌيٚي حٌٝ  حٌؼيي ٚحٌّٔخٚحس ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ . ٟٚ٘ ِ ٍذ َِ٘ٚع ِّٚىٓ ػٓ 

رٍٜٛس ى٠ّمَح١١ش ّٟٚخْ كمٛلُٙ ٚٚحؿزخطُٙ ػٍٝ ليٍ حٌّٔخٚحس . ٠ٚظ ٍذ ًٌه َٔ٘ ػمخفش حٌّٛح١ٕش ٚحٌي٠ّمَح١١ش ٌّّخٍٓش 

كمٛق حٌّٛح١ٕش ِٓ هلاي رٕخء لٛحػي لخ١ٔٛٔش ط٠ّٓ كمٛق حٌّٛح١ٕش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌٝ ؿخٔذ ٚؿٛى ح١ٌش ٌَٛي حٞ 

ٛق حٌّٛح١ٕش ٚحٌظٜيٞ ٌٙخ , ػٍٝ حْ طلم١ك حٌّٛح١ٕش لا ٠َطىِ ػٍٝ حٌظؼخلي فلٔذ , رً ٠ظ ٍذ ٚؿٛى ِمِٛخص حٔظٙخوخص ٌلم

ػي٠يس ِٓ حرَُ٘خ ))ٚؿٛى ىٌٚش ِي١ٔش ى٠ّمَح١١ش(( فٟ ؿَٛ٘٘خ حً ٠ٜؼذ حٌلي٠غ ػٓ حٌّٛح١ٕش فٟ ح١خٍ ىٌٚش حٓظزيحى٠ش 

ٚلا ِـخي ٌٍظؼخلي ف١ٙخ حٚ ىٌٚش ى١ٕ٠ش طٔظٕي   طئْٓ ٌّـظّغ حٌَػخ٠                                  ش

حٌ                                               ٝ حٌَّ٘ٚػ١ش حٌي١ٕ٠ش.
 10 

 انًطهب انثبَي : يب هيت الادارة انزشيذة واَؼكبص انبيئت انسيبسيت ػهيهب 

ػٍحٝ ح٠ٔحَ ٚحؿزحخص حٌلىحُ حٌظحٟ طمحيَ ٍؿحً حٌيٌٚحش ػٍحٝ  ػَر١خ , كم١مش حٌلخي , ٔؼخٟٔ ِٓ ٟؼف حٌم١خىحص ح١ٌٔخٓح١ش حٌّيٍرحٗ

ٍؿً حٌٍٔ ش ٚطَؿق حلاريحع ح١ٌٔخٟٓ ػٍٝ حٌظم١ٍي ٚحٌظزؼ١ش ٌلاهحَ , ٌح١ْ لإٔحخ ٔؼحخٟٔ ِحٓ ٟحؼف حٚ حٔؼحيحَ ػمخفحش ى٠ّمَح١١حش 

ػٍحٝ ك١خطٕحخ ٍحٓوش فم٢ , ٚحّٔخ ِٓ ٟؼف ٚؿٛى ِـظّغ ِئٟ ٠خهٌ ُِخَ حٌّزخىٍس ِٓ حٌّـظّغ حلاٍٟ٘ حٌحٌٞ لا ٠حِحي ٠ٙح١ّٓ 

حٌؼَر١ش ِظّؼلا رخٌ خثف١ش ٚحٌؼ٘خث٠َش ٚحٌـ٠ٛٙش , ػٍٝ كٔخد ) حٌىظٍش ح٠ٛ٠ٌٕٙش ( حٌّظّؼٍش رخٌظىٕٛلَح١ , ِٓ ٗحَحثق ح١ٌّٕٙح١ٓ 

ٚحٌف١١ٕٓ ٚحٌّؼمف١ٓ حٌّٔظ٠َ١ٕٓ , ٚحٌٌٞ ٌُ ٠ّخٍٓٛح كظحٝ ح١ٌحَٛ ىٍٚ٘حُ ر٘حىً ٛحل١ق حٚ وخِحً فحٟ حٌؼ١ٍّحش ح١ٌٔخٓح١ش لآحزخد 

ٙخ : ٚؿٛى لٜٛ ِمخِٚش ٌٍظي١١َ ٚحٌظـي٠ي ٚحلاٛلاف , لٜٛ ِٔحظٕيس ػٍحٝ ػمخفحش حٌو٠حٛع ٚحٌظم١ٍحي , ٚحٌظحٟ ػيس , ٠مغ فٟ ِميِظ

طَٜ حْ ٍِٜلظٙخ طىّٓ فٟ رمخء حٚ حرمخء كخٌظٟ حٌظوٍف ٚحٌظزؼ١ش ِو١ّظ١ٓ ػٍٝ حٍؿخء ػخٌّٕخ حٌؼَرٟ 
11
. 

ل٠ٍٛحش ىٍٖٚ فحٟ حىحٍطٙحخ , كظحٝ رخٌٕٔحزش ٌٍحٕظُ ٌٚمي حؿّؼض حلارلخع حٌّؼ١ٕش ريٍحٓش ىٍٚ حٌمخثحي فحٟ حٚلحخص حلاُِحخص ػٍحٝ ِ

حٌي٠ّمَح١١ش , ٚحٌظٟ ٠ظَحؿغ ىٍٚ حٌّئٓٔخص رٙخ فٟ حٚلخص حلاُِخص ٌٜخٌق حٌمخثي ح١ٌٔخٟٓ , ٚ٘ٛ ِحخ ٠ّىحٓ حٍؿخػحٗ ٌؼٛحِحً 

 ِظؼيىس ِٕٙخ :

ؼ١ي طٍمحخثٟ حْ حلاُِش طظ ٍذ فٟ حلاغٍذ طزٕٟ لَحٍحص ٠َٓؼش فحٟ  حً ِليٚى٠حش حٌٛلحض , ٚ٘حٛ ِحخ ٠حئىٞ حٌحٝ ػ١ٍّحش طٜح ( أ

ٌٍٔ ش حطوخً حٌمَحٍ حٌٝ ََ٘ حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش . فخلاُِش لا طظ١ق حٌٛلض حٌىخفٟ ٌٍظزخكغ ٚحهٌ حٌَحٞ ِحٓ رحخلٟ ِئٓٔحخص حٌيٌٚحش 

 حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ فٟ حلاُِش , رً حْ حٌّئٓٔخص ًحطٙخ طّٕق حٌمخثي حٌٍٔ ش حٌىخٍِش لاطوخً حٌمَحٍ فٟ رؼٞ حلاُِخص .

حٌؼ١ٍخ ٌٍيٌٚش ػخىس, ِٚحٓ ػحُ فحخْ كـحُ ح٠ٌحي١ٛ حٌظحٟ طفحَٝ ػٍحٝ حٌمخثحي طىحْٛ ٠ِحخػفش , حْ حلاُِش طٔظٙيت حٌّٜخٌق  ( د

ٔظَحً لاْ حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش طىْٛ غخٌزخً حوؼحَ وفحخءس فحٟ حٌظؼخِحً ِحغ حٌظ حٍٛحص حٌَٚط١ٕ١حش , ٌٚح١ْ طـحخٖ حلاكحيحع حٌفـخث١حش 

ِظ٠حخٍرش ك١حخي حلاُِحش حٚ حهظٍفحض ٍإح٘حخ كحٛي  حٌظٟ لي ط١ٜذ حٌّئٓٔش رخٌؼـِ ٚحًٌٍ٘ ك١خٌٙخ هخٛش حًح ِخ طزٕحض طم١١ّحخص

ِيٜ طٙي٠ي٘خ ِٜحخٌق حٌيٌٚحش حٌؼ١ٍحخ 
12

.ٚػٍحٝ ٘حٌح حلآحخّ , فحخْ وحً طـحخٍد ىٚي حٌؼحخٌُ حٌؼخٌحغ حٌظحٟ ؿحخءص رؼحي حلآحظملاي 

طمحخىَ رخٓظؼٕخء حٌٕٙي حهٌص ِٕلٝ ٚحكي طّؼً ٍٓ ش حٌلِد حٌٛحكي حلاَِ حٌٌٞ حٌمٝ ر٠لاٌٗ ػٍٝ حىحء ٚفؼخ١ٌش ٌٖ٘ حٌٔحٍ ش ِحغ 

ح١ٌٕٔٓ , فز١ٓ ل١خىطٗ طخ٠ٍو١ش لخِٚض حٌّٔظؼَّ طميٍ كمٛق حٌزٍي ٚطٜٛٔٗ , حٓحظؤػَص ١زمحش حٚ ؿّخػحش حٚ فجحش رلمحٛق حٌٔحٍ ش 

ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ٌٖ٘ حٌزٍيحْ ٚر ٠َمش حٓظزيحى٠ش رؼحي حْ ؿّؼحض كٌٛٙحخ ِحخ ٠ّىحٓ ِحٓ حلاػحٛحْ ِّحخ ٠حيػُ حٓحظَّحٍ٘خ فحٟ حٌلىحُ , 

حٌٍٔ ش ِٚخ ٍحفمٙخ ِٓ فٔخى حىحٍٞ ِٚخٌٟ ػٕي حٌ زمخص حٌلخوّش ِٚخ ٠ل٢١ رٙحخ ِحٓ حلارٕحخء ٚحُحء ١ٛي ِيس حٓظَّحٍ كىُ ٌٖ٘ 

ٚحلالخٍد طؼفٕض ٚطٍَ٘ض ٌٖ٘ حٌٍٔ ش ٍٚٓىض ١َق حٌلالخْٔٛ ِٓ حؿً حٌزمخء ٚحلآظَّحٍ
13

  . 

ِٚحخ حٍطحز٢ رحٌٌه ِحٓ ٌٚمي ٗٙيص ِؼظُ حٌيٚي حٌؼَر١ش طي١َحص ؿ٠َ٘ٛش فٟ ١ز١ؼش حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌٕوذ ح١ٌٔخ١ٓش حٌلخوّحش 

طي١َحص ؿ٠َ٘ٛش فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش . ٚحٍطز ض رٌٖٙ حٌظي١َحص طلٛلاص ؿ٠ٌٍش فٟ حٌٕوذ حٌلخوّش 

ٚر١ّٕخ وخٔض ٔوذ حٌلمذ حلاٌٚٝ فٟ حٌيٌٚش حٌؼَر١ش حٌلي٠ؼش ٔوزخً ِي١ٔش ِٓ حٌفجخص حٌؼ١ٍخ , ٚحٌٛٓ ٝ حٌؼ١ٍخ ًحص حٌظؼ١ٍُ حٌيَرحٟ 

حٌيَر١ححش ح١ٌٍزَح١ٌححش حٌيحػّححش ٌلالظٜححخى  حٌلححَ , فمححي حطٔححّض ِؼظححُ حٌٕوححذ حٌلاكمححش رىٛٔٙححخ ٔوزححخً ػٔححى٠َش ِححٓ حٌفجححخص  ٚحٌؼمخفححش

حٌٛٓ ٝ حٌي١ٔخ ًحص حٌظؼٍح١ُ حٌح١ٕٟٛ ٚحٌؼمخفحش حلاٗحظَحو١ش حٌٔحخػ١ش ٌم١حخَ حٌيٌٚحش رخٌحيٍٚ حٌَث١ٔحٟ فحٟ طٛؿ١حٗ حلالظٜحخى ٚطلم١حك 

حٌؼيحٌححش حلاؿظّخػ١ححش 
14

ٗححخٍس حٌححٝ ِٔححؤٌش فححٟ غخ٠ححش حلا١ّ٘ححش حلا ٚ٘ححٟ حْ حٌؼمححً ح١ٌٔخٓححٟ ٠ٔححظٛؿذ حٌظؼمححً .ٕٚ٘ححخ لا رححي ِححٓ حلا

حٌّؼَفٟ ٌٍظخَ٘س ح١ٌٔخ١ٓش كظٝ ٌٛ كىّظٙخ ِوظٍف حٗىخي حٌٜٙٛ ٚحٌؼزغ . فمي لا ٠ٕظؾ ح١ٌٔخٟٓ حٌّؼَفش , ٌىحٓ ِحٓ ِظ ٍزحخص 

ٌؼٍحَٛ حٌّؼَفحش رٜحٍش . ٌمحي ٔحخىٜ  ) حٌلىُ حٌيٍح٠ش ٚحٌَّحّ رّوظٍحف ٟحَٚد حٌؼٍحُ . ح١ٌٔخٓحٟ رلخؿحش حًْ حٌحٝ وحً ِحخ ٠ّحٓ 

ٓمَح١ حفلا١ْٛ ( ٠ِٛخً , حْ كىّٛح ػ١ٍىُ حٌفلآفش حٚ ف١ٍحظؼٍُ حٌلىحخَ حٌفٍٔحفش , فخٌفٍٔحفش ػٕحيٖ ١ٌٔحض حلا حٌىحً فحٟ حٌىحً . حًح 

ٜف فؼٍٝ حٌؼمً ح١ٌٔخٟٓ حْ ٠ِحٚؽ ر١ٓ ٛلارش حٌظى٠ٛٓ حٌٕظ٠َش ٚكٕىش حٌفؼً حٌؼٍّٟ ,  ٚلآظولاٙ حٌـَٛ٘ٞ , ػ١ٍٗ حْ ٠

ِظَٛيحً حٌؼخرَ فٟ ح١ٌٔخٓش رّـَٙ حٌؼخٌُ ٚحْ ٠ؼّك ِلاكظخطٗ ٔخ َحً ف١ٙخ رظخٟٔ حٌف١ٍٔٛت . ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ طيحهً ػحلاع ٚ حخثف 

فٟ حٌؼمً ح١ٌٔخٓحٟ : حٌظفٔح١َ حٚلاً ٚحٌؼزحَس ػخ١ٔحخً ٚحٌظ١ٔح١َ ػخٌؼحخً , فحخًح غٍحذ ) حٌظٛؿ١حٗ حٌؼٍّحٟ ػٍحٝ ٚ ١فحش حٌظفٔح١َ ٚحٌظ١ٔح١َ 

ِٗ ر١ٔخٓش حٌم١ُ ٚحٌيخ٠خص حٌّؼٍٝ ٌٍٜظٗ ريٍحٓش حٌٛحلغ ح ١ٌٔخٟٓ , فخْ حٌؼزَس طمظ٠ٟ ( حٌظمي٠َ حٌفٍٔفٟ ( ٌظؼٍم
15
. 

ٕٚ٘حخ طىّحٓ حلأظىخٓحش حٌؼَر١ححش , ك١حغ حْ ٓحَ حٌظمححيَ ٚح٠ٌٕٙحش ٚحٌَهحخء حٌححٌٞ كممظحٗ حٌزٍحيحْ حلاٍٚٚر١ححش ٚغ١َ٘حخ ِحٓ حٌزٍححيحْ 

٠ي حرٕخء حٌ زمش حٌٛٓ ٝ حٚ ِخ ٠ ٍك ػ١ٍٙخ ر ) حٌزَؿٛح٠ُش( حٌّظميِش حّٔخ ٠ىّٓ ؿِء وز١َ ِٕٗ فٟ  ٍٙٛ حٌّـظّغ حٌّئٟ ػٍٝ 

, ٚحٌظي١١َحص حٌىزَٜ فٟ حٍٚٚرخ ٚحٌؼحخٌُ حً ٚؿحي ٘حٌح حٌّـظّحغ طؼز١حَٖ ح١ٌٔخٓحٟ ٚحٌمحخٟٔٛٔ  1789حٌظٟ لخىص حٌؼٍٛس حٌف١َٔٔش 
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فحٟ حٌمحَْ حٌؼحخِٓ ػ٘حَ لاٚي َِس فٟ حػمخد حٌؼٍٛس حٌف١َٔٔش رؼي ػمٛى ٌِٕ  ٍٖٙٛ وّفَٙٛ لاٚي َِس فٟ وظخرخص ؿحْٛ ٌحٛن 

ٚغ١َّ٘خ . ك١غ ٗىً حٌّـظّغ حٌّئٟ ح١خٍحً طؼخلحي٠خً رح١ٓ حفحَحى حكحَحٍ , ِـظّؼحخً ِمحخرلاً ٌٍّـظّحغ  1806-1733ٚف١َغْٔٛ 

حٌ ز١ؼٟ , ٚرٌٌه وخْ ٔٛحس ٌٍيٌٚش حٌؼ٠َٜش حٌؼملا١ٔش حٌي٠ّمَح١١ش , ٌٚ٘ح ِحخ ٌحُ ٠لٜحً ػٕحئخ كظحٝ حلاْ , لاْ حٌيٌٚحش ػٕحيُ٘ 

ِظىخِحً ٠محَٛ ػٍحٝ  Ciril Societyحٛ ٕخػ١خً , ٌٌح ٌُ طٔظمَ حٍوخٔٗ , ٌٚٓ طٔظمَ , ِخٌُ ٠ٕ٘ؤ ػٕئخ ِـظّحغ ِحئٟ  و١خٔخً فٛل١خً 

حٌظَحر٢ حٌٛ ١فٟ ٚحٌظّخ٠ِ حٌز١ٕٛٞ , رفٛحػً حؿظّخػ١ش ) طىٕٛلَح١١ش( ١ٕ١ٚش , طؤه                ٌ ػٍحٝ ػخطمٙحخ رٕحخء ىٌٚحش كي٠ؼحش 

ِظىخٍِش حلاٍوخْ ٚحٌز١ٕخْ  
16
ٌ٘ح حلآظجؼخٍ ٚحلآظزيحى حٌٔحٍ ٛٞ حٓحظٛؿذ طي١١حَ أٞ ٗحىً ِحٓ حٗحىخي حٌي٠ّمَح١١حش رحً رحخص  .

حٌلي٠غ ػٓ حٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ٚوؤٔٗ فؼً حوزَ حٌّؼخٟٛ , ٌٖٚ٘ حلأظّش ١َكحض رحي٠لاُ ٌٍي٠ّمَح١١حش حطوحٌ حٗحىخلاً 

ٚ حػ ححخء كٜححٚ فححٟ ٗححىً حٌٔححٍ ش ٌٍٕمخرححخص ػححيس ِٕٙححخ ٛحح١غ ؿز٠ٛٙححش ِححغ رؼححٞ حلاكححِحد حٌّححئطَّس رظٛؿ١ٙححخص حٌٔححٍ ش ح

ٚحلاطلخىحص ح١ٌّٕٙش ٟٚ٘ لا طوَؽ ػٓ ٍىحء حٌٍٔ ش حٌلخوّحش . ٚكظحٝ حٗحىخي حٌظلحي٠غ حٌظحٟ كٜحٍض فحٟ رؼحٞ رٍحيحْ حٌؼحخٌُ 

حٌؼخٌغ حطـٙض ٚفمخً ٌظٍٜٛ ٍٓ ٛٞ ِٔظزي ِٓ هلاي ػٔىَس حٌّـظّغ رؼخِش ٚط١َٓن حكخى٠ش ١ٓخ١ٓش ح٠ي٠ٌٛٛؿ١ش طئِٓ حٌٍٔ ش 

ٚرمخء٘خ ِّخ ٠ّٕلٙخ حكخى٠ش حٌمَحٍ , ىْٚ حْ طيٍن حٔٙخ ٓخّ٘ض فٟ طٙي٠ُ حٌّـظّغ ٚىفؼض حٌٕخّ ٌٍزلحغ ػحٓ طحؤ١١َ  َٗػ١ظٙخ

ٍٓ ٛٞ ٠ل١ّٙخ ِٓ حػظيحء حٌظلحي٠غ
17

ؿٛحٔحذ حٓحظَّح٠ٍش ٚؿٛحٔحذ طي١١حَ  2018-2017.ٚرحخٌَغُ ِحٓ ًٌحه , فمحي ٗحٙي ػحخَ 

حٚي ِلاِق ٌؼٛىس حٌٕظخَ حلال١ٍّحٟ  2017ح٠ـخرٟ . فٍمي ٗٙي ػخَ ِّٙش فٟ كخي حٌٕظخَ حٌؼَرٟ , رؼ٠ٙخ ٍٓزٟ ٚرؼ٠ٙخ حلاهَ 

, ًٌٚحه رؼحي حْ ٓحخىص حٗحخٍحص ِٚمحٛلاص ِظىحٍَٖ ػحٓ ح١ٙٔحخٍٖ , وّحخ رحَُص  2011حٌؼَرٟ وّخ وخْ ػ١ٍٗ لزً حٌؼٍٛحص فحٟ 

فؼحً رحَُٚ رؼحٞ هلاي ٌ٘ح حٌؼخَ ِلاِق حٓخ١ٓش لألٔخٍ ه حَ حلاٍ٘حخد , ٚحْ حٓحظَّص ر١ٕظحٗ حٌظٕظ١ّ١حش ٚحلا٠ي٠ٌٛٛؿ١حش , ر

حٌظفخػلاص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلا١ِٕش حٌـّخػ١ش حٌظٟ طؼًّ ػٍحٝ ِؤٓٔحش حٌفؼحً حٌؼَرحٟ فحٟ ٚؿٙحٗ , وّحخ ٗحٙي ػحٛىس رؼحٞ حٌظفحخػلاص 

حلا٠ـخر١ش , حٌظٟ ط١َ٘ حٌٝ ِٔخع ػَر١ش لآظـّخع حٌ خلخص ٚحلاكظ٘حخى ٌٚحٛ ػٍحٝ ِٔحظٜٛ ػٕحخثٟ ٌظلم١حك ح٘حيحت ِلحيىس , ٚلا 

حٌفٍٔ ١ٕ١ش حٌٝ لّش حلا٠ٌٛٚخص حٌؼَر١ش , ٌٚٛ ٗى١ٍخً ٚحٌظؼخفٟ حٌٕٔزٟ ٌٍيٌٚحش ح١ٕ١ٌٛحش حٌؼَر١حش , حىي ػٍٝ ًٌه ِٓ ػٛىس حٌم١٠ش 

ٚرَُٚ طٛؿٙخص ٚحفىخٍ ر٘ؤْ ل٠خ٠خ حلاٛحلاف ٚحٌظلحي٠غ ٚحلاِحٓ حٌمحِٟٛ حٌؼَرحٟ , ٚػٍحٝ حٌحَغُ ِحٓ طٍحه حلا٠ـخر١حخص , فٍحُ 

ٌظفخػلاص غ١َ ح١ٌَّٓش ػخرَس ٌٍىظحً حٌَٓح١ّش , ٚطظٛحفحك ٠٘ٙي حٌٛحلغ حٌؼَرٟ ل١خَ طىظلاص ١ٍّٓش ؿّخػ١ش , ٌىٓ  َٙ رؼٞ ح

ف١ّخ ر١ٕٙخ ػٍٝ رؼٞ حٌم٠خ٠خ ح١ٌٔخ١ٓش ٚل٠خ٠خ حلآِ حٌمِٟٛ . ٌٖٚ٘ حلاٗخٍس طٕ زك ػٍحٝ ِحخ ٗحٙيطٗ حٌؼلالحخص رح١ٓ حٌٔحؼٛى٠ش 

, ٚ٘ححٟ  ٚحٌؼحَحق , وّححخ طٕ زححك رخلآحخّ ػٍححٝ ػلالححخص وحً ِححٓ ِٜححَ ٚحٌٔحؼٛى٠ش ٚحلاِححخٍحص ٚحٌزلحح٠َٓ ػٍحٝ ٚؿححٗ حٌظلي٠ححي

حٌزٍححيحْ حٌظححٟ ٚحْ وخٔححض غ١ححَ ِٕو١َححش فححٟ و١ححخْ حٚ ِـٍححْ ِئٓححْ ػٍححٝ غححَحٍ ِـٍححْ حٌظؼححخْٚ حٌو١ٍـححٟ , حلا حٔٙححخ لححيِض 

ِـّٛػحش ِئٗححَحص ػٍحٝ طؼححخْٚ ٠ظـحخُٚ حلاطفححخق ػٍحٝ ح٘ححيحت حىحٍس حلاُِحش ِححغ ل حَ ٠ٚححيًٌ ػٍحٝ ًٌححه ِـٍحْ حٌظٕٔحح١ك رحح١ٓ 

وّل ش حٌٚٝ فحٟ  2018ٟ حٌؼٙي حٌٔؼٛىٞ ٌٍمخَ٘س فٟ حًحٍ/ ِخٍّ حٌٔؼٛى٠ش َِٜٚ ٚر١ٓ حٌٔؼٛى٠ش ٚحلاِخٍحص , ٠ُٚخٍس ٌٚ

ٍٍٓٔش ٠ُخٍحطٗ حٌي١ٌٚش 
18
ٚػٍٝ ٌ٘ح حلآحخّ فحخْ حوؼحَ حٌٜحَحػخص حٌّظٜحٍٛس ػخ١ٌّحخً فحٟ حٌٔحٕٛحص حٌّمزٍحش ٘حٟ ٛحَحػخص  .

ػٛحًِ حٌمٛس ػخ١ٌّحخً  ىحهً حٌٕظُ حلال١ّ١ٍش , وْٛ طىٍفش حٌَٜحػخص حٌىزَٜ ٓظىْٛ َِطفؼش فٟ  ً طٛحفَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٔظ٘خٍ

ٌ٘ح ِٓ ؿخٔذ , ِٚٓ ؿخٔذ حهَ , فخْ حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ ١ٓؼخٟٔ حٌظي١َ حٌلخًٛ فٟ ػلالخص حٌمٛس , ٚفحٟ حطـخ٘حخص حٌٜحَحع , 

ٚفٟ طيحهً حلارؼخى حٌّل١ٍش ٚحلال١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ,وْٛ حٌظفخػلاص  طيحٍ رّٕ ك حٌظٕخفْ حٌٍٔزٟ , حٌّفظٛف ػٍٝ حٌظيهً حٌحيٌٟٚ , 

وِ ل١خىس حل١ٍّٟ حٚ ِٕظّش حل١ّ١ٍش ؿخِؼش , فٙٛ ِخ ١ٓـؼً ٌٖ٘ حٌّٕ مش ِمزٍش ػٍٝ طلّحً طزؼحخص ٛحَحع ِظؼحيى ٚفٟ غ١خد َِ

حٌّٔظ٠ٛخص , ِٚٓ ّٟٕٗ طلًّ ؿخٔذ ِٓ حٌَٜحػخص حٌي١ٌٚش رخٌٛوخٌش
19
.ٚػ١ٍٗ , فحخْ ٕ٘حخن فٔحلش ِحٓ حلاِحً رحؤْ ٌحٓ ٠ىحْٛ  

حٚلاً ( حٌمخثّش ػٍحٝ ٠ٛ٘حخص فَػ١حش ِٜح ٕؼش هخٍؿحٗ ػحٓ حٌّحٍٛٚع  حٌٕظخَ حٌؼَرٟ حٌـي٠ي لخثّخً ػٍٝ ل ٠َخص ِيٍمش ) حٌم َ

حٌظخ٠ٍوٟ ٚحٌٛؿيحْ حٌـّؼٟ , رً ػٍٝ لخػيس حٌظىخًِ ٚحٌظ٘خره حٌلخفظش ١ٌٍٔخىس ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌم َٞ ٚػٍٝ حٌٜحؼ١ي 

حٌيٌٟٚ
20
حلالظٜخىٞ ٚطلم١ك ِٛلحف  ٚك١ٕٙخ ٕٓ٘ٙي فٟ وً حٌلخلاص , كخلاص ط٘ز١ه فٟ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚطىخِلاً ػٍٝ حٌٜؼ١ي . 

١ٓخٟٓ ِٛكي . ٌٚ٘ح ١ٓـؼً ِٓ حٌىظٍش حٌؼَر١ش حٌـي٠حيس ريحٞ حٌٕظحَ ػحٓ ٗحىٍٙخ حٌيٓحظٍٛٞ ح١ٌٔخٓحٟ لاػزحخً حٓخٓح١خ ٚحِظحيحى 

ٌّٕظِٛش ٗخٔيٙخٞ . ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ٓظًٛٛ رلَ ح١ٌٜٓ رخٌّل٢١ حلا١ٍٟٔ ػٓ ٠َ١ك حٌل٠ََ ٚحٌظٛح١ٍٛش ٚحٌىظٍش حٌـيَحف١حش 

ي ح١ٌّٕٙش حٌيَر١ش ٓظـؼً حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ حِظيحىحً ح٠٠خً ٌٍزلٍٛ حٌظخرؼش ٌٌٌه حٌّلٍٛ ٚحٌز٠َ٘ش حٌّظليس ٟ
21
. 

ٚػ١ٍٗ , فخْ ٠َ١ك حٌّٕٛ حلاؿظّخػٟ ٌٍزٍحيحْ حٌّظوٍفحش وّحخ ٠حَحٖ حٌحزؼٞ ٠محغ ػحٓ ٠َ١حك لزٌٛٙحخ رحخلاٍحء حٌّٕظ٘حَس فحٟ حٌٛلحض 

ش فٟ ٕٛغ ٚطٕف١ٌ حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ , ٓٛحء ٌلاكحِحد حٌلخَٟ ٚحٌوخٛش رخٌظلي٠غ ح١ٌٔخٟٓ ِٓ  هلاي ط١ٓٛغ حٌّ٘خٍوش حٌ٘ؼز١

حٌلخوّش حَ ٌلاكِحد حٌّؼخٍٟش ٚحكظَحَ حٌَأٞ حٌؼخَ ٚحٌٕمخرخص ٚحٌـّؼ١خص ٚحٌّٕظي٠خص حلاهحَٜ رّحخ ٠ّىحٓ حٌـ١ّحغ ِحٓ كم١محش 

ٍٔ ٛٞ فٟ حٔظٙخن حٌّ٘خٍوش ٚحٔـخُ حٌظلي٠غ حٌّ ٍٛد . حْ ِٔؤٌش حٌي٠ّمَح١١ش حٌيخثزش ػٓ رٍيحْ حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ِغ حلآَحت حٌ

كمٛق حلأٔخْ ف١ٙخ , حٓظؼًّ ؤلاف ِٓ لزً حٌيٚي حٌؼظّٝ ٟي حلاه٠َٓ ِّٓ ٌُ ٠ظٛحفمٛح ٚح١ٌٔخٓخص حٌى١ٔٛحش ٌحزؼٞ حٌمحٜٛ 

حٌٕخفٌس ح١ٌَٛ 
22

ٕض ػٍٝ ػَّٛ حٌل١حخس فحٟ حٌح١ٛٓ حٌؼَرحٟ ِحٓ هحلاي ١َّف , حْ حٔظّش حلآظزيحى حٌظٟ ٘. ٚه١َ طـ١ٔي ٌٌٙح حٌ 

ظححٟ حػظّححيطٙخ طزؼححخً ٌلاٗححىخي حٌّظؼححيىس ٌلأملارححخص حٌظححٟ حطخكححض ٌٙححخ ح١ٌّٕٙححش ٚحٌححظلىُ ِٚححٓ ػححُ ِىٕظٙححخ ِححٓ حٌِٕػحخص حٌٔححٍ ٠ٛش حٌ

حٓظويحَ حٌؼٕف رٌٍحثغ حلآِ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌمِٟٛ ػٍٝ حٌٕخّ حٌظٟ ٔخ٠٘ظٙخ , ف٠لاً ػٓ ٍّٟٛ حٌلحَحن ح١ٌٔخٓحٟ ٚحلاؿظّحخػٟ 

ٟٚخػٙخ ٌٖ٘ حلأظّش ٚحٟلٝ حٌظلي٠غ حٚ حلاٛلاف ٚحٌظي١١َ ٌٍّـظّغ ٚلٍٜٛ٘خ ػٓ حٌظؼز١َ ػٓ ٚلخثغ حٌل١خس حٌظٟ ٕ٘يٓض ح

٠ٜ يَ رخٌميٍس حٌّخى٠ش حٌؼ١ٕفش حٌظٟ طّظٍىٙحخ ٘حٌٖ حلأظّحش ٟحي وحً ِحٓ ٠ٍّحق حٚ ٠ظفخػحً ِحغ ٘حٌٖ حٌحيػٛحص . وّحخ حْ ِ٘حَٚع 

طٍحه حلأظّحش  حٌّئحَِس حٌٌٞ حٓظَٜ٘ فٟ ػَّٛ ػمً حٌـٙخُ حٌم١خىٞ ٌلأظّش حٌؼَر١ش ٛخٍ لاُِش حوؼحَ ٟح٠ٍَٚش لآحظَّحٍ

فٟ حٌظلىُ ٚحٌظ٢ٍٔ , ٌٚ٘ح ِخ ؿؼً ػَّٛ رٍيحْ حٌؼخٌُ حٌؼخٌحغ رؼ١حيس ؿحيحً ػحٓ ٔظحخَ حٌيٌٚحش لافظمخٍ٘حخ حٌحٝ حػظّحخى ٍأٞ حٌ٘حؼذ 
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ٚلزٌٛٗ ٚ٘ٛ حلآخّ فٟ ل١خَ حٌيٌٚش ِٓ هحلاي ػمحي حؿظّحخػٟ ٚحٟحق حٌّؼحخٌُ , فٙحٌٖ حلأظّحش ؿحخءص ٚطٔحٍ ض حِحخ رخٔملارحخص 

ٚ رخٔظوخرخص ٠ِِفش رٙخ ح١َ حٌّ٘ٙي ح١ٌٔخٟٓ ػٔى٠َش حٚ ر٘ىً ٍٚحػٟ ح
23
. 

 ٚػ١ٍٗ , فخْ حٗظَح١خص ل١خَ ىٌٚش ِي١ٔش ١ٕ١ٚش , ٟ٘ طٍه حٌّظٍٜش رظىخًِ ػلاػش ِٔظ٠ٛخص : 

ِحٓ ٍٚف  طىخًِ حٌم١ُ حٌّي١ٔش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌّي٠ٕش ) ِٕظِٛش حٌف٠خثً حٌّي١ٔش حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ( حٌّٔحظٍش -1

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي رؼي ح٠ش ٍٚف ِي١ٔش  –ػَحل١خً –حٌّي٠ٕش ػٍٝ كٔخد ٍٚف حٌزيحٚس حٚ حٌم٠َش فٟ حٔظخؿٙخ ٌٍّـظّغ . حً ٌُ طظ٘ىً 

. ٚح٠٠خً ل٠ٝ ػٍٝ حٌّي١ٔحش رفؼحً  ٟحٚ كظٝ ِي١ٕ٠ش فٍمي ل٠ٝ ػٍٝ حٌّي٠ٕش  ؤٕك ؿيٌٟ ١ٓٚخق حريحػٟ ِٕظؾ ٌٍظ ٍٛ حٌظؤ٠ٍو

 ٚكٛحٟٕٙخ .غ١خد ل١ّٙخ ّٟٚخٔخطٙخ 

ٓححح١خىس ح٠ٌحححّخٔخص حٌّي١ٔحححش حٌظحححٟ طٕظـٙحححخ حٌيٌٚحححش , ٚطظّؼحححً رحححخٌلمٛق حٌّي١ٔحححش ٚحٌلمحححٛق ح١ٌٔخٓححح١ش ٚحٌلمحححٛق حلاؿظّخػ١حححش  -2

ٚحلالظٜحخى٠ش ٚحٌؼمخف١حش .حْ حٗحظَح١ ٓح١خىس ح٠ٌححّخٔخص حٌّي١ٔحش َِ٘حْٛ رخػظّحخى حٌّٛح١ٕحش حٌي٠ّمَح١١ححش فحٟ حٛحً ٔ٘حٛء ٚرمححخء 

١ٓخٓح١ش ِٚي١ٔححش ٚحلظٜححخى٠ش ٚػمخف١حش ىْٚ حٗححظَح١خص كّخ٠ححش لخ١ٔٛٔحش طٛفَ٘ححخ حٌيٌٚححش , حٌيٌٚحش , ٚلا ٠ّىححٓ حٌلحي٠غ ػححٓ كمححٛق 

 ٚحٌيٌٚش حٌّي١ٔش ٟ٘ ح٢ٌّٕ حٌٛك١ي ر١ٓ حّٔخ١ حٌيٚي حٌمخىٍس  ػٍٝ ّٟخْ ١ٓخىس ِٕظِٛش حٌلمٛق حٌّي١ٔش .

٠ظ٘حىً رؼحي ِـظّؼٕحخ طٛحفَ حٌلخٟٓ حٌّحئٟ ؤٕحك ِٚئٓٔحخص ٚحٌلخٟحٓ ٌٍؼمخفحش حٌّي١ٔحش ٕ٘حخ ٘حٛ حٌّـظّحغ حٌّحئٟ , ٌٚحُ  -3

حٌّئٟ . حْ ٔٔك ِي١ٔش حٌّـظّغ ٠َطز٢ رؼلاػش ػٛحًِ ٟ٘ : حٌَحر ش ٚحٌحٛػٟ , ٚحلاىحء , فٕٔحم١ش حٌّـظّحغ حٌّحئٟ طٕحظظُ ػٍحٝ 

حٓخّ ِٓ حٌّٛح١ٕش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼمخف١ش حٌىخٍِش , ٚػٍٝ حٓخّ ِٓ حٌّٛح١ٕ١حش حٌفخػٍحش فحٟ حٌؼلالحخص حٌٕٔحم١ش ) ػّٛى٠حش ٚحفم١حش ( 

حى ٚحٌّـظّغ ٚحٌيٌٚش ٚػٍٝ حٓخّ ِٓ حلاىحء ) حٌفَىٞ ٚحٌـّخػٟ ( حٌ ٛػٟ ٚحٌّٔئٚي حٌّٔحظٕي حٌحٝ حٌمحخْٔٛ حٌٔح١ٍُ ر١ٓ حلافَ
24

رؤٔححٗ ٌححُ ٠ؼححي رّمححيٍٚ حٌيححَد رٛؿححش ػححخَ , ِٚؼححٗ حٌى١ححخْ حٌٜحح١ٟٙٛٔ  –ِححٓ رححخد حٌظفححخإي ٌٍّٔححظمزً  –.ٚػ١ٍححٗ , ٠ّىححٓ حٌمححٛي 

ٌمٛس . فخٌّؼخٍن حٌظٟ طوٟٛٙخ ٟ٘ ِؼحخٍن هٍف١حش لحي طحئهَ حٌٕظ١ـحش ٌٚىحٓ ٚحٌَؿؼ١ش حٌؼَر١ش , طي١١َ ِٔخٍ حلاٍِٛ ِٚٛح٠ُٓ ح

ٌٓ طٍي١ٙخ . أِخ حٌىلاَ ػٓ ِٛحؿٙش ٗخٍِش ٟي ِلٍٛ حٌّمخِٚش فٟٙ لخثّش ٌِٕ ػيس ٕٓٛحص ٌٚىٓ حًح ِخ حهٌص ١خرؼحخً حهحَ حوؼحَ 

حٌؼَٕٚ فٟ حٌـ٠َِس حٌؼَر١ش رّٕحؤٜ طٜؼ١يحً َٚٗحٓش فٍٓ ٠ىْٛ حٌى١خْ ح١ٌٜٟٙٛٔ ٚحٌمٛحػي حٌؼٔى٠َش حلا١ٍٔ١ش فٟ حٌّٕ مش ٚ

ِٓ طيحػ١خص حٌلَد .فٟٙ طؼَت ًٌه ٚطٍـؤ حٌٝ حٌلَد حٌٕف١ٔش ٌؼٍٙخ طلمك ِٓ هلاٌٙحخ ِحخلا طٔحظ ١غ طلم١محٗ فحٟ ح١ٌّحيحْ حِحخ 

حٌـ١ٕٛ حٌظٟ لا طيػّٙخ حٌ٘ؼٛد فحلا طٔحظ ١غ طلم١حك أٞ ٗحٟ . فلحخؿِ حٌوحٛت ِحٓ لحٛس حٌٕحخٍ حلا٠َِى١حش ٚحٌٜح١ٔٛ١ٙش لحي طحُ 

ٌىٓ ٠ِّ٘ش ًٌه حٌَّ٘ٚع لا ٠ؼٕٟ كظ١ّش حٔظٜخٍ ٠ٙٔش حلاِش . فَرّخ ٠ِّ٘ش حٌَّ٘ٚع حلا٠َِىٟ ح١ٌٜٟٙٛٔ حًٓٙ  طـخُٖٚ ,

ِٓ َِ٘ٚع حلخِش ح٠ٌٕٙحش حٌؼَر١حش ػزحَ ٔظحخَ ١ٓخٓحٟ ٠ٔحظ ١غ َِحوزحٗ ٚحٔـحخُ ح٘حيحت حٌّ٘حَٚع ٓحٛحء فحٟ طلم١حك ٚٛح١خٔش 

ح١خٍ حٌّٛلف حٌؼَرٟ حٌّٛكي حٌٍّظَِ رخٌؼٛحرض , ريءحً ِٓ طل٠َحَ حلآظملاي ح١ٌٕٟٛ فٟ ح١خٍ ىٌٚش حٌٛكيس . حٚ ػٍٝ حلالً فٟ 

فٍٔ ١ٓ حٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚػيحٌش حؿظّخػ١ش طّىٕٕحخ ِحٓ حػحخىس حٔظحخؽ ٚطـي٠حي ك٠حخٍس ػَر١حش ٛحخكزش ٍٓحخٌش ٌٍؼحخَ 

حؿّغ 
25
 . 
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١ٍٛ وً ِٓ حٌؼخٌُ حلآلاِٟ ٚحٍٚرخ ٔظ٠َخص كٛي حًٛ حٌٍٔ ش حٌّفَٟٚش, ٓزذ ٚؿٛى٘خ ِٚزٍَ٘خ.
26 

٠ّٚىٓ حْ ٔفَٔ  خَ٘س حٌؼٕف ح١ٌٔخٟٓ وٛٔٙخ ِلٍٜش ٌـٍّش ِٓ حلاُِخص حٌز٠ٛ١ٕش ٚح١ٌٙى١ٍش ر٘ىً ػخَ , ٌٚىٓ ٕ٘خن  َٚت 

ٚحلآظزيحى ٚحٓظَ٘حء حٌفٔخى , ٚطَىٞ حلاٟٚخع حلالظٜخى٠ش ٚحطٔخع ىٚحثَ حٌفمَ , ٚحٌظ١ّٖٙ طٔخػي ػٍٝ ّٖٔٛ وخٌظ٢ٍٔ 

حلاؿظّخػٟ , ٚغ١خد حٌؼيحٌش حلاؿظّخػٟ , ٚحٔظٙخن كمٛق حلأٔخْ , ٚحٌظزؼ١ش ٌٍوخٍؽ ٚغ١خد حٚ ٟؼف َٗػ١ش حٌٕظخَ 

ٕظ١ّخص حٌَفٞ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلاؿظّخػٟ ح١ٌٔخٟٓ , ٚوً ٌٖ٘ حلاٍِٛ ٚغ١َ٘خ طٔخُ٘ ٚر٘ىً وز١َ فٟ  ٍٙٛ ٚطّيى لٜٛ ٚط

حٌظٟ طظوٌ ِٓ حٌؼٕف ١ٍٓٚش ٌٍظي١َ حٚ ٌظ١ًٛٛ ِ خٌزٙخ حٚ حٌيفخع ػٓ ِٜخٌلٙخ .
27
ٚػ١ٍٗ , ّٟٓ ِيهلاص ١ٍَٛٚس  

حٌو خد ح١ٌٔخٟٓ حٌفخػً ٚحٌَّْ ٘ٛ طم٠ُٛ ِٔخٍ حلاٛلاف حٌي٠ّمَح١ٟ حٌّئٟٓٔ ّٟٓ ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش ط٠ز٢ حٌظي١١َ 

١ش ٚحٌوخٍؿ١ش رّؼٕٝ طـي٠ي حٌو خد ح١ٌٔخٟٓ حٌَح٘ٓ ٚفمخً ٌٍّظي١َحص حٌلخٍٛش ػٍٝ حٍٝ حٌٛحلغ ٚطظـخُٚ حٌظلي٠خص حٌيحهٍ

رٛٛفٗ ػ١ٍّش ػم١ٍش ِٚؼَف١ش ِظٛحٍٛش ر١ٓ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً , لا ١ّٓخ ٚحْ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش طفظَٝ حٌؼًّ حٌّئٓٔخطٟ ػٍٝ 

َحط١ـٟ ١ٓخٟٓ ِظىخًِ ٌظ ٠َٛ حٌّـظّغ ٚطل١ٔٓ حىحء ِٔظٜٛ حٌّـظّغ ٚحٌيٌٚش ػِّٛخً . ِٓ ٕ٘خ ٠ّىٕٕخ حٌؼًّ ِٓ ِٕظٍٛ حٓظ

حٌّٕظِٛش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌيٌٚش ر٘ىً ِئٟٓٔ ٠٠ّٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ١ٌـَٞ حلافظؼخي ٔلٛ ط ٠َٛ حٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش 

ٍش طؼ٠ِِ ٚحلاًٍحو١ش ٚحٌّؼَف١ش رّٙخٍحص ٍٓٛو١ش ِٓ ِوظٍف حٌـٛحٔذ ٚحلاطـخ٘خص ١ٓخ١ٓخ ٚحىح٠ٍخً ٚػمخف١خً , ٚٛٛلًا حٌٝ َِك

حٌؼمش رّخ ٘ٛ ِٕـِ ٚلخثُ .
28
ٚػ١ٍٗ, فخْ حٌظٕخفْ حٌّٔظَّ ر١ٓ حلاٍحىحص ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ طلم١ك حٌّىخٓذ ٚحٌٕفًٛ حُٓٙ فٟ  

غ١خد حٌظٛك١ي فٟ حٌو خد ح١ٌٔخٟٓ ٚطؼ٠ِِ حٌّلخٜٛش حٌ خثف١ش ٚحٔظ٘خٍ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحلاىحٍٞ حٌٌٞ حَٟ وؼ١َحً رـٙٛى 

ؼَرٟ , ٌٌح فخْ حٌّؼخٌـش حلاؿظّخػ١ش طظُ ػزَ حٌظٔخِق ٚحلاػظَحت رخلاهَ حٌّوظٍف ٚحٌظؼخًِ ِىخفلش حلاٍ٘خد فٟ حٌؼخٌُ حٌ

ِؼٗ ر٘ىً ح٠ـخرٟ, ف٠لاً ػٓ حٌـٛحٍ ٚحٌّٜخٌلش ح١ٕ١ٌٛش حٌلم١م١ش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طم٠َذ ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّوظٍفش .
29 

ن ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌؼًّ ربٍحىطٗ رؼ١يحً ػٓ حلأظٙخوخص ٕٚ٘خ لا ري ِٓ حٌلي٠غ ػٓ ِزيأ حٌٕفؼ١ش فٟ فُٙ حٌؼيٚ ٌيَٝ طٛك١ي حٌٍٔٛ

حٌظٟ طوظَق ح١ٌٔخىس ح١ٕ١ٌٛش , ٠ٚٛفَ وظخد ن ِزخىة حٌلَد ن ٚ٘ٛ ِٓ ولا١ٓى١خص حٌيٍحٓخص حٌزل٠َش ٚحٌظو ٢١ 

حلآظَحط١ـٟ كلاً ؿِث١خً ٌظفخىٞ ِوخ١َ حٌـًٙ حٌؼمخفٟ حلآظَحط١ـٟ, رخلاهٚ حًح وخْ حٌٙيت ِٓ حٌلَد حٌم٠خء حٌىخًِ 

حٌؼيٚ , ٚحكي ٌٖ٘ حٌّزخىة ٠ئوي فخثيس حلاكظفخ  رخٌميٍس ػٍٝ حٌّزخىٍس . ٚرىٍّخص حهَٜ , حؿؼً حٌؼيٚ ٠ٛحًٛ حٌَلٚ  ػٍٝ

ػٍٝ ٔيّخطه ٚكخٚي حٌؼًّ فٟ ىحثَس لَحٍٖ, رل١غ ٠ٔظل١ً ػ١ٍٗ ٗٓ حٌلَد رخٌ ٠َمش حٌظٟ ٠وظخٍ٘خ , ٚه١َ ِؼخي ػٍٝ ًٌه 
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٠خص حٌّظليس حؿزخٍ ح١ٌخرخْ طؼٕٟ ِوخ١َ ١ِّظش طٙيى حٌّٜخٌق ح١ٌخرخ١ٔش , فٍٛ ليٍ حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش , فمي وخٔض ِلخٚلاص حٌٛلا

١ٌٍخرخْ ىٍحٓش حٌَأٞ حٌؼخَ ٚحٌؼمخفخص حٌٔظَحط١ـ١ش حلا٠َِى١ش, لاىٍوض حْ ٘ـَٛ حٌزل٠َش حلاِزَح٠ٍٛ١ش ػٍٝ ١ِٕخء ٘خٍرَ 

ٌح فخْ ٓٛء حٌظمي٠َحص حٌؼمخف١ش حٌّظزخىٌش ر١ٓ ح١ٌخرخْ وف١ً رخٔيلاع حٌلَد حٌ٘خٍِش حٌظٟ لا ٠ّىٓ ٌٙخ ؤزٙخ فٟ ٚحلغ حلاَِ , ٌٚٙ

رٟٛٛف ح١ّ٘ش حٌفُٙ حٌؼمخفٟ ٌٍؼيٚ فٟ حكَحُ حٌّىخٓذ ٚحٌَٕٜ. 1941, طظَٙ 1940ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس فٟ 
30 

ٚػ١ٍٗ, فخْ رٕخء ِـظّؼخص لخىٍس ػٍٝ حٌّٛحؿٙش ٚحٌّٜٛى ٚحٌظى١ف ٘ٛ ٍَٟٚس ٚح٠ٌٛٚش ٌلخَٟٔخ ِٚٔظمزٍٕخ . ٚلا ٠ٕمٚ 

ِٛش حٌلي ِٓ ِوخ١َ حٌىٛحٍع ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ٚحلال١ٍّٟ حلاٌظِحَ ح١ٌٔخٟٓ حٌّؼٍٓ حٚ حلاىٚحص ٚحلا١ٌخص , ٌىٕٙخ ِخ ِٕظ

ُحٌض رلخؿش حٌٝ طؼ٠ِِ حٌلٛوّش ح١ٌَٗيس ٚحٌّؼٍِٛخص حٌيل١مش , ٚحٌظٛحًٛ حٌ٘فخت ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّوخ١َ ػٍٝ ٔلٛ ِظىخًِ 

حٌؼٍّٟ ٚحٌظ ٠َٛ ٚطٛ ١ف حٌؼٍُ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ  ٚٗخًِ ٚفؼخي . وٌٌه حلآظؼّخٍ فٟ حٌزلغ

ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس ػٍٝ حلآظـخرش , ك١غ و٘فض ؿخثلش وٍٛٚٔخ ٘٘خٗش رؼٞ حٌلىِٛخص ٚكِحِش حٌزؼٞ ٚؿَأس حٌزؼٞ 

ؼمش ر١ٓ حٌّٛح١ٓ ٚحٌلىِٛش حلاهَ, ٌىٕٙخ رخٌظؤو١ي حػخىص ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ كّخ٠ش ِٛح١ٕ١ٙخ ٚح١ّ٘ش طؼ٠ِِ حٌ

, حٌظٟ ٠ٕزؼك ِٕٙخ حٌظِحَ ٚحكٔخّ ِظزخىلاْ رخٌّٔئ١ٌٚش ٠ٔخُ٘ فٟ حٌلي ِٓ حٌؤخثَ . فمي طىْٛ ٌٖ٘ حٌىخٍػش فَٛش ٌٍظفى١َ فٟ 

ػمي حؿظّخػٟ ػَرٟ ؿي٠ي ٠ؼُِ ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش ٚحٌلٛوّش ح١ٌَٗيس, ٠ٚئْٓ ٌلآظؼّخٍ فٟ حلأٔخْ ٚٛلظٗ ٚطؼٍّٗ رؼيِخ 

حٌٜلش ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ حٓخ١ٓخص طؼ٠ِِ ّٛٛى حٌّـظّغ وىً ٚحٓظَّح٠ٍظٗ. حىٍوٕخ حْ
31
ف٠لاً ػٓ حٌزيء فٟ ػ١ٍّش طٕ٘جش  

حؿظّخػ١ش ١ٓخ١ٓش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حْ طـؼً حلأٔخْ ػٍٝ حٌّله حِخَ طلٛلاص ٚطٕخل٠خص حٌو خد ح١ٌٔخٟٓ حٌَح٘ٓ, وٛٔٙخ 

فٟ ِـخي حٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ هلاي ط١ّٕش ف٠خءحص حٌؼمخفش حٌلً حلاِؼً فٟ طل١ٜٓ حٌّـظّغ ح١ٌٔخٟٓ ٚؿؼٍٗ حوؼَ فخػ١ٍش 

ح١ٌٔخ١ٓش حٌّ٘خٍوش حٌظٟ طٛحءَ حٌظلٛي حٌي٠ّمَح١ٟ , ٚطظفك ِغ ِئَٗحص طٛؿٗ حٌؼًّ ٔلٛ حٌلفخ  ػٍٝ طّخٓه حٌّـظّغ ل١ّ١خً 

ؼٛد حلاهَٜ, رّؼٕٝ حٓظ١ؼخد ٚػمخف١خً رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠لخوٟ حٌ فَس حٌ٘زخر١ش حٌَحٕ٘ش حٌظٟ طلًّ فىَحً ِٕفظلخً ػٍٝ ػمخفخص حٌ٘

حٌـ١ً حٌـي٠ي ِٓ حٌ٘زخد ٚىِـُٙ فٟ ِئٓٔخص حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ ػٍٝ كي ٓٛحء ٚحلآظفخىس ِٓ ١خلخطُٙ ١ٌىْٛ ٌُٙ حٌيٍٚ 

حٌفؼخي ٚحلا٠ـخرٟ فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ فٟ ِـخلاص حٌل١خس وخفش .
32
فّٓ ِيهلاص ١ٍَٛٚس حٌو خد ح١ٌٔخٟٓ حٌفخػً ٚحٌَّْ ٘ٛ  

ُ حٌظلي٠خص حٌيحه١ٍش ٛلاف حٌي٠ّمَح١ٟ حٌّئْٓ ّٟٓ ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش ١ٓخ١ٓش ط٠ز٢ حٌظي١١َ ٚطظـخٚطم٠ُٛ ِٔخٍ حلإ

ػ١ٍّش ػم١ٍش ِٚؼَف١ش  رّؼٕٝ طـي٠ي حٌو خد ح١ٌٔخٟٓ حٌَح٘ٓ ٚفمخً ٌٍّظي١َحص حٌلخٍٛش ػٍٝ حٍٝ حٌٛحلغ رٛٛفٗ,ٚحٌوخٍؿ١ش

ؼًّ حٌّئٓٔخطٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ ٚحٌيٌٚش ػِّٛخً. ِظٛحٍٛش ر١ٓ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً, لا١ّٓخ ٚحْ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش طفظَٝ حٌ

ِٓ ٕ٘خ ٠ّىٕٕخ حٌؼًّ ِٓ ِٕظٍٛ حٓظَحط١ـٟ ١ٓخٟٓ ِظىخًِ ٌظ ٠َٛ حٌّـظّغ ٚطل١ٔٓ حىحء حٌّٕظِٛش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌيٌٚش 

ٙخٍحص ر٘ىً ِئٟٓٔ ٠٠ّٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش , ١ٌـَٞ حلأظمخي ٔلٛ ط ٠َٛ حٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش ٚحلاىٍحو١ش ٚحٌّؼَف١ش رّ

ٍٓٛو١ش ِٓ ِوظٍف حٌـٛحٔذ ٚحلاطـخ٘خص ١ٓخ١ٓخً ٚحىح٠ٍخً ٚػمخف١خً ٚٛٛلاً حٌٝ َِكٍش طؼ٠ِِ حٌؼمش رّخ ٘ٛ ِٕـِ ٚلخثُ .
 33 

 انًطهب انثبَي : استزاتيجيت ادارة انُشاػبث انسيبسيت :

حٌؼَّٛ , ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ  حٌلَد ٚحٌٔلاَ , حٌَٜحع ٚحٌظؼخْٚ , ػٕخث١خص ٍحفمض حٌؼٍَٛ حلأٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ػٍٝ ٚؿٗ

ٚؿٗ حٌظلي٠ي , حً ٠لظً ٌٖ٘ حٌؼٕخث١خص ِىخٔخً ِّٙخً فٟ ىٍحٓش حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش ٚػٍٝ حلاؿظّخع ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌفىَ ح١ٌٔخٟٓ ػٍٝ 

ٓض ٓز١ً حٌّؼخي لا حٌلَٜ ٌّٚخ ٌٌٖٙ حٌؼٕخث١خص ِٓ ح١ّ٘ش فٟ طخ٠ٍن حٌز٠َ٘ش, حً ٍحفمض َِحكٍش وخفش ٌُٚ طفخٍلٗ , فمي ِخٍ

ىٍٚ ٠ٍخىٞ ٚحٓٙخَ وز١َ فٟ ِٛحوزش ىٍحٓخص حٌَٜحع ٚحٌٔلاَ ٌِٕ َِحكٍٙخ  –حلاُِ حٌّظليس  –َِحكٍٗ حٌّٕظّش حٌي١ٌٚش 

حلاٌٚٝ ٚطؼّمض ريٍحٓخص حٌَٜحع ٚحٌٔلاَ ٚحٌٌٞ حٓظمظٗ ِٓ ىٍٚ٘خ حٌظٕف١ٌٞ رٛٛفٙخ ٍحػ١خً ى١ٌٚخً ح١ِّخً ٌلفظ حٌٍُٔ ٚحلآِ 

١١ِّ رٔزذ ػَق حٚ ى٠ٓ حٚ ٌِ٘ذ حٚ ؿْٕ حٚ ٌْٛ .ٌىً حلافَحى ٚحٌ٘ؼٛد ٚحلاُِ ىْٚ ط
  

ِٚٓ ؿخٔذ حهَ , حػَّص حٌّؼَفش حٌز٠َ٘ش ِفخ١ُ٘ ِظَحر ش ر١ٓ ) حٌظ ٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌّؼٍِٛخطٟ ٚحلاىحٍس حٌٌحط١ش 

ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ًٌٚه ػزَ حٌّٔخّ٘خص حٌفؼخٌش ٚحلاهظ١خٍحص حٌيل١مش ٌٍمَحٍحص حٌظٟ طظُٔ رخٌَ٘ػ١ش , ٚح َٙص ٌٖ٘ حٌؼلالش ِـّٛػش 

ٟٚ٘ ريٍٚ٘خ طٕظؾ ػٓ حٌّ٘خٍوش فٟ  participatory Democracyظ٘خٍو١ش( ِٓ حٌي٠ّمَح١١خص ِٕٚٙخ ) حٌي٠ّمَح١١ش حٌ

١َكض ػ١ٍّش حٌظزخىي حٌٍّٟٔ ٌٍٍٔ ش ٚحٌلىُ, ٚوّخ   Deliberatire Democracyحىحٍس حٌيٌٚش ) حٌي٠ّمَح١١ش حٌظيح١ٌٚش ( 

َح١١ش ٟٚ٘ ) حٌي٠ّمَح١١ش حْ ٚٓخثً حلاطٜخي ٚػزَ حؿِٙس حٌلخٓٛد حٓظليػض حرؼخى حٌّمِٛخص حٌَث١ٔ١ش ٌٍٕظ٠َخص حٌي٠ّم

حٌَل١ّش( حٚ ) حٌي٠ّمَح١١ش حٌّؼٍِٛخط١ش ( حٚ ) حٌي٠ّمَح١١ش حلاٌىظ١َٔٚش( حٌظٟ طّؼً رخٌلّخ٠ش ٚه١ٜٛٛش حلافَحى ٚكك حٓظويحَ 

حٌّؼٍِٛخص حٚ حٌّ٘خٍوش حٌّزخَٗس فٟ وً ِٔظ٠ٛخص ٕٛخػش حٌمَحٍ حٌّلٍٟ ٚحٌىٟٛٔ ٚحٌلىِٟٛ ٟٚ٘ ِّخٍٓش طظُٔ رَٔػش 

ْ كيٚى حٚ ٚلض ِؼ١ٓ, ٚط١ًٙٔ فَٛش طلٛي حٌؼ١ٍّش حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش ر١ٓ حٌلخوُ ٚحٌّلىَٛ حلاطٜخي ريٚ

.
34

ٚرٌوَ وظخد ) ِمخٍرخص ػَر١ش ٌلً حٌِٕحػخص حٌٛٓخ١ش ٚحٌظفخٚٝ ٚط٠ٛٔش حٌَٜحػخص ح١ٌٔخ١ٓش ( ِؼَفش ػ١ّمش ٌفُٙ 

ػِّٛخً ٚطمي٠ُ ِمخٍرخص ٔظ٠َش ٚػ١ٍّش طٔخػي ػٍٝ ٟٚغ  ى٠ٕخ١ِخص حٌِٕحػخص فٟ حٌّٕ مش حٌؼَر١ش ِٕٚ مش حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ

حٓظَحط١ـ١خص ِٓ حؿً ِؼخٌـش حٌىؼ١َ ِٓ حُِخص حٌّٕ مش ٚطٛف١َ ٚلخ٠ش ِٔزمش ِٓ حٌِٕحػخص حٌّلظٍّش ٚطىّٓ ح١ّ٘ش حٌىظخد فٟ 

َٟٗ ٌٍِٕحػخص , وٛٔٗ ٠ظٕخٚي حٌّٕ مش حٌؼَر١ش ِٕٚ مش حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ ػِّٛخً , حٌظٟ طؼي ٚحكيس ِٓ حوؼَ ِٕخ١ك حٌؼخٌُ ػ

ٓٛحء طٍه حٌٕخؿّش ػٓ ػٛحًِ حلظٜخى٠ش ١ٓٚخ١ٓش ٚػمخف١ش ِوظٍفش ٌُ طٔظ غ ّٔخًؽ  حٌيٌٚش ح١ٕ١ٌٛش حٌٔخثيس  فٟ حٌّٕ مش حىحٍطٙخ 

, رً وؼ١َحً ِخ ٓخّ٘ض ٟ٘ فٟ حٔظخؿٙخ , حٚ رفؼً رؼي هخٍؿٟ َِطز٢ رّخ طّؼٍٗ ٌٖ٘ حٌّٕ مش ِٓ ح١ّ٘ش ؿ١ٓٛ١خ١ٓش 

ٜخى٠ش ١خٌّخً ؿؼٍظٙخ ػَٟش ٌظيهلاص هخٍؿ١ش ٚكخٌض ىْٚ حٌّٔخف ٌ٘ؼٛرٙخ رظلي٠ي ه١خٍحطُٙ ٚحٓظَحط١ـ١ش ِٜٚخٌق حلظ

ٚطم٠ََ ١َُِٜ٘ , كظٝ ٓخى حٌمٛي فٟ حٌيَد حْ حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ ِٕ مش ِٓ حلا١ّ٘ش ٌٍؼخٌُ حٌوخٍؿٟ ِخ لا ٠ّٔق رخْ ٠لىّٙخ 

حٍ٘ٙخ .
35
١ٌٛٛؿٟ ) أٞ حْ غخ٠ظٗ حٌٛٛٛي حٌٝ حٌٍُٔ ( هخٛش ٚػ١ٍٗ , فخْ حٌزلغ فٟ ِٟٛٛع حلأظمخي حٌٝ حٌٍُٔ ٘ٛ رلغ ػ١ٍ 
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حْ حٌظـ٠َش حٌؼَر١ش فٟ حلاػٛحَ حلاه١َس طز١ٓ حْ حلآظزيحى حٌٌٞ لا ٠ظَن أٞ ِـخي ٌلاٛلاف ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظي١١َ حٌٍّٟٔ, حً 

ٍؼًّ حؿظّغ ِغ ١ٓخٓش ط١ّٖٙ حؿظّخػٟ ِّٚخٍٓخص حًلاي ؿٔيٞ ٚٔفٟٔ ٌفجخص ٚحٓؼش ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٌوٍك ر١جش ِلاثّش ٌ

حٌٍّٔق. 
36
ِٚٓ ؿخٔذ حهَ, فّٓ ٔظخؿخص حُِش حٌٍٔ ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ٘ٛ حلاُِش حٌمخ١ٔٛٔش, ًٌٚه حٔ لالخ ِٓ  

ٔظخؽ َِؿؼ١خص فى٠َش ِئٓٔش ٌٙخ, ٕٚ٘خن  -أٞ حٌم١ُ  –حْ حٌمخْٔٛ ٘ٛ طـ١ٔي ٌم١ُ ِـظّغ  ِخ فٟ ٌلظش طؤ٠ٍو١ش ِؼ١ٕش ٟٚ٘ 

حٌمخْٔٛ, ك١غ طؼي ٌٖ٘ حٌّظخَ٘ طؼز١َحً ػٓ غ١خد حٚ ٟؼف ٚؿٛى حكي ِمِٛخص ىٌٚش ِظخَ٘ ح٠ُِٛش لي طؼىْ حُِش ىٌٚش 

حٌمخْٔٛ حٚ حوؼَ . فٕٙخن ِٔؤٌش ٕٛغ حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ ِٓ ِْ رظيٍؽ حٌمخػيس حٌمخ١ٔٛٔش, وّخ طٛؿي حُِش فٟ 

حٌ٘ؼز١ش ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ ِٓ ١ٓخىس حٌمخْٔٛ , فخْ  ح٢ٌّٕ حٌلاى٠ّمَح١ٟ ٌظيحٚي حٌٍٔ ش, كظٝ ٚحْ وخْ ١ٍّٓخً, ٚرؼ١يحً ِٓ ح١ٌٔخىس

حلاَِ ٠ؼي ِٔخً رمخػيس ١ٓخىس حٌمخْٔٛ , حكي ِمِٛخص ىٌٚش حٌمخْٔٛ , ٚرخٌظخٌٟ حكيحع حُِش لخ١ٔٛٔش, ِٚٓ ػُ حٌّْ رّفَٙٛ ىٌٚش 

حٌمخْٔٛ ٚحكيحع حُِش.
37
لاٛلاف ػزَ حرٛحد ٚػ١ٍٗ, فخْ ٍ٘خْ حٌؼٍٛحص حٌؼَر١ش وز١َ, فخٌؼٍٛس طؼٕٟ حٌي٠ذ ٌىٕٙخ طظي١ؤ ح 

حٌمخْٔٛ ٚحٌيٓظٍٛ ٚطوظٍف ػٓ حلأملاد حٌٌٞ ٠ٕظٟٙ رظ٠ُٛغ حٌٍٔ ش ر١ٓ ١٘جخص حٌلىُ , فٟٙ طِٕع ٔلٛ طي١١َحص ؿ٠َ٘ٛش 

ٌٍٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ , ِٚخ كًٜ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ , ػٍٛحص رخٌـّغ حّٓٙض فٟ حٌظي١١َ ٚػخٍص ػٍٝ 

ٌوٛت, ٚلاْ ٌىً ػٍٛس ًّٔٛؿخً هخٛخً, فٟٙ ػٍٛحص طؤ١ٔ١ٓش ٚ ن طؤ١ٓٔخط١ش ن ٌم١ُ حٌي٠ّمَح١١ش, حلآظزيحى رؼيِخ ؤَص ؿ١ً ح

رؼي حْ حكيػض ل ١ؼش ِغ حٌظلىُ ٚحٌظ٢ٍٔ ٔلٛ حٌىَحِش ٚحٌل٠َش ٚحٌؼمش ِٓ ىْٚ حغفخي طَحوّخص حٌَّكٍش حٌٔخرمش رخ٠ٌٕخي ٟي 

ٍٝ طير١َ ِوظٍف ٌىً ػٍٛس ٚٛٛلاً حٌٝ ١ٛيش حٌيٓظٍٛ حلآظزيحى , ٟٚ٘ طؤ١ٓٔخط١ش ح٠٠خً كٔذ وً ِـظّغ , فٟ حكخٌش ػ

حٌـي٠ي.
38
ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حلأـخُحص حٌظٟ كممظٙخ كَوخص حٌظي١١َ حٌـي٠يس فٟ ِـخي حٌظ ٍٛ حٌي٠ّمَح١ٟ فٟ ػيى ِٓ حٌيٚي  

 حٌؼَر١ش, فخٔٙخ حهفمض فٟ حٌىؼ١َ, ِٚٓ حرَُ ِظخَ٘ ٌٖ٘ حلاهفخلخص : 

فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ػٓ رٕخء طىظً لٛٞ ٠ٔظ ١غ حْ ٠ىْٛ لخ١َس رؼ١ٍّش حٌظلٛي  ػـِ ِؼظُ كَوخص حٌظي١١َ حٌـي٠يس ( أ

 حٌي٠ّمَح١ٟ .

ٌُ طظّىٓ ِؼظُ كَوخص حٌظي١١َ ِٓ ط ٠َٛ ح١َ طٕظ١ّ١ش ِلىّش , طظ١ق ٌٙخ حٌؼًّ ٚفك ١ٛغ ِئ١ٔٓش ِليىس, ٌٚ٘ح  ( د

ليٍطٙخ ػٍٝ رٍٍٛس رَحِؾ ٚحٟلش ٌٍظلٛي  حلاَِ ٔخي وؼ١َحً ِٓ ليٍس ٌٖ٘ حٌلَوخص ػٍٝ ِّخٍٓش حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخٟٓ, ٚكي ِٓ

 حٌي٠ّمَح١ٟ ٚؿؼً وؼ١َحً ِٕٙخ ٠يحٍ ٚفك ػم١ٍش فَى حٚ ِـّٛػش ٛي١َس ِٓ حلافَحى .

حفظمَص ٌٖ٘ حٌلَوخص حٌٝ َِ٘ٚع ١ٓخٟٓ ِظىخًِ ٚحوظفٝ حٌىؼ١َ ِٕٙخ رخٌ٘ؼخٍحص حٚ حٌّؼخٍٟش حلاٌىظ١َٔٚش ٌٍٕظُ  ( ؽ

 ْ رظٍه حٌٕظُ .حٌلخوّش ٚ٘ٛ ِخ ؿؼً ٚؿٛى٘خ ٚٔ٘خ١ٙخ َِ٘ٛ

ٌُ طٙظُ رفىَس حلخِش طلخٌفخص حل١ّ١ٍش ٚى١ٌٚش ِٓ حؿً طلم١ك حٌي٠ّمَح١١ش , ٌُٚ طؼًّ ػٍٝ رٍٍٛس ه خرخص حل١ّ١ٍش ٌظلم١ك   ( ص

حٌظلٛي حٌي٠ّمَح١ٟ , ٚرخٓظؼٕخء طٜي٠َ ِ٘خػَ حٌظؼخ١ف حٌّظزخىٌش, ٌُ طٕٔك ٌٖ٘ حٌلَوخص ف١ّخ ر١ٕٙخ , ٌُٚ طٕظَ حٌٝ 

خً حل١ّ١ٍخً , وّخ  حْ حٌي٠ّمَح١١ش ٠ـذ حْ طىْٛ ٗؤٔخً حل١ّ١ٍخً ح٠٠خً .حلآظزيحى رٛٛفٗ ّ٘
39
 

حلاَِ حٌٌٞ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ طلي٠ي حلاٗىخ١ٌخص حٌّٔئٌٚش ػٓ حُِش حٌٍٔ ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ٚٔظخؽ ٌٖ٘ حلاُِش ػٍٝ 

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ : 

١ٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ حٌٝ حهظلاي ١ِِحْ حٌؼلالش ر١ٓ حىص حٌلخٌش حٌَٜحػ١ش ِخ ر١ٓ حٌّىٛٔخص حٌَّؿؼ١ش ٌٍٍٔ ش حٌ -1

 حٌلىخَ ٚحٌّلى١ِٛٓ ٌٍّٜلش حٌلخو١ّٓ ٓ ٛس ٚغٍزش فٟ ِٛحؿٙش  حٌّلى١ِٛٓ .

ط١َٓن ِظخَ٘ طيًٌ ػٍٝ ِيٜ حلاُِش فيخرض حٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش حٌفخػٍش وّخ طُ حٌّْ رخٌلمٛق ٚحٌل٠َخص ٚل٠خ٠خ  -2

 حٌِرٟٛٔ ِ٘ٛخ ٠ليى ١ز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌلىخَ ٚحٌّلى١ِٛٓ . -حًٌّٕٛؽ حٌَػخثٟحٌّٛح١ٕش ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ , ٚحٛزق 

ط١َٓن ػم١يس حٌٔ ٛس ٚحٌيٍزش ٚحلاٗىخي حٌؼ١ٕفش فٟ حلآظ١لاء ػٍٝ حٌٍٔ ش فٟ َِكٍش لاكمش ػٍٝ حوظٔخد حٌَّ٘ٚػ١ش  -3

 ٚحٌَ٘ػ١ش حٌظٟ حطّٔض ريٍٚ٘خ رخلاٌظزخّ حٌّؤَُٚ .

ٓ حٌظؤ١١َ حٌؼملأٟ ٌٍٍٔ ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ , وٕظخؽ ١ٌٔ َس حٌٍّٛٚع ػٍٝ ػـِ حٌفىَ ح١ٌٔخٟٓ حٌؼَرٟ ػ -4

ٌ٘ح حٌفىَ , ف٠لاُ ػٓ ِلخٌٚش ٌ٘ح حٌفىَ حلآظٕخى حٌٝ حٌفىَ حٌليحػٟ حلاٍٚٚرٟ حٌّظُٔ رؼملا١ٔظٗ حٌّف١َش ِٓ ىْٚ حلاهٌ فٟ 

خلخص حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌّـظّغ حٌؼَرٟ .حٌلٔزخْ ح١ٌٔخلخص حٌظخ٠ٍو١ش ١ٚز١ؼش حٌّـظّغ حلاٍٚٚرٟ حٌّيخ٠َ ١ٌٍٔ
40 

ٚػ١ٍٗ, فمي حه٠ؼض حٌي٠ّمَح١١ش ٌّٛحؿٙخص حٌٔزز١ش حٌظؼز٠َ١ش ك١غ حٌّٔؼٝ ٔلٛ حرَحُ طؤػ١َ حٌىً فٟ حلاؿِحء , رؼي حْ طُ 

طؼم١ي ِـًّ حٌّّخٍٓخص حٌّظؼٍمش رخٌٛػٟ حٌي٠ّمَح١ٟ حلا١ًٛ ٚحٌٕخٟؾ, ٓزز١ش طُ طل١٠َ٘خ فٟ ِ زن حٌمٜٛ ٚحٌىظً 

حٌّظٕخفٔش ٚحٌّظٜخٍػش , طٍه حٌظٟ ٌُ طظٛحْ ٌلظش  ػٓ حٌّٔخٍػش ٔلٛ ػمي حٚحَٛ حٌّلخٜٛش ٚحٌظ٠ُٛغ ٌٍّمخػي  ح١ٌٔخ١ٓش

فٟ طّؼً ػ٘خثَٞ ِم١ض لاٟٚخع حلأظوخرخص ح١ٌٕخر١ش, طٍه حٌظٟ ٍحكض ط١َٔ ٚرظٍمخث١ش ٠ََِس  –ٚه١َ ى١ًٌ حٌؼَحق  –حٌّٕظوزش 

ٌُ ٠ٕفىٛح ػٓ حػخىس حٔظخؽ ًحص حٌو خد ٚحٌّمٛلاص ٚحٌّّخٍٓخص  حٌٝ طى٠َْ ًحص حلآّخء ٚحٌ٘وٟٛٛ ٚحٌىظً, حٌٌٞ

ٚحلأظٙخوخص , ك١غ ػٕخث١ش ن حٌفؼً ٚحٌٛحلغ ن حٌفؼً حٌّظيحػٟ حٌَّطذ حٌٌٞ ٠ؼخٟٔ ِٓ حٌٛ٘ٓ ٚحٔؼيحَ حٌّؼَفش ٚحٌوزَس 

.ٚحٌظو ٢١ , ٚحٌٛحلغ حٌٌٞ حٟلٝ ِـَى ِئَٗحً ػٍٝ كـُ حٌظَحؿ١ي٠خ حٌظٟ ٍحف ٠ؼ١ٖ ح١ٌٛٓ طلض  ٍٙخ 
41
 

ٚ٘ىٌح , ِٓ حؿً حٌّٔخّ٘ش فٟ طـخُٚ حُِش حٌٍٔ ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ, لا ري ِٓ لَحءس ٔمي٠ش حهظَحل١ش طظُٔ 

رخٌؼملا١ٔش حٌظخ٠ٍوخ١ٔش ٚحٌؼملا١ٔش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍَّؿؼ١خص حٌفى٠َش حٌّىٛٔش ٌٌٖٙ حلاُِش. فخٌٍّٛٚع حٌؼَرٟ ٠ـذ ِٔع ٛفش 

ظخؽ حٌزَ٘ٞ ٓٛحء حٌفىَٞ حٚ حٌي٠ٕٟ ِٕٗ ف٠لاً ػٓ لَحءس ٔمي٠ش ٌٍظخ٠ٍن  حٌؼَرٟ حٌمي١ٓش ػٕٗ, ٚروخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌٕ

ٚطّفٜلاطٗ ٚفمخ ١ٌٍٔخلخص حٌوخٛش رٗ, رل١غ طؼًّ ٌٖ٘ حٌمَحءس حٌٕمي٠ش ػٍٝ حٌلي ِٓ ٓ ٛس حٌّخٟٟ ػٍٝ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً 

ٍٚٚرٟ فٙٛ ح٠٠خً لا ري ِٓ حٌظؼخًِ ِؼٗ وّخ ٟ٘ طخػ١َحً ٕٚٛخػش . حِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّىْٛ حٌؼخٟٔ ِّؼلاً رخٌفىَ حٌليحػٟ حلا
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حٌلخي رخٌٕٔزش حٌٝ حٌٍّٛٚع حٌؼَرٟ. حْ طفى١ه حٌؼلالش ر١ٓ حٌّىٛٔخص حٌفى٠َش حٌَّؿؼ١ش لاُِش حٌٍٔ ش ح١ٌٔخ١ٓش ٠ٔظٍَِ حريحع 

ِغ هٜخثٚ  ِىْٛ حهَ ٠ظُٔ رخٌؼملا١ٔش حلاريحػ١ش حٌظٟ طظٛحفك ٚح١ٌٔخلخص حٌلخ١ٌش ١ٌٍٛٓ حٌؼَرٟ , ف٠لاً ػٓ طّخ١ٗٙخ

حٌّـظّغ حٌؼَرٟ ٚليٍطٙخ ػٍٝ ط ٠َٛ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص وخفش, ٌٖٚ٘ حٌؼملا١ٔش حلاريحػ١ش طىْٛ حػٍٝ طؤػ١َ 

ٕٚٛخػش ٌٍلظخص حٌّف١ٍٜش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ِٓ حٌّىٛٔخص حلاهَٜ .
 42

ٚػ١ٍٗ, فخْ حٌٔزً حٌىف١ٍش ٌّؼخٌـش ِؤُق حٌزٍيحْ  

ٌش حٌؼَر١ش ٚحلافخىس ليٍ حلاِىخْ  ِٓ طـخٍد حلاُِ حٌظٟ ٔـلض فٟ حٌظي١١َ ٚحٌظميَ , ك١غ لا ري حٌؼَر١ش حٌظٟ طٛحؿي رٕخء حٌيٚ

ٌٍيٌٚش حٌؼَر١ش ِٓ حْ طي١َ ٚٓخثً ٚحّٔخ١ حلأظخؽ ف١ٙخ ٌظلم١ك ط١ّٕش ِٔظيحِش , ف٠لاً ػٓ حلاطـخٖ ٔلٛ رٕخء حٌّئٓٔخص ػٍٝ 

حٌؼلالخص حٌِر١ٔٛش حٌظٟ غخٌزخً ِخ طظَحفك ِغ حٌٙيٍ ٚحٌفٔخى. حْٓ ػ١ٍّش رؼ١يحً ػٓ حلآظَّحٍ فٟ ٗوٜٕش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚ

ٚلزً أٞ ٟٗء حهَ, لا ري ِٓ ٟٚغ كي ٔٙخثٟ ٌٍيٌٚش حٌٍٔ ٠ٛش ٚحٌىف ػٓ حٌٍٙخع ٍٚحء حٌّٕخٛذ ٚحٌٍٔ ش حٌفَى٠ش ٚحٌلىُ 

ٌظٟ طّىٕض ِٓ حٌٍلخق حٌٌّٟ٘ٛ حٚ حٌيوظخط٠ٍٛش رؤٞ ػّٓ ٚػٍٝ كٔخد رٕخء حٌيٌٚش حٌلي٠ؼش , ف٠لاً ػٓ ًٌه فخْ حٌّـظّؼخص ح

رَوذ حٌظميَ حطـٙض ٔلٛ حٌي٠ّمَح١١ش ٚرٕخء حٌّئٓٔخص حٌظٟ طّٔق ٌٍّٛح١ٓ رخٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش ِٔظمزٍٗ, ٚٔلٛ طي١١َ 

ؿٌٍٞ فٟ رٕخ٘خ حلالظٜخى٠ش رخطـخٖ حٌظ١ٕٜغ .
 45 

 

 انخبتًت :

حٌٕحخّ, ِؼحً ٘حٌٖ حٌّ٘حخوً حٌٕفٔح١ش, ٓحٍٛو١خص  حٌلخٌش حلاٌٚٝ طؼي حٔخ١ٔش ٍَٟٚس, فخٌؼخ١ٔش أٔخ١ٔحش َِٟح١ش, رخٌظزؼ١حش: وّحخ ٠ٕظحخد

 حٌيٚي ح٠٠خً, ١ٌٔض رؼ١يس ػٓ حلاكٛحي حٌٕف١ٔش ٌٕوزٙخ حٌلخوّش.

حلاِححش فححٟ حٌؼححَحق ِححٓ حٌٕظححخَ ح١ٌٔخٓححٟ حْ ٠مححٛى ػ١ٍّححش ٗححخٍِش فححٟ طٛ ١ححف لححيٍحص حٌيٌٚححش حلالظٜححخى٠ش  -٠ظ ٍححذ رٕححخء حٌيٌٚححش

حٌّ٘ححظَن ٚطـححخُٚ حٌححٛلاءحص حٌفَػ١ححش ٛححٛد حٌححٛلاء ٌٍيٌٚححش ٚحٌحح١ٛٓ ٚحٌٛ ١ف١ححش ٚحلآححظ١ؼخر١ش ٔلححٛ طؼ٠ِححِ حٌ٘ححؼٍٛ رخلأظّححخء 

فلٔذ. ٕٚ٘خ لاري ٌٍٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼَحق ِٓ حٌؼّحً ػٍحٝ طٛ ١حف لحيٍحص حٌيٌٚحش حلالظٜحخى٠ش ٌظلم١حك حٓحظـخرش ِظٔحخٍػش 

َحفحك ٘حٌٖ حٌؼ١ٍّحش ٌّ خٌذ حٌّـظّغ ٚهخٛش حٌّظؼٍمش رظلم١ك حلآِ ٚحلآظمَحٍ ٚفَٙ حٌؼًّ ٚطلم١ك حٌحٌحص. ٚلارحي ِحٓ حْ ٠

ػيحٌش ط٠ُٛؼ١ش, حً ػٍٝ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حْ ٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌم١ُ ر١ٓ ِوظٍف ِىٛٔخص حٌّـظّغ. ٠ٜٚخكذ 

ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػ١ٍّش طٔو١َ ٌميٍحص حٌيٌٚش حٌٛ ١ف١ش فٟ طٛ ١ف ليٍحص حٌّـظّغ ٚليٍحص حٌيٌٚش ػزَ حٓظ١ؼخد ِوظٍف ِىٛٔحخص 

, ٓحٛحء ر٘حىً ِزخٗحَ ػزحَ حلأوحَح١ فحٟ ِئٓٔحخص حٌيٌٚحش حٚ ر٘حىً غ١حَ ِزخٗحَ ػزحَ حلأوحَح١ فحٟ حٌّـظّغ فٟ ِئٓٔحخطٙخ

حٌم خع حٌوخٙ حٌٌٞ لاري ٌٍيٌٚش حٌؼَحل١ش ٚحٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌؼَحلٟ حْ ٠م١ّحٗ ٠ٚٔحٕيٖ لآحظ١ؼخد حٌ خلحخص حٌ٘حخرش حٌؼخ١ٍحش ػحٓ 

 ز خٌش.حٌؼًّ, ٚرٌٌه ٠لمك ٘يف١ٓ: حلاٚي: حٓظ١ؼخد حٌّـظّغ ٚكً ِ٘ىٍش حٌ

ٚحٌؼخٟٔ: ىػُ ِئٓٔخص حٌيٌٚش ِٓ هلاي حٓظٕٙخٝ حٌم خع حٌوحخٙ ٚطٛؿ١ٙحٗ حٌحٝ ِحخ٠لمك ٚفحَس حلظٜحخى٠ش ٌٍيٌٚحش ِحٓ هحلاي 

 ِٜخىٍ حلالظٜخى ٟٚ٘ ه ٛس حٌٚٝ ٌٍوَٚؽ ِٓ ِآُق حلالظٜخى ح٠ٌَؼٟ. ط٠ٕٛغ

ًؽ حٌؼ١ٍّحش ٌٍ فحَحص حلالظٜحخى٠ش رؼحي ِٚٓ ر١ٓ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخِحش حٌظحٟ ٠ّىحٓ حْ طٔحظؼًّ فحٟ طم١ح١ُ حٌـٛحٔحذ حٌّوظٍفحش ِحٓ حٌّٕحخ

 -ط ز١مٙخ حٌظو ٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌ٘خًِ ٌلالظٜخى ِخ ٠خطٟ:

(ٌٓٙٛش حلأ لاق ِٓ حٔـخُحص حٌَّكٍش حٌـخ٠ٍش ٌٍظ١ّٕحش ٚحٌزٕحخء ػ١ٍٙحخ ٠ٌحّخْ طٛحٛحً ِٔح١َس حٌظ١ّٕحش رٔلآحش ٔلحٛ حٌّٕحخء 1

 ك ح٘يحفٙخ.حٌّٔظيحَ ٚطـٕزخ لاؿٙخٝ رؼٞ حٌزَحِؾ حٌـخٍٞ طٕف١ٌ٘خ لزً طلم١

( حٌلَٙ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌ ز١ؼ١ش ح١ٕ١ٌٛش حٌّظخكش ِغ حٌميٍس ػٍٝ حلآظفخىس ِٕٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌ ٠ًٛ ِغ حٌّؼخرَس ػٍحٝ 2

 ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌ ز١ؼ١ش حٌظٟ ٌُ طٔظيً ِٓ لزً.

١ش ٚحٌؼم١ٍش ٚحىٍحؿٙحخ فحٟ حٌو حش (حٌميٍس ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ ؿ١ّغ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّل١ٍش رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ ٚليٍحطٙخ حٌزي3ٔ

 حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظٛٓغ فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ٌظًّ٘ ؿ١ّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حهظلات ح٘ظّخِخطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ِٚئ٘لاطُٙ

 ٌٚىٓ طظ ٍٛ حٌّئٓٔخص حٌي٠ّمَح١١ش ٚطِىَ٘ فلا ري ِٓ طٛف١َ ١١َٗٓ ّ٘خ:

 لٛٞ لخىٍ ػٍٝ ّٟخْ طّخٓه ِىٛٔخص حٌّـظّغ وخفش. Social Solidarityأ( حْ ٠ٔٛى طىخًِ حؿظّخػٟ

 وٟ طظفخػً ِىٛٔخطٗ حلاؿظّخػ١ش رفخػ١ٍش. Diversityد( حْ ٠٠ُ حٌّـظّغ طٕٛػخ وخف١خ 

ففٟ غ١خد حٌظىخًِ حلاؿظّخػٟ حٌمٛٞ فخْ حٌّـظّغ ٠مغ طلحض طٙي٠حي حلألحلاي ٚطٜحزق حٌلىِٛحش حٌي٠ّمَح١١حش ٟحؼ١فش ؿحيح فحٟ 

ىٛٔخص( ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ, ١ٌزَُ حطـخٖ لٛٞ ٌٍٔح١ َس ػٍحٝ ِىٛٔحخص حٌّـظّحغ وخفحش ٌٍلفحخ  ػٍحٝ حلأِخن رٌٖٙ حلاؿِحء )حٌّ

 ٚكيطٗ..

ِٓ ؿخٔذ حهَ, ٠ٕزيٟ طـي٠ي حٌيػٛس حٌٝ حِظلان حٌّؼَفش ٚٔمٜي رٙخ ٕ٘خ حٌّؼَفش حٌّ٘يٌٛش رخٌؼٍُ ٚحلآظى٘خفخص حٌَّطىِ حٌحٝ 

لي١ٓش حلافىخٍ وّيهً لاري ِٕٗ ٌظل٠ََ حٌٛحلغ حٌؼَرٟ ِٓ كخٌحش ٚحٌظـَرش, ٚطو١ٍٚ حٌزلغ حٌّؼَفٟ ِٓ ٍٓ ش حٌٍٔف ٚ حٌؼمً

 حٌظوٍف ٚحٌظزؼ١ش ٚحٌو٠ٛع, ٚطل٠ََ فىَٔخ حٌؼَرٟ ِٓ كخٌش حٌـّٛى ٚحلأل خ١.

ٌٖٚ٘ حٌّٔخٌش ط٘ىً ح١ّ٘ش وز١َس رٔزذ ٟؼف حٚ طي١١ذ حٌّٕخفٌ حلاؿظّخػ١ش حٌظم١ٍي٠ش )ِئٓٔخص حٌّـظّحغ حٌّحئٟ( ًحص حٌٜحٍش 

ػ١ش رخٌّٛح١ٓ ٚحٌظٟ طّؼً حىحس حٌظّخّ ٌّوخ١زحش حٌٔحٍ ش, ٌٚحُ طلحً ِلٍٙحخ ِئٓٔحخص حؿظّخػ١حش كي٠ؼحش طمحَٛ حٌَٚك١ش ٚحلاؿظّخ

رخٌٛ ١فححش حلاؿظّخػ١ححش ٚح١ٌٔخٓحح١ش ٔفٔححٙخٚ٘ىٌح ٔـححي حْ حٌٟٛححغ ح١ٌٔخٓححٟ حٌؼَحلححٟ حٌلححخٌٟ, رحح١ٓ حٌيٌٚححش ٚحٌي٠ّمَح١١ححش ٠ظٕخُػححٗ 

 حػظزخٍحْ ِظؼخٍٟخْ ِٚظٕخل٠خْ ّ٘خ:

 : ٠ٚظؼٍك ر٠ٍَٚس رٕخء حٌيٌٚش ٚط١َٓوٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رٛٛف ًٌه ِٓ حلآزم١خص.أ( حلاػظزخٍ حٌّٟٛٛػٟ
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د( حلاػظزخٍ حٌٌحطٟ: ٠ٚظؼٍك رخٌَغزحش حٌـحخىس ٚحٌّوٍٜحش فحٟ طلٔح١ٓ حلاٟٚحخع ح١ٌٔخٓح١ش ٚطلم١حك ىٍؿحش ِؼمٌٛحش ِحٓ حٌل٠َحش 

 ٌّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش.

ٚاػخىس حلاػّخٍ وـٙخُ ١ٕٟٚ طخرغ ٌٍيٌٚش ِٚٔظمً ًٌٚحه ٠ٙحيى ٚفٟ حٌٛلض حٌلخَٟ, ٠لظخؽ حٌؼَحق حٌٝ طخ١ْٓ ِـٍْ حٌظ١ّٕش 

حلخِش ِ٘خ٠ٍغ حٌز١ٕش حلآخ١ٓش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٚظلٔح١ٓ ِٕحخم ػّحً حٌم حخع حٌوحخٙ ح٠٠حخ. ٌٚٙحٌح حٌيحَٝ, 

ٌظ٠ّٛححً  ٠ـححذ طوٜحح١ٚ ِؼظححُ حلا٠ححَحىحص حٌٕف ١ححش ١ٌِّح١ٔححش حٌّـٍححْ, ر١ّٕححخ ٠ـححذ طوٜحح١ٚ ٔٔححزش حلححً ِححٓ ٘ححٌٖ حلا٠ححَحىحص

 -ح١ٌِّح١ٔش حٌلى١ِٛش ح٠ٌٕٛٔش. ٠ٚـذ حْ ٠٠ ٍغ حٌّـٍْ رخٌّٙخَ حٌَث١ٔ١ش حٌظخ١ٌش:

ط٠ّٛححً حلآححظؼّخٍ حٌؼححخَ فححٟ ِ٘ححخ٠ٍغ حٌز١جححش حلآخٓحح١ش حٌظححٟ طححُ طل٠حح١َ٘خ ٚحهظ١خٍ٘ححخ فححٟ ح١ححخٍ ١ٓخٓححخص ِٚؼححخ١٠َ حٌظم١حح١ُ  -أ

 لظٜخىٞ ح١ٌٙىٍٟ.حٌّٔظيحِش ِٓ حٓظَحط١ـ١ش ١ٓٚخٓخص ٠ُخىس حٌّٕٛ ٚحلآَحع رخٌظٕٛع حلا

 د( طلي٠ي ح١ٌٔخٓخص حٌّٕخٓزش ٌـٌد حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ رٙيت ط١١ٛٓ حٌٜٕخػخص حلآظَحط١ـ١ش ًحص حٌظم١ٕش حٌّظميِش.

ؽ( حػححيحى هخ١ٍححش رفححَٙ حلآححظؼّخٍ فححٟ حٌححزلاى ٌظ٘ححـ١غ حلآححظؼّخٍ حٌوححخٙ فححٟ ح١ححخٍ حٓححظَحط١ـ١ش ١ٓٚخٓححخص ٠ُححخىس حٌّٕححٛ 

 ٚحٌٔئحي حٌٌٞ ٠ َف ٔفٔٗ ٕ٘خ, ِخ٘ٛ حٌّٔظمزً حٌٌٞ ٔ ّق حٌٝ ٕٛؼٗ؟ٞ ح١ٌٙىٍٟ.ٚحلآَحع رخٌظٕٛع حلالظٜخى

حْ حٌّٔظمزً حٌٌٞ ١ٍ٠ك رخْ ٔظٛؿٗ ح١ٌٗ ٠ـذ حْ ٠ظُٔ رّٔش ؿ٠َ٘ٛش رخٍُس طؼح١ٓ ٛحٍٛطٗ ٚطظيٍيحً فحٟ ؿ١ّحغ ِظحخَٖ٘. فٍح١ْ 

ٕٚ٘حخن ٚحّٔحخ حٌّ ٍحٛد ٠ٙٔحش ٗحخٍِش ٠ىف١ٕخ حْ ٍٜٔق ٘حٌح حٚ ًحن ِحٓ ل خػحخص ِـظّؼٕحخ حٚ حْ ٔظلٔحٓ طلٔحٕٕخ طحي٠ٍـ١خ ٕ٘حخ 

 ٚكَوش حريحػ١ش طزيٌٕخ طزي٠لا ؿ٠ٌٍخ. ٌٚىٓ ِخٟ٘ ِؼخ١٠َ ٌ٘ح حٌظزي٠ً حٌـٌٍٞ؟

حٔٙخ طٍظمٟ فٟ ِؼ١خٍ حٓخٟٓ ٚحكي: ٘ٛ ِؼ١خٍ حٌميٍس حٌٌحط١ش. فـ١ّغ ػلاطٕخ حٌلخَٟس طٕزؼغ ػٓ ػٍش حَ ٟ٘ حٌؼـِ؟ ػـِ حُحء 

ػـِ فٟ ٚؿٗ ح٘ٛحثٕخ ٚػٜز١خطٕخ, ٚػـحِ ػحٓ حٌوٍحك ٚحلارحيحع. ٌٚؼحً حلأظمحخي حٌ زمش ٚػـِ طـخٖ ِ خِغ حٌي١َ ٚطٍٔ خطٗ, ٚ

ِٓ حٌؼـِ حٌٝ حٌميٍس ٠ظ٠ّٓ حلأظمخي ِٓ كخٌش حلأفؼخي حٌٝ كخٌش حٌفؼً فٟ ِوظٍف ؿٛحٔذ ك١خطٕخ: ِحٓ حٌو٠حٛع حٌحٝ حٌٔح١خىس 

ى٠ش, ِٚحٓ حٌظفىحه حلاؿظّحخػٟ ٚحٌمحِٟٛ حٌحٌٞ فٟ ح١ٌٔخٓش ٚحٌيفخع ِٚٓ حٌظزؼ١ش حٌٝ حٌٍٔ ش حٌٌحط١ش فٟ حٌظلىُ رّٛحٍىٔخ حلالظٜخ

١ٔ٠َ ح١ٌّٕٙش ػ١ٍٕخ حٌٝ حٌظ٠خِٓ ٚحٌظىخًِ ٚحلاٌظلحخَ حٌحٌٞ ٠ٌٛحي ٠ّٕٚحٟ وفخءحطٕحخ حٌولالحش, ِٚحٓ حٌظحُٛ٘ حٌٔحخثذ ٚحٌّٔح١ذ حٌحٝ 

ِحخ٠يَٞ  حٌؼملا١ٔش ح٠ٌّٕز ش ح٠ٌخر ش ِٚٓ حلاٍطوخء حٌوٍمٟ ٚحلاىحٍٞ حٌٝ حلاػظِحَ حٌٕخ ُ حٌّلٕه. ٚرؼزخٍس حهَٜ, ِٓ وحً

حٌمٜٛ ح١ٌّٔ َس رٕخ ٠َٚٓن ٍٓ ظٙخ ػ١ٍٕخ حٌٝ وً ِخ٠زؼغ ف١ٕخ حٌ خلش ػٍٝ حٌّٜٛى ٚػٍٝ طٛؿ١ٗ ِٜح١َٔخ وؤِحش ٚػٍحٝ حػزحخص 

 ٚػ١ٍٗ , ٠ٕزيٟ رٕخء حٓظَحط١ـ١ش طمَٛ ػٍٝ حلاٍوخْ حلاط١ش :ٚؿٛىٔخ ٚػمٍٕخ ٚحػزخطخ ٚحلؼ١خ فٟ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش.

م خع حٌوخٙ ِّخٍٓش ٔ٘خ١ٗ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِغ كٛحفِ حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش ٚغخ٠خطٙخ , رٕخء ف٠خء حلظٜخىٞ ػَرٟ ٠ظخف ف١ٗ ٌٍ -1

 فخٌٔٛق حٌؼَر١ش حٍٝ ِٛحص ٠ّىٓ حْ ٠ل١١ٙخ ٍؿخي حلاػّخي ١ٌٍِػٛح ف١ٙخ ِخ ٠٘خإْٚ .

وخء حٌّٛحُٔش ر١ٓ حلارؼخى حٌي١ٌٚش ٚحلال١ّ١ٍش ٚحٌؼَر١ش فٟ حٌؼلالخص حلالظٜخى٠ش , فلا ٠ـُٛ حٌّلخرخس فٟ حهظ١خٍ حٌَ٘ -2

حلالظٜخى١٠ٓ حٚ طلى١ُ حٌؼٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ٍُٓ ِٔخٍحص حٌؼلالخص حلالظٜخى٠ش حٌم ٠َش ِغ حٌّل٢١ حٌيٌٟٚ حٚ حلال١ٍّٟ 

 ػٍ                 ٝ كٔخد حٌف٠خء حٌؼَرٟ.

رٕخء ه ش حلظٜخى٠ش طظ٠ّٓ َِ٘ٚػخص طظٕخٓذ ِغ ح١ٌِّحص حٌٕٔز١ش ٌىً ل َ ػَرٟ ٚحُحٌش حٌظٕخفَحص ر١ٓ ِىٛٔخطٙخ  -3

حٌلَٙ ػٍٝ طىخًِ ِفَىحطٙخ ِٚٓ ػُ ١َكٙخ ٌلآظؼّخٍ حٌيٌٟٚ ٚحٌؼَرٟ ٚطٕف١ٌ٘خ ٚفك حلآْ حلالظٜخى٠ش حٌّظؼخٍت ػ١ٍٙخ ٚ

 فٟ حٌؼخٌُ.

ٚػ١ٍٗ , فخٌي٠ّمَح١١ش طلظخؽ حٌٝ ١٘خوً حٌيٌٚش حٌلي٠ؼش ٌظزٕٟ فٛلٙخ ِئٓٔخطٙخ , ٚحٌّؤُق فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ حْ حٌٕوذ 

خ ػٍٝ كٔخد رٕخء حٌيٌٚش , ٟٚ٘ ٔوذ ِٕيٍمش ػٍٝ ٔفٔٙخ لا طّٔق ريهٛي أكي حٌٝ ٔ خلٙخ , حٌلخوّش ِّٕٙىش فٟ رٕخء ُػخِظٙ

حلا ٚفك ِٛحٛفخص هخٛش طظلاءَ ِغ ١ز١ؼش حٌٕوزش حٌلخوّش ٔفٔٙخ . ٌ٘ح حلأيلاق ٠ئىٞ حٌٝ حكظىخٍ ِـّٛػش ِليٚىس ؿيحً ن 

ٔخُ٘ فٟ طَحوُ حلاَِحٝ ىحهً حٌٕظخَ , وخٌىٌٙٛش ٍٗش ١ٓخ١ٓش ٌٍَّحوِ حٌم١خى٠ش ٚحٌٛ ١ف١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌيٌٚش , ِّخ ٠

ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌٛ ١ف١ش , ٚحٌـّٛى حلاىحٍٞ , ٚحٌظ٘زض  رخٌّٕخٛذ ٚطمخُٓ حٌّٕخفغ ٚطٕف١غ حٌّمَر١ٓ ٚحٌظَّوِ كٛي حٌمخثي حٌِػ١ُ 

 ٚحٌظٕخفْ ِٓ حؿً حٍٟخثٗ.
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: حٌظلٛلاص ِٓ حٌؼًّ ح١ٌٔخٟٓ حٌٍّٔلخي ىخٌؼًّ ح١ٌٔخٟٓ حٌٍّٟٔ , ِـٍش ١ٓخٓخص  ٛٛف١ش كٕخٌُش , ٔيٚس ) ِٓ حٌٔلاف حٌٝ حٌٔلاَ .11

 .2018(, ط٠َ٘ٓ حٌؼخٟٔ / ٔٛفّزَ 35ػَر١ش , حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌلارلخع, ل َ, حٌؼيى )

َ, ػخَِ كٔٓ حٌف١خٝ ٚح١َِ ِخٌىُ ١ٌٛم حٌ٘زلاٚٞ ,١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ٌّٔظمزً َٗػ١ش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌؼَحلٟ, ِـٍش كٛحٍ حٌفى .12

 . 2019,حٌٕٔش ح٠ٍٛي 49حٌّؼٙي حٌؼَحلٟ ٌلٛحٍ حٌفىَ, حٌؼيى 

( ,  475( , حٌؼيى )41ػزي حٌٛحكي ح٠ض ح٠ٌِٓ , ٔخ١ٛف ٜٔخٍ : ٔلٛ ِٕ ك ِيخ٠َ ٌٍٍٔ ش , , ِـٍش حٌّٔظمزً حٌؼَرٟ , حٌٕٔش ) .13

 .2018ح٠ٍٛي ٓزظّزَ 

( , حٌؼيى  43ٌؼَرٟ , ِـٍش حٌّٔظمزً حٌؼَرٟ , حٌٕٔش )ػّخى ِٜزخف ِو١َّ, حُِش حٌٍٔ ش ح١ٌٔخ١ٓش : ىٍحٓش فٟ حٌفىَ ح١ٌٔخٟٓ ح .14

 . 2020( ,حد / حغٔ ْ  498) 

 . 2017( ,  ٗظخء 172ػّخٍ ػٍٟ ك١ٔٓ , حٌز١جش ٚحٌؼلالخص حٌي١ٌٚش ِٓ حلإٔٔش حٌٝ حٌظ١ّٕش , ِـٍش ٗئْٚ ػَر١ش , حٌؼيى ) .15

حٌّـٍي  \ 2017( , حوظٛرَ 210ش حٌي١ٌٚش , حٌؼيى )ػَّٚ ػزي حٌؼخ١ٟ , و١ف حٛزلض ٕٓيخفٍٛس ًّٔٛؿخ ط٠ّٕٛخ , ِـٍش ح١ٌٔخ١ٓ   .16

52 . 

و٠َُ َِٚس , فٜٛي ِٓ كٛحٍحطٟ ٚوظخرخطٟ فٟ حٌفىَ ٚفٟ ح١ٌٔخٓش ٚفٟ حٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش , ر١َٚص : حٌيحٍ حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ,  .17

 . 2018ٔخَْٗٚ , 

 \( , ط٠َ٘ٓ حٌؼخٟٔ 477( , حٌؼيى )41ٕٔش )وّخي هٍف حٌ ٠ًٛ , ػٓ حٌي٠ّمَح١١ش فٟ رلاى حٌؼَد , ِـٍش حٌّٔظمزً حٌؼَرٟ , حٌ .18

 . 2018ٔٛفّزَ 

وٌٛٓ حٓيَٞ , رؼي حٌ٘ظخص : حٔخٚحْ حٌؼمخفش حٌٔظَحط١ـ١ش , ِمخلاص فٟ حٌؼمخفش حٌٔظَحط١ـ١ش , طَؿّش : ٕ٘خء ه١ٍف غٕٟ ,ر١ض حٌلىّش  .19

١ ,1  ,2011. 

, ك٠َِحْ / ١ٔٛ٠ٛ 496, حٌؼيى 43ظمزً حٌؼَرٟ , حٌٕٔشٌٛٔخ حرٛ ٠َٛٓف , حٌؼَد ٚوٍٛٚٔخ : حىحٍس حُِش حِخُِش حىحٍس , ِـٍش حٌّٔ .20

2020 . 

ِلّي ٛفٟ حٌي٠ٓ هَرٕٛ , ١َٚٗ حٌَك١ً : ً٘ حٓظٕفٌص حٌيٌٚش ح١ٕ١ٌٛش حٌؼَر١ش ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّٜٛى , ِـٍش ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش ,  .21

 .2017( , ١ٌٛ٠ٛ 209حٌؼيى ) 
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