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 دور اىبْل اىفٍذراىً الاٍزٌنً فً حعشٌش حأثٍز اىخٍَْت اىَاىٍت فً اىَْى الاقخظادي

 عٍٟ عثٛد ِٙذٞ ٠ٛعؿ

 أ.د هاٌة ؼغ١ٓ اٌىش٠طٟ

 قادرظاِعح وشتلاء و١ٍح الاداسج ٚالال

 اىَظخخيض

اٌؾٛاؼً اٌع١ٍّح ٠رٕاٚي اٌثؽس دٚس اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٌرعض٠ض إٌّٛ الالرقادٞ تٛففٗ اؼذ 

الاعاع١ح ـٟ ِعاي  ا١ّ٘ح دٚس اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ـٟ ذط٠ٛش ٚظائؿ إٌظُ اٌّا١ٌح ٌثٍٛغ اٌّغر٠ٛاخ اٌّغرٙذـح 

 ِٓ إٌّٛ الالرقادٞ .

ٚ ذّصٍد ِؾىٍح اٌثؽس تّؽٛس٠ح دٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ دعُ ٚ ذط٠ٛش ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح تٛففٗ ِٕٙعا 

ٟ اهاس اٌٛظائؿ اٌر٠ّٕٛح ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ـٟ الرقاد اٌغٛق ٚ الأفراغ اٌّاٌٟ ٌرعض٠ض إٌّٛ الالرقادٞ ـ

اٌّغرٕذ اٌٝ ذ١اس اعاعٟ ـٟ اٌفىش اٌرّٕٛٞ اٌّاٌٟ ا١ٌٕٛولاع١ىٟ اٌّعافش ، ٚٚـما ٌزٌه وأد ـشم١ح اٌثؽس 

ٚس اعاعٟ ـٟ اْ اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اهاس الاذعاٖ ا١ٌٕٛولاع١ىٟ ـٟ اٌفىش اٌرّٕٛٞ اٌّاٌٟ اٌّعافش ٠نطٍع تذ

دعُ ٚ ذط٠ٛش ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٌرعض٠ض إٌّٛ الالرقادٞ ، ٚ ٠ّىٓ دساعح ٘زٖ اٌعلالح ـٟ اهاس الادت١اخ 

الالرقاد٠ح اٌّراؼح ، ٚ وأد ع١ٕح اٌثؽس ٟ٘ دٌٚح ِرمذِح ذّصٍد تاٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج الاِش٠ى١ح ، ٚ واْ ٘ذؾ 

ٌّا١ٌح ٌرعض٠ض إٌّٛ الالرقادٞ ، ـٟ مٛء الادت١اخ الالرقاد٠ح اٌثؽس ذؽ١ًٍ دٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اٌر١ّٕح ا

ٚ اٌرعاسب اٌّذسٚعح .، ٚ اعرّذ اٌثؽس ِٕٙع١ح لائّح عٍٝ الاعٍٛب اٌٛففٟ ٚ الاؼقائٟ ٌرؽ١ًٍ ِغاس 

ذطٛس اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ١شاخ اٌّذسٚعح ٚ ِٓ شُ اعرخذاَ اٌم١اط الالرقادٞ ٌرمذ٠ش ٚ ذؽ١ًٍ اشش دٚس اٌثٕه 

 ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح عٍٝ إٌّٛ الالرقادٞ ـٟ تٍذاْ اٌع١ٕح .اٌّشوضٞ 

ٚ أرٙٝ اٌثؽس اٌٝ ِعّٛعح ِٓ الاعرٕراظاخ اّ٘ٙا ، اشثاخ ـشم١ح اٌثؽس ٚ عثش اشثاخ اٌذٚس الاعاعٟ 

ٌٍثٕٛن اٌّشوض٠ح ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضص ٌٍّٕٛ الالرقادٞ ، وّا لذَ اٌثؽس ِعّٛعح ِٓ اٌرٛف١اخ 

ٙا ، اٌرط٠ٛش اٌّغرّش ٌٍفُٙ اٌعٍّٟ ؼٛي ِرطٍثاخ ذعض٠ض اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ٌٍر١ّٕح اٌّا١ٌح ٌثٍٛغ الاعاع١ح ٚ اّ٘

ٌٍّٕٛ الالرقادٞ ، تالاعرٕاد اٌٝ ؼم١مح د٠ٕا١ِى١ح اٌعلالح ت١ٓ ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚ  حاٌّغر٠ٛاخ اٌّغرٙذـ

 إٌّٛ الالرقادٞ ٚ ؼقح اٌفشد ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ .

 : اٌثٕه اٌف١ذساٌٟ الاِش٠ىٟ ، اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ، إٌّٛ الالرقادٞ ٍفخادٍت ميَاث
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Abstract 

 

The research deals with the role of central banks in financial development to 

promote economic growth as one of the basic scientific concerns in the field of the 

importance of the role of central banks in developing the functions of financial 

systems to achieve the targeted levels of economic growth. The problem of the 

research is the centrality of the central bank's role in supporting and developing 

indicators of financial development as an approach to promoting economic growth 

within the framework of the developmental functions of the central bank in a 

market economy and financial openness based on a basic current in contemporary 
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neoclassical financial development thought. Accordingly, the research hypothesis 

was that the central bank, within the framework of the neoclassical trend in 

contemporary financial developmental thought, plays a key role in supporting and 

developing financial development indicators to promote economic growth, and this 

relationship can be studied within the framework of the available economic 

literature. The research sample was a developed country represented In the United 

States of America, the aim of the research was to analyze the role of the central 

bank in financial development to promote economic growth, in light of the 

economic literature and the studied experiences. The research adopted a 

methodology based on the descriptive and statistical method to analyze the course 

of the evolution of the relationship between the studied variables and then use the 

measurement To estimate and analyze the impact of the central bank's role in 

financial development on economic growth in the sample countries. The research 

ended with a set of conclusions, the most important of which is proving the 

research hypothesis and by proving the essential role of central banks in financial 

development that promotes economic growth. For economic growth, based on the 

fact of the dynamic relationship between indicators of financial development, 

economic growth, and the per capita share of the gross domestic product 

Keywords: The role of the US Federal Reserve in enhancing the impact of 

financial development on economic growth 

 اىَقذٍت

اٌر١ّٕاح اٌّا١ٌاح امؽد اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح اٌّإعغح الاَ ـٟ إٌظُ اٌّا١ٌح اٌؽذ٠صح ، ٚ ٠ٍمٝ عٍٝ عاذمٙاا ِغاإ١ٌٚح 

اٌّعضصج ٌٍّٕٛ ، ٚ ذقاعذ الا٘رّاَ ـٟ اٌفىش الالرقادٞ اٌّعافش ؼٛي الاتعاد إٌظش٠ح ٌذٚس اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح 

ـٟ ذعض٠ض اٌر١ّٕاح اٌّا١ٌاح ٌثٍاٛغ اٌّغار٠ٛاخ اٌّغارٙذـح ِآ إٌّاٛ الالرقاادٞ ، ٚ ظااء ٘ازا الا٘رّااَ عٍاٝ ٚلاع 

غاساخ اٌرط٠ٛش اٌرّٕٛٞ ـٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚ لٕٛاخ ذأش١شٖ ـاٟ إٌّاٛ اٌعذي اٌّرٕاِٟ ؼٛي اتعاد ٘زٖ اٌعلالح ٚ ِ

الالرقادٞ ، ٚرٌه ـٟ اهاس اٌّماستاخ اٌّطشٚؼح ٌرٍث١ح ِرطٍثاخ اٌعلالح ت١ٓ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚ إٌّاٛ ـاٟ مناُ 

 الاذعاٖ ٔؽٛ الأفراغ اٌّاٌٟ ٚ ذعض٠ض اٌرٛظٗ ٔؽٛ الرقاد اٌغٛق .

ـااٟ ذطاا٠ٛش ِغاارٜٛ اٌر١ّٕااح ٚ ذااأش١ش رٌااه عٍااٝ إٌّااٛ الالرقااادٞ ، ِاآ  ٚ ٠ّصااً تؽااس دٚس اٌثٕااٛن اٌّشوض٠ااح 

اٌّٛمٛعاخ الاعاع١ح ، ٌرط٠ٛش اٌّعشـح اٌع١ٍّح ؼٛي اٌعلالح ت١ٓ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚ إٌّاٛ ـاٟ الالرقااداخ راخ 

ٙاح ٔؽاٛ إٌظُ اٌّا١ٌح اٌّرطٛسج ٚراخ الأفراغ اٌّااٌٟ ٚ الالرقااداخ راخ اٌإظُ اٌّا١ٌاح الالاً ذطاٛسا ٚ اٌّرٛظ

الأفرااغ اٌّااٌٟ ، ار ذّصاً ٘ازٖ اٌّعشـااح ؼاظاح اعاعا١ح ٌّرخاز اٌماشاس ٚ اٌثاااؼص١ٓ ٌثٕااء ِماستااخ ع١ٍّاح ذإعااظ 

ٌغ١اعاخ ذ٠ّٕٛح ـاعٍح ـٟ اهاس اٌرطٛس ـٟ ٚظائؿ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح تٛففٙا اٌّإعغح الاُ٘ ـٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ 

 اٌّإعغ١ح اٌّإششج ـٟ إٌّٛ . ٚ اٌغٍطح اٌّغإٌٚح عٓ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚ ذطٛس لٕٛاذٙا

ٚ ٠عذ إٌظاَ اٌّاٌٟ ـٟ اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاذج الاِش٠ى١اح ِآ اٌإظُ اٌّا١ٌاح اٌّرطاٛسج ٚ تذسظاح عا١ٌاح ِآ الأفرااغ 

 اٌّاٌٟ ، ٚ ار ٠ّصً ع١ٕح ِٕاعثح ـٟ تؽس دٚس اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضصج ٌٍّٕٛ ، .

ذرّصً ِؾىٍح اٌثؽس تاٌرغاؤٚي اٌعٍّٟ ؼٛي دٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ دعاُ ٚ ذطا٠ٛش ِإؽاشاخ   ٍشنيت اىبذث: (1

اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح تٛففٗ ِٕٙعا ٌرعض٠ض إٌّٛ الالرقادٞ ـٟ اهاس اٌٛظائؿ اٌر٠ّٕٛاح ٌٍثٕاه اٌّشواضٞ ـاٟ الرقااد 

ٛولاعا١ىٟ اٌّعافاش ٚ ِاا ٘اٟ اٌغٛق ٚ الأفراغ اٌّاٌٟ اٌّغرٕذ اٌٝ ذ١اس اعاعٟ ـٟ اٌفىاش اٌرّٕاٛٞ اٌّااٌٟ ا١ٌٕ

الاتعاد اٌّرقٛسج ٚاٌّّىٕح ٌذٚس اٌثٕه اٌفذساٌٟ الاِش٠ىٟ ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضصج ٌٍّٕٛ الالرقادٞ ـٟ ظاً 

 .2020اٌٝ  2004اٌرطٛساخ ـٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚ الالرقاد اٌىٍٟ ـٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج الاِش٠ى١ح ٌٍّذج ِٓ 
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تااح اٌّمااذسج ٌٍرغاااؤٚي اٌاازٞ هااشغ ـااٟ ِؾااىٍح اٌثؽااس ، ٚ ِفاد٘ااا ، اْ اٌثٕااه : ٚ ذرّصااً تالاظا فزػييٍت اىبذييث (1

اٌّشوضٞ ـٟ اهاس الاذعاٖ ا١ٌٕٛولاع١ىٟ ـٟ اٌفىش اٌرّٕٛٞ اٌّاٌٟ اٌّعافش ٠ناطٍع تاذٚس اعاعاٟ ـاٟ دعاُ ٚ 

 ذطاا٠ٛش ِإؽااشاخ اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح ٌرعض٠ااض إٌّااٛ الالرقااادٞ ، ٚ ٠ّىاآ دساعااح ٘اازٖ اٌعلالااح ـااٟ اهاااس الادت١اااخ

الالرقاااد٠ح اٌّراؼااح ، ٠ٚنااطٍع  اٌثٕااه اٌفااذساٌٟ الاِش٠ىااٟ تااذٚس اعاعااٟ ـااٟ اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح اٌّعااضصج ٌٍّٕااٛ 

الالرقادٞ ـٟ ظً اٌرطٛساخ ـٟ إٌظااَ اٌّااٌٟ ٚ الالرقااد اٌىٍاٟ ـاٟ اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاذج الاِش٠ى١اح ٌٍّاذج ِآ 

لاـااادج ِٕٙااا ـااٟ ـٙااُ اٌعلالااح ، ٚ ٘ااٟ ذعشتااح تٍااذ ِرمااذَ راخ مقااائـ اعاعاا١ح ٠ّىاآ ا 2020اٌااٝ  2004

 اٌّذسٚعح.

 : هذف اىبذث : ٌهذف اىبذث اىى 

 ذؽ١ًٍ ٚ تٍٛسج الادت١اخ الالرقاد٠ح ؼٛي علالح اٌثٕه اٌّشوضٞ تاٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚ إٌّٛ . (1

ذؽ١ٍااً ذعاااسب اٌٛلا٠اااخ اٌّرؽااذج الاِش٠ى١ااح ؼااٛي دٚس اٌثٕااٛن اٌّشوض٠ااح ـااٟ اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح اٌّعااضص ٌٍّٕااٛ  (2

 . .الالرقادٞ 

 ذٛظ١ؿ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ ٌرط٠ٛش اٌّعشـح اٌع١ٍّح ؼٛي اٌعلالح اٌّثؽٛشح ٚ ذمذ٠ُ اٌرٛف١ح الاعاع١ح ٌّرخز اٌمشاس . (3

 : ٠غارٕذ اٌثؽاس اٌاٝ اٌّإٙط الاعارٕثاهٟ ٚ الاعارمشائٟ اٌرىااٍِٟ ، ـاٟ دساعاح ٚ ذؽ١ٍاً الادت١ااخ  ٍيْه  اىبذيث

ٌثٕاه اٌّشواضٞ اٌؽاذ٠س ـاٟ اٌر١ّٕاح اٌّا١ٌاح اٌّعاضصج الالرقاد٠ح اٌّرٛـشج ٌٍٛلٛؾ عٍٝ الاعاط إٌظشٞ ٌذٚس ا

ٌٍّٕٛ الالرقادٞ ٚ تاعرخذاَ الاعٍٛب اٌٛففٟ ـٟ ذؽ١ًٍ اٌٛلائع الالرقاد٠ح راخ اٌقٍح ِع اعرخذاَ الاعٍٛب 

الاؼقائٟ ٌرؽ١ًٍ ِغاس ذطٛس اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ١شاخ اٌّذسٚعح ٚ ِٓ شُ اعرخذاَ اٌم١اط الالرقادٞ ٌرماذ٠ش ٚ 

 ٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح عٍٝ إٌّٛ الالرقادٞ ـٟ تٍذاْ اٌع١ٕح .ذؽ١ًٍ اشش د

 : ذّصً ا١ّ٘ح اٌثؽس تاٌؽاظح اٌّعشـ١ح اٌٝ دساعح دٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚ اشش٘اا  اهٍَت اىبذث

عاح ، ذعااسب ع١ٕاح عٍٝ إٌّٛ الالرقادٞ ،عثش الادت١اخ الالرقاد٠ح اٌّرخققح ٌثٍٛسج الاعاط إٌظشٞ ٌذسا

اٌثٍذاْ اٌّخرااسج ، ٌٍٛلاٛؾ عٍاٝ إٌراائط إٌظش٠اح ٚ اٌرعش٠ث١اح ، اٌراٟ ٠ّىآ تالاعارٕاد ا١ٌٙاا ذماذ٠ُ اٌفٙاُ اٌعٍّاٟ 

ٌٍعلالح اٌّذسٚعح ٌٍّغاّ٘ح ـٟ ذط٠ٛش الادت١اخ الالرقاد٠ح اٌّرخققح ٚ ذط٠ٛش الاعا١ٌة اٌع١ٍّح اٌرؽ١ٍ١ٍح ٚ 

ط اٌّعشـااٟ اٌعٍّااٟ ٌّرخااز اٌمااشاس ـااٟ اٌمطااا  اٌّاااٌٟ  ـااٟ تٍااذاْ اٌع١ٕااح اٌرعش٠ث١ااح ٌٍثاااؼص١ٓ ، ٚ ذااٛـ١ش الاعااا

 اٌّخراسج .

 : ذّصٍد ع١ٕح اٌثؽس ـٟ دٌٚح ِرمذِح ذعذ أّٔٛرض ٌٍٕظااَ اٌّااٌٟ اٌّرطاٛس اٌّغارٕذ  ٍبزراث اخخٍار عٍْت اىبذث

ساٌٟ ـ١ٙااا دٚسا اٌااٝ الرقاااد اٌغااٛق ٚ راخ دسظااح عا١ٌااح ِاآ الأفراااغ الرقااادٞ ٚ اٌّاااٌٟ ، ٠ّاااسط اٌثٕااه اٌفااذ

اعاع١ا ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٌذعُ إٌّٛ الالرقاادٞ  ِّاا ٠ععٍٙاا ذّصاً ع١ٕاح ِٕاعاثح ٌٍذساعاح اٌٛفاف١ح ٚ اٌم١اعا١ح 

 ٌٍّرؽ١شاخ اٌّذسٚعح تّا ٠عىظ اٌعلالح اٌرٟ ذمشس٘ا إٌظش٠ح الالرقاد٠ح .

 

 اىَبذث الاوه

 اىَذفشة ىيَْى الاقخظاديدور اىبْىك اىَزمشٌت فً حعشٌش ٍؤشزاث اىخٍَْت اىَاىٍت 

٠ّااسط اٌثٕاه اٌّشواضٞ دٚسٖ ـاٟ اٌراأش١ش ـاٟ دٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ـاٟ ِإؽاشاخ اٌر١ّٕاح اٌّا١ٌاح ٌرعض٠اض إٌّاٛ 

ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌرٟ ٠ٕرمً اشش٘ا اٌّثاؽش ٚ ؼ١ش اٌّثاؽش اٌٝ إٌاذط ٚ إٌّٛ الالرقادٞ، ِٓ ملاي اداء 

ٌٙا ـٟ ِٛمع عاتك ِٓ اٌثؽس ، ٚ ذرنػ ِعاٌُ ٘زا اٌراأش١ش ِآ مالاي اٌعلالاح اٌثٕه ٌٛظائفٗ الاعاع١ح اٌّؾاس 

 ت١ٓ ٚظائؿ ٚ مقائـ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚ ِرؽ١شاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح الاعاع١ح ٚ واٌراٌٟ :

اٚلا: ذأش١ش اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ إٌّٛ ِٓ ملاي اٌعّك اٌّاٌٟ  : ٠إشش اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اٌعّك اٌّاٌٟ ِٓ ملاي 

َ ادٚاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚ مقائـ اٌثٕاه اٌّشواضٞ ٚ دٚسٖ ـاٟ اٌرطا٠ٛش اٌّإعغاٟ اٌراٟ ذاإشش تؾاىً اعرخذا

، ٚ   M2ِثاؽش ٚ ؼ١ش ِثاؽش ـٟ ِغر٠ٛاخ اٌعّك اٌّاٌٟ ِٓ مالاي اٌراأش١ش عٍاٝ عاشك إٌماذ تّعٕااٖ اٌٛاعاع 

ٕااه اٌّشوااضٞ ٌٕظاااَ واازٌه اٌرااأش١ش عٍااٝ ؼعااُ الائرّاااْ ـااٟ اٌمطااا  اٌّقااشـٟ ، اماااـح اٌااٝ ذااأش١ش ذطاا٠ٛش اٌث

اٌّذـٛعاخ ٚ اٌؾاّٛي اٌّااٌٟ ، ٚ اٌثٕاٝ اٌرؽر١اح ٌٍمطاا  اٌّقاشـٟ ، الاهاش اٌرؾاش٠ع١ح ، ٚع١اعااخ الاعارمشاس 
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اٌّاٌٟ ، اٌرٟ ذٕعىظ تؾاىً ؽااًِ عٍاٝ ، ِغار٠ٛاخ اٌعّاك اٌّااٌٟ ـاٟ اٌمطاا  اٌّااٌٟ ِآ مالاي عٕافاش ٘ازا 

عاع ، ٚ الائرّااْ إٌّّاٛغ ٌٍمطاا  اٌخااؿ ، ٚ ئظّااٌٟ اٌّإؽش الاعاع١ح اٌّرّصٍاح ، تعاشك إٌماذ تااٌّعٕٝ اٌٛا

اٌٛدائع ، ٚ ؼعُ ائرّاْ اٌمطا  اٌخاؿ، ئظّـــاٌٟ اٌمـــشٚك ٚاٌرغـــ١ٙلاخ الائرّا١ٔـــح أٌّمذِـح ِـٓ اٌمطاـا  

 اٌخــاؿ ٚ ئظّـاٌٟ اٌماعــذج اٌشأعّا١ٌح .

ٚ ِٓ ظٛأة لٕٛاخ ذأش١ش ٚظائؿ اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اٌعّك اٌّاٌٟ ٘ٛ
(97:ؿ2009)اٌطشاد ٚامشْٚ، 

: 

ٔغثح الاؼر١اهٟ إٌمذٞ: اٌرٟ ذؽذد لذسج اٌثٕٛن عٍٝ الإلشاك ٌٍرؽىُ ـٟ ؼعُ اٌغا١ٌٛح، ٠ٚارُ ذؽ١١اش ٔغاثح  (1

الاؼر١اهٟ إٌمذٞ تٕااء  عٍاٝ ِرطٍثااخ اٌغ١اعاح إٌمذ٠احأ ار أْ ذؽ١١اش ٘ازٖ إٌغاثح ٠اإشش عٍاٝ عاشك إٌماذ، 

ٌخٍك ـائل ـٟ اؼر١اهاخ اٌثٕٛن ٚذاضداد لاذسج اٌثٕاٛن عٍاٝ ِإػ ـأخفاك ٔغثح الاؼر١اهٟ إٌمذٞ ٠إدٞ 

 .اٌمشٚك ٠ٚضداد اٌّعشٚك إٌمذٞ

ععش ئعادج اٌخقُ: ذر١ػ أداج ععش ئعادج اٌخقُ ٌٍثٕٛن اٌّشوض٠ح ئِىا١ٔح اٌم١اَ تٛظ١فاح اٌّماشك ايم١اش،  (2

ٌراأش١ش ـاٟ اعاعاس ـائاذج ٠ٚرُ اعارخذاَ ٘ازٖ ايداج ٌٍراأش١ش عٍاٝ لاذسج اٌثٕاٛن عٍاٝ ِإػ الائرّااْ ِآ مالاي ا

 .الالشاك ذثعا ٌشـع اٚ مفل ععش اعادج اٌخقُ ٚ تعلالح هشد٠ح 

ع١ٍّاخ اٌغٛق اٌّفرٛؼح: ـعٕذ ل١اَ اٌثٕه اٌّشوضٞ تؾشاء ٚت١ع عٕذاخ ِٓ اٌغٛق اٌؽشج ٌٍغإذاخ، ٠رشذاة  (3

ٚاٌعىظ ـٟ ع١ٍّاح ع١ٍٙا ص٠ادج ؼعُ اٌعٍّح ـٟ اٌرذاٚي ـٟ ؼاٌح اٌؾشاءأ ِٚٓ شُ ٠رغع ؼعُ اٌماعذج إٌمذ٠ح 

 اٌث١ع ـٟ اٌغٛق اٌّفرٛؼح ٌٍغٕذاخ .

ٟٚ٘ ادٚاخ اٌرذمً اٌّثاؽش ِصاً ئٌاضاَ اٌثٕاٛن ِثاؽاشج تأعاعاس ـائاذج ِع١ٕاح عٍاٝ والا  ِآ :ايدٚاخ اٌى١ف١ح (4

ٚدائع اٌعّلاء ٚاٌمشٚك إٌّّٛؼح ِٓ لثاً اٌثٕاٛن اٌرعاس٠اح، أٚ ـاشك عامٛؾ ائرّا١ٔاح عٍاٝ ؽاىً ٔغاة 

ٛغ ٌثعل اٌمطاعاخ الالرقاد٠ح ٚ تاٌراٌٟ اٌرأش١ش عٍٝ ذىٍفح الإلشاك ٌذٜ اٌثٕٛن عٍٝ ؼعُ الائرّاْ إٌّّ

اٌرعاس٠ح ِٓ شاُ اٌراأش١ش عٍاٝ ؼعاُ الائرّااْ، اٚ ذٛظ١اٗ الائرّااْ ٔؽاٛ لطاعااخ ِؽاذدج، ٌٙاا دٚس اوثاش ـاٟ 

 ذؽم١ك إٌّٛ الالرقادٞ.

دٚاخ عٍاٝ ماثو الائرّااْ إٌّّاٛغ ٚ ٌٍرأش١ش ـٟ ؼعُ الائرّاْ اٌّؽٍٟ إٌّّٛغ ٌٍمطاا  اٌخااؿ ذعّاً ٘ازٖ الا

ٌٍمطا  اٌخاؿ، ِٓ ملاي ذٛظ١ٗ اٌثٕاٛن اٌعاٍِاح تاٌناٛاتو اٌراٟ ذؽىاُ ائاٛا  اٌّخرٍفاح ِآ اٌماشٚك ، ِصاً 

اٌماااشٚك تناااّاْ اٌثناااائع اٚ اٌماااشٚك تناااّاْ ايٚساق  اٌرعاس٠اااح اٚ اٌماااشٚك تناااّاْ أٚساق ِا١ٌاااح، 

 اٌّؾشٚهح تنّأاخ ٚاـ١ح .

٠ٕزس أسذفاا  اٌغا١ٌٛح اٌّقاشـ١ح اٌغاٍطاخ اٌغا١ٌٛح اٌّقاشـ١ح:ٌّشوضٞ ـٟ إٌّٛ ِآ مالاي شا١ٔا : ذأش١ش اٌثٕه ا

إٌمذ٠ااح ِرّصٍااـٗ تاٌثٕااـه اٌّشوااـضٞ تخطااـش اعااـرخذاَ ٘ااـزٖ اٌااـغ١ٌٛح ٌٍرٛعااـع ـااـٟ ِااـٕػ اٌمااـشٚك ِّااـا ٠ععااـً 

ـا ؼ١ااـش اٌّثاؽااـشٖ الالرااـقاد ِعشمااـا ٌٍااـنؽٛه اٌرااـنخ١ّح ـرٍعااـأ اٌااـغٍطاخ إٌمذ٠ااـح اٌااـٝ اعااـرخذاَ ادٚاذٙاا

ٌٍرـأش١ش عٍـٝ و١ّـٗ الائرّـاْ أٞ ِمـذاس الاؼر١اه١ـاخ إٌمذ٠ـح اٌّٛظـٛدج ٌـذٜ اٌعٙـــاص اٌّـــاـقشـٟ ٚذرّصــاـً 

ذٍــــه الادٚاخ ــــاـٟ عـــاـعش أعـــاـادٖ اٌخـــاـقُ ٚع١ٍّـــاـاخ اٌـــاـغٛق اٌّفرٛؼـــاـح ،ٚٔـــاـغثح الاؼر١اـاهٟ 

ٌّثاؽـشج ٌٍراـاش١ش عٍاـٝ ٔٛع١اـٗ اٌماـشٚك والالٕاـا  الادتاـٟ أٚ اٌّعٕاـٛٞ ٚذاـإشش اٌاـغ١ٌٛح اٌمـأٟٛٔ ٚادٚاذٙـا ا

ذـأش١شا   ِثاؽـشا عٍـٝ اٌرـنخُ ـاسذفـا  ِـغر٠ٛاخ اٌاـغ١ٌٛح اٌّؽ١ٍاـح ذاـإدٞ اٌاـٝ مفاـل اٌماٖٛ ) M2 اٌّؽ١ٍـح

.اٌؾشائ١ح ٌٍٕمٛد ٚاسذفا  ِغر٠ٛاخ الاععاس ِّا ٠ٌٛذ اٌرنخُ
  (

 (230: 2002عثذ اٌّطٍة،

وّا ٠ّىٓ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ِٓ ملاي اٌرأش١ش ـٟ عشك إٌماذ ذؽف١اض إٌّاٛ ، مالاي ئذثاا  ع١اعاح ٔمذ٠اح ذٛعاع١ح، 

٠إدٞ ئٌٝ أخفاك ـٟ عاعش اٌفائاذج ِٚاع عا١ادج ؼاٌاح اٌرفااؤي ٠اضداد الاعارصّاس، ِّاا ٠ٌٛاذ ص٠اادج ِنااعفح ـاٟ 

اٌطٍة اٌىٍاٟ اٌازٞ ع١ؾاىً ؼااـض ـاٟ ص٠اادج إٌااذط اٌىٍاٟ، ٠ٚؽاذز عىاظ  اٌذمً اٌزٞ ٠إدٞ تذٚسٖ ئٌٟ ئسذفا 

رٌااه ؼاٌااح ئذثااا  اٌغااٍطح إٌمذ٠ااح ٌغ١اعااح ٔمذ٠ااح ئٔىّاؽاا١ح، ٚ٘ىاازا ذرنااػ اٌعاٌمااح اٌطشد٠ااح تاا١ٓ اٌعااشك إٌمااذٞ 

ٚإٌاذط اٌّؽٍٟ،ئْ أٞ ذأش١ش ٠ؽقً ٔر١عح ٌرؽ١ش عشك إٌمٛد عٛؾ ٠إشش ـٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ئٌعّاٌٟ 
1
. 

 اٌىفاءج اٌّا١ٌح.: ذأش١ش اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ إٌّٛ ِٓ ملاي  شاٌصا

ذمَٛ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح تذٚس أعاعٟ ـٟ ذ١ّٕح وفاء اٌمطاا  اٌّااٌٟ ، ِآ مالاي عاذج لٕاٛاخ ذاإشش ـاٟ إٌّاٛ ِآ 

 (23-18:ؿ 2020أّ٘ٙا )عث١ذ،
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خقاا١ـ ايِصااً ذطاا٠ٛش اٌرؾااش٠عاخ ٚ اٌاإظُ ٚ اٌٍااٛائػ اٌرااٟ ذؽغاآ ِغاارٜٛ لااذسج إٌظاااَ اٌّاااٌٟ عٍااٝ اٌر (1

ٌٍّاٛاسد اٌّا١ٌااح ، ٚ ادماااي الاترىاااساخ اٌّا١ٌاح ٌرؽغاا١ٓ ظااٛدج اٌخااذِاخ اٌّا١ٌاح ، اٌرااٟ ذؽغاآ ِاآ ِغاارٜٛ 

اٌٛعاااهح اٌّا١ٌااح ، ٚ ذذ١ٔااح وٍااؿ اٌع١ٍّاااخ اٌّا١ٌااح ، ٚ ذم١ٍااً ذىااا١ٌؿ اٌّعٍِٛاااخ ٚ ذغاا١ًٙ ذٕف١ااز اٌع١ٍّاااخ 

الادماس ، ٚ ذ٠ًّٛ الاعرصّاساخ تىٍاؿ الاً ٚ ظاٛدج  اٌّا١ٌح ، ٚ ٘زا ِا ٠ذعُ لذسج إٌظاَ اٌّاٌٟ عٍٝ  ذ١ٌٛذ

 اعٍٝ ٚ تاٌراٌٟ ذعض٠ض ِغرٜٛ إٌاذط ٚ سـع ِعذلاخ إٌّٛ لالرقادٞ .

ذٛـ١ش اٌّرطٍثاخ اٌرٕظ١ّ١ح ٚ اٌرٛظ١ٙ١ح إٌّاعثح ٌععً فاـٟ ٘اِؼ اٌفائذج ـٟ اٌمطا  اٌّقشـٟ ٠رٕاعاة   (2

، ـمااذ ذنااع اٌثٕااٛن اٌّشوض٠ااح ؼااذٚد لقااٜٛ ِااع إٌّااٛ الالرقااادٞ ٚ مقٛفااا ـااٟ ظااً الأفراااغ اٌّاااٌٟ 

لاعااعاس اٌفائااذج ٚـااك ِعط١اااخ ؼاظاااخ الإلااشاك يؼااشاك اٌر١ّٕااح ٚ إٌّااٛ ، ٚ ِشالثااح ٘ااٛاِؼ اٌشتؽ١ااح 

ذؽ١اش عاعش اٌفائاذج تااٌرؽ١ش ـاٟ عاعش الإتاذا  ٌاذٜ  ٌرىْٛ ِٕاعثح ٌٍّٕٛ ٚ الاعرمشاس اٌّاٌٟ ، اٚ لذ ٠ارُ ستاو

اٌخقااُ، واؼااذٜ أدٚاخ اٌغ١اعااح ٚـمااا ٌّمرناا١اخ إٌقااٛؿ اٌثٕااه اٌّشوااضٞ، ٚواازٌه عااعش الإلااشاك ٚ

اٌرٕظ١ّ١ح، اماـح اٌٝ ذعض٠ض إٌّاـغح ـٟ اٌمطا  اٌّقشـٟ ِٓ ؼ١س اٌرشم١ـ اٌّذسٚط ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح 

اٌعذ٠ذج تؾىً ِذسٚط ٠ٚأمز تالاعرثاس ذخفا١ل ؼعاُ اٌرشواض ـاٟ اٌمطاا  اٌّقاشـٟ ٔظاشا لأعىااط رٌاه 

، ِاع ل١ااَ اٌّقااسؾ اٌّشوض٠اح تؽاس اٌثٕاٛن عٍاٝ الاعارّشاس ترؽغا١ٓ  عٍٝ اسذفا  فاـٟ ٘ااِؼ اٌفائاذج

وفاءذٙااا اٌرؾااؽ١ٍ١ح ٚتؾااىً ٠عااضص ِاآ ِغاااّ٘رٙا ـااٟ ذ٠ّٛااً إٌؾاااهاخ الالرقاااد٠ح اٌّخرٍفااح ، واازٌه ذأمااز 

اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح دٚس٘ا ـٟ اٌّشالثح عٍٝ اٌثٕٛن  ٌرغع١ش ِٕرعاذٙا تؾىً ؼ١ش ِثااٌػ ـ١اٗ ٚتّاا ٠رٕاعاة ِاع 

ٕفماخ اٌؽم١م١ح ، اماـح اٌٝ ل١اَ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح تاٌرٕغ١ك اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚ اٌغ١اعح الاؼرشاص٠اح اٌىٍؿ ٚاٌ

اٌى١ٍح ، ٌرم١١ُ اٌّخاهش إٌظا١ِح ٚ اشش٘ا وفاءج إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚ إٌّٛ الالرقادٞ.
 

 

١ٓ ٚائظّاح دعُ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ٌّإؽش لٛج اٌؽمٛق اٌما١ٔٛٔح ِٓ ملاي افلاغ ذّٕاٛٞ ٌّعّٛعاح اٌماٛأ (3

اٌرٟ ذذعُ ٚظٛد ذأش١ش ئهاس لأٟٛٔ ٌٍّعاِلاخ اٌّنّٛٔح اٌزٞ ٠ٕظُ ئٔؾاء ٚئـؾااء ٚئٔفاار ؼماٛق اٌناّاْ 

اٌؽ١ش ؼ١اصٞ ٚاٌثذائً اٌع١ٍّحّ، ٚ تأعرّشاس ٠رُ ذم١١ُ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرعذ٠لاخ اٌعذ٠ذج ٌّعشـح ِا ئرا وأد ذغًٙ 

ٌّرٛعطح اٌؽعُ، ٚاٌغّاغ يوثاش لاذس ِآ اٌّشٚٔاح اٌؽقٛي عٍٝ الائرّاْ ِٓ لثً اٌّإعغاخ اٌقؽ١شج ٚا

 ـٟ امر١اس ايفٛي اٌرٟ ٠ّىٓ ئعرخذاِٙا ونّاْ. 

ذعًّ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح عٍٝ دعُ اٌّغاٚج ٚ اعادج ذٛص٠اع اٌاذمً ٌقااٌػ اٌف ااخ اٌفم١اشج اٚ اٌٙؾاح ٚ تاٌرااٌٟ  (4

لٕااٛاخ ذعطااٟ تااذائً ذعض٠ااض اٌطٍااة الاعاارٙلاوٟ ٚ اٌاازٞ ٠اإعىظ عٍااٝ إٌّااٛ الالرقااادٞ ، ِاآ ماالاي عااذج 

ِخرٍفااح ٌرٕف١ااز ٘اازٖ اٌغ١اعااح ٚ ِٕٙااا ، لاعااذج ذااا٠ٍٛس اٌّعااضصج ٌرخفاا١ل اعااعاس اٌفائااذج ٌّٛاظٙااح فااذاِاخ 

 الأراظ١ح ، تّا ٠ؽفض إٌّٛ .

اٌٛفٛي اٌّااٌٟذأش١ش اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ إٌّٛ ِٓ ملاي  ماِغا :
2

ذماـَٛ  (1020-971: 2022:)عؾاشٞ،

ا ٘اَ  ٚماـع لٛاعاـذ ٚذؾاـش٠عاخ  ـاـٟ ذعض٠اض اٌٛفاٛي اٌّاٌاـٟ ٚرٌاـه ِاـٓ مالاياٌثٕـٛن اٌّشوض٠ـح تـذٚس 

اٌّٛاـمـاـح عٍـاـٝ ئذاؼـاـح مذِـاـاخ ِا١ٌـاـح  ٚ٘ذـٙـا ذ١غـ١ش ئظـشاءاخ اٌّعاِلاخ اٌّقشـ١ـح تىاــح أؽاـىاٌٙا

١ٌـااـح ِثغـااـطح ِصـااـً اعـااـرخذاَ اٌٙاذـااـؿ اٌّؽّـااـٛي ــااـٟ ع١ٍّـااـاخ اٌذــااـع الإٌىرش١ٔٚااح ٚاٌع١ٍّـااـاخ اٌّا

ذؽف١ـاـض اٌمطـاـا  اٌّاٌـاـٟ  اتــشاص ا١ّ٘ـاـح دٚس الاعارعلاَ الائرّاأٟ ٚذط٠ٛـاـش ٔظـاـُ اٌذــاـع ٚ ِعايمشٜ 

ذعض٠ااض ٚذطاا٠ٛش ِٕظِٛااح اٌرعٍاا١ُ ٚاٌرصم١ااؿ اٌّاااٌٟ  ،عثشمافـااـح اٌثٕـااـٛن عٍـااـٝ ٔؾـااـش اٌصماــااـح اٌّا١ٌـااـح

، وّااا اْ ل١اااَ اٌثٕااٛن اٌّشوض٠ااح ترقاا١ُّ ٚتٕاااء أظّااح اٌااذـع )ذطاا٠ٛش اٌعٕقااش اٌثؾااشٞ(ٌٍعٕقااش اٌثؾااشٞ 

ٚاٌرؽ٠ٛاً الإٌىرش١ٔٚاح ٠نآّ ٚفاٛي اٌخاذِاخ اٌّا١ٌااح اٌاٝ هاٌث١ٙاا ٚاٌم١ااَ ترؽ٠ٛاً الاِاٛاي ٚاٌرضاِاااخ، 

 تؾىً اـنً ٚ ترىا١ٌؿ الً. 

ؽّا٠ااح ذعّااً اٌثٕااٛن خ اٌّشوض٠ااح اعاارؽذاز دائااشج مافااح ٌؽّا٠ااح اٌّغاارٍٙه اٌّاااٌٟ ذرااٌٛٝ اعااذاد مطااح ٌ

اٌّغاارٍٙه اٌّاااٌٟ ذرفااك ِااع اٌمٛاعااذ ٚاٌّعااا١٠ش اٌذ١ٌٚااح ٚذرغااُ تاٌعذاٌااح ٚاٌؾاافاـ١ح تاعاارخذاَ ا١ٌاااخ ذناآّ 

 (45-42ص2002)اىزفٍعً, ؼقٛي اٌضتائٓ واـح عٍٝ ؼمٛلُٙ
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ٚ ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ دٚس اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضصج ٌٍّٕٛ ِٓ ملاي مقائـ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح 

 (Derher،2010p 766-781اعاذٙا إٌمذ٠ح. )ٚع١

 ٚ اُ٘ مقائـ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح اٌّإششج ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٟ٘ :

 اطخقلاىٍت اىبْل اىَزمشي:اولا

 .ذعٕٟ اعرملا١ٌح اٌثٕه اٌّشوضٞ أْ اٌثٕه اٌّشوضٞ لا ٠ٕثؽٟ أْ ٠خنع ٌنؽٛه اٌؽىِٛح ٌر٠ًّٛ ععضٖ

اٌثعذ اٌغ١اعٟ ، ٚاٌزٞ ٠ؾًّ عذَ ذأش١ش اٌؽىِٛح عٍٝ لشاساخ  اٌّىْٛ ايٚي لاعرملاي اٌثٕه اٌّشوضٞ ٘ٛ

اٌثٕه  .اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚذٕظ١ّٗ اٌّإعغٟ ، تّا ـٟ رٌه ذشؽ١ػ ٚذؽ١١ش اٌغٍطح اٌرٕف١ز٠ح ، ِٚذج ٚلا٠ح اٌّؽاـع

 اٌّىْٛ اٌصأٟ ٘ٛ اٌثعذ الالرقادٞ ، ٚاٌزٞ ٠رنّٓ الامر١اس اٌؽش ٌلأ٘ذاؾ  .(اٌّشوضٞ ٚهث١عح ِغإ١ٌٚاذٗ ،

ٚالإظشاءاخ اٌّرثعح ِٓ لثً اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚسـل ذ٠ًّٛ ععض اٌّٛاصٔح اٌؽى١ِٛح عٓ هش٠ك مٍك إٌمٛد 

Escolano)  2011p2327-2330) 

الاعرملاي  :ذؾًّ اٌّرؽ١شاخ اٌّرعٍمح تاٌثٕه اٌّشوضٞ ذذات١ش اٌثٕه اٌّشوضٞ ، ٚاٌرٟ ذرّصً تؾىً أعاعٟ ـٟ

مأٟٛٔ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ، ٚؽفاـ١ح اٌثٕه اٌّشوضٞ ، ٚٔظاَ ععش اٌؽم١مٟ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ، ٚالاعرملاي اٌ

ِٓ  .اٌقشؾ ، ٚاعرٙذاؾ اٌرنخُ ، ٚععش اٌفائذج ، ِٚغرٜٛ أفٛي اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚ ِغرٜٛ اٌذ٠ٓ اٌعاَ

 (CBI)ت١ٓ اٌّإعغاخ ٚاٌرشذ١ثاخ إٌمذ٠ح ، ذُ ئ٠لاء ا٘رّاَ وث١ش ٌى١ف١ح ذأش١ش دسظح اعرملا١ٌح اٌثٕه اٌّشوضٞ 

، الاعرملاي اٌمأٟٛٔ ٌٍثٕه  (CBI)ذعرثش ايدت١اخ أْ ٕ٘ان ٔٛع١ٓ سئ١غ١١ٓ ِٓ  .سظح اٌرطٛس اٌّاٌٟعٍٝ د

الاعرّاد اٌمأٟٛٔ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ٠عٕٟ أْ اٌثٕه اٌّشوضٞ لا  .اٌّشوضٞ ٚالاعرملاي اٌؽم١مٟ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ

الاعرملاي ٠رعٍك تاٌعأة اٌرؾش٠عٟ ٠ٕثؽٟ أْ ٠ىْٛ ذؽد مؽو اٌؽىِٛح ٌر٠ًّٛ ععضٖ ، ٌزا ـاْ ٘زا إٌٛ  ِٓ 

،  ٠Cukierman (1992)رُ ل١اعٗ تؾىً أعاعٟ تٛاعطح ِإؽش  .ٌٍعلالح ت١ٓ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌؽىِٛح

٠رُ اٌؽقٛي عٍٝ الاعرملاي اٌؽم١مٟ  .ٚاٌزٞ ٠ر١ّض تؽم١مح أٔٗ أوصش اورّالا  ٚأوصش دلح ـٟ ذم١١ُ دسظح الاعرملاي

ا ِعذي دٚساْ ِؽاـظٟ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ِٓ ملاي ؼغاب عذد ذؽ١١شاخ  ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌزٞ ٠غّٝ أ٠ن 

اٌّؽاـع ع٠ٕٛ ا ، ِع ايمز ـٟ الاعرثاس أْ اٌّؽاـع لا ٠ّىٕٗ ٚمع ع١اعاخ ه٠ٍٛح ايظً ملاي اٌّذٜ اٌمق١ش 

تّعٕٝ آمش ، وٍّا هاٌد ِذج  .، ؼ١س ٠ؾ١ش ِعذي دٚساْ اٌّؽاـظ١ٓ اٌّشذفع ئٌٝ أخفاك ِغرٜٛ الاعرّاد

٠رُ اٌؽقٛي  .ٚاٌرٟ ذر١ّض تأٔٙا أوًّ ٚأدق ـٟ ذم١١ُ دسظح الاعرملا١ٌح )٠ٛل ، لً اٌنؽو اٌغ١اعٟ ، اٌرف

ا ِعذي دٚساْ ِؽاـظٟ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ِٓ ملاي  عٍٝ الاعرملاي اٌؽم١مٟ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌزٞ ٠غّٝ أ٠ن 

٠ّىٕٗ ٚمع ع١اعاخ ه٠ٍٛح ايظً  ؼغاب عذد ذؽ١١شاخ اٌّؽاـع ع٠ٕٛ ا ، ِع ايمز ـٟ الاعرثاس أْ اٌّؽاـع لا

تّعٕٝ آمش  .ملاي اٌّذٜ اٌمق١ش ، ؼ١س ٠ؾ١ش ِعذي دٚساْ اٌّؽاـظ١ٓ اٌّشذفع ئٌٝ أخفاك ِغرٜٛ الاعرّاد

 .ٚاٌرٟ ذر١ّض تأٔٙا أوًّ ٚأدق ـٟ ذم١١ُ دسظح الاعرملا١ٌح  )، وٍّا هاٌد ِذج اٌرف٠ٛل ، لً اٌنؽو اٌغ١اعٟ 

 مٟ ٠رُ اٌؽقٛي عٍٝ الاعرملاي اٌؽم١

ا ِعذي دٚساْ ِؽاـظٟ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ِٓ ملاي ؼغاب عذد ذؽ١١شاخ  ٌٍثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌزٞ ٠غّٝ أ٠ن 

اٌّؽاـع ع٠ٕٛ ا ، ِع ايمز ـٟ الاعرثاس أْ اٌّؽاـع لا ٠ّىٕٗ ٚمع ع١اعاخ ه٠ٍٛح ايظً ملاي اٌّذٜ اٌمق١ش 

تّعٕٝ آمش ، وٍّا هاٌد ِذج  .اد، ؼ١س ٠ؾ١ش ِعذي دٚساْ اٌّؽاـظ١ٓ اٌّشذفع ئٌٝ أخفاك ِغرٜٛ الاعرّ

 .٠ؾ١ش ِعذي دٚساْ اٌّؽاـظ١ٓ اٌّشذفع ئٌٝ ِغرٜٛ ِٕخفل ِٓ اٌرثع١ح )اٌرف٠ٛل ، لً اٌنؽو اٌغ١اعٟ ، 

٠ؾ١ش ِعذي دٚساْ اٌّؽاـظ١ٓ اٌّشذفع ئٌٝ  )تّعٕٝ آمش ، وٍّا هاٌد ِذج اٌرف٠ٛل ، لً اٌنؽو اٌغ١اعٟ ، 

 ّا هاٌد ِذج اٌرف٠ٛل ، لً اٌنؽو اٌغ١اعٟ ،تّعٕٝ آمش ، وٍ .ِغرٜٛ ِٕخفل ِٓ اٌرثع١ح

 ثاٍّا: شفافٍت اىبْل اىَزمشي

٠عشّؾ اٌثٕه اٌّشوضٞ ايٚسٚتٟ اٌؾفاـ١ح عٍٝ أٔٙا ؼم١مح أْ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٠ضٚد اٌٛولاء الالرقاد١٠ٓ 

امػ ٚايعٛاق تّعٍِٛاخ ؼٛي ئعرشاذ١ع١رٗ ٚذؽ١ٍلاذٗ ٚلشاساذٗ اٌغ١اع١ح تالإماـح ئٌٝ ئظشاءاذٗ ، تؾىً ٚ

ٚ٘زا ايم١ش تذٚسٖ ٠ؽغٓ وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ح  .ٚـٟ اٌٛلد إٌّاعة تاعرخذاَ اذقالاخ ظ١ذج ذعضص اٌؾفاـ١ح

ذعٕٟ ر٠ٚعضص ِقذال١ح اٌثٕه اٌّشوضٞ ٠ٚمًٍ ِٓ عذَ ذٕاعك اٌّعٍِٛاخ ت١ٓ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌمطا  اٌخاؿ 

اد١٠ٓ ٚايعٛاق ، تؾىً ِفرٛغ ٚٚامػ ٚـٟ ؽفاـ١ح اٌثٕه اٌّشوضٞ أْ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٠ٛـش اٌٛولاء الالرق
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اٌٛلد إٌّاعة ، ظ١ّع اٌّعٍِٛاخ راخ اٌقٍح اٌّرعٍمح تاعرشاذ١ع١رٗ ٚذؽ١ٍلاذٗ ٚلشاساذٗ اٌّرعٍمح تاٌغ١اعح 

إٌمذ٠ح تالإماـح ئٌٝ ئظشاءاذٗ ، ِّا ٠مًٍ ِٓ عذَ ذٕاعك اٌّعٍِٛاخ ت١ٓ اٌثٕه اٌّشوضٞ 

(Calvo،2002(:117-375-408) 

 اىظزف: ثاىثا:طعز

ٕ٘ان علالح شٕائ١ح الاذعاٖ ت١ٓ ِشٚٔح ععش اٌقشؾ ١٘ٚىً ا١ٌّضا١ٔاخ اٌع١ِّٛح ، ٚلا ع١ّا أرؾاس عذَ 

لذ ٠ؾعع ععش اٌقشؾ ايوصش ِشٚٔح عٍٝ اٌؽذ ِٓ عذَ ذطاتك اٌعّلاخ ٚالالرشاك ؼ١ش  .ذطاتك اٌعّلاخ

عذَ ذطاتك اٌعّلاخ عٍٝ ِا ئرا  ٠عرّذ ِذٜ اٌؽذ ِٓ .اٌّؽّٟ ، ِٓ ملاي ص٠ادج اٌٛعٟ تاٌّخاهش اٌّا١ٌح

ا ٌرط٠ٛش أعٛاق   ّ ا ِٙ واْ تاِىاْ اٌؾشواخ ٚاٌؽىِٛاخ اٌرؽٛه ِٓ ِخاهش اٌعّلاخ ، ِّا ٠ٛـش دٚس 

ا عٍٝ عذَ اٌرطاتك ايٌٟٚ ، ِصً .اٌّؾرماخ  ِٓ ٔاؼ١ح أمشٜ ، ذعرّذ دسظح ِشٚٔح ِعذي اٌرؽ١ش أ٠ن 

 ٚخ وث١ش ـٟ أععاس اٌعّلاخ ، ـٟـٟ ظً ٚظٛد ذفا "اٌخٛؾ ِٓ اٌعائّح"ظادي ـٟ ايدب 

اٌغ١اعاخ عٓ اٌغّاغ تمذس وث١ش ِٓ اٌّشٚٔح ـٟ ععش  امافح ـٟ ظً دٌٚشج الاٌرضاِاخ ، لذ ٠ؽعُ فأعٛ

ا ، ٠ّىٓ ٌٍغٍطاخ اعرخذاَ فاـٟ ايفٛي ايظٕث١ح اٌىث١شج ـٟ ؽىً اؼر١اه١اخ إٌمذ ايظٕثٟ  .اٌقشؾ أم١ش 

 (Fiser،2010:25-31).ٌٍؽذ ِٓ ذمٍثاخ أععاس اٌقشؾ

 اطخهذاف اىخؼخٌ: رابعا:

ذؾ١ش ايدٌح اٌرعش٠ث١ح ئٌٝ أْ  .٠ععً اعرمشاس ايععاس ٘ٛ اٌٙذؾ اٌشئ١غٟ ٌٍغ١اعح (IT)تأْ اعرٙذاؾ اٌرنخُ 

ِعظُ ذعاسب ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ وأد ٔاظؽح ـٟ اٌؽذ ِٓ اٌرنخُ ؼ١س أْ ِعذلاخ اٌرنخُ اٌّشذفعح 

إٌظاَ اٌّاٌٟ ، ٚذإدٞ ئٌٝ ذفالُ اٌخلاـاخ ـٟ عٛق الائرّاْ ، ٚـٟ ٔٙا٠ح  ذإشش تؾىً عٍثٟ عٍٝ اٌرطٛساخ ـٟ

٠ّصً ِعذي اٌفائذج ِعذي اٌمشٚك  .(اٌّطاؾ ، ذععً اٌّإعغاخ اٌّا١ٌح ؼ١ش ـعاٌح ـٟ ذخق١ـ اٌّٛاسد ٌٍّٕٛ

 .ٌخاؿاٌزٞ ٠ّصً ِعذي اٌثٕٛن ، ٚاٌزٞ ٠رٛاـك عادج ِع اؼر١اظاخ اٌر٠ًّٛ لق١شج ِٚرٛعطح ايظً ٌٍمطا  ا

ذخرٍؿ اٌؾشٚه ٚايؼىاَ  .عادج ِا ٠رُ اٌر١١ّض ت١ٓ ٘زا اٌّعذي ٚـم ا ٌٍّلاءج اٌّا١ٌح ٌٍّمرشم١ٓ ٚأ٘ذاؾ اٌر٠ًّٛ

 .اٌّشـمح تٙزٖ اٌّعذلاخ ِٓ تٍذ ئٌٝ آمش ، ؼ١س ٠رُ ذؽذ٠ذ٘ا ِٓ لثً اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ٌلأم١شج

 

 خاٍظا: ٍعذلاث اىفائذة 

١ح ، إٌاذعح عٓ اٌرؽش٠ش اٌّاٌٟ ، ذإدٞ تؾىً لا ٌثظ ـ١ٗ ئٌٝ اٌّطٛس أْ ِعذلاخ اٌفائذج اٌؽم١م١ح الإ٠عات

أفٛي اٌثٕه اٌّشوضٞ ٟ٘ ٔغثح ئظّاٌٟ ايفٛي اٌرٟ ٠ؽرفع تٙا اٌثٕه اٌّشوضٞ ئٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ  .اٌّاٌٟ

ذِا اٌّض٠ذ ِٓ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ٌذ٠ٙا أفٛي أوصش ٠ّىٕٙا ذ٠ًّٛ إٌظاَ اٌّاٌٟ عٕ .الإظّاٌٟ ٌٍثٍذ اٌّماتً

٠ماط اٌذ٠ٓ اٌعاَ تٕغثح اٌذ٠ٓ اٌعاَ ئٌٝ إٌاذط  .٠ؽراظْٛ ئٌٝ أِٛاي ٚ٘زا ِٓ ؽأٔٗ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح

اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ، ٚاٌرٟ ٠رُ ذؽذ٠ذ٘ا ِٓ ملاي ئماـح ٔغثح اش١ٕٓ ٟٚ٘ ٔغثح اٌذ٠ٓ اٌّرشاوُ ئٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ 

اٌعاَ  .ج ٚٔغثح ععض اٌّٛاصٔح ئٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟالإظّاٌٟ ٌٍعاَ اٌغاتك ، ٚمقّٙا تٕغثح اٌفائذ

 .اٌرأش١ش اٌغٍثٟ ٌٍذ٠ٓ اٌعاَ عٍٝ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ِٓ ملاي ذأش١ش اٌّضاؼّح ؼاِل ِٓ إٌاؼ١ح اٌرعش٠ث١ح .اٌؽاٌٟ

FMI،2003:p7 

  : طادطا: اىذٌِ اىعاً

٠خذَ  ."اٌثٕه اٌىغٛي"ٚ  "ايفٛي ا٢ِٕح"دٚس اٌذ٠ٓ اٌعاَ ٠ّٚىٓ ِٕالؾح اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ِٓ ٚظٙح ٔظش 

ا ٌٍمطا  اٌخاؿ ـٟ دعُ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ِٚع رٌه ، ـاْ  .اٌذ٠ٓ اٌعاَ وّا مّأاخ ٌٍّٛدع١ٓ ٚذٛـش ِع١اس 

ا تاٌػ اي١ّ٘ح ٌٍر١ّٕح اٌّا١ٌح ، ؼ١س أْ  ص٠ادج اٌذ٠ٓ اٌعاَ اٌزٞ ٠ؽرفع تٗ اٌمطا  اٌّقشـٟ لذ ٠ىْٛ أِش 

٠ثؽس أ٠نا ـٟ اٌعلالح ت١ٓ اٌذ٠ٓ )ؽذ ِٓ ذٛاـش الائرّاْ اٌّقشـٟ ٌٍمطا  اٌخاؿ اسذفا  أععاس اٌفائذج ٠

 Boyd) .اٌعاَ ٚاٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٠ٚٛظذ علالح ئ٠عات١ح ت١ٓ ذطٛس عٛق اٌذ٠ٓ اٌّؽٍٟ ٚاٌر١ّٕح اٌّا١ٌح

،1998:p11 -241-273) 
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 اىَبذث اىثاًّ

 اىىلاٌاث اىَخذذة الأٍزٌنٍتّبذٓ ٍخخظزٓ عِ واقع اىبْل الادخٍاؽً اىفٍذراىً فً 
اٌثٕه الاؼر١اهٟ اٌف١ذساٌٟ ٘ٛ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚ اٌغٍطح إٌمذ٠ح اٌع١ٍا ـٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح ، ذأعظ 

ٔر١عح الاعرعاتح ٌعذج ٘ضاخ الرقاد٠ٗ افاتح اٌثلاد آٔزان  ٚاٌزٞ اؽرشه ل١اَ ٔظاَ  1913د٠غّثش  23ـٟ 

)ال١ٍّٟ ِٓ تٕٛن الاؼر١اهٟ
3

()Matt ،2009:p6 ) ٠ّصً ٔٙط اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج الاِش٠ى١ح اٌخاؿ تاٌثٕٛن ٚ

ٔظاَ الاؼر١اهٟ اٌف١ذساٌٟ تاعرثاسٖ اٌثٕه اٌّشوضٞ  1913اٌّشوض٠ح ، ار أٔؾأ لأْٛ الاؼر١اهٟ اٌف١ذساٌٟ عاَ 

ٔظاَ" ِقشـٟ ِشوضٞ ٠غرٕذ عٍٝ شلاز سوائض ٟ٘: ِعٍظ ئداسج ِشوضٞ ، ١٘ىً "ٌٍٛلا٠اخ اٌّرؽذج ٚ ٘ٛ  

تٕى ا اؼر١اه١ ا  12ذؾؽ١ً لاِشوضٞ ِٓ 
4

٠إدٞ إٌظاَ ، ٚ ذ١ٌٛفح ِٓ اٌخقائـ اٌعاِح ٚ اٌخافح  ٚ 

الاؼر١اهٟ اٌفذساٌٟ الاِش٠ىٟ مّظ ٚظائؿ اعاع١ح ٟ٘ 
5
 (peter Howells،2013p:7-14) 

  ٌٍذٌٚح ٌرعض٠ض اٌرؾؽ١ً، ٚالاعرمشاس اٌغعشٞ ، ٚ اٌّؽاـظح عٍٝ ِعذلاخ اٌفائذج اداسج اٌغ١اعح إٌمذ٠ح

 ه٠ٍٛح ايظً اٌّعرذٌح ـٟ الالرقاد ايِش٠ىٟ .

 .ذعض٠ض الاعرمشاس اٌّاٌٟ ٚاٌغ١طشج عٍٝ اٌّخاهش إٌظا١ِح 

 .ٌٟذعض٠ض علاِح اٌّإعغاخ اٌّا١ٌح اٌفشد٠ح ِٚشالثح ذأش١ش٘ا عٍٝ إٌظاَ اٌّا 

 ٚوفاءج ٔظاَ اٌذـع ٚاٌرغ٠ٛح عثش اٌخذِاخ اٌّمذِح ئٌٝ اٌقٕاعح اٌّقشـ١ح ٚاٌؽىِٛح ٚعلاِح  ذعض٠ض

 اٌرٟ ذغًٙ اٌّعاِلاخ ٚاٌّذـٛعاخ تاٌذٚلاس ايِش٠ىٟ.

  .ذعض٠ض ؼّا٠ح اٌّغرٍٙه ٚذ١ّٕح اٌّعرّع 

الرقادٞ ،  ئل١ٍُ 12يؼشاك ٔظاَ الاؼر١اهٟ ايِش٠ىٟ الالرقاد٠ح ٚ الإداس٠ح ذُ ذمغ١ُ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج اٌٝ 

ٚ أٔؾئ ٌىً ال١ٍُ تٕه اؼر١اهٟ ـ١ذساٌٟ ٠مَٛ تٛظائؿ اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ ِٕطمرٗ ٠ٚرىْٛ سأعّاٌٗ ِٓ ِغاّ٘ح 

% ِٓ سأعّاي اٌثٕه اٌرعاسٞ ٚاؼر١اهاذٗ 06اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح الاعناء تّا ٠عادي 
(6)

.ٚسؼُ رٌه ـأٗ اٌثٕٛن 

ِإعغاخ ؽثٗ ؼى١ِٛح ذعًّ ٌٍقاٌػ اٌعاَ ٚلاعرٙذاؾ ذؽم١ك الاؼر١اهٟ اٌف١ذساٌٟ ذعرثش ِٓ إٌاؼ١ح الإداس٠ح 

الاستاغ ،٠ٚمَٛ وً تٕه ِٓ تٕٛن الاؼر١اهٟ اٌف١ذساٌٟ تٛظائؿ اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ ِٕطمرٗ ٚتاٌخقٛؿ ـٙٛ 

٠رّرع تغٍطاخ ٚاععٗ ـٟ اٌشلاتح عٍٝ الائرّاْ اٌّقشـٟ ، ِٓ ملاي ع١اعح ذؽ١ش ٔغة الاؼر١اهٟ ٚع١اعح 

٠ؽرً اٌثٕه  ماـح اٌٝ ع١اعح اٌغٛق اٌّفرٛؼح اٌرٟ ؽىٍد ٌٙا ٌعٕٗ عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌمِٟٛععش اعادج اٌخقُ ا

اٌف١ذساٌٟ ِىأٗ ٘اِٗ تاعرثاسٖ اٌّغإٚي الاٚي عٓ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٍٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح ٚاعرمشاس
(7 ( )

Treasury,2022-9-1 ٍِراتع ٌٍٛلا٠اخ ٘ٛ اٌثٕه اٌّشوضٞ الاٚي ٚاٌٛؼ١ذ اٌ( ٚ ٍىقع وواي باي ٍش

اٌعٍّح ٚععش فشـٙا تالإماـح اٌٝ هثاعح إٌمٛد ٚاٌرؽىُ ـٟ ِعذلاخ اٌفائذج ، اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح ٚاٌزٞ 

اٌّذ٠ٕح ٚاٌذائٕح ار ذٍعا ٌٗ اٌثٕٛن اٌعاٍِح ِٓ اظً الشامٙا اشٕاء ؼذٚز الاصِاخ اٌّا١ٌح اٌرٟ افاترٙا ـٟ عاَ 

مذ٠ح ؼ١ش اٌرم١ٍذ٠ح اٌّرّصٍح ـٟ اٌر١غ١ش اٌىّٟ ِٚعذلاخ اٌفائذج ٚرٌه عٓ هش٠ك ذطث١ك ادٚاخ اٌغ١اعح إٌ 2008

اٌقفش٠ح
(8)

. 

 اىَبذث اىثاًّ 

 (2020-2004حذيٍو ٍؤشزاث الاقخظاد اىنيً ىيىلاٌاث اىَخذذة ىيَذٓ )

  -: اولا: اىْاح  اىَذيً الاجَاىً

الاِش٠ىااٟ تايعااعاس  ( ٠ّىاآ ذؽ١ٍااً ذطااٛس إٌاااذط اٌّؽٍااٟ الاظّاااٌٟ ٌلالرقاااد1ِاآ ت١أاااخ اٌعااذٚي سلااُ )

(  14169373.20ار ٠رنػ ص٠ادٖ إٌاذط اٌّؽٍٟ الاظّااٌٟ ِآ  )  (،2020-2004ٌٍّٚذج ) 2010اٌصاترح 

% 3.18تّعاذي ّٔاٛ  2005( ١ٍِْٛ دٚلاس ـاٟ عااَ  14620060.29اٌٝ )  ١ٍِ2004ْٛ دٚلاس ـٟ عاَ 

اسذفااا  ا٠اشاداخ اٌخض٠ٕاح ايِش٠ى١اح . ٚرٌاه تغاثة
(9 )

،ـااٟ ؼا١ٓ ذشاظاع إٌااذط اٌّؽٍااٟ الاظّااٌٟ ـاٟ عاااَ 

اٌاااااٝ)  2009% ٚوااااازٌه ذشاظاااااع ـاااااٟ عااااااَ 2.09( ١ٍِاااااْٛ  دٚلاس تّعاااااذي 14906402.67)  2008

% ٚرٌااه تغااثة اصِااح اٌااش٘ٓ اٌعماااسٞ  ٚأعىاعاااذٙا 1.69(   ١ٍِااْٛ دٚلاس ٚتّعااذي  14654679.34
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 2015ذط اٌّؽٍاااٟ الاظّااااٌٟ ـاااٟ عااااَ اٌغاااٍث١ح عٍاااٝ اٌمطاعااااخ الالرقااااد٠ح ايِش٠ى١اااح.  ٚاسذفاااع إٌاااا

% ٚرٌه تغثة اسذفا  اعاعاس اٌفائاذج ٚظازب سؤٚط 3.93( ١ٍِْٛ دٚلاس تّعذي ّٔٛ 166778565.38)

الاِٛاي ايظٕث١اح ٌلاعارصّاس داماً اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاذج ايِش٠ى١اح ِّاا ادٜ اٌاٝ أرعااػ الالرقااد الاِش٠ىاٟ 

.
(10)(MichDUPUY,2013:-9-13) 

( ٚرٌاه تغاثة ظائؽاح 17638247.68ذشاظاع إٌااذط اٌّؽٍاٟ الاظّااٌٟ اٌاٝ ) 2020ـٟ ؼا١ٓ عاعً عااَ 

وٛسٚٔا اٌرٟ ادخ اٌٝ أخفااك إٌااذط اٌّؽٍاٟ الاظّااٌٟ عٍاٝ ِغارٜٛ الالرقااد اٌعااٌّٟ اِاا ِعاذي إٌّاٛ 

% ٚرٌاه ٠اإدٞ عٍاٝ اْ الالرقااد الاِش٠ىاٟ ؼماك 1.30( 2020-2004اٌّشوة ـىااْ   إٌّاٛ اٌّشواة )

 .ٌىٓ ِٕخفنا ٔغث١ا ِّا ٠ذي عٍٝ الاداء اٌّرٛامع ٌلالرقاد الاِش٠ىٟ ٘زٖ اٌّذجِعذي ّٔٛ ِٛظة ٚ

 ( 1جذوه )

ىيَذة  100=2010حطىر بعغ ٍؤشزاث الاقخظاد اىنيً فً اىىلاٌاث اىَخذذة الأٍزٌنٍت  بالأطعار اىثابخت 

 )ٍيٍىُ دولار( 2004-2020

 

 (1ٍِ عَو اىبادث بالاعخَاد عيى بٍاّاث اىَيذق )

 اٌغٕٛاخ
إٌاذط اٌّؽٍٟ 

 الاظّاٌٟ

ِعذي 

 إٌّٛ%

ٔق١ة 

 اٌفشد

ِعذي 

 إٌّٛ%
 الادماس اٌّؽٍٟ

ِعذي 

 إٌّٛ%

ِعذي 

 اٌرنخُ%

ِعذي 

 اٌثطاٌح%

2004 14169373.20   0.051   2495820.15     5.53 

2005 14620060.29 3.18 0.053 3.92 2633481.46 5.52 3.38 5.08 

2006 14987439.70 2.51 0.054 1.89 2863282.86 8.73 3.23 4.62 

2007 15225191.92 1.59 0.054 0.00 2644933.22 -7.63 2.86 4.62 

2008 14906402.67 -2.09 0.054 0.00 2246703.46 -15.06 3.84 5.78 

2009 14654679.34 -1.69 0.052 -3.70 2033870.31 -9.47 -0.35 9.25 

2010 14964372.00 2.11 0.053 1.92 2301936.00 13.18 1.64 9.63 

2011 15042580.46 0.52 0.053 0.00 2458897.83 6.82 3.16 8.95 

2012 15342122.51 1.99 0.054 1.89 2870521.37 16.74 2.07 8.07 

2013 15710266.94 2.40 0.055 1.85 2998917.07 4.47 1.46 7.37 

2014 16143652.67 2.76 0.056 1.82 3263127.01 8.81 1.62 6.17 

2015 16778565.38 3.93 0.057 1.79 3390624.66 3.91 0.12 5.28 

2016 17030140.54 1.50 0.057 0.00 3226118.83 -4.85 1.26 4.87 

2017 17383898.93 2.08 0.058 1.75 3393313.47 5.18 2.14 4.36 

2018 17898455.13 2.96 0.060 3.45 3514598.82 3.57 2.44 3.90 

2019 18279935.78 2.13 0.061 1.67 3563607.68 1.39 1.81 3.67 

2020 17638247.68 -3.51 0.059 -3.28 3397818.87 -4.65 1.24 8.05 

 ِعذي إٌّٛ اٌّشوة% اٌغٕٛاخ

2004-

2009   0.56   0.32   -3.35     

2010-

2015   1.93   1.22   6.67     
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2016-

2020   0.70   0.69   1.04     

2004-

2020   1.30   0.86   1.83     

 

 :ثاٍّا: ٍخىطؾ ّظٍب اىفزد ٍِ اىْاح  اىَذيً الاجَاىً

( ار ٠رنػ ص٠ادج 2020-2004ٌٍّذج ) 2010( ذطٛس ٔق١ة اٌفشد تايععاس اٌصاترح ٠1ٛمػ اٌعذٚي )

ـٟ  % ١ٍِْٛ دٚلاس0.053اٌٝ  2004% ١ٍِْٛ دٚلاس ـٟ عاَ 0.051ِرٛعو ٔق١ة دمً اٌفشد ِٓ 

 اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ ـٟ ذٍه اٌّذج. % ٚرٌه تغثة ص٠ادج إٌاذط3.92تّعذي ّٔٛ  2005عاَ 

% ٚرٌه ١ٍِ3.7ْٛ دٚلاس ٚتّعذي ّٔٛ  0.052ذشاظع ِرٛعو ٔق١ة اٌفشد اٌٝ  2009ـٟ ؼ١ٓ ؽٙذ عاَ 

تغثة الاصِٗ اٌعا١ٌّح ـٟ ذٍه اٌّذج اٌرٟ مشتد الالرقاد الاِش٠ىٟ ِٚٓ شُ أرمٍد اٌٝ تم١د 

ص٠ادج ِرٛعو ٔق١ة  2018لرقاد٠اخ، ؼغة هث١عح الاسذثاه تالالرقاد الاِش٠ىٟ، وّا ؽٙذ عاَ الا

اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ تّعذلاخ  % ٚرٌه تغثة ص٠ادج إٌاذط 3.45% تّعذي ّٔٛ 0.060اٌفشد تّمذاس 

 ِٕخفنح. 

ة % ٚرٌه تغث١ٍِ3.23ْٛ دٚلاس ٚتّعذي  0.059اٌٝ  2020ـٟ ؼ١ٓ ذشاظع ِرٛعو اٌفشد ـٟ عاَ 

 ظائؽح وٛسٚٔا اٌرٟ أعىغد اشاس٘ا عٍثا عٍٝ الالرقاد اٌعاٌّٟ.

% ٚ٘ااٛ ِعااذي ِاإخفل ٠عىااظ الاداء 0.86( 2020-2004ٚواااْ ِعااذي إٌّااٛ اٌّشوااة ماالاي اٌّااذج )

ٚأشاشٖ عٍاٝ ؼقاح اٌفاشد ِآ إٌااذط ٚ٘اٛ ِآ اٌّإؽاشاخ اٌّّٙاح ـاٟ ذم١ا١ُ  اٌّرٛامع ٌلالرقاد الاِش٠ىاٟ

تإٌغثح ٌّإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌرٟ ذؾىً ت١أاخ إٌاذط ل١ُ اٌّماَ ـٟ إٌغة  الاداء اٌعاَ ٌلالرقاد ٚوزٌه

 اٌرٟ ذّصً اُ٘ ِإؽشاذٙا ِٓ ِصً اٌعّك اٌّاٌٟ .

 ثاىثا: الادخار اىَذيً: 

١ٍِْٛ دٚلاس ٚتّعذي   2006( ص٠ادج الادماس اٌّؽٍٟ ـٟ اٚي اٌّذج ار ععً ـٟ عاَ ٠1رنػ ِٓ اٌعذٚي )

% 15.06اٌٝ   2009ٚ 2008%  ٚرٌه تغثة ص٠ادج إٌاذط ـٟ ؼ١ٓ ذشاظع ا ٌّٕٛ ٌعا١ِٓ 8.73ّٔٛ  

اعٍٝ ِعذي ّٔٛ ٌلادماس اٌّؽٍٟ  2012% عٍٝ اٌرٛاٌٟ تغثة الاصِٗ اٌّا١ٌح . ٚؽٙذ عاَ 9.47ٚ

ىاط اشش ظائؽح % تغثة أع4.65أخفاك الادماس  2020% تغثة ص٠ادج إٌاذط ٚؽٙذ عاَ 16.74

ٚ٘ٛ ِعذي ّٔٛ ِٛظة  ٠ٚإؽش % .5.83(  2020-2004ٚواْ ِعذي إٌّٛ اٌّشوة ٌٍّذج )،وٛسٚٔا 

ذطٛس ا٠عاتٟ ُِٚٙ ـٟ ِعذي الادماس ٠ٚإؽش لذسج الالرقاد الاِش٠ىٟ عٍٝ ذ١ٌٛذ الادماس سؼُ ذزتزب 

 إٌاذط ٌٍٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح .
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 (1اخ اٌعذٚي )ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أ

( اذعاااٖ ِرؽ١ااش٠ٓ  إٌاااذط اٌّؽٍااٟ الاظّاااٌٟ ٚالادماااس اٌّؽٍااٟ ار ٠رنااػ اعاارمشاس ٠1ٛمااػ اٌؾااىً اٌث١ااأٟ )

اٌّرؽ١ش٠ٓ تؾىً ذقاعذٞ ٔغث١ا  ِّا ٠عٕٟ اٌرشاتو تا١ٓ  ذؽ١اشاخ إٌااذط ٚالادمااس ـاٟ ظاً اٌصثااخ إٌغاثٟ ـاٟ 

 ٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح .اعٍٛب ذٛص٠ع إٌاذط ٚؼغة هث١عح إٌظاَ الالرقادٞ ـٟ اٌ

( اعرمشاس ِعلاخ اٌرنخُ يؼٍة عٕٛاخ اٌثؽس ، ار أٙا ععٍد ٠1رنػ ِٓ اٌعذٚي ) -رابعا : اىخؼخٌ :

% ٚ٘زا ٠عىظ اشش الاصِح اٌّا١ٌح اٌعا١ٌّح ، اٌرٟ ادخ اٌٝ أخفاك ٠ٚ3.84ثٍػ   2008اعٍٝ ِعذي ـٟ عاَ 

ٌعاَ يععاس اٌّغرٍٙه تغثة ذشاظع اٌطٍة ٚـائل اٌعشك ،  اٌطٍة اٌعاٌّٟ ،ِّا أعىظ عٍٝ ذذٟٔ اٌّغرٜٛ ا

% ( ٚرٌه ٠عٛد اٌٝ ذثٕٟ اٌغٍطاخ -0.35تّمذاس )  2009ـٟ ؼ١ٓ ععً اٌرنخُ ادٔٝ ِعذي ـٟ عاَ 

ايِش٠ى١ح مطو لإٔمار إٌظاَ اٌّاٌٟ ِٓ اٌرنخُ اٌّفشه ؼ١س اعرخذَ اٌثٕه اٌف١ذساٌٟ الاِش٠ىٟ ِعّٛعح ِٓ 

ش ِثاؽشج )اٌر١غ١ش اٌىّٟ ِٚعذلاخ اٌفائذج إٌّخفنح ( .الادٚاخ إٌمذ٠ح اٌؽ١
(11)

(Chris،2015:p1) 

% 9.25  2009ٚ2010( اْ اعٍٝ ِعاذي ٌٍثطاٌاح عاعً ـاٟ عاا١ِٓ  1ماِغا :اٌثطاٌح :  ٠رنػ ِٓ اٌعذٚي ).

ؼاا١ٓ ؽاٙذ الااً ِعااذي  % عٍاٝ اٌرااٛاٌٟ ٚرٌاه تغااثة ذغاش٠ػ عااذد ِآ اٌعااا١ٍِٓ تعاذ الاصِااح اٌعا١ٌّاح،ـ9.63ٟ،

%. ٚرٌه تغثة ذّغه اٌثٕه اٌف١ذساٌٟ الاِش٠ىٟ تايدٚاخ إٌمذ٠اح اٌؽ١اش ِثاؽاشج 3.67  2019ٌٍثطاٌح ـٟ عاَ 

ٌااذعُ الالرقاااد الاِش٠ىااٟ ، ٚمفاال ِعااذلاخ اٌفائااذج  ِّااا ٠عىااظ ِغاار٠ٛاخ اٌرؾااؽ١ً ـااٟ اٌٛلا٠اااخ اٌّرؽااذج 

تغثة الاصِاخ الالرقاد٠ح ،لاع١ّا الاصِاٗ اٌّا١ٌاح ٚ٘اٛ  ايِش٠ى١ح ـٟ ظً اٌرفاٚخ ـٟ ِعذلاخ إٌّٛ اٌّرزتزتح

ِا ٠ظٙش ا١ّ٘ح اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٌٍّٕٛ الالرقادٞ.
(12)

(Lance Vought ،2011 :p1) 
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 (1ٍِ عَو اىبادث بالاعخَاد عيى بٍاّاث اىجذوه )

( الاذعااااٖ اٌعىغااٟ ٌّرؽ١ااشٞ اٌثطاٌاااح ٚاٌرنااخُ  ٚ٘اازا ٠رفاااك ِااع ِٕطااك إٌظش٠اااح ٠2ٛمااػ اٌؾااىً اٌث١ااأٟ )

الالرقاااد٠ح ؼااٛي اٌرثااادي تاا١ٓ  اٌرنااخُ ٚاٌثطاٌااح ـااٟ الرقاااد اٌٛلا٠اااخ اٌّرؽااذج ايِش٠ى١ااح ـااٟ ذ١ّااض ؼااالاخ 

 اٌرنخُ اٌشوٛدٞ .

ذـٛعاخ ه١ٍااح عاإٛاخ اٌثؽااس ٠ؽمااك ( اْ ١ِااضاْ اٌّاا٠2رنااػ ِاآ اٌعااذٚي )طادطييا :ٍٍييشاُ اىَييذفىعاث: 

ععضا  ٚرٌه تغثة ص٠ادج الاٌرضاِاخ ذعاٖ اٌعااٌُ اٌخااسظٟ  ِماسٔاح تااٌؽمٛق اٌّرؽمماح ِّاا ٠اذـع اٌؽىِٛاح 

ايِش٠ى١ح اٌٝ ص٠ادج و١ّح اٌذٚلاس ِٓ ملاي هثع  اٌعٍّح إٌمذ٠ح تاذْٚ ؼطااء ٔماذٞ ،ٚ٘اٛ ِاا ٠إعىظ عٍاٝ 

١ش٘اا عٍاٝ إٌّاٛ الالرقاادٞ ٚ٘اٟ اؼاذ مقٛفا١اخ الالرقااد عشك إٌمذ ِٚإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚذأش

اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح ٚعلالرٙا تالالرقاد اٌعاٌّٟ 
(13).

(Mishkin,2009;p13) 

( -%5.51ٚواْ )  ٠2006رنػ ِٓ اٌعذٚي اْ اعٍٝ ٔغثح ٌقاـٟ ١ِضاْ اٌّذـٛعاخ اٌٝ إٌاذط ـٟ عاَ 

ِّا ٠ذي  عٍٝ اْ الاعرمشاس اٌخاسظٟ ٌٍٛلا٠اخ   (-%2.57ٚوأد ) 2016ٚالً ٔغثٗ وأد ـٟ عاَ 

اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح ؽٙذ ذزتزب ٔغثٟ ٠ؾ١ش اٌٝ هث١عح ٘زا اٌّإؽش ٚاششٖ اٌغٍثٟ عٍٝ اٌعلالح ت١ٓ اٌر١ّٕح 

 اٌّا١ٌح ٚإٌّٛ .

( اْ اٌّٛاصٔح اٌعاِح ؼممد ععض ه١ٍح ِذج  اٌثؽس  ٚوأد 2: ٠رنػ ِٓ اٌعذٚي )طابعا :اىَىاسّت اىعاٍت

( ٠ّٚىٓ ذفغ١ش ص٠ادج إٌفماخ عٍٝ الا٠شاداخ ٘ٛ لأرؾاي  2012-2008ل١ّح ععض ذؽممد ٌٍّذٖ ) اوثش

)الالرقاد ِٓ اصِح اٌش٘ٓ اٌعماسٞ ٚاشاسٖ اٌغٍث١ح عٍٝ الالرقاد الاِش٠ىٟ
14
)             (.     

 ( 2جذوه )

الأٍزٌنٍت بالاطعار اىثابخت  حطىر ٍؤشزاث ٍٍشاُ اىَذفىعاث و اىَىاسّت اىعاٍت ىيىلاٌاث اىَخذذٓ

 )ٍيٍىُ دولار(2020-2004ىيَذة  100=2010

 اٌغٕٛاخ
فاـٟ ١ِضاْ 

 اٌّذـٛعاخ

ِعذي 

 إٌّٛ%
 اٌّٛاصٔح اٌعاِح

ِعذي 

 إٌّٛ%

ٔغثح فاـٟ 

١ِضاْ 

اٌّذـٛعاخ اٌٝ 

إٌاذط اٌّؽٍٟ 

% 

ٔغثح 

اٌّٛاصٔح 

اٌعاِح اٌٝ 

إٌاذط 

 اٌّؽٍٟ %

2004 
-

705105.62   -600356.34 

  

-4.98 -4.24 

2005 
-

800063.64 13.47 -448543.45 

-25.29 

-5.47 -3.07 

2006 
-

825887.51 3.23 -304095.15 

-32.20 

-5.51 -2.03 

2007 
-

747712.69 -9.47 -442444.08 

45.50 

-4.91 -2.91 

2008 
-

721442.17 -3.51 -984418.83 

122.50 

-4.84 -6.60 

2009 
-

401238.95 

-

44.38 

-

1930021.27 

96.06 

-2.74 -13.17 

2010 
-

503078.00 25.38 

-

1643536.98 

-14.84 

-3.36 -10.98 
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2011 
-

537531.02 6.85 

-

1459581.58 

-11.19 

-3.57 -9.70 

2012 
-

499436.85 -7.09 

-

1243018.77 

-14.84 

-3.26 -8.10 

2013 
-

418248.78 

-

16.26 -714502.94 

-42.52 

-2.66 -4.55 

2014 
-

445750.21 6.58 -653656.50 

-8.52 

-2.76 -4.05 

2015 
-

452087.40 1.42 -592618.93 

-9.34 

-2.69 -3.53 

2016 
-

437428.91 -3.24 -738426.89 

24.60 

-2.57 -4.34 

2017 
-

456088.77 4.27 -804179.16 

8.90 

-2.62 -4.63 

2018 
-

504477.25 10.61 -973496.97 

21.05 

-2.82 -5.44 

2019 
-

491546.27 -2.56 

-

1047074.72 

7.56 

-2.69 -5.73 

2020 
-

570074.98 15.98 

-

2556134.85 

144.12 

-3.23 -14.49 

 ِعذي إٌّٛ اٌّشوة% اٌغٕٛاخ

2004-

2009   -8.97   

21.49 

    

2010-

2015   -1.77   

-15.63 

    

2016-

2020   5.44   

28.19 

    

2004-

2020   -1.24   

8.90 

    

 (1اىَظذر :اىبادث بالاعخَاد عيى بٍاّاث اىَيذق )

ٚتفعً ظائؽح وٛسٚٔا ععٍد اعٍٝ ٔغثٗ ٌٍععض اٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ ـٟ عاَ  2020ٚوزٌه ـٟ عاَ 

تغثة الاشاس اٌغاٍث١ح عٍاٝ الالرقااد اٌعااٌّٟ، ٠ٚؾا١ش ِإؽاش ٔغاثح ععاض اٌّٛاصٔاح اٌاٝ إٌااذط اٌاٝ  2020

ٌٍٛلا٠اااخ اٌّرؽااذج ايِش٠ى١ااح ٚا٘ااُ اٌّإؽااشاخ عاآ اٌّا١ٌااح اٌعاِااح راخ اٌرااأش١ش هث١عااح الاعاارمشاس اٌااذامٍٟ 

اٌّثاؽش عٍٝ اٌعلالح ت١ٓ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚإٌّٛ لاسذثااه ذ٠ّٛاً اٌععاض تّإؽاشاخ اٌر١ّٕاح اٌّا١ٌاح ٚذأش١ش٘اا 

  رٌه عٍٝ إٌّٛ .

ٓ ٠رناػ ذزتازب ؼاٌاح اٌّٛاصٔاح ( الاعرمشاس إٌغثٟ ٌؽاٌاح ١ِاضاْ اٌّاذـٛعاخ  ـاٟ ؼا٠3١ٛمػ اٌؾىً اٌث١أٟ )

اٌعاِح ٕٚ٘ا ذثشص هث١عح ظا٘شج اٌععاض اٌّاضدٚض ـاٟ اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاذج ايِش٠ى١اح  ٚذأش١ش٘اا عٍاٝ اٌعلالاح تا١ٓ 

اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚإٌّٛ ٟٚ٘ اؼاذ اٌٛظاائؿ اٌٙاِاٗ اٌّاإششج ـاٟ لاذسج اٌثٕاه اٌّشواضٞ اٌف١اذساٌٟ الاِش٠ىاٟ عٍاٝ 

إٌّٛ ) ذعض٠ض ذأش١ش اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ـٟ
15

(.)Masahior,ٚ2012:p337) 
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 (2اٌّقذس :اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌعذٚي )

 اىَطيب اىثاىث

 حذيٍو حطىر حنىٌِ راص اىَاه اىثابج 

  

( اْ اعٍٝ ِعذي ّٔاٛ ٌرىا٠ٛٓ ساط اٌّااي ٠:3ٛمػ اٌعذٚي) حنىٌِ راص اىَاه فً اىقطاع اىخاص -اولا:

%( ٚ٘زا ٠عٕٟ  اسذفاا  ٔغاثٗ اٌّغااّ٘ح اٌمطاا   10.06تّعذي ) 2010ـٟ اٌمطا  اٌخاؿ ذؽمك ـٟ عاَ 

تّعااذي  2009اٌخاااؿ ـااٟ ذىاا٠ٛٓ ساط اٌّاااي اٌصاتااد ، ـااٟ ؼاا١ٓ ذؽمااك اعٍااٝ ِعااذي ذشاظااع ـااٟ عاااَ 

( اْ اعٍٝ ٔغثح ِغاّ٘ح ذى٠ٛٓ اٌشأعاّاٌٟ ٠4ٛمػ اٌعذٚي )% تغثة اصِح اٌش٘ٓ اٌعماسٞ .ـ١ّا 22.27

% ٚ٘ازا ٠عٕاٟ اسذفاا  ِغااّ٘ح ذىا٠ٛٓ 19.35ٚتٕغاثح  2006ٌٍمطا  اٌخاؿ اٌٝ إٌااذط ذؽمماد ـاٟ عااَ 

% ٚ٘زا ٠ذي 13.03تّعذي  2009اٌشأعّاٌٟ ٌٍمطا  اٌخاؿ ـٟ إٌاذط .ـٟ ؼ١ٓ الً ٔغثٗ ذؽممد ـٟ عاَ 

ؿ تإٌاذط)عٍٝ ذشاظع ِغاّ٘ح اٌمطا  اٌخا
16

(. )Loch Rayan،2013p10: 

 

 حنىٌِ راص اىَاه ىيقطاع اىعاً -ثاٍّا:

ٚتّعااذي  2014( اْ اعٍاٝ ِعاذي ٌرىاا٠ٛٓ ساط اٌّااي ـاٟ اٌمطاا  اٌعاااَ لاذ ذؽماك عااَ ٠3ٛماػ اٌعاذٚي )

( اْ الاً 4% ٠ٚٛمػ اٌعذٚي )23.80ٚتّعذي   2010%. وّا ذؽمك ادٔٝ ِعذي ذشاظع ـٟ عاَ 36.35

%  6.38% ٚاعٍاٝ ٔغاثٗ تّعاذي 3.59تّعذي   2004ـٟ ذى٠ٛٓ ساط اٌّاي وأد ـٟ عاَ ٔغثح ِغاّ٘ٗ 

 . 2020ـٟ عاَ 

 ( 3جذوه )

 )ٍيٍىُ دولار( 2020-2004ىيَذة  100=2010حنىٌِ رأص اىَاه بالاطعار اىثابخت 

 اٌغٕٛاخ

اٌرى٠ٛٓ 

اٌشأعّاٌٟ ـٟ 

 اٌمطا  اٌخاؿ

ِعذي 

 إٌّٛ%

اٌرى٠ٛٓ 

اٌشأعّاٌٟ ـٟ 

 اٌمطا  اٌعاَ

ِعذي 

 إٌّٛ%

اظّاٌٟ ذى٠ٛٓ 

سأط اٌّاي 

 اٌصاتد

ِعذي 

 إٌّٛ%

2004 2628073.416   508178.19   3136251.61   

2005 2821683.787 7.37 532032.13 4.69 3353715.922 6.93 

2006 2899513.25 2.76 553561.97 4.05 3453075.219 2.96 

2007 2780208.224 -4.11 623774.28 12.68 3403982.501 -1.42 

2008 2455742.354 -721970.02 15.74 3177712.376 -6.65 
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 صافً المدفوعات-مؤشرات الاقتصاد الكلً الموازنه العامه ( 3)الشكل 

 الموازنة العامة صافً مٌزان المدفوعات
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11.67 

2009 
1908832.198 

-

22.27 853291 18.19 2762123.193 -13.08 

2010 
2100800 10.06 650170.32 

-

23.80 2750970.32 -0.40 

2011 2171287.321 3.36 657602.16 1.14 2828889.482 2.83 

2012 2354415.954 8.43 649760.09 -1.19 3004176.049 6.20 

2013 2478472.482 5.27 630743.17 -2.93 3109215.65 3.50 

2014 2421547.895 -2.30 860003.18 36.35 3281551.073 5.54 

2015 2516784.811 3.93 908218.87 5.61 3425003.68 4.37 

2016 2554521.077 1.50 905752.38 -0.27 3460273.462 1.03 

2017 2607584.843 2.08 968527.06 6.93 3576111.902 3.35 

2018 2684768.27 2.96 1033258.8 6.68 3718027.093 3.97 

2019 2741990.362 2.13 1089673.6 5.46 3831663.966 3.06 

2020 2645737.152 -3.51 1124633.5 3.21 3770370.607 -1.60 

 إٌّٛ اٌّشوة%ِعذي  اٌغٕٛاخ

2004-

2009   -5.19   9.02   -2.09 

2010-

2015   3.06   5.73   3.72 

2016-

2020   0.70   4.42   1.73 

2004-

2020   0.04   4.78   1.09 

اٌّقذس :اٌثاغ
17

 (1ز تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌٍّؽك )

 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 تكوٌن راس المال( 4)الشكل

 التكوٌن الرأسمالً فً القطاع العام التكوٌن الرأسمالً فً القطاع الخاص
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 (3اٌّقذس : ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌعذٚي )

( اذعاٖ اٌّرؽ١ش٠ٓ ٌرى٠ٛٓ ساط اٌّاي ـٟ اٌمطا  اٌعاَ ٚاٌخاؿ ار ٠رنػ اعرمشاس 4اٌؾىً اٌث١أٟ )٠ٛمػ 

 اٌّرؽ١ش٠ٓ تؾىً ِرقاعذ ٔغث١ا .

 ( 4جذوه )

 2020-2004حطىر ّظبت ٍظاهَت حنىٌِ رأص اىَاه اىى اىْاح  اىَذيً الاجَاىً ىيَذة 

 اٌغٕٛاخ

اٌرى٠ٛٓ اٌشأعّاٌٟ ـٟ اٌمطا  

إٌاذط اٌّؽٍٟ اٌخاؿ اٌٝ 

 الاظّاٌٟ %

اٌرى٠ٛٓ اٌشأعّاٌٟ ـٟ 

اٌمطا  اٌعاَ اٌٝ إٌاذط 

 اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ %

اظّاٌٟ ذى٠ٛٓ سأط 

اٌّاي اٌصاتد اٌٝ إٌاذط 

 اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ %

2004 18.55 3.59 22.13 

2005 19.30 3.64 22.94 

2006 19.35 3.69 23.04 

2007 18.26 4.10 22.36 

2008 16.47 4.84 21.32 

2009 13.03 5.82 18.85 

2010 14.04 4.34 18.38 

2011 14.43 4.37 18.81 

2012 15.35 4.24 19.58 

2013 15.78 4.01 19.79 

2014 15.00 5.33 20.33 

2015 15.00 5.41 20.41 

2016 15.00 5.32 20.32 

2017 15.00 5.57 20.57 

2018 15.00 5.77 20.77 

2019 15.00 5.96 20.96 

2020 15.00 6.38 21.38 

 (.1اىَظذر: ٍِ عَو اىبادث بالاعخَاد عيى بٍاّاث اىَيذق )
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 (4اىَظذر: ٍِ عَو اىبادث بالاعخَاد عيى بٍاّاث اىجذوه )

( اٌعلالااح اٌطشد٠ااح تاا١ٓ ذىاا٠ٛٓ ساط اٌّاااي اٌخاااؿ ٚذىاا٠ٛٓ ساط اٌّاااي اٌعاااَ ار ٠5رنااػ ِاآ اٌؾااىً اٌث١ااأٟ )

تالأخفاااك ٚالاسذفااا   إٌغااثح اٌااٝ إٌاااذط اٌّؽٍااٟ الاظّاااٌٟ ٚاْ ذطااٛس اٌرىاا٠ٛٓ  ٠رعٙاااْ تاإفظ اٌّغاارٜٛ 

اٌشأعّاٌٟ ـٟ اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاذج ايِش٠ى١اح وٕغاثٗ ِآ إٌااذط ٠ؾا١ش ي١ّ٘اح إٌغاثح الاوثاش ٌٍمطاا  اٌخااؿ ـاٟ 

أعااّاٌٟ ـااٟ اٌمطااا  ذىا٠ٛٓ إٌاااذط ٚتاٌراااٌٟ الاشاش الاوثااش ٌٍر١ّٕااح اٌّا١ٌااح عٍاٝ إٌّااٛ ٚرٌااه لاسذثاااه اٌرىا٠ٛٓ اٌش

 اٌخاؿ  ٚترط٠ٛش ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚذأش١ش عٍٝ إٌّٛ ِٓ ملاي اٌرى٠ٛٓ اٌشأعّاٌٟ .

 اٌّطٍة اٌشاتع

 ذطٛس ِإؽشاخ اٌثٕه اٌّشوضٞ )الاؼر١اهٟ اٌفذساٌٟ ايِش٠ىٟ( 

 ) ؼعُ الاؼر١اهٟ ٚععش اٌخقُ ٚععش اٌمائذج ٚالاؼر١اهٟ الاٌضاِٟ(

 اولا : دجٌ الادخٍاؽً 

اٌاااٝ  2004( ١ٍِاااْٛ دٚلاس ـاااٟ عااااَ  219860.08( ذشاظاااع  الاؼر١ااااهٟ ِااآ)  ٠5ٛماااػ  اٌعاااذٚي )

%  ٚرٌااه تغااثة أخفاااك الا٠ااشاداخ ـااٟ 4.39ٚتّعااذي   2005(١ٍِااْٛ دٚلاس ـااٟ عاااَ 210204.49)

)   2007الالرقااد٠ح  ٚذشاظااع اعاعاس اٌفائااذج ـاٟ اٌثٕااٛن ـاٟ ؼاا١ٓ اسذفاع الاؼر١اااهٟ ـاٟ عاااَ  اٌمطاعااخ 

% ٚرٌه تغثة ّٔٛ ِعذلاخ اٌفائاذج إٌمذ٠اح ـاٟ 22.05( ١ٍِْٛ دٚلاس  ٚتّعذي ّٔٛ عٕٛٞ  291880.26

(١ٍِاْٛ دٚلاس  ٚتّعاذي  353016.10ذشاظع ؼعُ الاؼر١اهٟ اٌاٝ )   2015اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ، ٚـٟ عاَ 

ٕٛن تغثة % ٚرٌه ٌذعُ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح اٌرٛعع١ح ِّا ٠ٌٛذ ص٠ادٖ ـٟ عشك إٌمذ ٌذ اٌعّٙٛس ٚاٌث11.77

ذثذ٠ً الافٛي اٌصشٚج ٚالاٚساق اٌّا١ٌح اٌٝ ٔمٛد عائٍٗ)
18

. )( S.Grammenos،2008:p2-3 

%.ٚواْ ِعذي إٌّٛ اٌّشوة  ٌٍّاذٖ 20.13(١ٍِْٛ دٚلاس تّعذي  529376.34)  2020ٚاسذفع ـٟ عاَ 

٠ى١ااح ِٚااا . ٠ٚؾاا١ش ؼعااُ الاؼر١اااهٟ إٌمااذٞ ـااٟ اٌٛلا٠اااخ اٌّرؽااذج ايِش 5.30(  تّعااذي   2004-2020)

ؼممااٗ ِاآ ِعااذي ّٔااٛ ِٛظااة اٌااٝ لااذسج الرقاااد اٌٛلا٠اااخ اٌّرؽااذج ايِش٠ى١ااح عٍااٝ ِٛاظٙااح اٌقااذِاخ 

 اٌخاسظ١ح ٚتاٌراٌٟ ـأٗ ٠قة ـٟ فاٌػ ذأش١ش اٌر١ّٕح عٍٝ إٌّٛ .
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% ـاٟ 4.25اٌاٝ  2004% ـاٟ 2.40( اسذفا  عاعش اٌخقاُ ِآ 5: ٠ٛمػ اٌعذٚي ) ثاٍّا: طعز اىخظٌ

ٚرٌااه ٌّٛاظٙااح اٌرنااخُ إٌمااذٞ ـااٟ الالرقاااد الاِش٠ىااٟ  2006% ـااٟ عاااَ  6.02شااُ اٌااٝ   2005عاااَ 

 ٚوزٌه اٌرؽىُ ـٟ اٌغ١ٌٛح اٌّا١ٌح إٌمذ٠ح .

% ٚرٌااه ٌرؽف١ااض إٌؾاااه 0.50ار عااعً  2009ـااٟ ؼاا١ٓ ذشاظااع عااعش اٌخقااُ اٌااٝ الااً ٔغااثٗ ـااٟ عاااَ 

 ش٘ٓ اٌعماسٞ .اٌّرّصٍح تاٌ 2008الالرقادٞ ٌٍٚخشٚض ِٓ الاصِٗ الالرقاد٠ح اٌرٟ ؼقٍد عاَ 

%(  . ٚرٌاه  2.75)  2019ار عاعً ـاٟ عااَ  2019اٌاٝ  2016ـٟ ؼا١ٓ اسذفاع عاعش اٌخقاُ ِآ عااَ 

ذطث١مااا ٌغ١اعااح اٌثٕااه اٌف١ااذساٌٟ الاِش٠ىااٟ ٌّٛاظٙااح ِٛظااح اٌرنااخُ إٌمااذٞ ٚذطث١ااك اٌثشٔاااِط اٌؽىااِٟٛ  

أثصماد ِآ ظائؽاح % ٚرٌاه ٌّٛاظٙاح اصِاح اٌشواٛد اٌراٟ   0.58 2020ٚأخفل ععش اٌخقاُ ـاٟ عااَ 

وٛسٚٔا ٠ّٚصً ععش اٌخقُ ـٟ اِش٠ىا اؼذ ا٘اُ اٌّرؽ١اشاخ إٌمذ٠اح راخ اٌراأش١ش اٌّثاؽاش عٍاٝ دٚس اٌر١ّٕاح 

اٌّا١ٌح ـٟ ذعض٠ض إٌّٛ ِٓ ملاي دٚسٖ ـٟ ذؽم١ك الاعارمشاس ـاٟ إٌظااَ اٌّااٌٟ ٚذاأش١ش اٌّإؽاشاخ اٌر١ّٕاح 

اٌّا١ٌح عٍٝ إٌّٛ)
19

( )John .C Williams،2013:p3) 

:ذعرثش ععش اٌفائذج ِٓ ا٘اُ الادٚاخ اٌراٟ ٠غارخذِٙا اٌثٕاه اٌّشواضٞ ـاٟ اٌراأش١ش عٍاٝ  اىثا : طعز اىقائذةث

 اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح  ِٓ ملاي اعرخذاَ ععش ـائذج الالشاك ٚالا٠ذا  .

ار عااعً  2006( اْ اعٍااٝ ِعااذي ٌفائااذج الا٠ااذا  ذؽمااك ـااٟ عاااَ ٠5ٛمااػ اٌعااذٚي ) -: فائييذة الاٌييذاع -1

%  0.13( ار ععً 2014-2008ه ٌىثػ ظّاغ اٌرنخُ  .ـٟ ؼ١ٓ الً ِعذي ذؽمك تاٌّذٖ )%  ٚر5.25ٌ

(
20

()Dimitri،2013p3:    َار ذغرٙذؾ ٘زٖ اٌغ١اعح ذخفا١ل ـائاذج عاعش الا٠اذا   2020.وزٌه  ـٟ عا

 ٌرؽف١ض إٌؾاه الالرقادٞ ـٟ ؼاٌح اٌشوٛد .

(ار 2007-2004( الاذعاااٖ اٌرقاااعذٞ ٌفائااذج الالااشاك ِاآ)٠5رنااػ ِاآ اٌعااذٚي ) -فائييذة الاقييزاع:-2

%( ـائذج الالشاك ٚرٌه ٌىثػ ظّاغ اٌرنخُ  ـٟ ؼ١ٓ امازخ الاذعااٖ اٌرٕااصٌٟ 8.05)  2007ععً عاَ 

ذّصاً ذؽ١اشاخ اعاعاس اٌمائاذج  .%( 3.25ادٔاٝ ِعاذي ) 2014( ار ععٍد ـٟ عاَ  2014اٌٝ  2008ِٓ )

رؽااذج ايِش٠ى١ااح اؼااذ ا٘ااُ اٌّرؽ١ااشاخ راخ اٌرااأش١ش اٌّثاؽااش عٍااٝ ِإؽااشاخ اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح ـااٟ اٌٛلا٠اااخ اٌّ

ٚذأش١ش٘ا عٍاٝ إٌّاٛ ِآ مالاي ذاأش١ش عاعش اٌفائاذج عٍاٝ الا٠اذا  ٚالالاشاك  ٚعٍاٝ اٌعلالاح تا١ٓ الائرّااْ 

)ٚإٌّٛ تالاذعاٖ اٌزٞ ٠غرٙذؾ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح
21
) (,2009, Claudiu Tiberiu Albulscu:93-94) 

ار عاعً  2006( اْ اوثش ِعذي ذشاظع ذؽمك ـاٟ عااَ ٠5رنػ ِٓ اٌعذٚي) -:رابعا: الادخٍاؽً الاىشاًٍ 

%  ٠عذ الاؼر١ااهٟ 37.10ار ععً  2009%  ٚاْ اعٍٝ ِعذي ّٔٛ اؼر١اهٟ اٌضاِٟ ذؽمك ـٟ عاَ 8.07

ؼعُ الائرّااْ ٌرعض٠اض إٌّاٛ الاٌضاِٟ ـٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح اداج ِّٙٗ ٌٍغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٍرأش١ش ـٟ 

ٚاٌّعااشٚك إٌمااذٞ ٌٍغاا١طشج عٍااٝ اٌرنااخُ ِٚاآ ماالاي اٌّناااعؿ إٌمااذٞ، ٚ ٠ؾاا١ش اٌرزتاازب ـااٟ ؼعااُ 

الاؼر١اهٟ الاٌضاِٟ ٌٍثٕٛن ـٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح اٌٝ اٌرؽ١شاخ ـاٟ ؼعاُ اٌٛدائاع اٌراٟ ادخ اٌاٝ 

ٟ الاٌضاِٟ، ٚتّٕاٛ ِشواة اظّااٌٟ ِٛظاة تٍاػ ذؽ١ش ؼعُ الاؼر١اهٟ تاٌرٕاعة ِع ذؽ١شاخ ٔغثح الاؼر١اه

( ِّا ٠ؾ١ش اٌٝ ـاع١ٍح اداج الاؼر١اهٟ الاٌضاِٟ ـٟ ذعض٠ض اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚ٘ٛ ِا ٠ٕعىظ عٍٝ إٌّٛ 7.29)

الالرقااادٞ ِاآ ماالاي ِشٚٔااح عّااً اٌّناااعؿ إٌمااذٞ ٚذأش١ش٘ااا ـااٟ ذٕاعااة عااشك إٌمااذ ٚالائرّاااْ ِااع 

 إٌّٛ.ِرطٍثاخ 
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 2020-2004حطىر دجٌ الادخٍاؽً, طعز اىخظٌ, طعز اىفائذة, الادخٍاؽً الاىشاًٍ ىيَذة ( 5جذوه )

 )ٍيٍىُ دولار(

 اٌغٕٛاخ

ؼعُ 

الاؼر١اهٟ 

تالاععاس 

اٌصاترح 

2010=100 

ِعذي 

 إٌّٛ %

ععش  

اٌخقُ 

% 

ـائذج 

 الا٠ذا %

ـائذج 

 الالشاك%

الاؼر١اهٟ 

الاٌضاِٟ 

تالاععاس 

اٌصاترح 

2010=100 

ِعذي 

 إٌّٛ%

2004 219860.08   2.40 2.25 4.34 50903.27   

2005 210204.49 -4.39 4.25 4.25 6.19 49724.77 -2.32 

2006 239144.10 13.77 6.02 5.25 7.96 45712.46 -8.07 

2007 291880.26 22.05 5.79 4.25 8.05 43324.83 -5.22 

2008 297797.93 2.03 2.17 0.13 5.09 45693.74 5.47 

2009 410711.38 37.92 0.50 0.13 3.25 62643.90 37.10 

2010 488928.51 19.04 0.73 0.13 3.25 66295.00 5.83 

2011 520809.46 6.52 0.75 0.13 3.25 79960.82 20.61 

2012 545363.80 4.71 0.75 0.13 3.25 98034.26 22.60 

2013 419794.95 -23.02 0.75 0.13 3.25 110920.23 13.14 

2014 400125.44 -4.69 0.75 0.13 3.25 126528.58 14.07 

2015 353016.10 -11.77 0.77 0.38 3.26 137624.96 8.77 

2016 368803.88 4.47 1.02 0.63 3.51 147148.18 6.92 

2017 401427.92 8.85 1.63 1.38 4.10 160542.01 9.10 

2018 390680.00 -2.68 2.46 2.38 4.90 165366.45 3.01 

2019 440682.80 12.80 2.75 1.63 5.28 170265.82 2.96 

2020 529376.34 20.13 0.58 0.13 3.54 168380.61 -1.11 

 ِعذي إٌّٛ اٌّشوة% اٌغٕٛاخ

2004-

2009   10.98         3.52 

2010-

2015   -5.28         12.95 

2016-

2020   7.50         2.73 

2004-

2020   5.30         7.29 

 (1اٌّقذس :ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌٍّؽك )

 اىَطيب اىخاٍض

 (2020-2004حطىر ٍؤشزاث اىخٍَْت اىَاىٍت فً الاقخظاد الأٍزٌنً ىيَذة )

  اولا : الائخَاُ:

-2005( ّٔاٛ الائرّااْ إٌّّاٛغ ٌٍمطاا  اٌخااؿ )6الائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍمطا  اٌخاؿ :٠ٛمػ اٌعذٚي)-1

( ار عااعً  اعٍااٝ  2011-2008%(   ـااٟ ؼاا١ٓ  ذشاظااع ٌٍّااذٖ )6.05) 2007(ار عااعً ـااٟ عاااَ  2007
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اعٍاٝ ِعاذي ّٔاٛ ٌلائرّااْ إٌّّاٛغ  2015% ار عاعً  عااَ  11.49تّعذي  2009ِعذي ذشاظع ـٟ عاَ 

% ٠ٚرنااػ ِاآ 1.41( 2020-2004% . ٚواااْ ِعااذي إٌّااٛ اٌّشوااة ) 6.44ا  اٌخاااؿ تّعااذي ٌٍمطاا

( اْ اعٍٝ ٔغثح ِغاّ٘ح ٌلائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍمطا  اٌخاؿ اٌاٝ إٌااذط الاظّااٌٟ ٘اٟ وأاد ـاٟ 7اٌعذٚي )

ٚذّصااً   % ، 49.36ٚتٕغااثح  2013% ،ـااٟ ؼاا١ٓ الااً ٔغااثٗ وأااد ـااٟ عاااَ  59.99ٚتٕغااثح  2008عاااَ 

اٌاٝ ذاذٟٔ إٌّاٛ اٌّٛظاة  1.41ـٟ ؼعُ الائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍمطا  اٌخاؿ ٚتّعذي ّٔٛ ِشوة  اٌرطٛساخ

ٌٙزا اٌّإؽش ٚاعرمشاس ذأش١شٖ عٍٝ إٌّٛ ،ـٟ ؼ١ٓ ذٛمػ ذطٛساخ ٔغثح الائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍمطا  اٌخاؿ 

عٍٝ إٌّاٛ ـاٟ الاِاذ اٌٝ إٌاذط اٌٝ اْ اٌعّك اٌّاٌٟ ـٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ايِش٠ى١ح ِشذفع ٌٚٗ ذأش١ش وث١ش 

اٌط٠ًٛ ٚاْ ذطٛساخ ٘زٖ إٌغثح وأد ِغرمشج ٔغث١ا  ٌّذج اٌذساعح ، ِع ماشٚسج اٌرأو١اذ عٍاٝ اْ اٌراأش١ش 

اٌّٛظة ٌٍعّك اٌّاٌٟ عٍاٝ إٌّاٛ ـاٟ اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاذج ايِش٠ى١اح وااْ ٠اأشش عٍاٝ ِعاذلاخ اٌرناخُ عٕاذ 

ذفا  اٌرنخُ اعرعاتح ٌٙزٖ اٌغ١اعح ٟٚ٘ ظأة ُِٙ ِغر٠ٛاخ اٌعّك اٌّاٌٟ اٌعا١ٌح، ٚ ٕ٘ا ذثشص اؽىا١ٌح اس

ِٓ ظٛأة دساعح اٌعلالح ت١ٓ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ٚإٌّٛ تإٌغثح اٌثٕاه ٌٍفاذساٌٟ الاِش٠ىاٟ
(22)

 (
1
 Jens H.E 

Christinsen and James ،2015:p8 . ) 

( اْ اعٍٝ ِعذي ّٔٛ ٌلائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍمطا  اٌعاَ 6: ٠ٛمػ اٌعذٚي )الائخَاُ اىََْىح ىيقطاع اىعاً -2

% .ٚوااْ 7.88اوثاش ذشاظاع تّعاذي   2017% ـاٟ ؼا١ٓ عاعً عااَ 41.55ار عاعً  2008٘ٛ ـٟ عااَ 

( اْ ادٔااٝ ٔغااثح ِغاااّ٘ٗ ٌلائرّاااْ  7% ٠ٚرنااػ ِاآ اٌعااذٚي) 7( 2020-2004ِعااذي إٌّااٛ اٌّشوااة )

.٠ٚلاؼااع %  4.78ٚتٕغااثح   2005ذط اٌّؽٍااٟ الاظّاااٌٟ وأااد ـااٟ عاااَ إٌّّااٛغ ٌٍمطااا  اٌعاااَ اٌااٝ إٌااا

الاذعاٖ اٌرقاعذٞ إٌغة ٌٕغثح الائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍمطا  اٌعاَ اٌٝ إٌاذط ٚ٘ٛ ِا ٠عىظ ظأة ِآ هث١عاح 

اٌعّك ـٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ٚ ذأش١شٖ عٍٝ إٌّٛ الالرقادٞ)
23

( )2015:, Ines Bou Abdallah p34: 

.   ) 

 : اىذٌِ اىعاً :ثاٍّا 

( ذطٛس اٌذ٠ٓ اٌعاَ ار اعرّش تإٌّٛ ه١ٍح ِذج اٌثؽس ار ؼمك اعٍٝ ِعذي  ّٔٛ ـٟ عاَ ٠6ٛمػ اٌعذٚي )

%  .ٚواْ ِعذي إٌّٛ 1.42ار ععً  2014% ـٟ ؼ١ٓ ؼمك الً ِعذي ّٔٛ ـٟ عاَ 14.63.ار ععً   2009

ٔٝ ٔغثٗ ٌٍذ٠ٓ اٌعاَ وأد ـٟ عاَ ( اْ  اد7%   .٠ٚٛمػ اٌعذٚي )5.88( تّمذاس  2020-2004اٌّشوة )

 . 136.97ار  ععٍد  2020% ٚاْ اعٍٝ ٔغثٗ ٌٍذ٠ٓ اٌعاَ وأد ـٟ عاَ 64.60ارا ععٍد   2004

 

 

 اٌغٕٛاخ

الائرّاْ 

إٌّّٛغ ٌٍمطا  

 اٌخاؿ 

ِعذي 

 إٌّٛ%

الائرّاْ 

إٌّّٛغ ٌٍمطا  

 اٌعاَ

ِعذي 

 إٌّٛ%
 الائرّاْ اٌىٍٟ

ِعذي 

 إٌّٛ%
 اٌذ٠ٓ اٌعاَ

ِعذي 

 إٌّٛ%

2004 7567754.54   700359.53   8268114.06   9152879.5   

2005 8093166.84 6.94 698385.66 -0.28 8791552.49 6.33 9484813.5 3.63 

2006 8569737.09 5.89 720602.10 3.18 9290339.18 5.67 9722597.9 2.51 

2007 9087965.78 6.05 918366.83 27.44 10006332.61 7.71 10425421 7.23 

2008 8941876.94 -1.61 1299948.62 41.55 10241825.56 2.35 11872947 13.88 

2009 7914839.90 -11.49 1298750.44 -0.09 9213590.34 -10.04 13609552 14.63 

2010 7851810.48 -0.80 1284401.03 -1.10 9136211.51 -0.84 14656620 7.69 

2011 7643440.49 -2.65 1324017.85 3.08 8967458.35 -1.85 15500321 5.76 

2012 7682417.49 0.51 1447276.12 9.31 9129693.61 1.81 16002849 3.24 
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2013 7754674.17 0.94 1431612.21 -1.08 9186286.38 0.62 16660274 4.11 

2014 8038999.82 3.67 1537048.47 7.36 9576048.30 4.24 16896208 1.42 

2015 8556412.30 6.44 1632646.70 6.22 10189059.00 6.40 17984545 6.44 

2016 8898216.07 3.99 1963421.93 20.26 10861638.00 6.60 18267607 1.57 

2017 9100417.20 2.27 1809872.49 -7.82 10910289.69 0.45 19074646 4.42 

2018 9295745.24 2.15 1963567.92 8.49 11259313.16 3.20 19531944 2.40 

2019 9494424.98 2.14 2156721.66 9.84 11651146.64 3.48 22258900 13.96 

2020 9593681.03 1.05 2213614.15 2.64 11807295.18 1.34 24159254 8.54 

 ِعذي إٌّٛ اٌّشوة% اٌغٕٛاخ

2004-

2009   0.75   10.84   1.82   6.84 

2010-

2015   1.44   4.08   1.83   3.47 

2016-

2020   1.52   2.43   1.68   5.75 

2004-

2020   1.41   7.00   2.12   5.88 

 ىيَذة  100=2010حطىر الائخَاُ واىذٌِ اىعاً اىىلاٌاث اىَخذذة الاٍزٌنٍت بالاطعار اىثابخت 

 
( احجييآ اىَخرٍييزٌِ الائخَيياُ اىََْييىح ىيقطيياع اىخيياص والائخَيياُ اىََْييىح ىيقطيياع اىعيياً 6ٌىػييخ اىشيينو )

 ولاطخقزار بٍْهَا بشنو حظاعذي 

 2020-2004( حطىر ّظبت ٍظاهَت الائخَاُ اىى اىْاح  اىَذيً الاجَاىً ىيَذة 7جذوه )

 اىظْىاث

الائخَاُ 

اىََْىح 

ىيقطاع اىخاص 

اىى اىْاح  

اىَذيً 

 الاجَاىً % 

الائخَاُ 

اىََْىح 

ىيقطاع اىعاً 

اىى اىْاح  

اىَذيً 

 الاجَاىً % 

الائخَاُ اىنيً 

اىى اىْاح  

اىَذيً الاجَاىً 

 % 

ااىذٌِ اىعاً اىى 

اىْاح  اىَذيً 

 الاجَاىً % 

2004 53.41 4.94 58.35 64.60 

2005 55.36 4.78 60.13 64.88 

2006 57.18 4.81 61.99 64.87 
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 الائتمان الممنوح للقطاع العام الائتمان الممنوح للقطاع الخاص 
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2007 59.69 6.03 65.72 68.47 

2008 59.99 8.72 68.71 79.65 

2009 54.01 8.86 62.87 92.87 

2010 52.47 8.58 61.05 97.94 

2011 50.81 8.80 59.61 103.04 

2012 50.07 9.43 59.51 104.31 

2013 49.36 9.11 58.47 106.05 

2014 49.80 9.52 59.32 104.66 

2015 51.00 9.73 60.73 107.19 

2016 52.25 11.53 63.78 107.27 

2017 52.35 10.41 62.76 109.73 

2018 51.94 10.97 62.91 109.13 

2019 51.94 11.80 63.74 121.77 

2020 54.39 12.55 66.94 136.97 

 (1اٌّقذس :ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌٍّؽك )

 

 
 (7ت١أاخ اٌعذٚي)اٌّقذس :ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ 

( الاعرمشاس الائرّاْ اٌخاؿ ٚالائرّاْ اٌعاَ   ٚالائرّاْ اٌىٍٟ ٚاذعاٖ ِرؽ١ش اٌذ٠ٓ اٌعاَ  7اٌؾىً اٌث١أٟ )

 تٕفظ اٌّغاس تاٌّغاّ٘ح تإٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ.

 شاٌصا: عشك إٌمذ ٚاٌٛدائع اٌّقشـ١ح: 

( 2020-2004ـاٟ ؼا١ٓ وااْ ِعاذي إٌّاٛ اٌّشواة )  228.53واْ تّعاذي  2020ـٟ عاَ  M1 ِعذي ّٔٛ-1

( ذطٛس عشك ٠8ٛمػ اٌذٚي ) 2020%. ٚععً اعٍٝ ٔغثح ِغاّ٘ٗ ٌٍٕاذط اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ ـٟ عاَ 12.07

 .61.09إٌمذ تاٌّعٕٝ اٌن١ك ار ععً اعٍٝ ِعذي 
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 %  الائتمان الممنوح للقطاع العام الى الناتج المحلً الاجمالً 
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 %  االدٌن العام الى الناتج المحلً الاجمالً 
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( ذطٛس عشك 8ار ٠رنػ ِٓ اٌعذٚي ) M2( ذطٛس عشك إٌمذ 8(: ٠ٛمػ اٌعذٚي )M2عشك إٌمذ )-  2

% ـاٟ ؼا١ٓ اعٍاٝ 0.82ٚ٘اٛ ِعاذي  2010ار ٠رنػ ِٓ اٌعذٚي اْ الً ِعاذي ّٔاٛ ذؽماك ـاٟ عااَ  M2إٌمذ 

 %.4.33( 2020-2004% . ٚواْ ِعذي إٌّٛ اٌّشوة )17.59تّعذي  2020ِعذي ّٔٛ ذؽمك ـٟ عاَ 

شك إٌمذ تاٌّعٕٝ الاٚعاع ار ٠رناػ اْ الاً  (: ٠ٛمػ اٌعذٚي ذطٛس عM3عشك إٌمذ تاٌّعٕٝ الاٚعع ) -3

%  17.68ار عاعً  2020% ـٟ ؼ١ٓ اعٍٝ ِعاذي ّٔاٛ ذؽماك ـاٟ عااَ 0.85ٚتّعذي  2010ِعذي ّٔٛ ذؽمك 

( اٌاٝ إٌااذط ٠ٚM3ٛمػ اٌعذٚي  اْ الً ٔغثح ِغااّ٘ح ) 4.33(  2020-2004.ٚواْ ِعذي إٌّٛ اٌّشوة )

 84.32ار عاعٍد  2020ٍٝ ٔغثح ِغاّ٘ٗ  وأاد ـاٟ عااَ %  ـٟ اع49.62.ار ععٍد   2006وأد ـٟ عاَ 

.% 

 2018(ذطااٛس اٌٛدائااع اٌّقااشـ١ح ار عااعٍد الااً ِعااذي ـااٟ عاااَ 8اٌٛدائااع اٌّقااشـ١ح : ٠ٛمااػ اٌعااذٚي ) -4

 . 2019% ٚوأد ـٟ عاَ 27.89% ٚوأد اعٍٝ ٔغثٗ تّمذاس  0.49ٚوأد 

( اْ ٔغثح اٌٛدائع اٌّقشـ١ح 9% ٠ٚٛمػ اٌعذٚي )5.62(٘ٛ 2020-2004ٚواْ ِعذي إٌّٛ اٌّشوة ٌٍّذٖ )

 64.06ادٔاٝ ٔغاثٗ ٚتٍؽاد  2004ٌٍٕاذط الاظّاٌٟ اذخزخ اذعاٖ ذقاعذ٠ا ه١ٍح ِذج اٌثؽس . ار ععٍد ـٟ عااَ 

 % 130.40  2020ـ١ّا ععٍد اعٍٝ ٔغثٗ ـٟ عاَ 

 

 اٌغٕٛاخ
عشك إٌمذ 

M1 

ِعذي 

 ٌّٕٛ%ا

عشك إٌمذ 

تاٌّعٕٝ 

 M2اٌٛاعع  

ِعذي 

 إٌّٛ%

عشك إٌمذ 

M3 

ِعذي 

 إٌّٛ%

اٌٛدائع 

 اٌّقشـ١ح

ِعذي 

 إٌّٛ%

2004 1552098.96   7230906.9   7233521.87   9076707.3   

2005 1532110.69 -1.29 7292270.8 0.85 7295630.49 0.86 9513166.6 4.81 

2006 1487470.71 -2.91 7431684.5 1.91 7437506.76 1.94 9788885.1 2.90 

2007 1443956.60 -2.93 7671544.5 3.23 7673467.24 3.17 10533008 7.60 

2008 1453041.65 0.63 7887605 2.82 7889811.63 2.82 11406341 8.29 

2009 1664947.32 14.58 8553105 8.44 8553935.02 8.42 11923171 4.53 

2010 1742625.00 4.67 8623567.3 0.82 8626616.67 0.85 13098729 9.86 

2011 1948631.57 11.82 8963503.3 3.94 8972623.43 4.01 13222369 0.94 

2012 2198733.78 12.83 9542174.2 6.46 9544547.32 6.37 14407338 8.96 

2013 2386325.35 8.53 10041147 5.23 10040871.09 5.20 15427897 7.08 

2014 2592751.22 8.65 10489303 4.46 10490566.76 4.48 15547332 0.77 

2015 2779891.14 7.22 11078667 5.62 11082191.05 5.64 15984554 2.81 

2016 2951470.27 6.17 11676912 5.40 11685018.62 5.44 16365047 2.38 

2017 3134977.47 6.22 12083104 3.48 12090026.98 3.47 16568188 1.24 

2018 3196024.37 1.95 12246613 1.35 12247242.97 1.30 16486373 -0.49 

2019 3279836.53 2.62 12638391 3.20 12637697.23 3.19 21084822 27.89 

2020 10775280.82 228.53 14860915 17.59 14872367.31 17.68 23000971 9.09 
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 إٌّٛ اٌّشوة%ِعذي  اٌغٕٛاخ

2004-

2009   1.18   2.84   2.83   4.65 

2010-

2015   8.09   4.26   4.26   3.37 

2016-

2020   29.56   4.94   4.94   7.04 

2004-

2020   12.07   4.33   4.33   5.62 

 

 

 (1اٌّقذس :ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌٍّؽك )

 
 (8اٌّقذس :ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌعذٚي)

( M2( ٚعشك إٌمذ تاٌّعٕٝ اٌٛاعع )M1( اذعاٖ عشك إٌمذ تاٌّعٕٝ اٌن١ك )٠8ٛمػ اٌؾىً اٌث١أٟ )

 ( ٚاٌٛدائع اٌّقشـ١ح  تؾىً ِرقاعذ ٔغث١ا M3ٚعشك إٌمذ تاٌّعٕٝ الاٚعع )

  رابعا :حطىر اىعَق اىْقذي  واىظٍىىت اىَظزفٍت :

اٌعّك إٌمذٞ  -1
  

   
٠ٛمػ اٌعذٚي ذطٛس ٔغثح اٌعّك إٌمذٞ   

  

   
ٌّذج اٌثؽس ار ععً اٌعّك إٌمذٞ  عاَ   

 % عٍاٝ اٌراٛاٌٟ تغاثة49.51% ،49.8ارا عاعً   2005,2006%( ،شُ ذشاظاع ـاٟ عاا١ِٓ  51.03 2004

% تٕفظ اٌعاَ اٌّزوٛس شُ اعرمش تالاذعااٖ 50.39امز اٌعّك إٌمذٞ تالاذعاٖ اٌرقاعذٞ  2007ٚاترذاء ِٓ عاَ 

% ٚ٘ازا ٠اذي عٍاٝ اسذفاا  ؼعاُ اٌغا١ٌٛح ـاٟ 84.25ار ععً  2020اٌرقاعذٞ ؼرٝ ؼمك اعٍٝ ٔغثٗ ـٟ عاَ 

 .الالرقاد ايِش٠ىٟ
(24) (

Shigenori Shiratsuka
،2009 :p84) 

 اٌغ١ٌٛٗ اٌّقشـ١ٗ : )ٔغثح اٌٛدائع (-2

(ذطٛس ٔغثح اٌغ١ٌٛح اٌّقشـ١ح ار ٠رنػ اسذفا  ؼعاُ اٌغا١ٌٛح اٌّقاشـ١ح ه١ٍاح ِاذج اٌثؽاس  ٠9ٛمػ اٌعذٚي )

%( ٚاعارّشخ تالاذعااٖ اٌرقااعذٞ ـاٟ اؼٍاة عإٛاخ اٌثؽاس ، ٚذؽمماد 125.53)  2004ار ععٍد ـٟ عاَ 

 .%166.83ار تٍؽد  2019ـٟ عاَ اعٍٝ ٔغثح ٌٍغ١ٌٛح اٌّقشـ١ح 

-2004( ذطٛس ٔغثح ِغاّ٘ح عشك إٌمذ ٚاٌٛدائع اٌّقشـ١ح ـٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ ٌٍّذج 9ظذٚي )

 )١ٍِْٛ دٚلاس( 2020

 اٌغٕٛاخ

ٔغثح عشك 

اٌٝ  M1إٌمذ 

إٌاذط اٌّؽٍٟ 

ٔغثح عشك 

اٌٝ  M2إٌمذ 

إٌاذط اٌّؽٍٟ 

ٔغثح عشك 

اٌٝ  M3إٌمذ 

إٌاذط اٌّؽٍٟ 

ٔغثح اٌٛدائع 

اٌّقشـ١ح اٌٝ 

إٌاذط اٌّؽٍٟ 

اٌغ١ٌٛح 

اٌّقشـ١ح 

)اظّاٌٟ 

0

10000000

20000000

30000000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 المصرفٌةعرض النقد والودائع ( 8)الشكل

 الودائع المصرفٌة M3عرض النقد  M2عرض النقد بالمعنى الواسع   M1عرض النقد 

)ٍيٍىُ  2020-2004ىيَذة  100=2010( حطىر عزع اىْقذ واىىدائع اىَظزفٍت بالأطعار اىثابخت 8جذوه )

 دولار(
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ٚدائع اٌمطا   الاظّاٌٟ % الاظّاٌٟ % الاظّاٌٟ % الاظّاٌٟ %

اٌّقشـٟ اٌٝ 

 ( M2%اٌٝ 

2004 10.95 51.03 51.05 64.06 125.53 

2005 10.48 49.88 49.90 65.07 130.46 

2006 9.92 49.59 49.62 65.31 131.72 

2007 9.48 50.39 50.40 69.18 137.30 

2008 9.75 52.91 52.93 76.52 144.61 

2009 11.36 58.36 58.37 81.36 139.40 

2010 11.65 57.63 57.65 87.53 151.89 

2011 12.95 59.59 59.65 87.90 147.51 

2012 14.33 62.20 62.21 93.91 150.99 

2013 15.19 63.91 63.91 98.20 153.65 

2014 16.06 64.97 64.98 96.31 148.22 

2015 16.57 66.03 66.05 95.27 144.28 

2016 17.33 68.57 68.61 96.09 140.15 

2017 18.03 69.51 69.55 95.31 137.12 

2018 17.86 68.42 68.43 92.11 134.62 

2019 17.94 69.14 69.13 115.34 166.83 

2020 61.09 84.25 84.32 130.40 154.77 

 

 

 

 
 (9اٌّقذس: ِٓ عًّ اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ اٌعذٚي )

( ٚاٌٛدائع اٌّقشـ١ح ٚاٌغ١ٌٛح M1.M2.M3( اذعاٖ ا اٌرقاعذٞ ٌٍّرؽ١شاخ )٠9رنػ ِٓ اٌؾىً اٌث١أٟ)

 اٌّقشـ١ح ٚاعرمشاس٘ا .

0

100

200

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 نسبة مساهمة عرض النقد والودائع المصرفٌه ( 9)الشكل 

 %الى الناتج المحلً الاجمالً  M1نسبة عرض النقد 

 %(الى الناتج المحلً الاجمالً  M2نسبة عرض النقد =)العمق النقدي 

 %الى الناتج المحلً الاجمالً  M3نسبة عرض النقد 

 %نسبة الودائع المصرفٌة الى الناتج المحلً الاجمالً 

 % (M2اجمالً ودائع القطاع المصرفً الى الى )السٌولة المصرفٌة 
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 . خاٍظا : اىَؤشزاث اىعاىٍَت اىَزمبت ىيخٍَْت اىَاىٍت ىلاقخظاد الأٍزٌنً

( ، ٠رنااػ اذعاااٖ ذطااٛس اٌّإؽااشاخ اٌعا١ٌّااح اٌّشوثااح ٌٍر١ّٕااح اٌّا١ٌااح ٌلالرقاااد 10ت١أاااخ اٌعااذٚي سلااُ )ِاآ 

( ٚ ٘ااٛ ِغاارٜٛ عاااي ٠ّصااً 0.91اٌااٝ 0.89ايِش٠ىااٟ ، ار ذشاٚؼااد لاا١ُ ِإؽااش اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح اٌّشوااة تاا١ٓ )

ٛ ِا ٠عىظ ِغارٜٛ ذطاٛس اٌّغرٜٛ اٌعاٌٟ ٌٍّإؽشاخ اٌفشع١ح عٍٝ ِغرٜٛ اٌّإعغاخ اٌّا١ٌح ٚ ايعٛاق ٚ ٘

 إٌظاَ اٌّاٌٟ ايِش٠ىٟ ٚ دسظح ذطٛس ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضصج ٌٍّٕٛ الالرقادٞ .

 

 اىىلاٌاث اىَخذذة الاٍزٌنٍت( ِإؽش اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ـٟ   10ظذٚي ) 

اٌّإؽشا

 خ

 

 

 

 

 اٌغٕٛاخ

ِإؽش 

اٌر١ّٕح 

 اٌّا١ٌح

ِإؽش 

اٌّإعغا

 خ اٌّا١ٌح

ِإؽش 

ايعٛاق 

 اٌّا١ٌح

ِإؽش 

عّك 

اٌّإعغا

 خ اٌّا١ٌح

ِإؽش 

وفاءج 

اٌّإعغا

 خ اٌّا١ٌح

ِإؽش 

عّك 

ايعٛاق 

 اٌّا١ٌح

ِإؽش 

اٌٛفٛي 

ئٌٝ 

ايعٛاق 

 اٌّا١ٌح

ِإؽش 

وفاءج 

ايعٛا

ق 

 اٌّا١ٌح

2004 
0.9090

07 

0.8835

27 

0.9019

18 

0.8609

88 

0.5311

17 

0.9877

45 

0.6657

08 
1 

2005 
0.9070

44 

0.8845

46 

0.8970

43 

0.8646

27 

0.5178

9 

0.9877

42 

0.6504

74 
1 

2006 
0.9099

29 

0.8898

18 

0.8974

38 

0.8682

03 

0.5198

62 

0.9877

42 

0.6517

11 
1 

2007 
0.9141

11 

0.8907

09 

0.9047

61 

0.8692

19 

0.5059

88 

0.9877

42 

0.6745

96 
1 

2008 
0.8706

81 

0.8814

51 

0.8287

14 

0.8647

41 

0.4702

72 

0.9166

13 

0.5211

06 
1 

2009 
0.9025

51 

0.8705

28 

0.9022

35 

0.8385

2 

0.4578

51 

0.9780

69 

0.6781

47 
1 

2010 
0.9088

36 

0.8776

73 

0.9074

35 

0.8270

01 

0.5142

63 

0.9877

44 

0.6829

51 
1 

2011 
0.8888

87 

0.8903

56 

0.8555

69 

0.8301

7 

0.5632

26 

0.9691

33 

0.5428

82 
1 

2012 
0.9010

07 

0.8861

91 

0.8835

41 

0.8304

45 

0.5513

49 

0.9877

42 

0.6082

79 
1 

2013 
0.9001

64 

0.8751

56 

0.8929

18 

0.8174

51 

0.5540

01 

0.9877

41 

0.6375

87 
1 

2014 
0.9058

1 

0.8900

71 

0.8890

93 

0.8158

3 

0.6377

5 

0.9877

38 

0.6256

35 
1 

2015 
0.9120

72 

0.9016

62 

0.8898

03 

0.8171

27 

0.6753

12 

0.9877

39 

0.6278

53 
1 

2016 0.90480.89350.88380.81650.65590.98770.60921 
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91 03 56 23 06 38 68 

2017 
0.9088

65 

0.8864

28 

0.8987

38 

0.8125

89 

0.6517

98 

0.9877

36 

0.6557

79 
1 

2018 
0.9165

46 

0.9015

15 

0.8987

37 

0.8130

46 

0.7158

41 

0.9877

33 

0.6557

79 
1 

2019 
0.9138

69 

0.8962

57 

0.8987

36 

0.8138

08 

0.7021

74 

0.9877

31 

0.6557

79 
1 

2020 
0.9076

1 

0.8839

64 

0.8987

36 

0.8272

07 

0.6463

44 

0.9877

3 

0.6557

79 
1 

 

 

 الاطخْخاجاث و اىخىطٍاث 

 ِٓ الاعرٕراظاخ ٚ اٌرٛف١اخ أّ٘ٙا اٌراٌٟ : ذٛفً اٌثؽس اٌٝ ِعّٛعح

 أٚلا : الاعرٕراظاخ :

اْ اٌرطاااٛساخ اٌؽذ٠صاااح ـاااٟ اٌااإظُ اٌّا١ٌاااح ٚ عاااضصخ أ١ّ٘اااح دٚس اٌثٕاااٛن اٌّشوض٠اااح ـاااٟ اٌر١ّٕاااح ٚ  (1

 ِٚغإ١ٌٚرٙا عٓ ـعا١ٌح إٌظاَ اٌّاٌٟ ـٟ ذعض٠ض إٌّٛ الالرقادٞ.

٠ّىآ ٌٙاا اْ ذعاضص إٌّاٛ الالرقاادٞ ِآ مالاي ذثش٘ٓ إٌظش٠ح الالرقاد٠ح عٍٝ اْ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح  (2

 دٚس٘ا ـٟ ذط٠ٛش ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح عثش لٕٛاخ ذأش١ش ِثاؽشج ٚ ؼ١ش ِثاؽشج  .

ذّاااسط اٌثٕااٛن اٌّشوض٠ااح دٚس اعاعااٟ ـااٟ اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح اٌّعااضص ٌٍّٕااٛ الالرقااادٞ ـااٟ اٌرعاااسب  (3

 .اٌّثؽٛشح

٠ض ذأش١ش اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ـٟ إٌّاٛ الالرقاادٞ ، ، ـاع١ٍاح اشثرد ذعشتح اٌثٕه اٌف١ذساٌٟ الاِش٠ىٟ ـٟ ذعض (4

ذأش١ش ذطٛس ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ـاٟ إٌّاٛ الالرقاادٞ ، عثاش ٔظااَ ِااٌٟ ِرطاٛس ٠اإِٓ د٠ٕا١ِى١اح 

اٌعلالح ت١ٓ مقائـ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚ إٌّٛ ِّا ٠ر١ػ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ )اٌف١ذساٌٟ ( ـٟ ذعض٠ض إٌّٛ ِآ 

 علالح  .ملاي لٕٛاخ ٘زٖ اٌ

اشثرااد اٌرعشتااح ا١ّ٘ااح اٌرطاا٠ٛش ا١ٌٙىٍااٟ ـااٟ إٌظاااَ اٌّاااٌٟ ٚ دٚس اٌثٕااه اٌّشوااضٞ ـااٟ ذعض٠ااض اٌر١ّٕااح  (5

اٌّا١ٌح ٚ الاعرمشاس اٌّاٌٟ ، اْ ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح ذّااسط ذأش١ش٘اا ـاٟ إٌّاٛ الالرقاادٞ تعلالاح 

ٚ مقاائـ اٌعلالاح اٌذ٠ٕا١ِى١اح ذأش١ش ِثاؽش ٚ ؼ١ش ِثاؽش ِٓ ملاي اٌطث١عح اٌّشوثح ٌٙزٖ اٌّإؽشاخ 

 ِع إٌّٛ الالرقادٞ عثش ِإؽشاذٗ اٌّخرٍفح   .

اشثد ذؽ١ًٍ ِإؽشاخ الالرقاد اٌىٍٟ ٚ ِإؽشاخ اٌثٕاه اٌّشواضٞ ـاٟ الالرقااد الاِش٠ىاٟ ، اْ اٌثٕاه  (6

 اٌّشوضٞ ٠ّىٓ اْ ٠نطٍع تذٚس ذّٕٛٞ أعاعٟ ِٓ ملاي اٌعلالح ت١ٓ الالرقاد اٌؽم١مٟ ٚ اٌّاٌٟ .

ثٕه اٌّشوضٞ الاِش٠ىٟ ـٟ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضصج ٌٍّٕٛ الالرقاادٞ ، ِغارٕذ تؾاىً أعاعاٟ اْ دٚس اٌ (7

عٍاٝ هث١عاح اٌخقاائـ ا١ٌٙى١ٍااح ٌٍٕظااَ اٌّااٌٟ الاِش٠ىاٟ ٚ علالرااٗ تإٌااذط اٌّؽٍاٟ الإظّاااٌٟ ، ٚ اْ 

لرقااد اٌؽاظح ِغرّشج ٌرط٠ٛش اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٌٍٕظاَ اٌّااٌٟ تؾاىً ِاٛاصٞ ٌٍرطاٛساخ ـاٟ ِرؽ١اشاخ الا

 اٌىٍٟ ، ٌٍٛفٛي اٌٝ ِغر٠ٛاخ ِشؼٛتح ِٓ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌّعضصج ٌٍّٕٛ الالرقادٞ  .

 ثاٍّا : اىخىطٍاث :

اٌعًّ عٍٝ ذط٠ٛش اٌّماستاخ إٌظش٠ح ؼٛي اٌعلالح دٚس اٌثٕاٛن اٌّشوض٠اح ـاٟ اٌر١ّٕاح اٌّعاضصج ٌٍّٕاٛ   (1

 ظاَ اٌّاٌٟ  .الالرقادٞ، ذؽاوٟ ؼاٌح اٌرعشتح اٌعشال١ح ا١ٌٌٛذج ـٟ ذط٠ٛش إٌ

ذٛظ١ااؿ اٌّض٠ااذ ِاآ ذعاااسب اٌثٕااٛن اٌّشوض٠ااح ـااٟ اٌر١ّٕااح اٌّا١ٌااح ٌٍٛلااٛؾ عٍااٝ ِغاار٠ٛاخ اعٍااٝ ِاآ  (2

 اٌّعشـح اٌع١ٍّح تّا ٠ٛاصٞ اٌرطٛساخ اٌّغرّشج ـٟ إٌظُ اٌّا١ٌح .
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اٌرأو١ذ عٍٝ أ١ّ٘ح ذط٠ٛش اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٌٍٕظاَ اٌّاٌٟ ٚـك ـٍغفح ٚامؽح ـاٟ دٚس اٌثٕاه اٌّشواضٞ ـاٟ  (3

 أش١ش ـٟ إٌّٛ الالرقادٞ ِٓ ملاي ذط٠ٛش ِإؽشاخ اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح.اٌر

ٚ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ   M2اٌرأو١ذ عٍٝ ئِىا١ٔح اٌثٕه اٌّشوضٞ ـٟ اٌرأش١ش ـٟ عشك إٌمذ تاٌّعٕٝ اٌٛاعع  (4

 ملاٌٗ اٌرأش١ش ـٟ اٌعّك اٌّاٌٟ ١ٌرٕاعة ٚ ؼاظاخ إٌّٛ الالرقادٞ.
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