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 خلاصت.ان

قم١مسً ئْ جلإدجسز جٌعحِس ضؼطٍع ذّٙحَ وػ١شز ضٙذف ِٓ خلاٌٙح ئٌٝ ضكم١ك جٌٕفع جٌعحَ عٓ ؽش٠ك ػمّحْ عم١ش جٌّشج مك جٌعحِمس 

 ٟ أدجء جٌخذِحش ٌعَّٛ جلأ شجد ، ٚلاشه أْ جلإدجسز خلاي ِّحسعس ٘زٖ جٌّٙحَ عٓ ؽش٠ك ٔشمحؽٙح ضطعمشع ٌّظمحٌف جلأ مشجد 

، عٛجء وحْ ٘زج جٌطعشع ِمظٛدجً عٕذِح ضطعغف  ٟ جعطعّحي عٍططٙح جٌعحِس جٌطٟ ِٕكٙح جٌّشمش  ٌٙمح ، أٚ ٠ّىمٓ أْ  جٌخحطس

٠ىْٛ ٘زج جٌطعشع ٔحضؽ عٓ جٌخطأ أٚ جٌطمظ١ش  ٟ أدجء ٘زٖ جٌّٙحَ أٚ قطٝ جلإّ٘محي ،  ؼملاً عمٓ أْ ٘مزج جٌطعمشع ٠ّىمٓ أْ 

 جس٠س.٠ىْٛ ِششٚعحً جلأِش جٌزٞ ٠عشػٙح ٌٍّغإ١ٌٚس جلإد

ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ جٌّشش  عٍٝ جٌشغُ ِٓ ضٛخ١ٗ ضكم١ك جٌّظٍكس جٌعحِس ئلا أٔٗ ذحٌّمحذً أقحؽ ِظمحٌف جلأ مشجد جٌخحطمس 

ذّؿّٛعس ِٓ جٌؼّحٔحش جٌطمٟ ضىفمً قّح٠مس ٘مزٖ جٌّظمحٌف ِمٓ جلأػمشجس جٌطمٟ ٠ّىمٓ أْ ٠ٕشمثٙح جٌٕشمحؽ جلإدجسٞ ،  حٌّظمٍكس 

ئٌٝ ؾٕد ِع جٌّظٍكس جٌعحِس ، ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط  أٗ ٠مع ٚجؾد عٍٝ جلإدجسز ذاطملاـ جٌخحطس ِشع١س ِٚك١ّس لحٔٛٔحً ؾٕرحً 

 جلأػشجس جٌٕحؾّس عٓ ضظش حضٙح أغٕحء ضٛخ١ٙح ضكم١ك جٌظحٌف جٌعحَ.

ٚضطٕٛ  أ١ٌحش جطلاـ جٌؼشس جٌٕحؾُ عمٓ جٌطظمش حش جلإدجس٠مس ذم١ٓ جلأ١ٌمحش جٌزجض١مس جٌطمٟ ٠ّىمٓ ٌمتدجسز أْ ضرحشمش٘ح ِمٓ ضٍممحء 

ٚذ١ٓ ٔٛ  جخش ٠طّػً  مٟ جٌمؼمحء جلإدجسٞ جٌمزٞ ٠ّػمً جٌشل١مد عٍمٝ جٌطظمش حش جلإدجس٠مس ٌؿٙمس عمذَ ِخحٌفمس جٌمٛجعمذ  ٔفغٙح ،

 جٌمح١ٔٛٔس ، ٌٚؿٙس ػّحْ جٌطع٠ٛغ جٌعحدي أٚ ئعحدز جٌكحي ٌّح وحْ ع١ٍٗ ذحٌٕغرس ٌٍّظحٌف جٌخحطس.

يُض ـ انتتلهى ـ انعلالتت انستببِت ـ انضتزر ـ يستؤىنِت انكهًاث انًفتاحِت : انًسؤىنِت الإدارُت ـ دعيً الإنغاء ـ دعيً انتع

 انًخاطز ، خطأ الإدارة 

 

 

 

Abstract: 

Indeed, public administration undertakes many tasks aimed at achieving the public good by 

ensuring the smooth functioning of public facilities and the provision of services to all 

citizens. There is no doubt that, in the exercise of these tasks, the administration is exposed to 

the private interests of individuals through its activities. This exposure may be intentional, 

such as when it abuses the public authority granted by the legislature, or it may result from 

error, negligence, or even neglect. Furthermore, this exposure may be legitimate, exposing it 

to administrative liability. 

It should be noted that, despite the legislature's aim to achieve the public interest, it has also 

encompassed the private interests of individuals with a set of safeguards that ensure the 

protection of these interests from the harm that could arise from administrative activity. 

Private interests are respected and legally protected alongside the public interest. Accordingly, 

the administration is obligated to remedy the damages resulting from its actions while seeking 

to achieve the public interest. Mechanisms for redressing damages resulting from 

administrative actions vary between self-regulatory mechanisms that the administration can 

initiate on its own, and another type, the administrative judiciary, which acts as a supervisor 

over administrative actions to ensure they do not violate legal rules and to ensure fair 

compensation or restore the status quo to the original state for private interests. 

Keywords: Administrative Liability - Cancellation Suit - Compensation Suit - Grievance 

- Causal Relationship - Damage - Risk Liability - Administrative Error 
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 أىلاً ـ انًمذيت

جٌّغإ١ٌٚس ذشىً عحَ  ٟ جلاططلاـ جٌمحٟٔٛٔ عٓ جٌطضجَ جٌشخض جٌزٞ جٌكك ػشسجً ذشخض أخش ذاطلاـ ِح أقذغٗ عٓ  ذضع

ؽش٠ك ئعحدز جٌكحي ئٌٝ ِح وحٔص ع١ٍٗ أٚ عٓ ؽش٠ك جٌطع٠ٛغ جٌّحدٞ ، ٚجٌكم١مس أْ جٌّفَٙٛ جٌّطمذَ ٠عذ ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌعحِمس ، 

ْٛ جٌعحَ لا ضخطٍف  ٟ ٘مزج جٌّؼمّحس عمٓ جٌّغمإ١ٌٚس جٌّذ١ٔمس ،  ططرمك عٍمٝ ومً ذّعٕٝ أْ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س لأشخحص جٌمحٔ

٠ٚمَٛ جٌّفَٙٛ جٌكذ٠ع ٌّغإ١ٌٚس جلإدجسز عٓ أعّحٌٙح غ١ش جٌّششٚعس عٍٝ أعحط قظ١ٍس ِمٓ جٌططمٛس  ِّٕٙح جٌمحعذز جٌّطمذِس.

ٚجلاؾطّحع١مس ٚجٌمح١ٔٛٔمس  مٟ طم١ س  جٌطشش٠عٟ ٚجٌٛؾذجْ جٌعحَ جٌٍز٠ٓ جعططحعح ذشمىً ضمذس٠ؿٟ ٚػمع جلاعطرمحسجش جلالطظمحد٠س

قمٛل١س ِطّػٍس ذحٌطٛص٠ع جٌعحدي ٌلأعرمحء ٚجٌطىمح١ٌف جٌعحِمس  ١ّمح ذم١ٓ جٌّمٛجؽ١ٕٓ ، ذك١مع أطمرف جٌّرمذأ جٌمزٞ ٠ممَٛ ع١ٍمٗ ِفٙمَٛ 

 ِغإ١ٌٚس جٌغٍطس جٌعحِس ٠طّػً  ٟ جٌٛجلع ذفىشز ِغحٚجز ؾ١ّع جٌّٛجؽ١ٕٓ أِحَ جلأعرحء ٚجٌطىح١ٌف جٌعحِس.

رذأ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ِش ذططٛسجش وػ١شز ، ق١ع جْ جٌّرذأ جٌزٞ وحْ عحتذجً لذ٠ّحً ٘ٛ عذَ ِغإ١ٌٚس جٌذٌٚس عمٓ ٚجٌكم١مس أْ ِ

أٞ ِٓ أعّحٌٙح عٛجء وحٔص ِششٚعس أَ غ١ش ِششٚعس ، ٚلذ ٔؿُ ٘زج جٌٛػع عٓ  ىشز جخطلاؽ وً ِمٓ عم١حدز جٌذٌٚمس ٚعم١حدز 

٠غمأي عمٓ جخطمحءٖ  مٟ جٌفممٗ جلإٔى١ٍمضٞ ، ٌٚمُ ٠ط ١مش جٌٛػمع وػ١مشجً عٕمذِح جٌكحوُ ) جٌٍّه لا ٠خطة( ، ق١ع أْ جٌٍّه ٌُ ٠ىٓ 

ظٙش ِرمذأ عم١حدز جلأِمس عممد ٔشمٛء جٌػمٛسز جٌفشٔغم١س لأْ جٌذٌٚمس ذم١مص ضمش غ ِغمإ١ٌٚطٙح عمٓ أعّحٌٙمح جٌخحؽثمس جٌطمٟ ضغمرد 

ة عمٓ أ٠مس ِغمإ١ٌٚس جلأِمش جٌمزٞ ػشسجً ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ، ٚجٌكم١مس أْ جٌّفَٙٛ جٌّفشؽ ٚجٌٛجعع ٌّرذأ ع١حدز جلأِس ؾعمً جٌذٌٚمس ذّٕم

ٚلذ ذذأش جلأِمٛس ضغم١ش ضمذس٠ؿ١حً ٔكمٛ ضمش٠مش ِغمإ١ٌٚس جلإدجسز  أدٜ ٌّٛؾس ٔمذ٠س ٚجععس  ٌٙزج جٌّفَٙٛ ِٓ  مٙحء جٌمحْٔٛ جٌعحَ.

س عٓ أعّحٌٙح ، ٠ٚطؼف رٌه  ٟ جٌّٛلف جٌزٞ ٔٙؿٗ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ جذطذجءً ق١ع ذذأ ذحٌطفشلس ذم١ٓ أعّمحي جلإدجسز جٌعحد٠م

، ٚأعّحي جلإدجسز جٌطٟ ضطخز  ١ٙح ِظٙش جٌغٍطس جٌعحِس أٚ ِمح ٠عمشف ذأعّمحي جٌغم١حدز ، ق١مع ر٘مد جٌّؿٍمظ ٌطمش٠مش ِغمإ١ٌٚس 

ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط ذحش عٍٝ عحضك جلإدجسز ذعمذ أْ ضمُ ضمش٠مش  جٌذٌٚس عٓ جٌٕٛ  جلأٚي ِٓ جلأعّحي جلإدجس٠س دْٚ جٌٕٛ  جٌػحٟٔ .

ـ ؾ١ّممع جلأػممشجس جٌطممٟ ضطشضممد عممٓ أعّحٌٙممح عممٛجء وحٔممص ٘ممزٖ جلأعّممحي ِشممشٚعس ِغممإ١ٌٚطٙح عممٓ ؾ١ّممع ضظممش حضٙح ئطمملا

وحلاعطّلان ٌظحٌف جٌٕفع جٌعحَ ِػلاً ، أٚ غ١مش ِشمشٚعس ومحٌمشجسجش جلإدجس٠مس جٌطمٟ ضخمحٌف ِرمذأ جٌّشمشٚع١س جلإدجس٠مس ٚضىمْٛ 

 ِطٛؾرس جلإٌ حء.

سز  ٟ جٌفمٗ ٚجٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌّعطّمذز لإطملاـ جلأػمشجس ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك جٌّطمذَ  إٔٔح ٔطٕحٚي  ٟ ٘زج جٌركع جلأ١ٌحش جٌّمش

 جٌٕحؾّس عٓ جلأعّحي جلإدجس٠س.

 غح١ٔحً ـ أ١ّ٘س جٌركع : ضظٙش أ١ّ٘س ٘زج جٌركع  ٟ عذز ٔمحؽ ٔر١ٕٙح عٍٝ جٌشىً جٌطحٌٟ ذ١حٔٗ :

٠ّىمٓ ِمٓ خلاٌٙمح ئطملاـ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌّظٍكس جٌعحِس ٚجٌّظٍكس جٌخحطس عٓ ؽش٠ك ذ١حْ جلأ١ٌحش جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ  .1

 جلأػشجس جٌطٟ ضطحي جٌّظٍكس جٌخحطس ٔط١ؿس ضطٛس دٚس جلإدجسز جٌعحِس جٌطٟ ذحضص ضطذخً  ٟ ؾ١ّع ِٕحقٟ جٌك١حز جلاؾطّحع١س.

جٌكذ ِٓ ضعغف جلإدجسز  ٟ جعطعّحي عٍططٙح جٌعحِس ، ٚرٌه عٓ ؽش٠ك ضمش٠ش ِغإ١ٌٚطٙح عٓ أعّحٌٙح ِٓ ؾٙمس ، ٚٚؾمٛخ  .2

 س عٓ ضظش حضٙح ِٓ ؾٙس أخشٜ ئطلاـ جلأػشجس جٌٕحضؿ

س ع ع٠ٛس جٌػمح س جٌمح١ٔٛٔس ٌذٜ عَّٛ جلأ شجد ٚضشؿ١عُٙ عٍٝ ِطحٌرس جلإدجسز ذحلأػشجس جٌٛجلعس ع١ٍُٙ ِٓ ؾمشجء جلأعّمحي  .3

 جلإدجس٠س أ٠حً وحْ ٔٛعٙح ، ٚضىش٠ظ  ىشز جٌّششٚع١س جلإدجس٠س ِٓ ؾٙس ، ٚعذَ ٘ذس جٌّظحٌف جٌخحطس ِٓ ؾٙس أخشٜ.

محتُ عٍٝ أعحط ِغحٚجز ؾ١ّع جلأ شجد أِحَ جلأعرحء ٚجٌطىح١ٌف جٌعحِس ، عٓ ؽش٠ك ذ١حْ جلأعمظ جٌطمٟ ضٛؾمد ضعض٠ض جٌّرذأ جٌ .4

 ضع٠ٛغ جلأ شجد عٓ جلأعّحي جلإدجس٠س جٌّششٚعس.

غحٌػحـً ئشىح١ٌس جٌركع : ضظٙش ئشىح١ٌس جٌركع  ٟ عإجي ست١غٟ ضطفش  عٕٗ عذز أعثٍس  شع١س ٠ؿ١د جٌرحقمع عٕٙمح  مٟ ِؼمّٛٔٗ 

جلإشىح١ٌس جٌشت١غس ضظٙش  ٟ جٌطغحؤي جٌطحٌٟ : ِح ٟ٘ جلأ١ٌمحش جٌمح١ٔٛٔمس لإطملاـ جلأػمشجس جٌطمٟ ضّمظ ِظمحٌف جلأ مشجد ، ٚ أْ 

 جٌخحطس جٌٕحؾّس عٓ جٌطظش حش جلإدجس٠س ؟

 ٠ٚطفش  عٓ ٘زٖ جلإشىح١ٌس جٌعذ٠ذ ِٓ جٌطغحؤلاش جٌفشع١س جٌطٟ ٔر١ٕٙح عٍٝ جٌشىً جٌطحٌٟ:

 ؾّس عٓ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ؟ِح أٔٛج  أ١ٌحش ئطلاـ جٌؼشس جٌٕح .1

 ِح ِفَٙٛ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ؟ .2

 ِح ٘ٛ دٚس جٌمؼحء جلإدجسٞ  ٟ قّح٠س جٌّظحٌف جٌخحطس ؟ ِٚح دٚس جلإدجسز رجضٙح  ٟ جٌكفحع عٍٝ جٌّظٍكس جٌخحطس ؟ .3

 حطس؟ً٘ ضعذ جلأ١ٌحش جٌمح١ٔٛٔس لإطلاـ جلأػشجس جٌٕحؾّس عٓ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س وح ١س ٌكّح٠س جٌّظحٌف جٌخ .4

جعطّذ جٌركع عٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطأط١ٍٟ ق١ع ٌؿأ جٌرحقع ئٌمٝ ضأطم١ً جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس أٚلاً ِمٓ خملاي  رابعاً ـ يُوج انبحج :

ذ١حْ جلأعظ جٌطٟ ضمَٛ ع١ٍٙح ِغإ١ٌٚس جٌذٌٚس ، وّمح جعطّمذ جٌركمع عٍمٝ جٌّمٕٙؽ جٌٛطمفٟ جٌطك١ٍٍمٟ ِمٓ خملاي ضك١ٍٙمح جٌّفمح١ُ٘ 

٠س ِٓ ؾٙس ، ٚجٌّفح١ُ٘ جلأخشٜ جٌطمٟ ضطشقٙمح أ١ٌمحش جطملاـ جٌؼمشس ِمٓ ؾٙمس أخمشٜ ، وّمح جٌطٟ ضطشقٙح جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس

أعطّذ جٌركع عٍٝ جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ ِٓ خلاي ِمحسٔس جٌٛػع جٌطشش٠عٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ جٌغحتذ  ٟ جٌعشجق ذحٌٛػع جٌغمحتذ  مٟ جٌمذٚي 

 ِكً جٌّمحسٔس ، ذٙذف ضط٠ٛش جٌمٛجعذ جٌمح١ٔٛٔس جٌّطعٍمس ذّٛػٛ  جٌركع.

جعطّذ جٌركع عٍٝ جٌطمغ١ُ جٌػٕحتٟ جٌلاض١ٕٟ ، ذك١ع ضُ ضمغم١ُ جٌركمع ئٌمٝ ِركػم١ٓ ، ٚضمغم١ُ ومً ِركمع  ايساً ـ خطت انبحج :خ

 ئٌٝ ِطٍر١ٓ ٚوً ِطٍد ئٌٝ  شع١ٓ عٍٝ جٌشىً جٌطحٌٟ :

 جٌّركع جلأٚي : ِح١٘س ِغإ١ٌٚس جلإدجسز عٓ أعّحٌٙح 

 جٌّطٍد جلأٚي : ِفَٙٛ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س 

 جٌفش  جلأٚي : جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س عٓ أعّحي جلإدجسز غ١ش جٌّششٚعس 
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 ياهِت يسؤىنِت الإدارة عٍ أعًانوا/ انًبحج الأىل

ٌس عٓ ؾ١ّع جلأعّحي ٚجٌطظش حش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ، عٛجء ظٙشش ٘زٖ جلأعّحي  مٟ ئؽمحس ذحضص جلإدجسز  ٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ِغإٚ

لشجسجش ئدجس٠س ِششٚعس أَ غ١ش ِششٚعس ، أَ  ٟ طمٛسز أعّمحي ِحد٠مس ، ٘مزج  ؼملاً عمٓ ِغمإ١ٌٚس جلإدجسز جٌطعحلذ٠مس ،  فمٟ 

طظمش حش جلإدجس٠مس  ماْ جلإدجسز ضٍطمضَ قحي ظٙٛس أػشجس ضظ١د جلأشخحص جٌطر١ع١س أٚ جلاعطرحس٠س ٔط١ؿمس ٘مزٖ جلأعّمحي أٚ جٌ

ذاطلاـ ٘زٖ جلأػمشجس أِمح ذاعمحدز جٌكمحي ئٌمٝ ِمح ومحْ ع١ٍمٗ ئرج أِىمٓ رٌمه ، أٚ ذمذ ع جٌطعم٠ٛغ جٌٕممذٞ جٌّٕحعمد جٌمزٞ ٠ؿرمش 

جٌؼشس ٚعٍٝ ٘مزج جلأعمحط  مأْ جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس أِمح أْ ضىمْٛ ِغمإ١ٌٚس ضعحلذ٠مس ٔحؾّمس عمٓ جٌعممذ جٌمزٞ ٠عرمش عمٓ ئسجدز 

، ٚجِح أْ ضىْٛ ِغإ١ٌٚس ضمظ١ش٠س ٔحؾّس عٓ جٌخطأ أٚ جلإّ٘حي ، أٚ عٍمٝ أعمحط ضكّمً جٌطرعمس أٚ جٌّخمحؽش ، ٚعٍمٝ أؽشج ٗ 

٘زج جلأعحط جٌّطمذَ  طخطٍف أسوحْ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ذحخطلاف ؽر١عطٙح ، ِع جشطشجؽ ضٛج ش ذعغ جلأسوحْ جلأعحع١س  ٟ وً 

٠لاقع أْ أٔٛج  جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ذّفِٙٛٙح جٌعحَ ٟ٘ رجضٙمح أٔمٛج  جٌّغمإ١ٌٚس ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ  أٔٛج  جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س.

جلإدجس٠س جٌّعشٚ س  ٟ ئؽحس لٛجعذ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ ، ٚعٍٝ ٘زج جلأعمحط جٌّطممذَ  إٔمح ٔركمع   مٟ جلأعمحط جٌممحٟٔٛٔ ٌّغمإ١ٌٚس 

 ٟ جٌّطٍد جلأٚي ، ٚأسوحْ جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس جلإدجسز عٓ أعّحٌٙح  ٟ ِطٍر١ٓ ، ذك١ع ٔركع  ٟ ِح١٘س جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س 

  ٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ.

 يفويو انًسؤىنِت الإدارُت/ انًطهب الأىل 

ضمؼٟ جٌمٛجعذ جٌمح١ٔٛٔس جٌعحِس ذأْ جٌّغإ١ٌٚس لا ٠ّىٓ أْ ضممَٛ ئلا ذٕمحء عٍمٝ أعمحط ٚؾمٛد ضظمشف ِمٓ جٌطظمش حش جٌؼمحسز 

عس جٌشجذطس جلإدجس٠س ِٓ ؾٙس ، ٚؽر١عس جٌذٚس جٌزٞ ضمَٛ ذمٗ جلإدجسز جٌعحِمس جٌطٟ أػشش ذحٌّظحٌف جٌّك١ّس لحٔٛٔحً ، ئلا أْ ؽر١

ِٓ ؾٙس أخشٜ  ٟ ِكحٌٚس ػرؾ جٌٕشحؽ جٌفشدٞ ٚجلاؾطّحعٟ عٓ ؽش٠ك جٌطذخً  ١ٗ ، ٚضٛؾ١ٙٗ ٔكٛ جضؿمحٖ ِعم١ٓ ٠ٙمذف ئٌمٝ 

 خطأ.خذِس جٌظحٌف جٌعحَ ، أٚؾذش ٔٛ  ؾذ٠ذ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس ٠مَٛ عٍٝ أعحط ضكًّ جٌّغإ١ٌٚس ذذْٚ 

ٚع١ٍٗ  إٔح ٔطٕحٚي دسجعس ِح١٘مس جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس  مٟ  مشع١ٓ ذك١مع ٔمذسط جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس عمٓ أعّمحي جلإدجسز غ١مش 

 جٌّششٚعس  ٟ جٌفش  جلأٚي ، ٚجٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س عٓ أعّحي جلإدجسز جٌّششٚعس  ٟ جٌفش  جٌػحٟٔ.

 يسؤىنِت الإدارة عٍ أعًانوا غِز انًشزىعت / انفزع الأىل 

ٔركع  ٟ ٘زج جٌفش   ٟ ِغإ١ٌٚس جلإدجسز جٌمحتّس عٍٝ أعحط جٌخطأ ، ٚ ٟ ِغإ١ٌٚس جلإدجسز جٌطعحلذ٠س جٌٕحؾّمس عمٓ جٌعممذ جٌمزٞ 

 ضرشِٗ جلإدجسز ٚضىْٛ ؽش حً  ١ٗ وّح ٠ٍٟ:

جٌطٟ ضكىُ ٘زج جٌٕٛ  ِٓ جٌّغإ١ٌٚس عٍٝ أعحط جٌط١١ّمض ذم١ٓ  ضمَٛ جٌمحعذز جٌطم١ٍذ٠س أىلاً ـ يسؤىنِت الإدارة عهٌ أساس انخطأ:

ٔٛع١ٓ ِٓ جلأخطحء جٌطٟ ضشضىرٙح جٌؿٙحش جلإدجس٠س أغٕحء ِضجٌٚس ٔشحؽحضٙح جٌّخطٍفس ، جٌخطأ جٌّش مٟ أٚ جٌّظٍكٟ جٌزٞ ٠ٕغمد 

جٌؼشس جٌٕحؾُ عٓ ٘مزج جٌخطمأ  ١ٗ جٌطمظ١ش ئٌٝ جٌّش ك جٌعحَ رجضٗ ، ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط ٠مع عٍٝ عحضك جلإدجسز جٌطضجَ ذاطلاـ 

أِح ذاعحدز جٌكحي ٌّح وحْ ع١ٍٗ أْ أِىٓ رٌه ، أٚ ذحٌطع٠ٛغ جٌّحٌٟ ، أِح جٌٕٛ  جٌػحٟٔ  ٙٛ جٌخطأ جٌشخظٟ ٠ٕٚغد جٌخطأ  مٟ 

٘زٖ جٌكحٌس ٌٍّٛظف جٌعحَ ٚقذز ، ذّعضي عٓ  جلإدجسز أٚ جٌّش ك جٌعحَ ، ٚع١ٍٗ جطلاـ جٌكحي ٌٛقذز
1
 . 

ٓ ٔٛعٟ جٌخطأ جٌّطمذَ ذ١حّٔٙح ١ٌظ ِٓ جٌغمًٙ ذّكمً ، ٚع١ٍمٗ  ممذ ٚػمع جٌفممٗ عمذز ِعمح١٠ش ٌٍط١ّمض ذم١ٓ ٚجٌكم١مس أْ جٌط١١ّض ذ١

 ٔٛعٟ جٌخطأ جٌّطمذ١ِٓ ، ٔر١ٕٙح وّح ٠ٍٟ :

ِٚفحدٖ أْ جٌخطأ ٠عذ شخظ١حً ئرج وحْ جٌفعً جٌؼحس ِطرٛعمحً ذطمحذع شخظمٟ ، ٠ىشمف عمٓ  أىلاً ـ يعِار انُزىاث انشخصِت :

جلأغحْ ذؼعفٗ ٚٔضٚجضٗ ٚعذَ ضرظشٖ ، أِح ئرج وحْ جٌفعمً جٌؼمحس غ١مش ِطرمٛ  ذطمحذع شخظمٟ ، ٠ٕٚرٕمٟ عٍمٝ أعمحط عّمً 

ٌعمحَ ٌكظمس جسضىمحخ جٌخطمأ ، ٚ٘مٛ ِٛظف عشػس ٌٍخطأ ٚجٌظٛجخ ،  ١عذ جٌخطأ ِش م١حً، ٠ٚركع ٘زج جٌّع١حس ذ١ٕس جٌّٛظف ج

أِش ٠عذ ِٓ جٌظعٛذس ذّىحْ جٌٛطٛي ئ١ٌس
2
. 

ٚ٘ٛ ٠مَٛ عً أعحط غح٠س جٌّٛظف جٌعحَ ِٓ عٍّٗ ،  ارج ضمٛخٝ جٌّٛظمف  حاَِاـً يعِار انغاُت يٍ انتصزف الإدارٍ انخاطئ :

 ٗ أقمذ جلأ٘مذجف جٌّٕمٛؽ جٌعحَ ضكم١مك غح٠مس شخظم١س عمذ خطمأٖ ِمٓ جلأخطمحء جٌشخظم١س ، أِمح ئرج ضمٛخٝ جٌّٛظمف ِمٓ ضظمش

ذحلإدجسز ضكم١مٙح ٚجٌطٟ ضذخً  ٟ ٔطحق ٔشمحؽٙح جلإدجسٞ ،  ماْ خطمأٖ ٠ٕمذِؽ  مٟ أعّمحي جٌٛظ١فمس ذك١مع لا ٠ّىمٓ  ظمٍٗ عٕٙمح 



 
 

  

 

       

    883 
 

 العدد الثاني  (   17 )    دارــالإص
 2025    يونيو –مايو  –أبريل  

 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 جايعت كزبلاء –يجهت عهًِت يعتًذة دىنِاً ىيحكًت  تصذر عٍ كهِت انماَيٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًيلع انزسًَ: 

 

٠ٚعمذ جٌخطمأ ِش م١محً، ٚجٌكم١ممس أْ ٘مزج جٌّع١محس لا ٠طغمُ ذحٌذلمس سغممُ ذغمحؽطٗ ، ق١مع أٔمٗ ٠غمُٙ  مٟ أعفمحء جٌّٛظمف جٌعمحَ ِممٓ 

حْ ضظش ٗ ذكغٓ ١ٔٗ قطٝ ٌٚٛ وحْ خطأٖ ؾغ١ّحً جٌّغإ١ٌٚس وٍّح و
3
. 

غحٌػحً ـ ِع١حس جلأفظمحي عمٓ جٌٛظ١فمس : ٠ٚممَٛ ٘مزج جٌّع١محس عٍمٝ أعطرمحس جْ جٌخطمأ جٌمزٞ ٠ّىمٓ  ظمٍٗ عمٓ جٌطظمشف جلإدجسٞ 

 م١محً ، جٌّش ك ٠ىْٛ خطأ شخظ١حً ،  ٟ قم١ٓ ئرج ومحْ جٌخطمأ ِطظملاً جضظمحلاً ٚغ١ممحً ذحٌعّمً جلإدجسٞ جٌّش ممٟ ٠ىمْٛ جٌخطمأ ِش

٠ٚطغُ ٘زج جٌّع١حس ذعذَ جٌذلس أ٠ؼحً لأٔٗ ؾعً ِٓ وً جلأخطحء جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّٛظف جٌعحَ شخظ١س قطٝ جلأخطحء جٌطح ٙس 
4
. 

٠مَٛ ٘زج جٌّع١حس عٍٝ أعحط جٌطفشلس ذ١ٓ ٔٛع١ٓ ِٓ جٌخطمأ  ، جٌخطمأ جٌرغم١ؾ ٚجٌخطمأ جٌؿغم١ُ ،  رابعاً ـ يعِار جسايت انخطأ :

ئرج وحْ ِٓ جلأخطحء جٌعحد٠س جٌطٟ ٠طعشع ٌٙح جٌّٛظف ٚ٘ٛ ذظمذد ل١حِمٗ ذأعرمحء عٍّمٗ ج١ٌمِٟٛ ، أِمح  ذك١ع ٠عذ جٌخطأ ذغ١طحً 

ئرج ومحْ جٌخطمأ ؾغم١ّحً عممذ جٌخطمأ شخظم١حً ٠ّٚىممٓ ٔعمص طمفس جٌخطمأ ذحٌؿغمم١ُ ئرج ٚطمً ٌكمذ ئعممحءز ضممذ٠ش جٌٛلمحتع أٚ ضفغمم١ش 

ٝ جٌشغُ ِمٓ سؾحقمس ٘مزج جٌّع١محس ئٌمٝ أٔمٗ لا ٠ظمٍف ٚقمذٖ جٌمحْٔٛ ، أٚ جسضىحخ ؾش٠ّس ضمع ضكص ؽحتٍس لحْٔٛ جٌعمٛذحش، ٚعٍ

ٌٍط١١ّض ذ١ٓ جٌخطأ جٌّش مٟ ٚجٌشخظٟ لأْ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ر٘د  ٟ غ١ش ِشٖ لاعطرحس جٌخطأ شخظم١حً قطمٝ ٌٚمٛ ومحْ 

ِٓ جلأخطحء جٌرغ١طس
5
طمذِمس ٌط١١ّمض ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي أٔٗ لا ٠ّىمٓ جلاسضىمحْ ئٌمٝ ِع١محس ِكمذد ِمٓ جٌّعمح١٠ش جٌّ .

جٌخطمأ جٌّش مممٟ عممٓ جٌخطممأ جٌشخظممٟ ، ذك١مع أْ ؾ١ّممع جٌّعممح١٠ش جٌّطمذِممس ضظممٍف ٌٙمزج جٌط١١ّممض ، ٠ٚعممٛد جلأِممش ئٌممٝ جٌمؼممحء 

 جلإدجسٞ جٌزٞ ٠كذد وً قحٌس عٍٝ قذٜ قغد ٔٛ  جٌخطأ أٚ ؽر١عطٗ أٚ جضظحٌٗ ذحٌّش ك أٚ جٌ ح٠س ِٕٗ.

ٌّش مٟ رجضٗ ذ١ٓ ٔٛع١ٓ ِٓ جلأخطحء جٌّش م١مس ، جٌخطمأ جٌمزٞ ٠ٕغمد ٌّعم١ٓ ٚعٍٝ جٌعَّٛ ١ّ٠ض جٌفمٗ جلإدجسٞ  ٟ ئؽحس جٌخطأ ج

 ِٛظف ذحٌزجش ، ٚجٌخطأ جٌزٞ ٠ٕغد ٌّش ك ذزجضٗ ، ٚع١ٍٗ ٔر١ّٕٙح عٍٝ جٌشىً جٌطحٌٟ:

ضممَٛ ٘مزٖ جٌكحٌمس ئرج أِىمٓ ذ١محْ جٌّٛظمف جٌمزٞ جسضىمد جٌخطمأ ذحٌمزجش ، ِّمح أدٜ أىلاً ـ انخطأ انذٍ ُُسب نًيظف بانتذاث : 

ٌّغإ١ٌٚس جٌّش ك جٌعحَ ، ِٚػحي رٌه ضعمد أقذ سؾحي جٌششؽس ٌّؿشَ  حس  ٟ جٌطش٠ك ٠ٚظذَ شخظحً أغٕحء جٌّطمحسدز ، ٠ٚعمذ 

٘زج جٌخطأ ِٓ جلأخطحء جٌّش م١س عٍٝ جٌشغُ ِٓ ٚلٛعٗ ِٓ ِٛظف ذحٌزجش لأٔٗ ٚلع ِٕٗ أغٕحء ضأد٠س ٚظ١فطٗ ٚذغررٙح
6
. 

ضمع ٘زٖ جٌكحٌس عٕذ عذَ أِىح١ٔس ضكذ٠ذ ِظذس جٌفعً جٌؼحس جٌمزٞ أدٜ ٌّغمإ١ٌٚس ٚحاَِاـً انخطأ انذٍ ُُسب نهًيظف بانذاث : 

جٌّش ك جٌعحَ ، ٠ّٚىٓ ضمغ١ُ ٘زج جٌٕٛ  ِٓ جلأخطحء  ٟ غلاظ قحلاش ، جلأٌٚمٝ أرج أدٜ جٌّش مك جٌخذِمس ذشمىً عمٟء ، ِٚػمحي 

 رٌه جٌششؽٟ جٌزٞ أؽٍك جٌٕحس عٍٝ وٍد ِغعٛس  ٟ جٌطش٠ك  أطحخ أقذ جٌّحسز.

ٌفثس جٌػح١ٔمس ٚ٘مٟ جٌكحٌمس جٌطمٟ لا ٠مإدٞ  ١ٙمح جٌّش مك جٌعّمً جٌّىٍمف ذمٗ ِٚػحٌٙمح وكحٌمس أِطٕمح  جلإدجسز عمٓ عمذ قفمشز  مٟ أِح ج

جٌطش٠ك ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ٚلٛ  جٌّحسز  ١ٙح. أِح جٌفثس  جٌػحٌػس ٚجلأخ١شز ، ٟٚ٘ قحٌس ضرحؽإ جٌّش ك عٓ أدجء جٌخذِس جٌّىٍف ذٙمح ، 

ٟ ِغمحعذز شمخض ٠طعمشع ٌٍغمشلس ، أٚ ضرمحؽإ سؾمحي جلإؽفمحء عمٓ جٌّغمحسعس لإؽفمحء وّح  ٟ قمحي ضرمحؽإ شمشؽس جٌٕؿمذز  م

قش٠ك
7

.ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌخطأ جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س جٌّٛؾرس لإطملاـ جٌؼمشس أٚ جٌطعم٠ٛغ 

 ِٓ جلأخطحء جٌّش م١س. ٘ٛ جٌخطأ جٌّش مٟ دْٚ جٌخطأ جٌشخظٟ ، ِطٝ لذس جٌمؼحء جلإدجسٞ أْ جٌخطأ جٌّشضىد ٠عذ

ضعشف جٌّغإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠س ذشىً عحَ عٍٝ أٔٙح :"ِغإ١ٌٚس جٌّطعحلذ عٓ عمذ طك١ف لاصَ  حاَِاً ـ يسؤىنِت الإدارة انتعالذُت :

ٔح ز عٓ عذَ ضٕف١ز جٌطضجِحضٗ جٌٕحشثس عٓ جٌعمذ ، أٚ جٌطأخ١ش  ٟ ضٕف١ز٘ح ِّح ٠غطٛؾد ضع٠ٛغ جٌّطعحلذ جلأخش عّح عررٗ رٌه ِٓ 

شس"ػ
8
جٌّغمإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠مس ذشمىً طمش٠ف  1951ٌعمحَ  40ٌُٚ ٠عشف جٌّشش  جٌعشجلمٟ  مٟ جٌممحْٔٛ جٌّمذٟٔ جٌعشجلمٟ سلمُ  .

ٚٚجػممف ، ٌٚىممٓ ٔممض عٍممٝ ػممّحْ جٌعمممذ ، ذّعٕممٝ جلاٌطضجِممحش جٌطممٟ ٠ٕشممثٙح جٌعمممذ عٍممٝ أؽشج ممٗ ٚٚؾممٛخ ػممّحْ ضٕف١ممز ٘ممزٖ 

عمذ أْ ٠ٕفز جلاٌطضجَ ع١ٕحً قىُ ع١ٍٗ ذحٌطع٠ٛغ ٌعمذَ جٌٛ محء ذحٌطضجِمٗ جلاٌطضجِحش ،  ٕض عٍٝ أٔٗ :"جرج جعطكحي عٍٝ جٌٍّطضَ ذحٌ

ِح ٌُ ٠ػرص أْ جعطكحٌس جٌطٕف١ز ٔشأش عٓ عرد أؾٕرٟ لا ٠ذ ٌٗ  ١ٗ ، ٚوزٌه ٠ىْٛ جٌكىُ ئرج ضأخش جٌٍّطضَ  ٟ ضٕف١ز جٌطضجِٗ".
9

 

،  ٟٙ لا ضمع خحسؾٗ ذمحٞ قمحي ِمٓ جلأقمٛجي  ٠ٚطؼف ٌٕح ِٓ خلاي ِح عرك أْ جٌّغإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠س لا ضىْٛ ئلا  ٟ ٔطحق جٌعمذ

٘زج ِٓ ؾٙس ، ِٚٓ ؾٙس أخشٜ  أٙح لا ضطكمك ئلا  ٟ قحٌس أخلاي أقذٜ ؽش ٟ جٌعمذ ذحلاٌطضجِحش جٌطٟ ٠فشػٙح جٌعمذ ع١ٍٗ أٚ 

٠طممأخش  ممٟ ضٕف١ممز٘ح ذّممح ٠ؼممش جٌطممشف جلأخممش ، ِٚممٓ ؾٙممس غحٌػممس  مماْ ؾممضجء جٌّغممإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠ممس ٘ممٛ جٌطعمم٠ٛغ عممٓ جٌؼممشس 

كحطًجٌ
10
أِح عٓ ضعش٠ف جٌّغإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠س  مٟ ئؽمحس جٌممحْٔٛ جٌعمحَ  ٙمٟ :"عرمحسز عمٓ ضعم٠ٛغ ٠كىمُ ذمٗ جٌمحػمٟ عٍمٝ  .

جلإدجسز جٌطٟ أخٍص ذحٌطضجَ عمذٞ ، ٠ؿرش جٌؼشس جٌزٞ ٌكك جٌّطعحلذ".
11
ٚضؿذس جلإشحسز  ٟ ِعشع ٘زج جلأِش ئٌٝ أْ جٌؿضجء  

جٌٛجلع عٍٝ جلاخلاي ذحٌّغإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠س ٘ٛ ئطلاـ جٌؼشس أٚ ئعحدز جٌكحي ٌّح وحْ ع١ٍٗ أٚ جٌطع٠ٛغ ، ٚضكىُ ٘مزٖ جٌمحعمذز 

ق جٌّغإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠س ٚعٍٝ جٌعَّٛ  اْ جٌّطؼشس  ٟ ٔطح،جٌّغإ١ٌٚس جٌطعحلذ٠س عٍٝ جٌعَّٛ ذّح  ١ٙح ِغإ١ٌٚس جلإدجسز جٌطعحلذ٠س

 عٛجء وحْ جٌطعحلذ ِع جلإدجسز أَ ِع غ١ش٘ح ِٓ أشخحص جٌمحْٔٛ جٌخحص لا ٠غطٙذف أوػش ِٓ ؾرش جٌؼشس جٌلاقك ذٗ.

 .انًسؤىنِت الإدارُت عٍ أعًال الإدارة انًشزىعت / انفزع انخاََ 

ضكىمُ جٌّغمإ١ٌٚس جٌّذ١ٔمس ، رٌمه أْ جٌمٛجعمذ جٌطمٟ  لا ضطٛج ك جٌمٛجعذ جٌطٟ ضكىُ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠مس ذمحٌّطٍك ِمع جٌمٛجعمذ جٌطمٟ

ضكىُ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ضمَٛ عٍٝ أعحط جعطرحس جلإدجسز عٍطس عحِس ِغإٌٚس عٓ أدجء جٌخذِحش جٌعحِس ٌعَّٛ جلا شجد ٘زج ِٓ 

شًّ ؾ١ّع جٌكمحلاش ؾٙس ، ِٚٓ ؾٙس أخشٜ  أْ جٌمٛجعذ جٌطٟ ضكىُ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س جٌمحتّس عٍٝ أعحط جٌخطأ أٚ جٌعمذ لا ض

جٌطٟ ضٍطضَ  ١ٙح جٌذٌٚس ذحٌطع٠ٛغ عٓ أ عحٌٙح جٌؼحسز ، ٌزٌه جذطذ  ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ٔٛ  ؾذ٠ذ ِمٓ جٌّغمإ١ٌٚس لا ضطٛج مك 

ِممع ؽر١عممس لٛجعممذ جٌمممحْٔٛ جٌّممذٟٔ ضغممّٝ ِغممإ١ٌٚس جٌّخممحؽش أٚ ضكّممً جٌطرعممس ، ذك١ممع ضغممأي جلإدجسز  ١ٙممح عممٓ ضظممش حضٙح 

سجً ٌت شجدجٌّششٚعس جٌطٟ ضغرد ػش
12
ٚعٍمٝ خملاف أٔمٛج  جٌّغمإ١ٌٚس جلأخمشٜ  مأْ ٘مزج جٌٕمٛ  ِمٓ جٌّغمإ١ٌٚس ٠ممَٛ عٍمٝ  .

سو١ٕٓ  مؾ ّٚ٘ح جٌؼشس ٚعلالمس جٌغمر١ر١س ذ١ٕمٗ ٚذم١ٓ جٌطظمشف جلإدجسٞ ، ٚرٌمه لأٔٙمح ِغمإ١ٌٚس جعمطػٕحت١س ضممَٛ عٍمٝ أعمحط 

، ٚأعمحط ٘مزٖ جٌّغمإ١ٌٚس ضممَٛ عٍمٝ لحعمذز جٌ مشَ  ضىٍّس جٌمٛجعذ جٌطٟ ضكىمُ جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس عٍمٝ أعمحط جٌخطمأ أٚ جٌعممذ
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ذحٌ ُٕ أٚ جٌّغحٚجز أِح جلأعرحء ٚجٌطىح١ٌف جٌعحِس
13
ٚٔط١ؿس ٌٙزج جٌّرذأ ٠طٛؾمد عٍمٝ جٌؿّحعمس أْ ضطكّمً ِخمحؽش ٔشمحؽ جلإدجسز  .

د للاتمً ِمٓ ذ١مُٕٙ ئرج ِح ٌكك ذرعغ جلأ شجد جػشجسجً ِع١ٕس لأْ جلإدجسز ِح لحِص ذٗ ألا ٌظحٌكُٙ  ١ؿد ألا ٠طكًّ غشِٗ أ شج

، ٚئّٔح ٠ؿد أْ ضٛص  أعرحءٖ عٍٝ جٌؿ١ّع ، ِّٚح لا شه  ١ٗ جْ ِغإ١ٌٚس جلإدجسز ذذْٚ خطأ لا ضطشضد ئلا ئرج وحٔص جلأػشجس 

لذ أطمحذص  مشدجً ِع١ٕمحً أٚ ج مشجدجً ذمزجٚضُٙ دْٚ عمحتش جٌّمٛجؽ١ٕٓ ، وّمح ٠ؿمد أْ ضىمْٛ ٘مزٖ جلأػمشجس عٍمٝ دسؾمس ور١مشز ِمٓ 

ص جٌّخحؽش جٌعحد٠س جٌطٟ ٠طعشع ٌٙح جلأ شجد  ٟ جٌّؿطّع.جٌؿغحِس ذك١ع ضطؿحٚ
14

 

ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط جٌّطمذَ  أْ جٌؼشس جٌزٞ ٠شطشؽٗ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ٌم١حَ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ذذْٚ خطمأ ٠شمطشؽ  ١مٗ 

ضٛج ش طفطحْ:
15

 

ِشومض خمحص لرٍمٗ لا ٠شمحسوُٙ  ١مٗ  ـ طفس جٌخظٛط١س : أٞ أْ ٠ٍكك جٌؼشس  شدجً ِع١ٕحً أٚ ج شجد ذزٚجضُٙ ذك١ع ٠ىْٛ ٌٙم1ُ

 عحتش جٌّٛجؽ١ٕٓ.

ـ جٌؿغحِس غ١ش جٌعحد٠س :  حٌؼشس ٠ؿد أْ ٠طؿحٚص  ٟ قذٚدٖ ِخحؽش جٌّؿطّع جٌعحد٠س ع١ّح ٚأٔٗ ٔط١ؿس ضظشف ِششٚ  ِٓ 2

ؾحٔد جلإدجسز ٚلا ضشٛذٗ شحترس
16
. 

 عغ جٌكحلاش عٍٝ عر١ً جٌّػحي لا جٌكظش:ٚجٌكم١مس أْ قحلاش ِغإ١ٌٚس جلإدجسز عٓ ضظش حضٙح جٌّششٚعس وػ١شز ٔزوش ِٕٙح ذ

ضٍؿممأ جلإدجسز ٚ٘ممٟ ذظممذد ضٕظمم١ُ جٌّش ممك جٌعممحَ ئٌممٝ  ظممً ذعممغ  يستتؤىنِت الإدارة عتتٍ انفصتتم انًشتتزىع نًيظفِوتتا :ـمم 1

ِٛظف١ٙح عٓ ؽش٠ك جٌ حء ذعغ جٌٛظحتف جٌعحِس جٌ حءً لح١ٔٛٔحً ، ٠ٚعمذ ٘مزج جلإؾمشجء ِمٓ ؾحٔمد جلإدجسز شمشع١حً لأٔٙمح ضغمطٙذف 

١ش جٌّش ك جٌعحَ ،  عٍٝ جٌشغُ ِٓ ششع١س لشجس جلإدجسز  ٟ ِػً ٘زٖ جٌكحٌس ، ئلا أٔٙح ضعذ ٍِضِس ذحٌطع٠ٛغ ِٓ ؾمشجء ضٕظ١ُ ع

٘زج جٌطظشف جٌؼحس
17
. 

جلأشم حي جٌعحِمس ٘مٟ ومً أعمذجد ِمحدٞ ٌعممحس ذٙمذف ضكم١مك ِٕفعمس عحِمس ضممَٛ ذمٗ  يسؤىنِت الإدارة عتٍ الأغتغال انعايتت :ـ 2

ٜ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ عٍٝ ضع٠ٛغ جلأ شجد جٌمز٠ٓ ٠طؼمشسْٚ ِمٓ ٘مزٖ جلاشم حي عٍمٝ شمشؽ أْ جٌؿٙحش جلإدجس٠س ،ٚلذ ؾش

٠ىْٛ جٌؼشس ِكممحً ١ٌٚظ جقطّح١ٌحً ، ٚأْ ٠ىْٛ جٌؼشس غ١ش عحدٞ ، ٚأْ ٠غطّش ٌفطشز ؽ٠ٍٛس ِٓ جٌضِٓ
18
. 

س ذطٕف١ممز جلأقىممحَ جٌمؼممحت١س ، ٚلا جٌكم١مممس أْ جلإدجسز ٍِضِمم يستتؤىنِت الإدارة عتتٍ الايتُتتاع عتتٍ تُفِتتذ الأحكتتاو انمضتتائِت :ـمم 3

٠ؿٛص ٌٙح جلاِطٕح  عٓ ضٕف١ز٘ح ، ئلا أٔٗ  ٟ ذعمغ جٌظمشٚف ٠طعمزس عٍمٝ جلأدجسز ضٕف١مز ٘مزٖ جلأقىمحَ لاعطرمحسجش ضطعٍمك ذمحلأِٓ 

ْ جٌعحَ ، ٚ ٟ ِػً ٘زٖ جٌكحلاش لا ضشضىد جلإدجسز خطأ ِٓ ؾمشجء جِطٕحعٙمح عمٓ ضٕف١مز جٌكىمُ جٌمؼمحتٟ ، ئلا أٔٙمح ذحٌّمحذمً ضىمٛ

ٍِضِس ذطع٠ٛغ جٌشخض جٌّطؼشس جٌّغطف١ذ ِٓ جٌكىُ جٌمؼحتٟ
19
. 

ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ ٠طر١ٓ ٌٕح أْ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ذذْٚ خطأ أّٔح ضعذ ٔظش٠س جعطػٕحت١س أٚؾذ٘ح ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ٌطىٍّمس 

ذم١ٓ جٌظمحٌف جٌعمحَ ِٚظممحٌف  ٔظش٠مس جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس جٌمحتّمس عٍمٝ أعممحط جٌخطمأ ، ٚجٌٙمذف ِٕٙمح ئلحِمس ٔمٛ  ِممٓ جٌطمٛجصْ

 جلأ شجد دْٚ ج شجؽ أٚ ضفش٠ؾ .

 أركاٌ انًسؤىنِت الإدارُت/ انًطهب انخاََ

ضمَٛ جٌّغإ١ٌٚس جعحعحً عٍٝ ضٛج ش غلاغس جسوحْ ، سوٓ جٌخطأ ، ٚسوٓ جٌؼشس ، ٚضٛ ش جٌعلالس جٌغمرر١س ذم١ٓ جٌخطمأ ٚجٌؼمشس ، 

ؽش أٚ ِغمإ١ٌٚس جلإدجسز عمٓ عٍّٙمح جٌّشمشٚ  عٍمٝ أعمحط ضمٛج ش سوٕم١ٓ ٚجعطػٕحءً ِٓ ٘زٖ جٌمحعذز جٌعحِس ضمَٛ ِغإ١ٌٚس جٌّخح

 مؾ ّٚ٘ح جٌؼشس ٚعلالس جٌغرر١س ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌطظشف جلإدجسٞ وّح أعٍفٕح ، ٚق١ع أْ ؽر١عس جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س جٌمحتّس عٍمٝ 

جٌّطٍد سوٓ جٌؼشس ، ٚعلالس  جٌخطأ جعطذعص ِٕح ذ١حْ سوٓ جٌخطأ  ٟ جٌّطٍد جلأٚي ِٓ ٘زج جٌّركع ،  إٔح ٔطٕحٚي  ٟ ٘زج

 جٌغرر١س ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌخطأ ،  ٟ  شع١ٓ.

 ركَُ انخطأ ىانضزر/ انفزع الأىل

جٚلاً : سوٓ جٌخطأ : قم١مسً ئْ ضعش٠ف جٌخطأ جٌّٛؾد ٌّغإ١ٌٚس جلإدجسز عٍٝ جٌّغمطٜٛ جٌمؼمحتٟ ٌمُ ٠لالمٟ لرمٛلاً ٌمذٜ ِؿٍمظ 

ٕغممرس ٌٍمؼممحء جلإدجسٞ  ممٟ جٌعممشجق ، ذّعٕممٝ أْ ضعش٠ممف جٌخطممأ جٌذٌٚممس جٌفشٔغممٟ أٚ ِؿٍممظ جٌذٌٚممس جٌّظممشٞ ٚوممزج جٌكممحي ذحٌ

وطعش٠ف ئدجسٞ ذكص غ١ش ِمرٛي عٍٝ جٌّغطٜٛ جٌمؼحتٟ ، ٠ٚعٛد رجن لأْ جٌطظش حش ٚجلأخطحء جٌطٟ ضممَٛ ذٙمح جلإدجسز أغٕمحء 

 ٟ ضم١١ذ ٔفغمٗ  عٍّٙح عٍٝ ضغ١١ش جٌظحٌف جٌعحَ لا ٠ّىٓ قظش٘ح ػّٓ لحٌد ِكذد أٚ ؾحِذ ، ٌزٌه ٌُ ٠شغد جٌمؼحء جلإدجسٞ

ػّٓ ضعش٠ف ِكذد ٚؾحِذ ٌلأخطحء جلإدجس٠س ٌ ٕٝ جٌٕشحؽ جلإدجسٞ ٚضٕٛع١ٗ  ؼلاً عٓ ضطٛسٖ جٌّغطّش
20
. 

أِح عٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفمٟٙ  اْ ضعش٠ف جٌخطأ ٘ٛ :"ئْ جٌخطـأ ذظفس عحِس جٌّإدٞ ئٌٝ ِغإ١ٌٚس جلإدجسز لا ٠مع ئلا ِمٓ شمخض 

 ؽر١عٟ" غُ عشف ؾحٔد أخش جٌخطأ جٌٛظ١فٟ عٍٝ أٔٗ :"٘ٛ جلاخلاي ذحلاٌطضجَ  ٟ ئدجء جٌخذِس" 

أ ٠ّىمٓ أْ ٠ىمْٛ عّملاً ج٠ؿح٠رمحً طمحدسجً ِمٓ جلإدجسز ، ٚوّح أعٍفٕح  لا ٠ّىٓ ضعش٠ف جٌخطأ جلإدجسٞ ذشىً ٚجػف رٌه أْ جٌخط

وّح ٠ّىٓ أْ ٠مع  ٟ طٛسز أِطٕح  جلإدجسز عٓ ضمذ٠ُ عًّ ٠ؿد ع١ٍٙح جٌم١حَ ذٗ ، وّح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِطعّمذجً أٚ ِؿمشد أّ٘محي 

ِحد٠س ، ٠ّٚىٓ أْ  ، وّح أْ جٌخطأ جلإدجسٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔط١ؿس لشجس ئدجسٞ غ١ش ِششٚ  ، وّح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔط١ؿس ع١ٍّس

٠ىْٛ ٔط١ؿس ضمظ١ش أٚ ضرحؽإ جٌّش ك عٓ ئدجء جٌخذِس ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٔط١ؿس عىٛش جٌّش ك عمٓ ئؾحذمس ؽٍمد جلأ مشجد ،وّمح 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ جٌخطأ  ٟ جٌغٍطس جٌطمذ٠ش٠س جٌطٟ ٠طّطع ذٙح سؾً جلإدجسز ِٚػحي رٌه عمٍطس جٌمشت١ظ  مٟ ضممذ٠ش جٌؿمضجء جلإدجسٞ 

جٌّغٍى١س، ق١ع أْ جٌخطأ جلإدجسٞ ِفَٙٛ ٚجعع ٚ ؼفحع لا ٠ّىٓ جٌطذ١ًٌ ع١ٍٗ ئلا عرش جٌّعح١٠ش جٌطٟ  عٍٝ ِخحٌفس جٌّشؤٚط

ض١ّض ذ١ٓ جٌخطأ جٌّش مٟ ٚجٌخطأ جٌشخظٟ جٌغحٌف روش٘ح
21
. 

ٚعٍممٝ ٘ممزج جلأعممحط  ١طممشن أِممش ضكذ٠ممذ جٌخطممأ ٌٍمحػممٟ جلإدجسٞ عٍممٝ قغممد عممٍططٗ جٌطمذ٠ش٠ممس ، ٚ٘ممٛ ٠غطششممذ  ممٟ جٌركممع 

ٌخطأ  ٟ ئؽحس جٌذعحٜٚ جٌّعشٚػس ع١ٍٗ ذّح ٠طخزٖ جٌخطأ ِٓ طٛسز ٚجػكس ٍِّٛعمس ألا ٚ٘مٟ طمٛسز عمذَ ٚجٌطمظٟ عٓ ج
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ِّٚح ضمذَ ٠طؼف ٌٕح أْ ِكحٌٚس ٚػع ضعش٠ف ِكذد ٌٍخطأ جلإدجسٞ ٘مٟ  جٌّششٚع١س جلإدجس٠س جٌطٟ ضظ١د جٌطظشف جلإدجسٞ.

لإدجس٠س جٌطٟ ضط ١ش ذط ١ش جٌّىحْ  ٚجٌعمشجف جلإدجسٞ ، ِؿشد عرع لا ؽحتً ِٕٗ ، ضأع١غحً عٍٝ عذَ أِىح١ٔس قظش جٌطظش حش ج

ٚٔش١ش ئٌٝ أْ ِٓ ٠شضىد جٌخطأ ُ٘ جشخحص ؽر١ع١ْٛ،جٌّٛظف١ٓ  ٟ جٌّش ك جٌعحَ ٚلذ قحٚي جٌفممٗ  ٚجٌٕظحَ جٌعحَ ، ٚجٌمحْٔٛ .

جٌعمحَ، ٚلمذ  ئ٠ؿحد ِع١حس ٌٍط١١ّض ذ١ٓ جٌخطأ جٌشخظٟ جٌزٞ ٠ٕغد ٌٍّٛظف ذظٛسز شخظ١س ٚذ١ٓ جٌخطمأ جٌمزٞ ٠ٕغمد ٌٍّش مك

 ضٕحٌٕٚح ٘زٖ جٌّعح١٠ش ذحٌطفظ١ً  ٟ جٌّركع جلأٚي عٕذ جٌكذ٠ع عٓ أٔٛج  جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س )جٌّغإ١ٌٚس عٍٝ أعحط جٌخطأ(.

 غح١ٔحً: سوٓ جٌؼشس

جٌكم١مس أْ ِغإ١ٌٚس جلإدجسز لا ضمَٛ ذّؿشد ل١حَ جٌخطمأ جٌٕمحؾُ عمٓ جٌطظمشف جلإدجسٞ ، ذمً لاذمذ ِمٓ ضمٛج ش جٌؼمشس عمٓ ٘مزج 

أ ٚل١حِممٗ ذكممك شممخض ضطؼممشس ِظممحٌكٗ ِممٓ جٌخطممأ جٌٕممحؾُ عممٓ جٌطظممشف جلإدجسٞ ، ٚأذعممذ ِممٓ رٌممه  ممأْ جٌؼممشس جٌخطمم

 جٌّغطٛؾد ٌٍطع٠ٛغ  ٟ ٔطحق جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س لاذذ  ١ٗ ِٓ ضٛج ش ِؿّٛعس ِٓ جٌششٚؽ ٟٚ٘:

١ٔٛمس ٚجٌع١ٍّمس أْ ٠ٕغمد ٠ٚمظمذ ذمزٌه ِمٓ جٌٕحق١مس جٌمحُٔجب أٌ ُكيٌ انضتزر انًتذعٌ حذىحتن يُستين نهُشتاط الإدارٍ:  ـ1

جٌؼشس ٌلأشخحص جٌعمح١ٍِٓ ضكمص ضظمشف جلإدجسز ، ٠ٚطرعمْٛ ٌٙمح ٚضىمْٛ ٌٙمح عمٍطس ع١ٍمٗ ، أٞ ٠شمطشؽ  مٟ ِغمرد جٌؼمشس 

خؼٛعٗ ٌغٍطس جلإدجسز جٌعحِس ، ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط ٠شطشؽ أْ ٠ىْٛ ِغمرد جٌؼمشس ِشضرطمحً ذمحلإدجسز ، ٚ٘مزٖ جٌطرع١مس ضىمْٛ 

ؼٛعٗ ٌغٍطس جلإدجسزٔحؾّس عٓ جٌٛظ١فس جٌعحِس أٚ خ
22
. 

٠ٚعٕٟ رٌه أْ جٌؼشس ٠ؿد أْ ٠مع عٍٝ  شد ِكذد ذزجضٗ أٚ ِؿّٛعس ِٓ جلأ شجد جٌّكمذد٠ٓ  ـ ُجب أٌ ُكيٌ انضزر خاصاً:2

جٌز٠ٓ ٠ّىٓ قظشُ٘ عٍٝ ٚؾٗ جٌخظٛص ، أِح  ٟ قحي وحْ جٌؼشس عحِحً أٞ أٔٗ أطحخ ِؿّٛعس غ١مش ِكمذدز ِمٓ جلأ مشجد 

جلأ ممشجد ضكٍّٙممح ، وّممح ضعٕممٟ طممفس  مملا ٠غممطٛؾد جٌطعمم٠ٛغ لأٔممٗ ٠ىممْٛ ِممٓ لر١ممً جلأعرممحء ٚجٌطىممح١ٌف جٌعحِممس جٌطممٟ ٠ؿممد عٍممٝ 

جٌخظٛط١س ضؿحٚص جٌؼشس  مٟ ِمذجٖ جٌّؼمح٠محش جٌعحد٠مس جٌٕحؾّمس عمٓ جٌٕشمحؽ جلإدجسٞ ،  ّمٓ ٠غمىٓ ذؿمٛجس ِطمحس لا ٠ّىٕمٗ 

جٌّطحٌرس ذحٌطع٠ٛغ عٓ جلاصعحؼ جٌزٞ ٠غررٗ ٘رٛؽ ٚئللا  جٌطحتشجش
23
. 

ٓ جٌؼمشس جلاقطّمحٌٟ ٚجٌؼمشس جٌّكممك جٌٛجلمع ذشمىً ٚعٍمٝ ٘مزج جلأعمحط ٠ؿمد جٌطفشلمس ذم١ ـ ُجب أٌ ُكيٌ انضزر يحمماً:3

 عٍٟ ، ق١ع أْ جٌؼشس جٌّغطٛؾد ٌٍطع٠ٛغ  ٟ ٔطحق جٌمحْٔٛ جٌعحَ ٘ٛ جٌؼشس جٌّكمك ،  لا ٠ّىمٓ ٌلأ مشجد ِطحٌرمس جلإدجسز 

ذمحٌطع٠ٛغ ذحٌطع٠ٛغ عٓ جلأػشجس جلاقطّح١ٌس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضمع  ٟ جٌّغطمرً، ضأع١غحً عٍٝ أْ جلأقىحَ جٌمؼمحت١س جٌطمٟ ضكىمُ 

٠ؿد جْ ضرٕٝ عٍٝ ٚلحتع ِكذدز  علاً ، ١ٌٚظ عٍٝ ٚلحتع جقطّح١ٌس جٌٛلٛ .
24

 

ٚلا ٠ىْٛ جٌكك ِششٚعحً ئلا أرج وحْ ِطٛج محً ِع جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس جٌعحِس جٌغحتذز  ُجب أٌ ُمع انضزر عهٌ حك يشزىع :ـ 4

ق شكٕس جٌّخذسجش جٌطحذعس ٌٗ ِٓ ؾشجء ل١محَ ٚصجسز  ٟ جٌرلاد ٚلا ٠خحٌفٙح ، ق١ع لا ٠ؿٛص ضع٠ٛغ ضحؾش جٌّخذسجش عٓ جقطشج

جٌذ ح  ذطذس٠رحش عغىش٠س ، ٚ ٟ ٘زج جلإؽحس س غ ِؿٍظ جٌذٌٚمس جٌفشٔغمٟ ضعم٠ٛغ جٌغم١ذ عمح ١ٍٟ عمٓ ٚ محز خ١ٍٍطمٗ لأْ ٘مزٖ 

جلأخ١شز ٌُ ضٛؾذ ذٛػع لحٟٔٛٔ ٚششعٟ ذحٌٕغرس ٌٗ لرً قحدغس جٌٛ حز
25
. 

ٚجٌكم١مس أْ جٌؼشس جٌمحذً ٌٍطع٠ٛغ جٌٕمذٞ ٘ٛ جٌؼشس جٌّحدٞ جٌزٞ ٠ظ١د  ُجب أٌ ُكيٌ انضزر يًكٍ انتعيُض َمذاً:ـ 5

جلأٔغحْ  ٟ ؾغذٖ جٚ ِحٌٗ أٚ ِظٍكس أٚ قك ِششٚ  ِٓ قمٛلٗ ، أِح جلأػشجس جٌّع٠ٕٛس جٌطٟ ضظ١د جٌعحؽفس ٚجٌٛؾذجْ  ٟٙ 

 24/11/1961قىّمٗ جٌظمحدس  مٟ غ١ش لحذٍس ٌٍطع٠ٛغ ٔمذجً ِٓ ق١ع جٌّرذأ جٌعمحَ ، ئلا أْ ِؿٍمظ جٌذٌٚمس جٌفشٔغمٟ لمشس د مٟ 

أِىح١ٔس جٌطع٠ٛغ عٓ جٌؼشس جٌّعٕٛٞ  ٟ لؼ١س ١ٌطغ١شجْ عٕذِح لشس ذظشجقس لحذ١ٍس جٌؼشس جٌّعٕٛٞ ٌٍطع٠ٛغ.
26

 

ٚضؿذس جلإشحسز  ٟ ِعشع ٘زج جلأِش ئٌٝ أْ جٌؼشس ٠ٕمغُ ئٌٝ ٔٛع١ٓ : ّٚ٘ح جٌؼشس جٌّحدٞ ٚجٌؼشس جٌّعٕمٛٞ ، ٠ٚعمشف 

ط ذكك أٚ ِظٍكس ِح١ٌس ٌٍّؼشٚس ، ٠ٚطّػً  ٟ جٌكحق خغمحسز أٚ ضف٠ٛمص وغمد ِمحٌٟ عٍمٝ جٌؼشس جٌّحدٞ عٍٝ أٔٗ :"جٌّغح

جٌشخض جٌّؼشٚس ، وأْ ٠ظ١رٗ جٌؼشس  ٟ ؾغذٖ  ١إغش عٍٝ لذسضٗ  ٟ جٌعًّ ، أٚ ٠ّىٓ أْ ٠مع عٍمٝ ِمحي ٍِّمٛن ٌمٗ ومأْ 

٠إدٞ  عً جلإدجسز ئٌٝ جضلاف ِضسٚعحش ٍِّٛوٗ ٌٗ"
27

 

شف عٍمٝ أٔمٗ :"٘مٛ جٌمزٞ ٠ظم١د قمك غ١مش ِمحٌٟ ٌٍشمخض  ٙمٛ لمذ ٠ظم١د جٌّشمحعش أٚ أِح جٌؼمشس جٌّعٕمٛٞ أٚ جلأدذمٟ  ١عم

جٌٛؾذجْ أٚ جٌغّعس أٚ جٌششف أٚ جلاعطرحس ٟٚ٘ عٕحطش ِع٠ٕٛس لا ضذخً  ٟ ئؽحس جٌزِس جٌّح١ٌس ٌٍشخض جٌّؼشٚس".
28

 

أٚ جلأدذمٟ ، ق١مع ؾمحء ٚ ٟ ٘زج جلإؽحس ر٘رص ِكىّس جٌمؼحء جلإدجسٞ جٌّظش٠س ئٌٝ أِىح١ٔس جٌطع٠ٛغ عٓ جٌؼشس جٌّعٕٛٞ 

 ٟ جقذ أقىحِٙح أٔٗ :"ئٌٝ ؾحٔد ِح جٔفمٗ جٌّذعٟ ِٓ ِظحس٠ف ٌش ع ِح ٌكمٗ ِٓ عذْٚ ،  أٗ لذ ذزي  ٟ جٌٛلمص ٔفغمٗ ٌمذسء 

ِح ٔغد ئ١ٌٗ ِٓ ٘ٛجْ ، ِّح ٠رشس ٌٗ جٌّطحٌرس ذطع٠ٛؼٗ ِّح أطحذٗ أدذ١حً ِٓ ؾشجء ٘ز٠ٓ جٌؿمضجت١ٓ عٍمٝ أعمحط أّٔٙمح ضؼمّٕح 

جعٕحد أِٛس أ١ٌٗ ضش١ٓ ٚضّظ شش ٗ ٚوشجِطٗ ٚ٘ٛ ِٓ سؾحي جٌذ٠ٓ جٌّفشٚع ٌُٙ جٌشعح٠س ٚجلاقطشجَ"جضٙحِحش ػذٖ ، ٚ
29
. 

ٚضؿذس جلإشحسز  ٟ ِعشع ٘زج جلأِش ئٌٝ أْ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌعشجلٟ ٌمُ ٠مٕض عٍمٝ جٌطعم٠ٛغ عمٓ جٌؼمشس جٌّعٕمٛٞ ،  ّمٓ 

ٟ ؾذٔح أْ جٌّشش  جٌعشجلٟ لظمش جٌطعم٠ٛغ عٍمٝ خلاي ِشجؾعس جٌٕظٛص جٌّطعٍمس ذحٌطع٠ٛغ عٓ جٌؼشس  ٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٔ

 جلأػشجس جٌّحد٠س دْٚ جٌّع٠ٕٛس.

 علالت انسببِت/انفزع انخاََ

جٌّعممشٚف  ممٟ لٛجعممذ جٌّغممإ١ٌٚس جٌّذ١ٔممس أٔممٗ لا ٠ىفممٟ أْ ٠طممٛج ش جٌخطممأ ٚجٌؼممشس ٌطكمممك جٌّغممإ١ٌٚس ذممً ٠ؿممد أْ ٠ىممْٛ ٘ممزج 

جٌؼشس ٔحؾّحً عٓ رٌه جٌخطمأ، ئرج لا ٠ّىمٓ جْ ٠غمأي شمخض عمٓ ػمشس ٌمُ ٠ىمٓ ٔط١ؿمس ِرحشمشز ٌخطمأٖ  علالمس جٌغمر١ر١س ذم١ٓ 

عرد قذٚظ جٌؼشس ، ٚ٘زج جٌّفَٙٛ ضرٕحٖ جٌفمٗ ٚجٌمؼحء جلإدجسٞ  عذ  جٌخطأ ٚجٌؼشس ٠مظذ ذٙح ئرْ أْ ٠ىْٛ جٌخطأ ٘ٛ جٌزٞ

أٔٗ لاذذ ِٓ ٚؾٛد جٌشجذطس جٌغر١رس ذ١ٓ خطأ جلإدجسز ٚجٌؼمشس جٌمزٞ ٌكمك ذأقمذ جلأ مشجد ، ٚذحٌطمحٌٟ ضٕطفمٟ ِغمإ١ٌٚس جلإدجسز ئرج 

ٚ خطمأ جٌّؼممشٚس ٔفغممٗ ، ٚجٌمممٛز جٔعمذِص ٘ممزٖ جٌشجذطممس ٠ٚىمْٛ رٌممه ذٛؾممٛد جٌغمرد جلأؾٕرممٟ وممحٌمٛز جٌممح٘شز أٚ خطممأ جٌ ١ممش أ
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جٌمح٘شز ضإدٞ ئٌٝ جعفحء جلإدجسز ِٓ جٌّغإ١ٌٚس أِح خطأ جٌ ١ش أٚ خطأ جٌّؼشٚس ٔفغٗ  لا ٠عفٟ جلإدجسز و١ٍحً ِٓ جٌطعم٠ٛغ ئرج 

وحْ ٘زج جٌخطأ لذ عحُ٘ ِع خطأ جلإدجسز  ٟ ئقذجظ جٌؼشس ،ٚأْ ٘زٖ جٌكحٌس أٞ قحٌس جٌخطأ جٌّشطشن ضٍضَ جلإدجسز ذؿحٔد ِٓ 

جٌطع٠ٛغ ٠طٕحعد ِع دٚس٘ح  ٟ ئقمذجظ جٌؼمشس
30
ٚضؿمذس جلإشمحسز  مٟ ِعمشع ٘مزج جلأِمش ئٌمٝ أْ علالمس جٌغمرر١س ٌمُ ضملاق  .

جلا٘طّحَ ِٓ لرمً جٌّشمش  أٚ  مٙمحء جٌممحْٔٛ  ١ّمح ٠طعٍمك ذطعش٠فٙمح ػمّٓ أؽمحس ضعش٠مف ؾمحِع ِمحٔع ، ٚجٌكم١ممس أْ جّ٘محي ٘مزٖ 

ِمٓ جٌؼمشٚسجش جٌعم١ٍمس لرمً أْ ضىمْٛ ػمشٚسز لح١ٔٛٔمس ، ذّعٕمٝ أٔٙمح ِمٓ  جٌٕحق١س ؾحء ذٕحءً عٍٝ علالس جٌغرر١س ضعذ ػمشٚسز

جلأِٛس جٌرذ١ٙ٠س ٚجٌّغٍّس ق١ع أٔٗ لا ٠ٛؾذ ػشس دْٚ ِغرد ضشذؾ ذ١ّٕٙح طٍس عرر١س ،  ؼلاً عٓ أْ جٌىػ١مش ِمٓ جٌفممٗ جضؿمٗ 

س ؾذ٠ذز ، ٚجٌكم١مس أْ جٌمؼحء عٛجء ئٌٝ عذَ  حتذز ضعش٠ف علالس جٌغرر١س لأْ جٌطعش٠ف لا ٠إدٞ ئٌٝ أٞ ٔط١ؿس أٚ أػح س لح١ٔٛٔ

وحْ جٌّذٟٔ أٚ جلإدجسٞ أٚ جٌؿٕحتٟ ضرٕٝ ٘مزج جلاضؿمحٖ جٌّطممذَ ٌٚمُ ٠عمشف علالمس جٌغمرر١س.
31
٠ٚؿمد جٌط٠ٕٛمٗ ئٌمٝ جٔمٗ  مٟ ذعمغ  

جٌكحلاش لذ ٠ىْٛ ٕ٘حن خطأ ِشطشن ِٓ ؾحٔد جٌّش ك ٚجٌّٛظمف ِعمحً  ّمٓ ٠عمذ جٌّغمإٚي عمٓ ضعم٠ٛغ جٌؼمشس جٌمزٞ ٌكمك 

 ذحلأ شجد؟

كم١مس أْ جٌمؼحء جلإدجسٞ جٌفشٔغٟ ضطٛس  ٟ ٘زج ج١ٌّذجْ وػ١شجً  رعذ أْ وحْ ٠فظً  ٟ ذذج٠س جلأِش ذم١ٓ جٌخطمأ٠ٓ ذّعٕمٝ أْ جٌ

جٌّٛظف ٠غأي عٓ جٌخطأ جٌشخظٟ جٌظحدس عٕٗ ، ٚجلإدجسز لا ضغأي ئلا عٓ جٌخطأ جٌّش مٟ  مؾ ٚلا شأْ ٌٙح ذخطأ جٌّٛظمف 

ذّعٕممٝ أْ جلإدجسز أطممركص ضعممٛع عممٓ جٌؼممشس ذأوٍّممٗ ٠ٚممْٛ ٌٙممح جٌكممك جٌشخظممٟ ، أػممكٝ ٠ؿ١ممض جٌؿّممع ذمم١ٓ جٌخطممأ٠ٓ 

ذحٌشؾٛ  عٍٝ جٌّٛظف ٌّطحٌرطٗ ذحٌّرٍغ جٌزٞ د عطٗ ٌٍّطؼشس ذغرد خطأٖ جٌشخظٟ.
32

 

ٚلا ذذ ِٓ جٌر١حْ أْ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ٠ّىٓ أْ ضمَٛ عٍٝ أعحط سو١ٕٓ  مؾ ألا ّٚ٘ح علالس جٌغر١رس ٚجٌؼشس وّح ٘ٛ جٌكمحي 

 جٌّخحؽش أٚ جٌّغإ١ٌٚس عٓ جلأعّحي جلإدجس٠س جٌّششٚعس ، وّح وٕح لذ ذ١ٕح  ٟ جٌّطٍد جلأٚي ِٓ ٘زج جٌّركع.  ٟ ِغإ١ٌٚس

 طزق إصلاح انضزر انُاجى عٍ انًسؤىنِت الإدارُت/ انًبحج انخاََ

ضكم١مك جٌظمحٌف عٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ جلأخطحء جٌٕحؾّس عٓ جٌطذخً جلإدجسٞ  ٟ جٌك١حز جلاؾطّحع١مس ٔحؾّمس عمٓ ضمذخً ٠ٙمذف ئٌمٝ 

جٌعحَ ،  حٌّفطشع عذَ جٌطع٠ٛغ عٓ جٌخطأ جٌٕحؾُ عٓ ٘زج جٌطذخً ؽحٌّح أٔٗ ٠غطٙذف ضكم١ك جٌّظٍكس جٌؿّع١س ، ئلا أْ دٌٚس 

جٌذٌٚس ٚجلإدجسز ٚعٍططٙح جٌعحِس ضفشع ع١ٍٙح جٌطع٠ٛغ عٓ جٌؼمشس جٌمزٞ ٠ظم١د ذعمغ جلأ مشجد جٌّع١ٕم١ٓ ، عٍمٝ أعمحط أْ 

 ٓ عٍٝ ضكًّ ػشس ضكم١ك جٌّظٍكس جٌعحِس ٚقذُ٘ دْٚ غ١شُ٘.٘إلاء جٌّؼشٚس٠ٓ ١ٌغٛج ِؿرش٠

ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط جٌّطمذَ  أْ أ١ٌحش جطلاـ جٌؼمشس جٌٕمحؾُ عمٓ جلأخطمحء جلإدجس٠مس ضمذٚس ػمّٓ جضؿمح١٘ٓ ، أِمح جلأٚي  ١ممَٛ 

ممذ٠ش أ١ٌمس عٍٝ أعحط ل١محَ جلإدجسز ذاطملاـ جلأػمشجس جٌٕحؾّمس عمٓ أخطحء٘مح ذٕفغمٙح عٍمٝ أعمحط أٔٙمح جٌطمشف جلألمذس عٍمٝ ض

جٌطع٠ٛغ جٌّؿذ٠س وٛٔٙح عٍٝ ضّحط ِرحشش ِع جلأ شجد ، ٚأِح جلإضؿحٖ جٌػحٟٔ  ١مَٛ عٍمٝ أعمحط لؼمحتٟ ق١مع ٠ؼمّٓ جٌمؼمحء 

ٌلأ ممشجد ؽممشق جٌّعحٌؿممس جٌظممك١كس ٌلأخطممحء جلإدجس٠ممس ٚخحطممس  ممٟ قممحي ئطممشجس جلإدجسز عٍممٝ جٌّؼممٟ لممذِحً  ممٟ جٌٕشممحؽ أٚ 

 إٔح ٔذسط ؽشق ِعحٌؿس جٌؼمشس جٌٕمحؾُ عمٓ جٌّغمإ١ٌٚس جلإدجس٠مس  مٟ ِطٍرم١ٓ ، ٚع١ٍٗ  جٌطظشف جٌزٞ عرد ػشسجً ٌلأ شجد.

دٚس جلإدجسز  ٟ ئطلاـ جٌؼشس جٌٕحؾُ عٓ أعّحٌٙح  ٟ جٌّطٍد جلأٚي ، ٚدٚس جٌمؼحء جلإدجسٞ  ٟ ئطلاـ جلأػشجس جٌٕحؾّس 

 عٓ جلأعّحي جلإدجس٠س  ٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ.

 انُاجى عٍ أعًانوادىر الإدارة فَ إصلاح انضزر / انًطهب الأىل

٠مَٛ جلاضؿحٖ جٌطم١ٍذٞ عٍٝ أعحط أْ ؽشق ِعحٌؿس جٌؼشس جٌٕحؾُ عٓ جٌخطمأ ٠ممَٛ عٍمٝ أعمحط جٌطعم٠ٛغ جٌٕممذٞ جٌمزٞ ٠ؿرمش 

جٌؼشس ، ئلا إٔٔح أغشٔح  ٟ ٘زج جٌركع جٌ مٛص  مٟ ؽر١عمس جٌٕشمحؽ جلإدجسٞ ٌر١محْ جٌ ح٠مس ِمٓ ذعمغ جٌطظمش حش جلإدجس٠مس جٌطمٟ 

ٌؿس جٌؼمشس جٌٕمحؾُ عمٓ جٌخطمأ ،  ٛؾمذٔح أْ عمكد جٌممشجس جلإدجسٞ ، ٚجٌمطظٍُ جلإدجسٞ ِمٓ أ٘مُ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِٓ ؽشق ِعح

جلأ١ٌحش جلإدجس٠س جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضعحٌؽ جلأػشجس جٌٕحؾّس عٓ جلأخطمحء جلإدجس٠مس عٍمٝ أعمحط أٔٙمح ضكممك غح٠مس ضطّػمً  مٟ ئعمحدز 

 جٌكحي ٌّح وحْ ع١ٍٗ.

 كأحذ أنِاث إصلاح انضزر سحب انمزار الإدارٍ غِز انًشزىع/ انفزع الأىل

٠عشف جٌغكد عٍٝ أٔٗ :"ئذطحي جٌمشجس جلإدجسٞ  ٚضؿش٠ذٖ ِٓ أغحسٖ جٌمح١ٔٛٔس ذحٌٕغرس ٌٍّحػمٟ ٚجٌّغمطمرً ،  طمضٚي ومً أغمحسٖ 

٠ٚعطرش وأْ ٌُ ٠ىٓ ، ذٛجعطس جٌغٍطس جلإدجس٠س جٌّخطظس" ، ٚجٌكم١مس أْ عكد جٌمشجس جلإدجسٞ ذاٌ حتٗ ٌلأغحس جٌمح١ٔٛٔس جٌّشضرس 

ٝ جٌمشجس  ٟ جٌّحػٟ ٠عذ جعطذجءً طش٠كحً عٍٝ ِرذأ عذَ سؾع١س جٌمشجسجش جلإدجس٠مس ، ٔظمشجً ٌّمح ٠طشضمد عٍمٝ ٘مزج جلإؾمشجء عٍ

جٌخط١ممش ِممٓ أِىح١ٔممس جلاعطممذجء عٍممٝ جٌكمممٛق جٌّىطغممرس ٌٍّممٛجؽ١ٕٓ ، ٚعٍممٝ ٘ممزج جلأعممحط  ممأْ عممكد جٌمممشجس جلإدجسٞ ٠خؼممع 

س غ١ش جٌّششٚعس ذً ئْ ٘زج جلإؾشجء ٠طحي جٌمشجسجش جلإدجس٠مس جٌّشمشٚعس ٌششٚؽ ِكذدز ، ٚلا ٠مطظش عٍٝ جٌمشجسجش جلإدجس٠

ج٠ؼحً 
33
ٚضؿذس جلإشحسز  ٟ ِعشع ٘زج جلأِش ئٌٝ إٔٔح ذظذد عذَ ذكع عكد جٌمشجس جلإدجسٞ جٌّششٚ   مٟ ٘مزج جٌّٛػمع ،  .

ضشضمد ػمشسجً ٌٍّمٛجؽ١ٕٓ ٚٔمطظش عٍٝ جٌمشجسجش جلإدجس٠س غ١ش جٌّششٚعس ، عٍٝ أعحط أْ جٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌّششٚعس لا 

، ٠ٚعذ عكرٙح ِٓ لر١ً ض ١١ش جٌشؤ٠س جلإدجس٠س  ٟ ضكم١ك جٌظحٌف جٌعحَ ، أٚ لأٔٙح ٌُ ضشضد جٌ ح٠س جٌّشؾٛز ِٕٙح، ٚعٍمٝ جٌعّمَٛ 

 اْ جٌمحعذز جٌعحِس جٌطٟ ضكىمُ عمكد جٌممشجسجش جلإدجس٠مس جٌّشمشٚعس ٘مٛ عمذَ ضشض١رٙمح قمٛلمحً ِىطغمرس ٌٍّمٛجؽ١ٕٓ ،  ملا ٠ؿمٛص 

ضٍه جٌطحتفس ِٕٙح جٌطٟ ٌُ ٠طشضد ع١ٍٙح أٞ قك ِىطغدعكد ئلا 
34
.أِمح ذحٌٕغمرس ٌٍممشجسجش جلإدجس٠مس غ١مش جٌّشمشٚعس  حلأطمً  

جٌمحٟٔٛٔ أْ جٌمشجسجش جٌّخحٌفس ٌّرذأ جٌششع١س لا ٠ّىمٓ أْ ضٕشمة قمٛلمحً ٌت مشجد وّمح أْ جلإٌ محء أٚ جٌغمكد ذحٌٕغمرس ٌٍممشجسجش 

غّف ٌتدجسز ذأْ ضمَٛ ذٕفغٙح ِح ٠ممَٛ ذمٗ لحػمٟ جلإٌ محء  ١ّمح ٌمٛ ؽعمٓ ذمحٌمشجس غ١ش جٌّششٚعس ٠عذ ؾضجء ٌعذَ ِششٚع١طٙح  ١

جٌّع١د أِحِٗ ، ٚ٘زج ٠مطؼ١ٗ ِرذأ جٌطغٍغً جٌشتحعٟ جٌزٞ ٠عطٟ جٌكك ٌٍشت١ظ ذحٌطعم١د عٍٝ أعّحي ِشؤع١ٗ ٚئٌ حء لشجسجضُٙ 

جٌّع١رس  ٟ ٔطحق ِرذأ ع١حدز قىُ جٌمحْٔٛ
35
جٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌّع١رمس جٌطمٟ ٌمُ ٠طٌٛمذ عٕٙمح  ٌٚىٓ ٠ؿد جٌط١١ّض ٕ٘ح أ٠ؼحَ ذ١ٓ . 
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قك ِىطغد ، ٚجٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌّع١رس جٌطٟ ٠طٌٛذ عٕٙح قمٛلحً ِىطغرس ،  حلأٌٚٝ وحٌمشجسجش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌمشجسجش جٌّٕعذِمس 

أٚ ِمح دجَ جٌطعمٓ لحتّمحً  ٠ؿٛص ٌتدجسز أْ ضغكرٙح ِطٝ شحءش أِح جٌػح١ٔس  ١ؿٛص ٌتدجسز أْ ضغكرٙح خلاي ١ِعحد جٌطعٓ ذحلإٌ محء

أِح جٌمؼحء جلإدجسٞ ٌُٚ ٠كىُ  ١ٗ ذعذ ،  ارج جٔمؼٝ ١ِعحد جٌطعٓ أٚ طذس  ٟ جٌطعٓ قىُ لؼحتٟ  ك١ٕثزً ٠ظرف جٌمشجس ٔٙحت١حً 

ٚلا ٠ؿٛص عكرٗ.
36
ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ ٠طر١ٓ ٌٕح ِمذٜ جٌطممحسخ ٚجٌطشمحذٗ ذم١ٓ جٌغمكد وؿمضجء ٌعمذَ جٌّشمشٚع١س ضٛلعمٗ جلإدجسز  

ذ١ٓ جلإٌ محء جٌمؼمحتٟ وؿمضجء ٌعمذَ جٌّشمشٚع١س ٠ٕطمك ذمٗ جٌمحػمٟ جلإدجسٞ ذٕمحءً عٍمٝ ؽٍمد أطمكحخ جٌّظمٍكس ِمٓ ذٕفغٙح ٚ

جلأ شجد ،  ارج جٔمؼص جٌّذز جٌطٟ ٠ىْٛ جٌمشجس جلإدجسٞ  ١ٙح ِٙذدجً لؼمحت١حً ٠ ٍمك جٌرمحخ أِمحَ جلإدجسز  ١ّمح ٠طعٍمك ذحٌغمكد، وّمح 

خز جٌمشجس غ١ش جٌّششٚ   ٟ ٘زٖ جٌكحٌس قىُ جٌمشجس جٌّششٚ  ٚرٌه قفحػمحً عٍمٝ ٠ ٍك أِحَ جلأ شجد ذحٔطٙحء ِٛجع١ذ جٌطعٓ ٠ٚأ

جعطمشجس جٌّعحِلاش ٚجلأٚػح  جٌمح١ٔٛٔس ، ئلا رٌه لا ٠ّٕع جلا شجد ِٓ س ع دعٜٛ جٌطع٠ٛغ عٓ جلأػشجس جٌٕحشثس عٓ جٌممشجس 

 ع٠ٛغ أؽٛي ِٓ ِذز جٌطعٓ ذحلإٌ حء.جٌّع١د سغُ ضكظٕٗ ذحٔمؼحء ١ِعحد جٌطعٓ  ١ٗ ذحلإٌ حء ٚرٌه لأْ ِذز جٌطعٓ ذحٌط

ٚعٍٝ ٘زج جلأعحط جٌّطمذَ ٠طؼف ٌٕح أْ عكد جٌمشجس جلإدجسٞ غ١ش جٌّشش  جٌمزٞ ٠شضمد ػمشسجً ٌٍ ١مش ٠كّمً  مٟ ؽ١حضمٗ أ١ٌمس 

ِمٓ أ١ٌممحش جطملاـ جلأػممشجس جٌٕحؾّممس عمٓ جٌطظممش حش جلإدجس٠ممس ، ألا ٚ٘مٟ ئعممحدز جٌكممحي ٌّمح وحٔممص ع١ٍممٗ لرمً طممذٚس جٌمممشجس 

أْ جٌغكد ٠إدٞ ئٌٝ صٚجي أغحس جٌمشجس ذحٌٕغرس ٌٍّحػٟ ٚجٌّغطمرً جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ئعحدز جٌكحي ٌّح وحٔص  جٌّع١د ، رٌه

 ع١ٍٗ لرً طذٚس جٌمشجس جٌّع١د.

 انتلهى الإدارٍ كأحذ أنِاث إصلاح انضزر/ انفزع انخاََ

ٍّطحٌرس ذاٌ محء جٌممشجس جلإدجسٞ ِمٓ ؾٙمس ، جٌكم١مس أْ جٌّشش  ِٕف جٌّطؼشس ِٓ جٌمشجسجش جلإدجس٠س قك جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌمؼحء ٌ

ٚجٌطع٠ٛغ عٓ جٌؼشس جٌكحطً عٕٗ ِٓ ؾٙس أخشٜ ، ئلا أْ جٌّشش  ٚ مٟ جٌٛلمص رجضمٗ ِمٕف جٌّطؼمشس ِمٓ جٌممشجس جلإدجسٞ 

قك جٌطظٍُ ٌّظذس جٌمشجس جلإدجسٞ ، أٚ ٌٍؿٙمس جٌشتحعم١س ٌٍؿٙمس جٌطمٟ أطمذسش جٌممشجس جلإدجسٞ ، ٚرٌمه ذٙمذف ئقحؽمس جٌؿٙمس 

ذحٌّخحٌفحش جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ٠كٍّٙح جٌممشجس جٌؼمحس ٌٍشؾمٛ  عٕمٗ أٚ عمكرٗ وٛٔمٗ ٌمُ ٠ظمرف ٔٙحت١محً ذعمذ ، رٌمه أْ جٌؿٙمس  جلإدجس٠س

جلإدجس٠س لا ضط ١ح جلإػشجس ذّظحٌف جلأ شجد ِٓ خلاي لشجسجضٙح ، ذً ضغطٙذف ضكم١ك جٌظحٌف جٌعحَ ، ٠ّٚىٓ أْ ضمع  ٟ أخطمحء 

جسٞ ، أٚ ٔط١ؿس لٍس جٌخرشز ِٓ ذعغ عّحي ِٚٛظفٟ جلإدجسز.لح١ٔٛٔس غ١ش ِمظٛدز ضكص ػ ؾ جٌعًّ جلإد
37

 

ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ جٌرٕذ جٌغحذع ِٓ جٌّحدز جٌخحِغس ِٓ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلمٟ ٔظمص عٍمٝ أٔمٗ :"٠شمطشؽ لرمً ضممذ٠ُ 

ِحً ِٓ ضحس٠خ ضرٍ ٗ ذمحلأِش جٌطعٓ ئٌٝ ِكىّس جٌمؼحء جلإدجسٞ أْ ٠طُ جٌطظٍُ ِٕٗ ٌذٜ جٌؿٙس جلإدجس٠س جٌّخطظس خلاي غلاغ١ٓ ٠ٛ

أٚ جٌمشجس جلإدجسٞ جٌّطعْٛ  ١ٗ أٚ جعطرحسٖ ِرٍ حً ٚعٍٝ ٘زٖ جٌؿٙس أْ ضرمص  مٟ جٌمطظٍُ خملاي غلاغم١ٓ ٠ِٛمحً ِمٓ ضمحس٠خ ضغمؿ١ً 

جٌطظٍُ ٌذ٠ٙح ،خ ـ عٕذ عذَ جٌرص  ٟ جٌطظٍُ أٚ س ؼٗ ِٓ جٌؿٙس جلإدجس٠س جٌّخطظس عٍٝ جٌّمطظٍُ أْ ٠ممذَ ؽعٕمٗ ئٌمٝ جٌّكىّمس 

عط١ٓ ٠ِٛحً ِٓ ضحس٠خ س غ جٌطظٍُ قم١مسً أٚ قىّحً، ٚعٍٝ جٌّكىّس ضغؿ١ً جٌطعمٓ ٌمذ٠ٙح ذعمذ جعمط١فحء جٌشعمُ جٌممحٟٔٛٔ ، خلاي 

ٚلا ٠ّٕع عمٛؽ جٌكك  ٟ جٌطعٓ أِحِٙح ِٓ ِشجؾعس جٌمؼحء جٌعحدٞ ٌٍّطحٌرس ذكمٛلمٗ  مٟ جٌطعم٠ٛغ عمٓ جلأػمشجس جٌٕحشمثس أٚ 

جٌخشق ٌٍمحْٔٛ".
38
زج جلأِش ئٌٝ أْ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ ٔض عٍٝ أٔمٗ :" ١ِعمحد س مع ٚضؿذس جلإشحسز  ٟ ِعشع ٘ 

جٌذعٜٛ أِحَ ِكىّس جٌمؼحء جلإدجسٞ  ١ّح ٠طعٍك ذطٍرحش جلإٌ حء عطْٛ ٠َٛ ِٓ ضحس٠خ ٔشمش جٌممشجس جلإدجسٞ جٌّطعمْٛ  ١مٗ  مٟ 

أْ ، ٠ٕٚمطع عش٠حْ ٘زج ج١ٌّعمحد جٌؿش٠ذز جٌشع١ّس أٚ جٌٕششجش جٌّظٍك١س جٌطٟ ضظذس٘ح جٌّظحٌف جٌعحِس أٚ جعلاْ طحقد جٌش

ذحٌطظٍُ ئٌٝ ج١ٌٙثس جلإدجس٠س جٌطٟ أطذسش جٌمشجس جٚ ج١ٌٙثحش جٌشتحع١س ٠ٚؿد أْ ٠رص  ٟ جٌطظٍُ لرً ِؼٟ عط١ٓ ٠َٛ ِٓ ضحس٠خ 

ضمذ٠ّٗ ، ٚئرج طذس جٌمشجس ذحٌش غ ٚؾد أْ ٠ىْٛ ِغررحً ٠ٚعطرش ِؼٟ عط١ٓ ٠َٛ ِٓ ضحس٠خ ضمذ٠ُ جٌطظٍُ دْٚ جْ ضؿ١مد عٕمٗ 

ٍطحش جٌّخطظممس ذّػحذممس س ؼممٗ ، ٠ٚىممْٛ ١ِعممحد س ممع جٌممذعٜٛ ذممحٌطعٓ  ممٟ جٌمممشجس جٌخممحص ذممحٌطظٍُ عممط١ٓ ٠ممَٛ ِممٓ ضممحس٠خ جٌغمم

جٔمؼحء جٌغط١ٓ ٠َٛ جٌّزوٛسز".
39

٠ٚطؼف ٌٕح ِٓ خلاي ِح ضمذَ أْ جٌطظٍُ جلإدجسٞ ٠عطرش ٚع١ٍس ِٓ ٚعمحتً ئطملاـ ِٚعحٌؿمس   

ٟ ٠ىْٛ  ١ٙمح جٌممشجس جلإدجسٞ ٌمُ ٠ظمرف ٔٙحت١محً ذعمذ ، أٞ ضٍمه جٌفطمشز جٌطمٟ جٌؼشس جٌٕحؾُ عٓ جٌطظش حش جلإدجس٠س  ٟ جٌفطشز جٌط

٠ّىٓ خلاٌٙح ِشؾعس جٌطظش حش جلإدجس٠س لؼحت١حً ٟٚ٘ ِذز جٌطعٓ ذحلإٌ حء ، ٠ٚعطرش جٌطظٍُ جلإدجسٞ ِٓ جلأ١ٌحش جٌشلحذ١مس جٌطمٟ 

١حش جٌّعحٌؿس ٌٍؼمشس جٌممحتُ عٍمٝ أعمحط ضط١ف جٌشؾٛ  عٓ جٌطظشف جٌخحؽة جٌزٞ لحِص ذٗ جلإدجسز ، أٞ أٔٙح ضٕذسؼ ػّٓ أٌ

أعمحدز جٌكممحي ٌّممح وممحْ ع١ٍممٗ ضأع١غممحً عٍممٝ أْ أغممش جٌمممشجس جلإدجسٞ ٌممُ ٠ظممرف ٚجلع١ممحً ذعممذ ، لأٔممٗ ٌممُ ٠ظممرف ٔٙحت١ممحً ِٚممح صجي ل١ممذ 

عَّٛ  ٟ قمحي جٌّشجؾعس ، أٞ أْ أعحدز جٌكحي ٌّح وحٔص ع١ٍٗ لرً جٌمشجس ِّىٕٗ ِٓ جٌٕحق١س جٌمح١ٔٛٔس ِٚٓ جٌٕحق١س جٌع١ٍّس ، ٚذحٌ

سضد جٌمشجس جلإدجسٞ  ٟ ِػً ٘مزٖ جٌكحٌمس ػمشسجً ِحد٠محً ومحْ أَ ِع٠ٕٛمحً ٠ّىمٓ ؽٍمد جٌطعم٠ٛغ عٕمٗ عٍمٝ شمشؽ أْ ٠ىمْٛ ٘مزج 

 جٌؼشس غحذص ٚ عٍٟ ، أٚ ذّعٕٝ أخش ضٕطرك ع١ٍٗ ششٚؽ جٌؼشس جٌطٟ وٕح لذ ذ١ٕح٘ح  ٟ جٌّركع جلأٚي ِٓ ٘زج جٌركع.

 إصلاح انضزر انُاجى عٍ الأعًال الإدارُت دىر انمضاء الإدارٍ فَ/انًطهب انخاََ

٠شىً جٌمؼحء جلإدجسٞ ػّحٔس  ع١ٍمس ٚقم١ممس ٌت مشجد ٌّشجؾعمس جٌطظمش حش جلإدجس٠مس جٌطمٟ ضّمظ ِرمذأ جٌّشمشٚع١س ِمٓ ؾٙمس ، 

ٚضشضد ػشسجً ٌلأ شجد ِٓ ؾٙس أخشٜ ، ٚعٍٝ جٌعَّٛ ٠ّىٓ ئؽلاق لحعذز عحِس ِفحد٘ح أْ جٌطظشف جلإدجسٞ جٌّخمحٌف ٌّرمذأ 

ششٚع١س دجتّحً ِح ٠شضد ػشسجً ٌلأ شجد ،  اْ ٌُ ٠ٕؿُ ٘زج جٌؼشس عٓ جلأغش جٌزٞ سضرٗ جٌمشجس جٌّع١د رجضٗ ،  أٔٗ ٠ٕؿُ عمٓ جٌّ

ِخحٌفس جٌممشجس ٌّرمذأ جٌّشمشٚع١س ، ضأع١غمحً عٍمٝ أْ ومً ضظمشف ِمٓ ضظمش حش جلإدجسز ِخمحٌف ٌٍممحْٔٛ ٠طشضمد ػمشسجً ذكمك 

عٜٛ جلإٌ حء ٚدعٜٛ جٌطع٠ٛغ عٍٝ جعطرحس جّٔٙح ِٓ جلأ١ٌحش جٌمؼحت١س جٌطمٟ ضطم١ف جلأ شجد.ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ  إٔح ٔركع  ٟ د

 :ج٢ضٟس ع جٌؼشس عٓ جٌفشد جٌّطؼشس ِٓ جٌطظشف جلإدجسٞ جٌخحؽة  ٟ  شع١ٓ عٍٝ جٌشىً 

 دعيً الإنغاء كيسِهت لإصلاح انضزر انًتزتب عهٌ انُشاط الإدارٍ/ انفزع الأىل
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وّح ٘ٛ ِطعحسف عٍٝ ضغ١ّطٗ ٘ٛ جٌمؼحء جٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ أٌ حء جٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌّخحٌفمس ضعذ دعٜٛ جلإٌ حء أٚ لؼحء جٌ حء 

ٌّرذأ جٌّششٚع١س ، ٚئٌٝ أٌ حء جٌمشجسجش جٌمؼحت١س جٌظحدسز عٓ جٌّكمحوُ جلإدجس٠مس ٔظمشجً ٌعمذَ ِشمشٚع١طٙح ))جٌطعمٓ ض١١ّمضجً(( 

ط١١ّض  اْ ٕ٘حٌه خظحتض ِشمطشوس ذ١ّٕٙمح ّٚ٘مح ٠طرعمحْ ٚذحٌشغُ ِٓ ٚؾٛد ذعغ جلاخطلا حش ذ١ٓ جٌطعٓ ذحلإٌ حء ٚجٌطعٓ ذحٌ

ضطٛسجً ِشطشوحً ِٓ ق١ع جلاخطظحطحش جٌّّٕٛقس ٌىً ِٓ لحػٟ جلإٌ حء ٚلحػٟ جٌط١١ّمض،  فمٟ دعمٜٛ جلإٌ محء ٠ٕكظمش قمك 

سج ع جٌذعٜٛ  ٟ ؽٍد جٌ محء جٌممشجس جلإدجسٞ عمٛجء ومحْ ِمٓ جٌممشجسجش جٌفشد٠مس أٚ جٌطٕظ١ّ١مس ِشمٛخ ذع١مد ِمٓ ع١مٛخ عمذَ 

ٌّششٚع١س ) ع١د جلاخطظحص ـ ع١د جٌشىً ـ ع١د ِخحٌفس جٌمحْٔٛ ـ ع١مد جلأكمشجف  مٟ جعمطعّحي جٌغمٍطس(  حٌمذعٜٛ  مٟ ج

قم١مطٙح ١ٌغص ِٛؾٙس ئٌٝ جلإدجسز ذمذس ِحٟ٘ ِٛؾٙمس ئٌمٝ جٌممشجس جٌّع١مد ٚ٘مزج ِمح ٠ع١ٕمٗ جٌفمٙمحء ذممٌُٛٙ ) ئْ دعمٜٛ جلإٌ محء 

١ٌغص دعٜٛ ذ١ٓ خظَٛ ٌٚىٕٙح دعٜٛ ػذ لشجس(.
40
ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ أخز ذّح ضمذَ ق١ع  

ٔظص جٌفمشز جٌشجذعس ِٓ جٌّحدز جٌغحذعس ِٓ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ عٍمٝ جٔمٗ:"ضخطض ِكىّمس جٌمؼمحء جلإدجسٞ ذحٌفظمً 

 مٟ جٌمٛصجسجش ٚجٌؿٙمحش غ١مش  ٟ طكس جلأٚجِش ٚجٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌفشد٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضظذس عٓ جٌّٛظف١ٓ ٚج١ٌٙثمحش 

جٌّشضرطس ذٛصجسز ٚجٌمطح  جٌعحَ جٌطٟ ٌُ ٠ع١ٓ ِشؾعحً ٌٍطعمٓ  ١ٙمح ذٕمحءً عٍمٝ ؽٍمد ِمٓ رٞ ِظمٍكس ِعٍِٛمس ٚقحٌةمٗ ِّٚىٕمس ، 

ِٚع رٌه  حٌّظٍكس جٌّكطٍّس ضىفٟ ئْ وحْ ٕ٘حن ِح ٠ذعٛ ٌٍطخٛف ِٓ جٌكحق جٌؼمشس ذمزٚٞ جٌشمأْ"
41
وّمح ٔمض جٌرٕمذ غحِٕمحً  .

جش جٌّحدز جٌّطمذِس :"ضرص ِكىّس جٌمؼحء جلإدجسٞ  ٟ جٌطعٓ جٌّمذَ ئ١ٌٙح ٌٚٙح أْ ضمشس سد جٌطعمٓ أٚ جٌ محء أٚ جٌفمشز )أ( ِٓ ر

ضعذ٠ً جلأِش أٚ جٌمشجس جٌّطعْٛ  ١ٗ ِع جٌكىُ ذحٌطع٠ٛغ ئْ وحْ ٌٗ ِمطؼٝ ذٕحءً عٍٝ ؽٍد جٌّمذعٟ"
42

.ٚضؿمذس جلإشمحسز ئٌمٝ 

ع١ٍمٗ جٌّشمش  جٌعشجلمٟ  ١ّمح ٠طعٍمك ذحلإٌ محء عٍمٝ أْ عمٍطس جٌمحػمٟ  أْ جٌّشش  جٌّظشٞ عحس عٍٝ رجش جلاضؿمحٖ جٌمزٞ عمحس

جلإدجسٞ  ٟ جٌطشش٠ع جٌّظشٞ ضمطظش عٍٝ جٌ حء جٌمشجس جٌّخحٌف ،دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ جٌكك  ٟ ضعذ٠ً جٌمشجس جلإدجسٞ أٚ جٌكىُ 

ذحٌطع٠ٛغ ئلا  مٟ قمحي ؽٍرمٗ جٌّمذعٟ طمشجقسً.
43
ْ ضىمْٛ ٚعم١ٍس ِمٓ ٠ٚطؼمف ِمٓ خملاي ِمح ضممذَ أْ دعمٜٛ جلإٌ محء ٠ّىمٓ أ 

ٚعحتً ئعحدز جٌكحي ٌّح وحْ ع١ٍٗ ٚرٌه عٓ ؽش٠ك جٌ حء جٌطظشف جلإدجسٞ جٌّشمٛخ  مٟ ِشمشٚع١طٗ ِمع وح مس أغمحسٖ جٌمح١ٔٛٔمس 

ذك١ع ٠عحد جٌفشد جٌّطؼشس ِٓ جٌمشجس جلإدجسٞ ٌٍكحٌس جٌطٟ وحْ ع١ٍٙح لرً طذٚس جٌمشجس جلإدجسٞ ٚٚلٛ  جٌؼشس ، وّح ٠ّىٓ 

ً ِعحٌؿس جٌؼشس دْٚ أْ ضإدٞ ئٌٝ جذطحي جٌطظشف جلإدجسٞ و١ٍحً ٚرٌه عٓ ؽش٠ك شمشعٕس جٌممشجس أْ ضىْٛ ٚع١ٍس ِٓ ٚعحت

جلإدجسٞ جٌّخحٌف ٌٍمحْٔٛ، ٠ٚىْٛ رٌه ذطعذ٠ً جٌمشجس جلإدجسٞ ِٓ قحٌس عذَ جٌششع١س ئٌمٝ قحٌمس ِٛج ممس جٌّشمشٚع١س جلإدجس٠مس 

حضمٗ ئصجٌمس ٌٍؼمشس جٌٛجلمع عٍمٝ جلأ مشجد ِمٓ ؾمشجء عمذَ وّح ٘ٛ جٌكحي  مٟ جٌطشمش٠ع جٌعشجلمٟ ، ٚأْ ٘مزج جٌطعمذ٠ً ٠كّمً  مٟ ؽ١

جٌّششٚع١س جٌلاقك ذحٌمشجس جلإدجسٞ ، عٍٝ جعطرحس جْ جٌمحعذز جٌعحِمس أْ جٌؼمشس لا ٠طشضمد ئلا عٍمٝ جٌممشجسجش جلإدجس٠مس غ١مش 

 جٌػحٟٔ.جٌّششٚعس، أِح  ١ّح ٠خض جٌطع٠ٛغ  أْ ِؿحٌٗ دعٜٛ جٌمؼحء جٌىحًِ أٚ دعٜٛ جٌطع٠ٛغ جٌطٟ ٔركػٙح  ٟ جٌفش  

 دعيً انتعيُض نهحصيل عهٌ يمابم يانَ/ انفزع انخاََ

قم١مسً أْ ٘زج جٌٕٛ  ِٓ جٌمؼحء ٠غّٝ ذحٌمؼحء جٌىحًِ ٚ٘ٛ لا ٠مطظمش عٍمٝ جٌ محء جٌممشجس جٌّخمحٌف ٌّرمذأ جٌشمشع١س ذمً ٠طمشخ 

جعمطرذجٌٙح ذ ١ش٘مح ٚجٌكىمُ عٍٝ جٌٛػع غ١ش جٌّششٚ  ؾ١ّع ٔطحتؿمٗ جٌمح١ٔٛٔمس  ١ّطمذ ئٌمٝ ضعمذ٠ً جٌممشجسجش جلإدجس٠مس جٌّع١رمس أٚ 

ذحٌطع٠ٛؼحش جٌّخطٍفس ، ٚئْ ٘زج جٌٕٛ  ِٓ جٌمؼحء ٠ّػمً جٌخظمِٛس جٌٛجلعمس ذم١ٓ جلإدجسز ٚجلا مشجد جٌّطؼمشس٠ٓ ٚ٘مزج ِمح دعمح 

ذعغ جٌفمٙحء ئٌٝ ضغ١ّس ٘زج جٌٕٛ  ِٓ جٌمؼح٠ح ذمؼحء جٌطع٠ٛغ ،  فٟ دعٜٛ جٌطع٠ٛغ أٚ جٌمؼحء جٌىحًِ  اْ ِممذَ جٌمذعٜٛ 

جسز ضظش حً ٠ّظ ِشوضجً لح١ٔٛٔحً خحطحً ذٗ أٞ أْ ٕ٘حٌه جعطذجء ِٓ ؾحٔد جلإدجسز عٍٝ قك خحص ذٗ ،  حٌذعٜٛ ٠ٕغد ئٌٝ جلإد

ٕ٘ح ِٛؾٙس ػذ جلإدجسز ٚ٘زج ِمح ٠ع١ٕمٗ جٌفمٙمحء ذممٌُٛٙ :"ئْ دعمٜٛ جٌمؼمحء جٌىحِمً دعمٜٛ ذم١ٓ خظمَٛ"
44
ٚٔط١ؿمسً ٌٍّفٙمَٛ  .

ٚجععس  ٙٛ ٠طأوذ أٚلاً ِمٓ أْ جٌّمذعٟ ٘مٛ طمحقد جٌكمك جٌمزٞ ٠ش مع جٌّطمذَ  اْ جٌمحػٟ ٠طّطع  ٟ ٘زج جٌّؼّحس ذظلاق١حش 

وّح ٠مع عٍٝ جٌمحػٟ أْ ٠طػرص ِٓ أْ جٌّذعٟ طحقد جٌكك ٌمٗ صِس ٌٍكك ٚلاضٛؾذ ئلاذٛؾٛدٖ ،جٌذعٜٛ ذحعّٗ ، حٌذعٜٛ ِلا

ذحلاعطمذجء ع١ٍمٗ   لا ضمرً دعمٜٛ طمحقد جٌكمك ئلا ئرج غرمص أْ قممٗ لمذ جعطمذٞ ع١ٍمٗ أٚ ِٙمذدٟ س ع جٌذعٜٛ ،ِظٍكس قحٌةٗ  

جٌمحػمٟ قىّمحً ذمحٌطع٠ٛغ ٚ٘مزج جٌكىمُ ق١ٕثزْ ٠ظذسٚذ١س  ٟ س ع جٌذعٜٛ أِحَ جٌمؼحء،ٚضٛج ش ٚؾٛد جٌّظٍكس جٌّحد٠س ٚجلأد

جٌمزٞ قمحص لممٛز جٌشمٟء جٌّمؼمٟ ذممٗ ٠مطظمش أغمشٖ عٍممٝ ؽش مٟ جٌمذعٜٛ
45
ٚقم١مممس ئْ جٌّشمش  جٌعشجلمٟ وممحْ لمذ أخمز ذممذعٜٛ  

رٌه  ٟ ٔض جٌّحدز جٌغحذعس ِٕٗ جٌّطممذَ روش٘مح  مٟ جٌفمش  جٌغمحذك ، ٚرٌمه عٕمذِح ٔمض  جٌطع٠ٛغ أٚ جٌمؼحء جٌىحًِ ق١ع ذ١ٕح

طشجقس عٍٝ أِىحْ ِطحٌرس جٌّذعٟ ذحٌطع٠ٛغ عٓ جٌؼشس جٌلاقك ذٗ ِمٓ ؾمشجء جٌممشجس جلإدجسٞ ؾٕرمحً ئٌمٝ ؾٕمد ِمع ِطٍرمٗ 

طممذَ رومشٖ  مٟ رجش جٌفمش  جٌّطممذَذاٌ حء ٘زج جٌمشجس ، ٚعٍٝ ٘زج جلإؽحس عحس لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ  مٟ جٌمٕض جٌّ
46
. 

٠ٚطر١ٓ ٌٕح ِٓ خلاي ِح ضمذَ أْ دعٜٛ جٌطع٠ٛغ ضٙذف ئٌمٝ ؾرمش جٌؼمشس جٌلاقمك ذحٌّخحؽمد ذمحٌمشجس جلإدجسٞ أٚ ذحٌّطؼمشس 

ِٕٗ ذّعٕمٝ أخمش ،  ٙمٟ دعمٜٛ شخظم١س ضٙمذف ئٌمٝ جٌطخف١مف ِمٓ جلأغمحس غ١مش جٌّشمشٚع١س جٌطمٟ سضرٙمح جٌممشجس جلإدجسٞ عٍمٝ 

ٟ لا ضٙذف ئٌٝ ئطلاـ جٌؼمشس و١ٍمحً ذمً ضٙمذف ئٌمٝ ؾرمشٖ عٍمٝ جعطرمحس أٔٙمح ِمٓ جٌمذعحٜٚ جٌشخظم١س جٌطمٟ جٌّخحؽد ذٗ ،  ٙ

ضىْٛ ذ١ٓ خظٛص ، عٍٝ جٌعىظ ِٓ دعٜٛ جلإٌ حء جٌطٟ ضغطٙذف ئٌٝ ؾحٔد ضكم١ك ِرذأ جٌّشمشٚع١س جلإدجس٠مس ئعمحدز جٌكمحي 

ِٓ أغحس لح١ٔٛٔس ٌّح وحْ ع١ٍٗ عٓ ؽش٠ك جٌ حء جٌمشجس جلإدجسٞ غ١ش جٌّششٚ  ذّح سضرٗ
47
دعٜٛ ٚضؿذس جلإشحسز أْ جٌٙذف ِٓ  

جٌطع٠ٛغ ٘ٛ جٌكظٛي عٍٝ ِمحذً ِحدٞ أٚ ذذي ٔمذٞ ِمحذً جٌؼشس جٌزٞ سضرٗ جٌمشجس جلإدجسٞ، ٠ّٚىٓ جٌكظٛي عٍٝ ٘زج جٌّمحذمً ؾٕرمحً 

٘زٖ جٌكحٌس ذذعٜٛ جٌمؼحء جٌىحًِ  ئٌٝ ؾٕد ِع ؽٍد جلإٌ حء ئرج ضُ س ع جٌذعٜٛ خلاي ١ِعحد جٌطعٓ جٌّكذد ذحٌمحْٔٛ ٚضغّٝ جٌذعٜٛ  ٟ

لأٔٙح ضغطٙذف جلإٌ حء ٚجٌطع٠ٛغ ِعحً ، أِح ئرج ضُ س ع دعٜٛ جٌطع٠ٛغ خحسؼ ١ِعحد جلإٌ حء  طمطظمش عٍمٝ ؽٍمد جٌطعم٠ٛغ جٌٕممذٞ جٌمزٞ 

 ٠ؿرش جٌؼشس ضأع١غحً عٍٝ أْ جٌمشجس جلإدجسٞ أطرف ٔٙحت١حً ذّؼٟ ِذز جٌطعٓ ٚلا عر١ً ٌّشجؾعطٗ.

 انخاتًت.
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جٌطظش حش جلإدجس٠س جٌؼحسز جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿٙحش جلإدجس٠مس أغٕمحء ضمذخٍٙح  مٟ جٌٕشمحؽ جٌفمشدٞ ٚجلاؾطّمحعٟ ذٙمذف ضكم١مك ضعذ 

جٌظحٌف جٌعحَ ِٓ لر١ً جٌطظش حش جٌطٟ ٠ّىٓ ِشجؾعطٙح لإطملاـ جلأػمشجس جٌطمٟ ضشضرمص ع١ٍٙمح ، ئِمح ذاعمحدز جٌكمحي ٌّمح وحٔمص 

ؾرش جٌؼمشس، عٍمٝ جعطرمحس جْ ضكم١مك جٌظمحٌف جٌعمحَ لا ٠ممَٛ ذكمحي ِمٓ جلأقمٛجي ع١ٍٗ ، أٚ ذحٌطع٠ٛغ جٌٕمذٞ جٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ 

ٚجٌكم١ممس أْ ؽمشق ِعحٌؿمس جلأػمشجس جٌٕحؾّمس عمٓ جٌطظمش حش جلإدجس٠مس ضىمْٛ ئِمح  عٍٝ جلأػشجس ذّظحٌف جلأ مشجد جٌخحطمس.

ممذٞ جٌمزٞ ٠ؿرمش جٌؼمشس  مٟ ذاعحدز جٌكحي ٌّح وحٔص ع١ٍٗ ٚرٌه عٓ ؽش٠مك جٌ محء جٌٕشمحؽ جلإدجسٞ جٌؼمحس ، أٚ ذمحٌطع٠ٛغ جٌٕ

ٚجٌكم١مممس أْ جٌّشممش  ٚجٌفمممٗ ٚجٌمؼممحء جلإدجسٞ سجعممٝ جٌّظممحٌف  جٌكممحلاش جٌطممٟ لا ٠ّىممٓ ِعٙممح ئعممحدز جٌكممحي ٌّممح وحٔممص ع١ٍممٗ.

جٌخحطس عٕذ ل١حَ جلإدجسز ذحٌطذخً ذحٌٕشحؽ جٌخحص ٌطكم١ك جٌظحٌف جٌعحَ ، ق١ع أٔٗ أٚؾد عٍمٝ جلإدجسز جٌطمضجَ لٛجعمذ جٌممحْٔٛ 

ٗ ضكص ؽحتٍس ذطلاْ جٌطظش حش جلإدجس٠س ، وّمح أٔمٗ جعمطٙذف قّح٠مس جٌّظمحٌف جٌخحطمس عمٓ ؽش٠مك ِمٕف جلأ مشجد ٚعذَ ِخحٌفط

عٛجء وحٔمص ٘مزٖ جٌّشجؾعمس ٌٍؿٙمحش جلإدجس٠مس جٌطمٟ سضرمص جٌؼمشس ذٕشمحؽٙح ، أَ حً ٌّشجؾعس جٌٕشحؽ جلإدجسٞ جٌؼحسعرلاً ٚؽشل

ع ضٛطٍٕح ٌّؿّٛعس ِٓ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش ٔر١ٕٙح عٍٝ جٌشىً ذّشجؾعس جٌمؼحء جلإدجسٞ جٌّخطض.ٚع١ٍٗ ِٚٓ خلاي ٘زج جٌرك

 جلأضٟ:

 انُتائج:

ئْ ضكم١ك جٌٕفع جٌعحَ لا ٠رشس ٌتدجسز جلأػشجس ذحٌّظحٌف جٌخحطس ، ق١ع أْ جلإدجسز ضغأي عٓ ٘مزج جٌؼمشس ، ٠ٚممع عٍمٝ  .1

  جلإدجسز جلإِىحٔمحش  جٌلاصِمس ٌمزٌه عحضمٙح ضى١ٍف ِٓ جٌّشش  ذاصجٌس جٌؼشس ضٍمحت١محً دْٚ جٌشؾمٛ  ٌٍمؼمحء ، ٚلمذ ِمٕف جٌّشمش

 وغكد جٌمشجس جلإدجسٞ جٌؼحس ِػلاً.

ئرج وحْ دٚس جٌمؼحء جلإدجسٞ ٠مَٛ عٍمٝ أعمحط ػمرؾ جٌٕشمحؽ جلإدجسٞ ١ٌطٛج مك ِمع ِرمذأ جٌّشمشٚع١س جلإدجس٠مس ،  أٔمٗ  مٟ  .2

ضعم٠ٛغ جٌفمشد جٌّطؼمشس  جٌٛلص ٔفغٗ ٠عًّ عٍٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌّظٍكس جٌخحطس ٚجٌّظٍكس جٌعحِس ، ذك١مع ٠عّمذ ئٌمٝ

 ِٓ جٌٕشحؽ جلإدجسٞ ِطٝ وحْ ٌٍطع٠ٛغ ِٛؾد.

ضطٕٛ  أ١ٌحش ئطلاـ جٌؼشس جٌٕحؾّس عٓ جٌٕشحؽ جلإدجسٞ ذ١ٓ جلأ١ٌحش جلإدجس٠س وحٌغكد ٚجٌطظٍُ ، ٚذ١ٓ جلأ١ٌمحش جٌمؼمحت١س  .3

 ، دعٜٛ جلإٌ حء ، ٚدعٜٛ جٌطع٠ٛغ.

٘ٛ جٌؼشس جٌكم١مٟ جٌفعٍٟ جٌٕحؾُ عٓ جٌٕشحؽ جلإدجسٞ ،  ئْ جٌؼشس جٌّغطٛؾد ٌٍطع٠ٛغ ػّٓ ئؽحس جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س .4

 أِح جٌؼشس جلاقطّحٌٟ  أٗ خحسؼ ئؽحس جٌطع٠ٛغ لأٔٗ ٌُ ٠مع ذعذ.

٠ّىٓ أْ ضمَٛ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س دْٚ خطأ ِٓ جلإدجسز أٞ أٔٙح ٠ّىٓ أْ ضمَٛ عٍٝ أعحط ضظمشف ِشمشٚ  سضمد ػمشس  .5

 جٌطرعس. ٌت شجد وّح جٌكحي ِع ِغإ١ٌٚس جٌّخحؽش جٚ ضكًّ

 انتيصِاث

٠ؿد عٍٝ جٌغحدز جٌٛصسجء  مٟ جٌعمشجق جٌممحت١ّٓ عٍمٝ جٌمٛصجسجش  جٌعحِمس جٌعّمً عٍمٝ دٚسجش ضػم١ف١مٗ ٌٍّمٛظف١ٓ ٠رم١ٓ  ١ٙمح  .1

أعظ جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ، ٚضفع١ً غمح س لرٛي ضظٍّحش جلأ شجد عٍمٝ جٌممشجسجش جلإدجس٠مس ٚجلإؾحذمس ع١ٍٙمح عمٓ ؽش٠مك دسجعمطٙح 

٠ىممْٛ جٌؿممٛجخ عٍممٝ جٌممطظٍُ ِعٍمملاً ،  ؼمملاً عممٓ ضفع١ممً غمح ممس جٌشؾممٛ  عممٓ جٌخطممأ عممٓ ؽش٠ممك عممكد  جٌذسجعممس جٌٛج ١ممس ، ٚأْ

 جٌمشجسجش جلإدجس٠س غ١ش جٌّششٚعس.

ٔٛطٟ جٌّشش  جٌعشجلٟ ذأْ ٠ؼّٓ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلمٟ ٔظمحً ٠ىمْٛ ذّٛؾرمٗ جٌمطظٍُ ٚؾٛذ١محً  مٟ ؾ١ّمع جٌمؼمح٠ح  .2

ٓ ِمذِحً ٌّكىّس جٌمؼحء جلإدجسٞ أَ ٌّكىّس لؼمح٠ح جٌّمٛظف١ٓ ، وّمح ٔٛطمٟ جٌّعشٚػس عٍٝ ِؿٍظ جٌذٌٚس عٛجء وحٔص جٌطع

جٌّشش  جٌّظشٞ ذزٌه أ٠ؼحً عٍٝ جعطرحس أْ جٌطظٍُ ٠عذ ِمٓ أ١ٌمحش ئطملاـ جٌؼمشس جٌٕمحؾُ عمٓ جٌٕشمحؽ جلإدجسٞ لرمً جٌٍؿمٛء 

 ٌٍمؼحء.

أ جٌشخظمٟ ٘مٛ ِع١محس ؽر١عمس جٌعّمً ٔٛطٟ جٌمؼحء جلإدجسٞ جٌعشجلٟ ذأْ ٠ىْٛ ِع١حس جٌط١١ّض ذ١ٓ جٌخطأ جٌّش مٟ ٚجٌخط .3

 رجضٗ ، ذّعٕٝ أٔٗ ِطٝ وحْ جٌعًّ ِٓ جلاعّحي جٌّطظٍس ذحٌّش ك جٌعحَ عذ جٌخطأ ِش م١حً ٚجٌعىظ طك١ف.

ٔٛطممٟ جٌّشممش  جٌعشجلممٟ ذطرٕممٟ جٌطعمم٠ٛغ عممٓ جٌؼممشس جٌّعٕممٛٞ جٌٕممحؾُ عممٓ جٌٕشممحؽ جلإدجسٞ طممشجقسً عٍممٝ جعطرممحس جْ  .4

 جٌٕحق١س ٚجٌٕض ع١ٍٗ  ٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ.جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌعشجلٟ عىص عٓ ٘زٖ 

 

 جٌٙٛجِش.
                                                           

1
ـ د.عرذالله ؽٍرٗ ، جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌشلحذس جٌمؼحت١س عٍٝ أعّحي جلإدجسز ، ِٕشٛسجش ؾحِعس دِشك ـ و١ٍس جٌكمٛق ، دِشك ،  

 286ص  2017
2
 287ـ جٌّظذس جٌغحذك ٔفغٗ ، ص  
3
 185، ص  2000ـ د. عرذالله ؽٍرٗ ، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ، ِٕشٛسجش ؾحِعس دِشك ، و١ٍس جٌكمٛق ، دِشك ،  
4
 222، ص  1986ـ د . ع١ٍّحْ ِكّذ جٌطّحٚٞ ، جٌمؼحء جلإدجسٞ ، جٌىطحخ جٌػحٟٔ ، دجس جٌفىش جٌعشذٟ ، جٌمح٘شز ،  
5
 193غٗ ، ص ـ جٌّظذس جٌغحذك ٔف 
6
، ص  2011ـ د.ذش٘حْ صس٠ك ، ِرحدب ٚلٛجعذ ئؾشجءجش جٌمؼحء جلإدجسٞ ، جٌطرعس جلأٌٚٝ ، جٌّىطرس جٌمح١ٔٛٔس ، دِشك ،  

214 
7
 215ـ جٌّظذس جٌغحذك ٔفغٗ ، ص  
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8
، ص  2011، جٌّإعغس جٌكذ٠ػس ٌٍىطحخ ، ٌرٕحْ ،  1ـ د. ِكّذ قْٕٛ ؾعفش ، ِغإ١ٌٚس جٌّمحٚي جٌعمذ٠س عٓ  عً جٌ ١ش ، ؽ 

24 
9
 131ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ سلُ  215، ٚضمحذٍٙح جٌّحدز  1951ٌعحَ  40ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌعشجلٟ سلُ  168ـ جٌّحدز  

 1948ٌعحَ 
10
جٌع١ٕ١ٓ ، جٌّٛعٛعس جٌشحٍِس  ٟ جٌمؼحء جلإدجسٞ ، جٌىطحخ جٌغحدط ، ؽشق جٌطعٓ ذحلاقىحَ ٚأعرحخ  ـ د . ِكّذ ِح٘ش أذٛ 

 386ْ ص  2016ذطلأٙح ٚأعرحذٙح ٚجؾشجءجضٙح ، أعرحخ دعٜٛ جٌرطلاْ جلأط١ٍس ، جٌّشوض جٌمِٟٛ ٌلأطذجسجش ، ِظش ، 
11
، ص  2006دجس٠س ، دجس جٌػمح س جٌؿحِع١س ، جٌمح٘شز ، ـ د. ِكّذ عع١ذ قغ١ٓ أ١ِٓ ، جٌّرحدب جٌعحِس  ٟ ضٕف١ز جٌعمٛد جلإ 

236 
12
ـ ٔٛس ِٛعٝ أقّذ جٌشٚجشذز ، جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س عٓ جٌؼشس جٌّعٕٛٞ  ٟ جٌمحْٔٛ جٌّظشٞ ٚجلأسدٟٔ ، سعحٌس دوطٛسجٖ  

 54، ص  2024، ؾحِعس ع١ٓ شّظ ، ِظش 
13
 60ـ ٔٛس ِٛعٝ أقّذ جٌشٚجشذز ، ِشؾع عحذك ، ص  
14
 203، ص  1998ٛجذذٞ ، ٔظش٠س جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ، د٠ٛجْ جٌّطرٛعحش جٌؿحِع١س ، جٌؿضجتش ، ـ د. عّحس ع 
15
 205ـ عّحس عٛجذذٞ ، جٌّشؾع جٌغحذك ، ص  
16
 187، ص  2008ـ د . عّحس ذٛػ١حف ، جٌمؼحء جلإدجسٞ  ٟ جٌؿضجتش ، ِإعغس ؾغٛس ، جٌؿضجتش ،  
17
 209ـ عّحس عٛجذذٞ ، ِشؾع عحذك ، ص  
18
 210عٛجذذٞ ، ِشؾع عحذك ، ص ـ عّحس  
19
 210ـ عّحس عٛجذذٞ ، ِشؾع عحذك ْ ص  
20
 143، ص  2004ـ د ِكّذ أٔظ لحعُ ؾعفش ، جٌذعحٜٚ جلإدجس٠س ، ِشوض ِذخلاش ضىٍٕٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ، ِظش ،  
21
 145ـ د . ِكّذ أٔظ لحعُ ؾعفش ، ِشؾع عحذك ، ص  
22
 286الله ؽٍرس ، جٌشلحذس جٌمؼحت١س عٍٝ أعّحي جلإدجسز ، ِشؾع عحذك ، ص  ـ د.عرذ 
23
 287ـ د.عرذ الله ؽٍرس ، جٌشلحذس جٌمؼحت١س عٍٝ أعّحي جلإدجسز ، ِشؾع عحذك ،ص  
24
 135ـ د. عّحس عٛجذذٞ ، ِشؾع عحذك ، ص  
25
 138ـ د. عّحس عٛجذذٞ ، ِشؾع عحذك ، ص  
26
 77عحذك ، ص ـ ٔٛس ِٛعٝ أقّذ جٌشٚجشذز ، ِشؾع  
27
 227، ص  2021ـ د . ؾحد ؾحذش ٔظحس ، جٌرغ١ؾ  ٟ جٌمؼحء جلإدجسٞ ، لؼحء جٌطع٠ٛغ ، دْٚ دجس ٔشش ، جٌمح٘شز ،  
28
 228ـ جٌّظذس جٌغحذك رجضٗ ، ص  
29
 290ـ أٚسدٖ د. عرذالله ؽٍرس ، جٌشلحذس جٌمؼحت١س عٍٝ أعّحي جلإدجسز ، ِشؾع عحذك ، ص  
30
 79، ص  1984س جٌغرر١س  ٟ لحْٔٛ جٌعمٛذحش ، دْٚ ٔحشش ، ِظش ، ـذ. ِكّذ ٔؿ١د قغٕٟ ، علال 
31
 24، ص  1986ـ   د . ِكّٛد ٔؿ١د قغٕٟ ، علالس جٌغرر١س  ٟ لحْٔٛ جٌعمٛذحش ، دْٚ دجس ٔشش ، جٌمح٘شز ،  
32
 222ـ د.عرذالله ؽٍرس ، ِرحدء جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ، ِشؾع عحذك ، ص  
33
جلإدجسٞ جٌطعش٠ف ٚجٌّمِٛحش ٚجٌٕفحر ٚجلأمؼحء ، دجس جٌؿحِعس جٌؿذ٠ذز ، جلإعىٕذس٠س  ـ د. ِكّذ  إجد عرذ جٌرحعؾ ، جٌمشجس 

 145، ص  2005، 
34
د . عحدي عحِش ، ِرحدب دعٜٛ جلإٌ حء ٚعكد جٌمشجس جلإدجسٞ ، ؽرعس جٌىطش١ٔٚس ، جٌٕحشش قشٚف ِٕػٛسز ٌٍٕشش  

 95، ص  2017جلاٌىطشٟٚٔ ، 
35
، ص  1999عرذ جٌٛ٘حخ س عص ، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س ، ذ١شٚش ، ٌرٕحْ ،  ـ د.ِكّذ 

198 
36
 210ـ د.ِكّذ عرذ جٌٛ٘حخ س عص ، سؾع عحذك ، ص  
37
،  7، جٌعذد 15ِكّذ ئذشج١ُ٘ ق١ّذ ، جٌطظٍُ جلإدجسٞ ، ذكع ِٕشٛس  ٟ ِؿٍس جٌذسجعحش جٌع١ٍح ـ ؾحِعس ج١ٍ١ٌٕٓ ، جٌّؿٍذ  

 79جٌعشجق ، ص
38
 ـ سجؾع لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ  
39
 ـ سجؾع لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ. 
40
 32ـ د. ِكّذ ِح٘ش أذٛ جٌع١ٕ١ٓ ، دعٜٛ جلإٌ حء ، ِٕشٛسجش و١ٍس جٌكمٛق ـ ؾحِعس جٌف١َٛ ، ِظش ، دْٚ ضحس٠خ ٔشش ، ص  
41
 ـ سجؾع لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ  
42
 ـ سجؾع لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ  
43
 ِٓ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ 24ـ سجؾع جٌّحدز  
44
ـ د. ِكّذ عرذ جٌعحي جٌغٕحسٞ ، دعٜٛ جٌطع٠ٛغ ٚدعٜٛ جلإٌ حء ، و١ٍس جٌكمٛق ـ ؾحِعس جٌف١َٛ ، ِظش ، دْٚ ضحس٠خ ٔشش  

 43، ص 
45
 45ـ د. ِكّذ عرذ جٌعحي جٌغٕحسٞ ، ِشؾع عحذك ، ص  
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46
 لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ . ـ سجؾع 
47
ـ ِظطفٝ عٛجد أؾشخ جٌؿ١ٍّٟ ، دعٜٛ جٌطع٠ٛغ عٓ جٌمشجسجش جلإدجس٠س غ١ش جٌّششٚعس ، ِؿٍس جٌعٍَٛ جلإٔغح١ٔس  

 187، ص  2024، ٌرٕحْ ،  7، جٌعذد  5ٚجٌطر١ع١س ، جٌّؿٍذ 

 

 صادر.انً

 أىلاً ـ انكتب انماَيَِت 

 2011ؼحء جلإدجسٞ ، جٌطرعس جلأٌٚٝ ، جٌّىطرس جٌمح١ٔٛٔس ، دِشك ، ذش٘حْ صس٠ك ، ِرحدب ٚلٛجعذ ئؾشجءجش جٌم .1

 2021ؾحد ؾحذش ٔظحس ، جٌرغ١ؾ  ٟ جٌمؼحء جلإدجسٞ ، لؼحء جٌطع٠ٛغ ، دْٚ دجس ٔشش ، جٌمح٘شز ،  .2

عحدي عحِش ، ِرحدب دعٜٛ جلإٌ حء ٚعكد جٌمشجس جلإدجسٞ ، ؽرعس جٌىطش١ٔٚس ، جٌٕحشش قشٚف ِٕػٛسز ٌٍٕشش جلاٌىطشٚٔمٟ  .3

، 2017 

 2008عّحس ذٛػ١حف ، جٌمؼحء جلإدجسٞ  ٟ جٌؿضجتش ، ِإعغس ؾغٛس ، جٌؿضجتش ،  .4

 1998عّحس عٛجذذٞ ، ٔظش٠س جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س ، د٠ٛجْ جٌّطرٛعحش جٌؿحِع١س ، جٌؿضجتش ،  .5

جٌكممٛق ، دِشمك ، عرذالله ؽٍرٗ ، جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌشلحذس جٌمؼحت١س عٍٝ أعّحي جلإدجسز ، ِٕشٛسجش ؾحِعس دِشمك ـ و١ٍمس  .6

2017 

 2000عرذالله ؽٍرٗ ، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ، ِٕشٛسجش ؾحِعس دِشك ، و١ٍس جٌكمٛق ، دِشك ،  .7

 1986ع١ٍّحْ ِكّذ جٌطّحٚٞ ، جٌمؼحء جلإدجسٞ ، جٌىطحخ جٌػحٟٔ ، دجس جٌفىش جٌعشذٟ ، جٌمح٘شز ،  .8

 2011جٌّإعغس جٌكذ٠ػس ٌٍىطحخ ، ٌرٕحْ ،  ، 1ِكّذ قْٕٛ ؾعفش ، ِغإ١ٌٚس جٌّمحٚي جٌعمذ٠س عٓ  عً جٌ ١ش ، ؽ .9

 2006ِكّذ عع١ذ قغ١ٓ أ١ِٓ ، جٌّرحدب جٌعحِس  ٟ ضٕف١ز جٌعمٛد جلإدجس٠س ، دجس جٌػمح س جٌؿحِع١س ، جٌمح٘شز ،  .10

 1984ـّكّذ ٔؿ١د قغٕٟ ، علالس جٌغرر١س  ٟ لحْٔٛ جٌعمٛذحش ، دْٚ ٔحشش ، ِظش ،  .11

عش٠مف ٚجٌّمِٛمحش ٚجٌٕفمحر ٚجلأمؼمحء ، دجس جٌؿحِعمس جٌؿذ٠مذز ، جلإعمىٕذس٠س ِكّذ  إجد عرذ جٌرحعؾ ، جٌمشجس جلإدجسٞ جٌط .12

،2005 

 1999ـ ِكّذ عرذ جٌٛ٘حخ س عص ، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س ، ذ١شٚش ، ٌرٕحْ ،  .13

 ضحس٠خ ٔششِكّذ ِح٘ش أذٛ جٌع١ٕ١ٓ ، دعٜٛ جلإٌ حء ، ِٕشٛسجش و١ٍس جٌكمٛق ـ ؾحِعس جٌف١َٛ ، ِظش ، دْٚ  .14

ِكّذ ِح٘ش أذٛ جٌع١ٕ١ٓ ، جٌّٛعٛعس جٌشمحٍِس  مٟ جٌمؼمحء جلإدجسٞ ، جٌىطمحخ جٌغمحدط ، ؽمشق جٌطعمٓ ذحلأقىمحَ ٚأعمرحخ  .15

 2016ذطلأٙح ٚأعرحذٙح ٚجؾشجءجضٙح ، أعرحخ دعٜٛ جٌرطلاْ جلأط١ٍس ، جٌّشوض جٌمِٟٛ ٌتطذجسجش ، ِظش ، 

 ٌ حء ، و١ٍس جٌكمٛق ـ ؾحِعس جٌف١َٛ ، ِظش ، دْٚ ضحس٠خ ٔششِكّذ عرذ جٌعحي جٌغٕحسٞ ، دعٜٛ جٌطع٠ٛغ ٚدعٜٛ جلإ .16

 2004د ِكّذ أٔظ لحعُ ؾعفش ، جٌذعحٜٚ جلإدجس٠س ، ِشوض ِذخلاش ضىٍٕٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ، ِظش ،  .17

 1986ِكّٛد ٔؿ١د قغٕٟ ، علالس جٌغرر١س  ٟ لحْٔٛ جٌعمٛذحش ، دْٚ دجس ٔشش ، جٌمح٘شز ،  .18

٠ٛغ عمٓ جٌممشجسجش جلإدجس٠مس غ١مش جٌّشمشٚعس ، ِؿٍمس جٌعٍمَٛ جلإٔغمح١ٔس ِظطفٝ عمٛجد أؾمشخ جٌؿ١ٍّمٟ ، دعمٜٛ جٌطعم .19

  2024، ٌرٕحْ ،  7، جٌعذد  5ٚجٌطر١ع١س ، جٌّؿٍذ 

 

 حاَِاً ـ انزسائم انعهًِت 

ٔٛس ِٛعٝ أقّذ جٌشٚجشذز ، جٌّغإ١ٌٚس جلإدجس٠س عٓ جٌؼشس جٌّعٕٛٞ  ٟ جٌمحْٔٛ جٌّظشٞ ٚجلأسدٟٔ ، سعحٌس دوطٛسجٖ ،  .1

 2024، ِظش ؾحِعس ع١ٓ شّظ 

 حانخاً ـ الأبحاث 

،  7، جٌعمذد 15ِكّذ ئذشج١ُ٘ ق١ّذ ، جٌطظٍُ جلإدجسٞ ، ذكع ِٕشٛس  ٟ ِؿٍمس جٌذسجعمحش جٌع١ٍمح ـ ؾحِعمس ج١ٌٍٕم١ٓ ، جٌّؿٍمذ  .1

 جٌعشجق

ِظممطفٝ عممٛجد أؾممشخ جٌؿ١ٍّممٟ ، دعممٜٛ جٌطعمم٠ٛغ عممٓ جٌمممشجسجش جلإدجس٠ممس غ١ممش جٌّشممشٚعس ، ِؿٍممس جٌعٍممَٛ جلإٔغممح١ٔس  .2

  2024، ٌرٕحْ ،  7، جٌعذد  5ٌّؿٍذ ٚجٌطر١ع١س ، ج

 رابعاً ـ انمياٍَِ

 2017ٌعحَ  71جٌّعذي ذحٌمحْٔٛ  1979ٌعحَ  65لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌعشجلٟ سلُ  .1

 1972ٌعحَ  47لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ سلُ  .2

 1951ٌعحَ  40جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌعشجلٟ سلُ  .3

 1948ٌعحَ  131جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ سلُ  .4


