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 انًغرخهص 4

عؼٝ اٌجبؽضبْ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف 

 :رّضٍذ ثبٌزؼشف ػٍٝ 

 اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط . -1

ً ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ) روٛس ، أبس ( ٚٔٛع اٌّذسعخ ) اثزذائٟ ،  -2 دلاٌخ اٌفشق فٟ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٚفمب

ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽضبْ ثجٕبء ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٚاٌزٞ رؤٌف ثقٛسرٗ إٌٙبئ١خ ،  صبٔٛٞ (

 400( فمشح ، ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ فذلٗ ٚصجبرٗ ٚرؾ١ًٍ فمشارٗ اؽقبئ١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )  32ِٓ  ) 

ذ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ ( ِٓ ِذ٠شاً ِٚذ٠شح ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِشوض ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ، ٚل

 اٌؼؾٛائ١خ ِزؼذدح اٌّشاؽً ، ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

 اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ) ِذ٠شٞ ِذاسط ( ٌذ٠ُٙ دافؼ١خ اعزجبل١خ .  -1

لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚفمبً ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ ، ِغ ػذَ   -2

ُ فٟ  رفبػً اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ .اعزىّبلاً ٌٍجؾش رُ ٚمغ ػذح رٛف١بد ٚعٛد فشق داي اؽقبئ١ب

ِٚمزشؽبد . 

 ِذ٠شٞ ِذاسط .  ،: اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ  انكهًاخ انًفراحٛح
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Abstract4 

The researchers sought to identify the probative motivation of school principals 

through a set of objectives represented in identifying the 

1- The proactive motivation of school principals 

2- The significance of the difference in proactive motivation according to the 

variables of sex (males, females) and type of school (primary, secondary) 

To achieve the objectives of the research, the researchers built a measure of 

proactive motivation, which in its final form consisted of (32) items, and after 

verifying its validity and stability, and analyzing its paragraphs statistically on 

the research sample of (400) principals and principals in the center of Al-

Diwaniyah Governorate, and they were chosen by random method. Multiple 

stages, and the research reached the following results: 

1- The research sample (school principals) have proactive motivation. 

2- There is no statistically significant difference for school principals according 

to the variables of gender and school type, with no statistically significant 

difference in the interaction of gender and school type. To complete the 

research, several recommendations and suggestions were developed. 

Keywords: proactive motivation ، school principals. 
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 :  يشكهح انثحس –ألاً 

اْ اٌٙذف الاعبعٟ لأٞ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ سفغ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌزلا١ِز٘ب ِٓ ثذا٠خ ِشؽٍخ 

ٝ ِشؽٍخ اٌغبِؼخ ، ٔغذ ِغز٠ٛبد ِزجب٠ٕخ ٌزلا١ِز داخً اٌفقٛي اٌذساع١خ ، فٕٙبن س٠بك الاهفبي ؽز

،  (397: 2020) عهٙ , رلا١ِز ِزفٛل١ٓ ٚاخش٠ٓ رٚ ِغزٜٛ ِزٛعو ُٚ٘ الاوضش٠خ ، ُِٕٚٙ دْٚ اٌّزٛعو 

ٚ٘زا الاخزلاف فٟ اداء اٌزلا١ِز فٟ اٌّٛلف اٌٛاؽذ اٚ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ عججٗ اٌشئ١غٟ ٘ٛ الاخزلاف فٟ 

، اْ الاخزلاف فٟ اٌذافؼ١خ لاصاي ِٛمٛع ٔمبػ ٚعذاي ث١ٓ اهشاف  (85: 1986) انعًش , اٌذافؼ١خ 

٠غؼً اٌطبٌت ٠ؾؼش ثبًٌٍّ  اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ ، فجذٚٔٙب لا ٠ؾذس اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٚلٍزٙب

ٚالأغؾبة ٚػذَ اٌىفب٠خ اٚ اّ٘بٌٗ ٌٍٛاعجبد ، فنلا ػٓ ػذَ ٚمٛػ ا٘ذافٗ ٚخططٗ اٌّغزمج١ٍخ ، ٚفٟ 

أْ ٔمـ اٌؾبفض ٌذٜ اٌطلاة ٘ٛ  ٘زا اٌقذد ٠شٜ ثؼل اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؾزشف١ٓ ٚالأؽخبؿ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

عضء ُِٙ ِب ٠غجت عٛء اٌغٍٛن فٟ اٌفقً ، وزٌه اْ ػذَ لذسح ثؼل اٌطلاة ػٍٝ إٌٙٛك ٚأٙبء 

 :90)ٓ خلاي رغٕت اٌؼمٛثخ أٚ وغت اٌّىبفآد ػٍُّٙ ، أٚ ؽزٝ ف١بغخ أ٘ذافُٙ ، ار ٠زُ رؾف١ضُ٘ ، ِ

Walters ,1980 .)   ( اٌزٟ هجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ  2021ٚفٟ ٘زا اٌقذد أ ؽبسد دساعخ فشٔغ١ظ )

( هبٌجبً ٚهبٌجخ  ِٓ هٍجخ  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌٝ اْ ٕ٘بن فشق رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌقبٌؼ هٍجخ 400ِٓ ) 

        ٖ ثبٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ، ٚاٌزٟ اوذد ػٍٝ اعزضّبس لذساد ٚهبلبد الافشاد رٞ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ اٌذوزٛسا

ٚ٘ىزا ٔغذ اْ الافشاد رٚٞ اٌذافؼ١خ اٌخبسع١خ ٠ٕظّْٛ  عٍٛوُٙ اٌخبسعٟ  (.107:  2021) فشَغٛظ , 

ُ ، اٞ ػٕذِب رىْٛ دافؼ١خ اٌفشد خبسع١خ ٠ٚزؤصشْٚ  ثبٌج١ئخ ، ٚثذٚسٖ ٘زا ٠ٛصش ػٍٝ وفب٠خ الافشاد ٚأغبص٘

ً ١ٌؼ١ؼ ِٕٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌزفى١ش  ٠ٕقت ا٘زّبِٗ ػٍٝ رؾم١ك دسعخ إٌغبػ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِٕٙخ رّٕؾٗ سارجب

ٌزخط١و ِغزمجً افنً ٌٗ ٌّٚغزّؼٗ وٛٔٗ ِذفٛع ِٓ اٌخبسط ػٓ هش٠ك رٍه اٌّىبفؤح اٌخبسع١خ ، ٌزا فٙٛ 

هٍت ِٕٗ رٌه ١ّ٠ًٚ اٌٝ الاعزغلاَ  ٚلا ٠مَٛ ثبٔغبص اػّبٌٗ الا ارا ١ٌظ ٌذ٠ٗ دافؼ١خ اعزجبل١خ ٠ٚىْٛ عٍجٟ

 (. Rodopman ,2006 :4)ذلا ِٓ ِؾبٌٚخ رغ١ش رٍه اٌظشٚف ٚاٌزى١ف ِغ اٞ ظشف ث

وبف فٟ اٌزفى١ش ثقٛسح ٚامؾخ ٚفبدلخ ٌفُٙ ِؾبػشُ٘ ٚٚػ١ُٙ ثزارُٙ اْ ػذَ لذسح الافشاد ٌمنبء ٚلذ 

ٚرؤٍُِٙ ثٙب ٠ٕؼىظ ػٍٝ دافؼ١زُٙ  ثؼذَ لذسرُٙ ػٍٝ ٚمغ اٌخطو اٌزٟ رٕبعت ا٘ذافُٙ اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾم١مٙب 

 .  christison,2005 ):35ػٍٝ الاِذ اٌط٠ًٛ )

مِْٛٛ ثفؾـ اٌّٛالف ِٓ أعً رؼذ٠ً أْ الافشاد ٠ٕمغّْٛ اٌٝ اعزجبل١ٓ ٠  Johnson , 2015 ) ٠ٚشٜ )

اٌفشؿ ٚٚمغ الا٘ذاف اٌفبػٍخ ٚرم٠ُٛ ع١ش الأ٘ذاف ٚاٌزٕجئ ثبٌّؾىلاد ِٕٚغ ؽذٚصٙب ٚاٌم١بَ ثبلأِٛس 

ثطش٠مخ ِخزٍفخ ٠ٚزخزْٚ الاعشاءاد إٌّبعجخ ٠ٚضبثشْٚ ٠ٚؾممْٛ ٔزبئظ ِشم١خ ُٚ٘ ٠غ١شْٚ ِٓ أدٚارُٙ 

اٌؼىظ ِٓ الافشاد اٌؼبد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ غ١ش ِشئ١١ٓ  ٚخططُٙ ثبعزّشاس ٌززلاءَ ِغ اٌّغزغذاد ػٍٝ

ً ٍِٚزض١ِٓ ثبلأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف ٚؽً اٌّؾىلاد ِٕٚذِغ١ٓ فٟ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ  فىش٠ب

 (.Johnson ,2015: 22 )ٚلا ٠ٍّىْٛ رغ١١شا ٌٗ 

اٌٝ أْ اٌؾخق١خ الاعزجبل١خ رشرجو عٍجبً  Paker & Sprigg ,1999) ٚفٟ ٘زا اٌقذد أؽبسد دساعخ )

ثبلاعٙبد اٌٛظ١فٟ ٌّزطٍجبد اٌؼًّ فبلاعزجبل١ْٛ ٠زؼشمْٛ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِٕخفنخ ِٓ الاعٙبد اٌٛظ١فٟ 

فٟ اٌّزطٍجبد اٚ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ل١بعبً ثبلأفشاد اٌؼبد١٠ٓ خبفخ ػٕذِب رٛعذ ع١طشح أٚ رؾىُ ػبي 

 (.  Rodopman , Ozgun Burcu) , 2006 : 22  رطشأ ػٍٝ عذٚي الاػّبي ثؾىً غ١ش ِخطو  ٌٗ

 الاعزجبل١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚ الاثزذائ١خ ٚ٘ىزا رزغٍٝ ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذافؼ١خ

 أًْٛح انثحس 4  –شاَٛاً 

اْ اٌزطٛس اٌؾنبسٞ ٠جذأ ِٓ اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٍؾخق١خ الأغب١ٔخ فٟ وً ِغزّغ ،  فؤْ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ 

خ ٚاٌخٍم١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ وبفخ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼمذح ٚاٌّزذاخٍخ فٟ ػٍُ إٌفظ ، ٚاٌّزّضٍخ ثبٌقفبد اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍ

 (. 5: 2010)اتٕ أععذ ,رزفبػً ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ٚرزىبًِ فٟ راد اٌؾخـ 
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جبلٟ ، ار ٠زفبػً اٌؾخـ ٚ رّضً اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ١ًِ عٍٛوٟ ِغزمش ٔغج١ب ٌلأخشاه فٟ اٌغٍٛن الاعز

، ٚاٌذافؼ١خ   Bandura ,1986:125 ) )  عٍٛو١ب فٟ ث١ئزٗ ٚ ثبعزّشاس ٠ٚئصش ثؼنّٙب فٟ ثؼل 

ٟ رٙذف اٌٝ اؽذاس رغ١١ش ثٕبء ، الاعزجبل١خ ِشرجطخ ثؾىً ا٠غبثٟ ثبلأٔؾطخ اٌخبسع١خ ٚاٌلاِشوض٠خ اٌز

 & Batemanٚرؾذس الإٔغبصاد اٌؾخق١خ اٌزٟ اؽذصذ ِضً ٘زا اٌزغ١١ش ٔز١غخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ        )

Crant ,1993:114    ) ٚالافشاد الاعزجبل١ٓ ٌذ٠ُٙ أفشاس ػٍٝ اٌزفٛق ػٓ هش٠ك اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ،

ٓ ِٙبساد ٌلأخشاه فٟ رغ١١ش فؼبّي ٌج١ئخ اٌؼًّ ُٚ٘ ٠ؾذدْٚ ٌّؾىلارُٙ ٚ أ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ثّب ٠ّزٍىٖٛ ِ

( ، ار أُٙ ٠ؾذدْٚ   Guderman,2010 : 4)ِؾىلارُٙ ثذلخ ٠ٚؾبٌْٚٛ أ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب

الا٘ذاف ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ رؾم١مٙب ، ٌٚذ٠ُٙ سٚػ اٌّجبدسح ٚاٌّضبثشح فٟ الاداء ؽزٝ ٠ؾقً رغ١١ش ٌٗ ِؼٕٝ ، 

ثبٌمٜٛ اٌّٛلف١خ ، ار ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ٚمغ أ٘ذاف ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ اعزغلاي  فُٙ غ١ش ِم١ذ٠ٓ

اٌّقبدس اٌّزٛافشح وٍٙب فٟ اٌٛفٛي اٌٝ رٍه الا٘ذاف ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ الاؽخبؿ غ١ش الاعزجبل١١ٓ اٌز٠ٓ 

 ) ، ٚفٟ ٘زا اٌقذد أؽبسد دساعخ وٛعزب ) ٠Crant,) ( 2000: 149ظٙشْٚ الأّبه اٌّؼبوغخ ٌزٌه

Koiste,2013  ًّاٌٝ أْ الاؽخبؿ الاعزجبل١ٓ ُ٘ أؽخبؿ ِجبدس٠ٓ ٠ؾذدْٚ اٌّؾىٍخ ، ٠ٕٚغضْٚ اٌؼ

زّبد ػٍٝ هبلزُٙ ، ِٚؾج١ٓ ٌٍجؾش ٚالاعزمقبء فُٙ رار١ْٛ ٠ٕؾطْٛ لإ٠غبد هشائك عذ٠ذح ٌؼًّ ثبلاػ

الاؽ١بء ٚلا ٠مجٍْٛ ثبٌٛمغ اٌشا٘ٓ ، فُٙ ِؾج١ٓ  ٌلاعزطلاع ، ِزؾىى١ٓ ، ٠ٚغؤٌْٛ ٌىٟ ٠فّٙٛا و١ف 

اٌٝ دػُ الاثذاع رغشٞ الاؽ١بء ، ٚرٛفٍذ  اٌٝ اْ الاؽخبؿ الاعزجبل١ٓ ٠غؼْٛ دائّبً اٌٝ رغ١١ش  ث١ئزُٙ ٚ

ٌذ٠ُٙ ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ خٍك أفىبس عذ٠ذح ، ٚأْ ػ١ٍّخ الاثذاع ٘ٛ رؾذ٠ذ ٌٍّؾىٍخ ِٕطٍمبً ِٓ أفىبس عذ٠ذح 

ً ٌزٌه ، فبلأؽخبؿ الاعزجبل١١ٓ ٌذ٠ُٙ ١ًِ لإؽذاس رغ١شاً ا٠غبثٟ ٌٍّغزّغ ٌٍّٚٛالف ٚاٌزٟ ٟ٘  ٚرطج١مب

  ( Koiste,2013: 24ٔؾبهبد مشٚس٠خ ٌٍزغذ٠ذ ٚالاثذاع )

ٚارا وبْ ٌٍّذ٠ش اٌزشثٛٞ دٚسا ِّٙب ِٚئصشا ٠زطٍت ِٕٗ أْ ٠ىْٛ را ؽخق١خ اعزجبل١خ ، ٚ٘ٛ ُِٙ ػٍٝ ٔؾٛ 

لإؽذاس رغ١١ش فٟ اٌج١ئخ خبؿ لأداء اٌّٙبَ ٚرؼض٠ض٘ب ، فؤٔٗ لا ٠زم١ذ ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌّضبثشح ٌٍٛفٛي 

ٚارخبر اٌّجبدسح ٌزؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ أٚ خٍك ظشٚف عذ٠ذح أِش أعبعٟ ٌٍؾخق١خ الاعزجبل١خ ، ٘ئلاء 

الأفشاد ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ الاخز١بس ، ٚاٌخٍك ، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ ِٛالف اٌؼًّ اٌزشثٛٞ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ 

٠غبثٟ فٟ اٌّٛلف اٌزشثٛٞ ، ثغل إٌظش ػٓ اٌم١ٛد اؽزّبي إٌغبػ فٟ ِٙبُِٙ ، ٚاؽذاس اٌزغ١١ش الا

( اٌزٟ هجمذ ػٍٝ 2019ٚ٘زا ِب أوذد دساعخ ) ػجذ ،  Seibert , et al , 2001: 845) اٌظشف١خ )

ئظ اٌذساعخ ثبْ ع١ّغ اٌّشؽذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠زّزؼْٛ ( ِشؽذ رشثٛٞ ار أظٙشد ٔزب200ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

  )1:  2019) عثذ , ثؾخق١خ اعزجبل١خ 

 اْذاف انثحس 4 -شانصاً   

 ٠غزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف اٌٝ : 

 اٌّذاسط . اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ -1

ً ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ) روٛس ، أبس ( ٚٔٛع اٌّذسعخ ) اثزذائٟ ،  -2 دلاٌخ اٌفشق فٟ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٚفمب

 صبٔٛٞ (

حذٔد انثحس 4 -ساتعاً   

ِشوض رؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّذساء  اٌّذاسط ) روٛس ، أبس ( ٚ ) صبٔٛٞ ، اثزذائٟ ( ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ  فٟ 

 ( . 2022 – 2021اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

  : عشفّ كم يٍ ( Proactive Motivation) . انذافعٛح الاعرثالٛح

مشح ٔغج١ب لإؽذاس اٌزغ١ش اٌج١ئٟ  إٌضػخ اٌّغز Crant & Bateman ,1993 ): تاذًاٌ ٔكشاَد )-1 

 . Crant & Batem ,1993: 103 ) ٚ سٚػ اٌّجبدسح ثبٌؼًّ )
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عٍٛن رارٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌزقٛس  Grant and Ashford ,2008 ) : ) كشاَد ٔاشفٕسد-2 

 ) .    ٚاٌزخط١و  عؼ١ب لأؽذاس رغ١١ش ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ِغزمجً عذ٠ذ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ راد اٌفشد  ٚث١ئزٗ

Grant & Ashford , 2008 :8   ) 

 اطاس َظش٘ 4 

 يفٕٓو انذافعٛح الاعرثالٛح 

اعزجبلٟ اٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ فٟ ثؼل الأؽ١بْ سٚػ اٌّجبدسح . ٠ٚؼذ عٍٛن  ( Proactive ) ٠ؼٕٟ اٌّقطٍؼ

الافشاد أؽذ اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ ٔبٌذ ػٕب٠خ وج١شح ثغجت رؤص١ش٘ب اٌمٛٞ فٟ اداء إٌّظّبد ٚٔغبؽٙب ٌزٌه 

ؼًّ اػزٕٝ اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة ثذساعخ عٍٛن الافشاد داخً إٌّظّبد ، ٚثغجت اٌنغو اٌّزضا٠ذ ٌزؾ٠ًٛ اٌ

ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ ٚاٌّشٚٔخ ٚالاثزىبس اٌّغزّش ٚاٌزغ١١شاد ، رطبٌت إٌّظّبد ثّٛظف١ٓ اعزجبل١١ٓ ِغزؼذ٠ٓ 

لارخبر عٍٛو١بد ٌؾً اٌّؾبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌشإ٘خ ، أْ الأفشاد ٠خٍمْٛ اٌج١ئبد ٠ٚنؼٛٔٙب 

( ،  ٚثٙزا  Bandura ,1986:22 فٟ ؽ١ض اٌؾشوخ ، فبلأفشاد ِئصشْٚ ١ٌٚظ ِغشد ِزٍم١ٓ عٍج١١ٓ   )

فبٌّٕبرط اٌزم١ٍذ٠خ ٌلأداء اٌزٟ  رفزشك أْ " اٌّٛظف١ٓ ٠غت أْ ٠زجؼٛا اٌزؼ١ٍّبد ٚٚفف اٌّٙبَ ٚالأٚاِش " 

 ( .  ( Frese , 2008 : 67 ٠ضخلذ رىْٛ أؽ١بٔب غ١ش وبف١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾذ

وزٌه فؤْ فىشح اٌم١بَ ثذساعخ ؽٛي الاعزجبل١خ ٔٛلؾذ لأٚي ِشح ِٓ لجً ث١زّبْ ٚوشأذ فٟ ٚلذ ِجىش ِٓ 

ِٛام١غ اٌجؾٛس ( ث١ّٕب وبْ ولاّ٘ب فٟ عبِؼخ وبسٚلا٠ٕب اٌؾّب١ٌخ ، اصٕبء ِٕبلؾخ  1989خش٠ف ) 

،  اٌّؾزٍّخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ ، فمذ لاؽظٛا اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٠فزشمْٛ اْ وْٛ اٌؾخـ اعزجبلٟ

فؤْ ٘زا ؽٟء ع١ذ ، ٌٚىٓ ٌُ ٠غزطغ أؽذ ُِٕٙ اْ ٠غززوش دساعخ ِؼ١ٕخ رمَٛ ثذساعخ الاعزجبل١خ ثقٛسح 

ٔظب١ِخ ، وّب اْ اٌجؾٛس اٌلاؽمخ فؾٍذ فٟ ػذَ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌّفَٙٛ ، ث١ّٕب ػذح اؽخبؿ لذ وزجٛا ؽٛي 

ً ، اٌغٍٛن الاعزجبلٟ وؾٟء ِشغٛة ف١ٗ ، الا اْ ا١ّ٘زٙب افز شمذ ثؾىً وج١ش ثذلا ِٓ رؤو١ذ٘ب رغش٠ج١ب

 (  Crant et al ,2017: 194 ) ٌزٌه فمذ لشس الاصٕبْ عّغ اٌج١بٔبد ٌذساعخ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌلاعزجبل١خ 

خ فمذ رُ رط٠ٛشٖ ٌم١بط اٌزقشف اٌؾخقٟ ٔؾٛ اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٟٚ٘ اِب ِفَٙٛ  اٌذافؼ١خ الاعزجبل١

ٚعذد ٌزؾذ٠ذ الاخزلافبد ث١ٓ ١ِٛي الافشاد فٟ ِذٜ لذسرُٙ ػٍٝ ارخبر اعشاءاد ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ث١ئزُٙ ، 

ٚوزٌه ٠ّىُٕٙ رؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعبعٙب  ، ٚاثذاء اٌّجبدسح ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌّضبثشح ؽزٝ 

١ش اٌؾم١مٟ، اِب الافشاد اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ دافؼ١خ اعزجبل١خ فُٙ لا ٠ّىُٕٙ رؾذ٠ذ اٌفشؿ اٚ ؽً ٠ؾذس اٌزغ١

( رُ اٌؼضٛس ػٍٝ اٌذافؼ١خ  Crant، 22: 2000اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٠ٚىْٛٔٛ الً ٔؾبهب )

اٌٛلذ اٌّضا٠ب اٌزٟ رمذِٙب الاعزجبل١خ ٌزىْٛ عذ٠شح ثبٌزؾم١ك ثغجت الاؽ١بء اٌزٟ رمذِٙب ٌلأؽخبؿ ٚفٟ ٔفظ 

ٌٍّغزّغ ٚاٌؾ١بح اٌزغبس٠خ ، ٚفبػ١ٍزٙب فٟ ص٠بدح عٛدح اٌؾ١بح ،  ٠ٚخزٍف الافشاد فٟ اٌج١ٕخ اٌؼم١ٍخ فٟ 

ؽشوزُٙ اٚ ِجبدسارُٙ ٌٍزؤص١ش فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾْٛ ف١ٙب ، ٠ٚغبػذ ٘زا الاخزلاف ا٠نب فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ 

 (Ozkurt , Alpay , 2018 : 151اٌؾخق١خ الاعزجبل١خ .) 

 ( . Grant & Ashford,  8002َظشٚح  كشاَد ٔاشفٕسد  ) 

الاعزجبل١خ ١ٌظ ِغّٛػخ ١ِّضح ِٓ  أْ اٌذافؼ١ٗ Grant and Ashford 2008الزشؽذ  ٔظش٠خ 

اٌغٍٛو١بد وبعزغبثخ ٌغٍٛن ِؼ١ٓ ، ٌٚىٓ ٠ُٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٗ أوضش لأٔٙب ِجبدسح رزنّٓ اٌزقٛس 

ٚاٌزخط١و ٚاٌغٙذ ، اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌفشد ٚث١ئزٗ اٌّغزمج١ٍخ ، ٚثبٌزبٌٟ ، فبْ دٚس اٌفشد ٔؾو ، ِّب ٠ّىّٕٗ ِٓ 

ّؼ١بس اٌشئ١غٟ ٌزؾذ٠ذ اٌغٍٛن إٌؾو ٘ٛ ِب ارا وبْ اٌفشد ٠زقٛس رٕف١ز ع١ّغ اٌّٙبَ ثطش٠مخ ٔؾطخ ، ٚاٌ

٠ٚخطو ٌزؾم١ك رؤص١ش ػٍٝ ٔفغٗ أٚ ػٍٝ ث١ئزٗ ٔزبئظ ِغزمج١ٍخ ِئصشح ٌّٕغ اٌّؾبوً اٌّغزمج١ٍخ ٚاغزٕبَ 

( ، ٠ٚؾبٚي الأفشاد إٌؾطْٛ اٌزؾىُ فٟ الأؽ١بء Grant & Ashford , 2008 : 10اٌفشؿ اٌّغزمج١ٍخ ) 

ؾم١مٙب ، ثذلاً ِٓ ِغشد ِؾب٘ذرٙب. ٚ٘زا ٠ؾًّ اٌطّٛػ ٚاٌغٙٛد ٌزؾم١ك اٌزغ١١ش فٟ ث١ئخ اٌفشد ِٓ ؽٌُٛٙ ٌز

أٚ فٟ اٌّغزمجً، ٌٍّجبدسح صلاس خقبئـ: اٌزؾغ١ً اٌزارٟ ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ١١ش ، ٚ اٌزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ 

رؾذد الاخزلافبد فٟ  اٌّغزمجً )٠ؼشّفٙب وشأذ ػٍٝ أٔٙب "سغجخ أٚ ١ًِ لأْ رىْٛ اعزجبل١بً ، ٟٚ٘ ث١ٕخ

( ،  crant , 2000 : 439اٌذسعخ ث١ٓ الأفشاد ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌلأفشاد ارخبر اعشاءاد ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ث١ئزُٙ" ) 

ٚارا وبْ اٌفشد اعزجبل١بً ٘ٛ أْ رىْٛ ِغزملاً ػٓ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ ٚر١شح اٌزغ١١ش ، 
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ٌغبد ٚاظٙبس اٌّجبدسح ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌّزبثؼخ ؽزٝ ثبلإمبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ّىٕٗ رؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌؼًّ ا

٠ؾذس رغ١١ش ؽم١مٟ ، اٌزى١ف ِغ اٌج١ئبد ١ٌٚظ رغ١١ش٘ب ، اِب الافشاد غ١ش الاعزجبل١١ٓ فُٙ لا ٠ّىُٕٙ رؾذ٠ذ 

ً ٠ٚزفبػٍْٛ عٍج١ب ِغ اٌمٛا اٌّٛلف١خ  ، فُٙ  اٌفشؿ اٚ ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٠ٚىٛٔٛا الً ٔؾبهب

 ( .crant , 1995 : 532ى١فْٛ ِغ اٌظشٚف ثذلا ِٓ رغ١١ش٘ب  )٠زمجٍْٛ ٠ٚز

ٕ٘بن اعّبع رمش٠جبً ػٍٝ أْ الاعزجبل١خ ٟ٘ هش٠مخ ِزغ١شح ثبعزّشاس ِٚٛعٙخ ٔؾٛ اٌّغزمجً ٌٍؼًّ أٚ اٌؼًّ 

ٚاٌزٟ رؾًّ )أؾبء ٘ذف ٔؾو ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١مٗ( ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف إٌؾطخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

ػٙب ، ِضً ع١ً رزنّٓ الأ٘ذاف إٌؾطخ ػ١ٍّز١ٓ ػٍٝ الألً ٌزؾم١ك اٌّغزمجً رؾذ اؽشاف ٌلأفشاد ارجب

ٔفظ اٌؾخـ ، ٟٚ٘ عذ٠ذح ػٍٝ اٌفشد أٚ اٌغ١بق ، أٞ )اٌزقٛس ٚاٌزخط١و( ، ٚرؾًّ اٌزقٛس )رٛلغ 

ىٓ رؾم١مٗ ؽذس أٚ ٔز١غخ( ، ٚ٘ٛ رؾم١ك اٌّؾىٍخ أٚ اٌفشفخ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ ٚرخ١ً ِغزمجلًا ِخزٍفبً ٠ّ

ِٓ خلاي اٌّؼبٌغخ اٌفؼبٌخ ٌزٍه اٌّؾىٍخ أٚ اٌفشفخ  ٟ٘ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾبلاد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ٠زخ١ٍٙب اٌفشد ، 

ٌزا فبْ اٌزقٛس ٠ؾفض ؽً اٌّؾىلاد ،  ٌزٌه  فبْ رقٛس اٌّؾفضاد ٠ؾً اٌّؾىٍخ ، اْ رٛلغ الأ٘ذاف 

، صُ رقٛس اٌزىب١ٌف اٌّغزمج١ٍخ ٚاعزخذاَ ٘زٖ اٌّغزمج١ٍخ ٚرخ١ٍٙب ٠ؾفض الأفشاد ػٍٝ ِزبثؼخ رٍه الأ٘ذاف 

اٌزقٛساد ٌزغ١١ش هج١ؼخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ٕخشهْٛ ف١ٙب، ثؼذ رخ١ً ِغزمجً ِخزٍف ٚعذٔب أْ ػ١ٍّخ 

اٌزخط١و دخٍذ ِشؽٍخ صب١ٔخ ، رزنّٓ لشاساد فشد٠خ ؽٛي الإعشاءاد اٌزٟ ٠غت ارخبر٘ب ٌزؾم١ك ٘زا 

ف١ز أفىبسُ٘، ٠ؾ١ش اٌزخط١و اٌٝ اٌزؾن١ش اٌّغجك ٌّّٙخ أٚ اٌّغزمجً، ٠نغ الأفشاد خططًب ٌى١ف١خ رٕ

ِؾشٚع أٚ ٔؾبه أٚ اعشاء ِؼ١ٓ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌخطٛاد ٌزشعّخ رقٛساد اٌفشد ٚرٛلؼبرٗ ٚالأ٘ذاف 

اٌّغزمج١ٍخ اٌٝ اعشاءاد ٚٔزبئظ ٍِّٛعخ ، ٚػبدحً ِب ٠زنّٓ اٌزخط١و رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚخطو ثذ٠ٍخ 

اٌزٛلغ ٚاِىب١ٔخ اٌزغ١١ش فٟ اٌّغزمجً ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؾخق١خ  -إٌفغٟ ٌض٠بدح إٌغبػ اٌفشدٞ ٚ

أٚ ػٓ هش٠ك رغ١١ش اٌٛمغ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ، ؽذد و١ف١خ ِٕغ أٚ رؼض٠ض رٕف١ز اٌؾذس أٚ 

ب ٠ؾ١ش اٌٝ إٌز١غخ ِٓ اعً اؽذاس اٌزؤص١شاد ه٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌّؾزٍّخ ، رّضً ٘بربْ اٌؼ١ٍّزبْ رّض١لًا ػم١ًٍ 

 & Grantاٌزؤص١شاد اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌفشد ٚث١ئزٗ ، اِب اٌزق٠ٛش ٠ذي ػٍٝ رٛلغ ؽذس اٚ ٔز١غخ )  

Ashford , 2008 : 10)  ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠ؾ١ش ِفَٙٛ الاعزجبل١خ اٌٝ أٗ اٌجذء اٌزارٟ ٚاٌزشو١ض ،

خ اٌشاعؼخ ، ٚ٘زا اٌغٍٛن اٌؾخقٟ ػٍٝ اٌّغزمجً ٌزغ١١ش اٌّٛالف اٌخبسع١خ ِضً رؾغ١ٓ الأداء ٌٍزغز٠

 . Erkutlu , et . alاٌزارٟ أوضش ٔؾبهًب لأٔٗ ٠شوض ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ اٌزاد ٚاٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ اٌّغزمج١ٍخ ) 

, 2012 : 562 )، 

وزٌه ٠ظٙش اٌغٍٛن الإ٠غبثٟ فٟ الأفشاد الإ٠غبث١١ٓ ٚ٘ٛ ِقُّ لإؽذاس رغ١١ش ثٕبّء لأٔٗ ٠غبُ٘ ثؾىً 

 ( .  mobley ,2012 : 58-59ٚإٌغبػ اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ )ا٠غبثٟ فٟ الأداء اٌفشدٞ 

فنلا ػٓ رٌه ، ٠غزخذَ ِقطٍؼ "اٌغٍٛن إٌؾو" ٌزٍخ١ـ ٚٚفف اٌغٍٛو١بد ٚاٌغٍٛو١بد وّجبدساد 

رار١خ ٌزؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ أٚ ٌخٍك ظشٚف عذ٠ذح ٚرؾذٞ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ ، ثذلاً ِٓ اٌزى١ف اٌغٍجٟ ِغ 

 (Crant  130 : 2000, اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ   )  

 يُٓعٛح انثحس ٔإظشاءاذّ 4

ً ٌّٕٙغ١خ ا ٌجؾش ، ٚالاعشاءاد اٌزٟ رُ اعزؼّبٌٙب ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ِٓ ؽ١ش ٠زنّٓ اٌفقً اٌؾبٌٟ ػشمب

رؾذ٠ذ اٌّغزّغ ٚاخز١بس اٌؼ١ٕخ ، ٚاٌخطٛاد اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك اٌّزطٍجبد الاعبع١خ فٟ ثٕبء ِم١بعٟ اٌزؾبسن 

 اٌؼبهفٟ ٚاٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ِٚٓ صُ اعزخشاط خقبئـ اٌم١بط إٌفغٟ ٌىلا اٌّم١بع١ٓ .

٠ٙزُ ثزؼشف اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ )اٌزؾبسن اٌؼبهفٟ ٚاٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ( ، فمذ  ٌّٚب وبْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛففٟ لأٔٗ ِٓ اوضش اعب١ٌت اٌجؾش ؽ١ٛػب ٌذساعخ اٌىض١ش ِٓ ِغبلاد 

)عٛذ  اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ار ٠مَٛ ثذساعخ اٌؼلالبد الاسرجبه١خ ث١ٓ رٍه اٌظٛا٘ش ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب .

 (4030 8002عهًٛاٌ,

ٚ٘ىزا لبَ اٌجبؽضبْ ثّغّٛػخ خطٛاد ػ١ٍّخ ِززبثؼخ ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ٚاخز١بس ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌٗ 

ٚارجبع الاعشاءاد إٌّبعجخ فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ظ اٌّغزؼٍّخ ف١ٗ ٚاٌّزّضٍخ ثزؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ، ٚف١بغخ اٌفمشاد ، 

 فذق ٚصجبد ٚلذسح ػٍٝ اٌز١ّض .ٚاعزخشاط خقبئـ اٌم١بط إٌفغٟ ٌٙب ِٓ 
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  ألاً. يعرًع انثحس* 4 

( ٚاٌجبٌغ 2023-2022رؾذد ِغزّغ اٌجؾش ثّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِشوض ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) 

( ِٓ الأبس ، ِٚٛصػ١ٓ 230( ِٓ اٌزوٛس ، ٚ)297شح ، ِٛصػ١ٓ ثٛالغ )( ِذ٠شاً ِٚذ527٠ػذدُ٘ )

   ( ِٓ اٌضب263ٞٛٔ( ِٓ الاثزذائٟ ، ٚ)264ثٛالغ )

---------------------------------------------- 

 رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ اٌمبدع١خ / لغُ الاػذاد ٚاٌزذس٠ت  *

 شاَٛاً. عُٛح انثحس 4

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شحً ٠ٚؼذ ٘ز اٌؾغُ 400رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ ِزؼذدح اٌّشاؽً ، ار اخز١ش ) 

%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش 75.90( . ٚثٕغجخ )157: 2006وبف ٌزّض١ً خقبئـ اٌّغزّغ )اثٛ ػلاَ ،

% ( ، ف١ّب 56، 25( ِٓ الأبس ، ٚلذ ثٍغذ ٔغجخ اٌزوٛس ) 175( ِٓ اٌزوٛس ٚ)225،ِٛصػ١ٓ ثٛالغ )

( ِٓ ِذاسط اٌضبٔٛٞ 200(ِٓ ِذاسط الاثزذائٟ ٚ)200%(  ، ِٚٛصػ١ٓ ثٛالغ )44ثٍغذ ٔغجخ الأبس )

ػ١ٕخ اٌجؾش )ِذ٠شٞ اٌّذاسط (  %( 50ِٓ%( ف١ّب ثٍغذ ٔغجخ اٌضبٔٛٞ )50لذ ثٍغذ ٔغجخ الاثزذائٟ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه1ٚعذٚي )

 عُٛح انثحس يٕصعح عهٗ ٔفك يرغٛش٘ انعُظ )انزكٕس ,ٔالاَاز( (0ظذٔل )

 ٔانًذسعح )اترذائٙ , شإَ٘ (                                      

 اٌّغّٛع اٌغٕظ اٌّذسعخ      

 أبس            روٛس            

 200 82 118            الاثزذائٟ    

 200 93 107            اٌضبٔٛٞ   

 400 175 225            اٌّغّٛع   

 شانصاً. أداذا انثحس 4     

لأعً ل١بط ِزغ١شٞ اٌجؾش اٌؾبٌٟ )اٌزؾبسن اٌؼبهفٟ ، ٚاٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ( ٌذٜ ِذ٠شٞ  اٌّذاسط      

 )الاثزذائ١خ ، اٌضب٠ٛٔخ ( 

ثجٕبء ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ فٟ مٛء ٔظش٠خ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ اٌزٟ الزشؽٙب  )وشأذ  بْلبَ اٌجبؽض    

فنلاً ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌؼشك الارًٟ ٠ٛمؼ ( Grant and Ashford – 2008 ٚاؽفٛسد( )

 رٌه :

 : ( Scale  Proactive Motivation  -انذافعٛح الاعرثالٛح  )الاداج انصاَٛح .  

 ثبلاهلاع ػٍٝ ثؼل اٌّمب١٠ظ راد اٌقٍخ ثّزغ١ش اٌجؾش )اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ (  بْلبَ اٌجبؽض   

 ِٕٙب 

( ، ِٓ اهشٚؽزٙب ثبٌذوزٛساٖ ثؼٕٛاْ )اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٚػضَ اٌزاد 2021ِم١بط فشٔغ١ظ ) -3

( فمشح 38ٚػلالزّٙب ثبٌزوبء اٌؾخقٟ ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ( فٟ عبِؼخ ثغذاد ار ٠زىْٛ اٌّم١بط ِٓ )
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جك اٌّم١بط ػٍٝ ٚ ثخّغخ ثذائً )ِٛافك عذاً، ِٛافك ،ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك ِطٍك ( ، ار ه

 . (42 8080)فشَغٛظ, ( هبٌت ٚهبٌجخ ِٓ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 400ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  )

( ، ِٓ سعبٌخ اٌّبعغز١ش ثؼٕٛاْ )اٌؾخق١خ الاعزجبل١خ ٚػلالزٙب ثبٌزفبإي اٌّزؼٍُ 2019ِم١بط ؽ١ّذ ) -9

ٚثخّغخ ثذائً )اٚافك ثؾذح ( فمشح 45ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ( فٟ عبِؼخ ثبثً ار ٠زىْٛ اٌّم١بط  ِٓ )

( هبٌت ٚهبٌجخ 400،اٚافك ،ِؾب٠ذ، لا اٚافك، لا اٚافك ثؾذح ( ، ار هجك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 . (48 8003)حًٛذ ,ِٓ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

( ثجٕبء ِم١بط ٌم١بط )اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ( ػٍٝ ٚفك رؼش٠ف ٚٔظش٠خ )وشأذ ٚاؽفٛسد بْاٌجبؽض ٚػ١ٍٗ لبَ

 (Grant and Ashford – 2008) ( ِٓ ْٛ37رزغك ِغ ِفَٙٛ ِٚغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٞ رى )

 فمشح ِغزؼ١ٕخ ثبٌزؼش٠ف ٚالاهبس إٌظشٞ ٚثؼل فمشاد اٌّمب١٠ظ عبثمخ اٌزوش 

 ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد اٌّزّضٍخ ثبلارٟ :

 ذحذٚذ انًفٕٓو َظشٚا4ً -0

اٌٍزاْ ػشفب  (Grant and Ashford – 2008) ٚاؽفٛسد(رُ رؾذ٠ذ اٌّفَٙٛ ثزجٕٟ رؼش٠ف )وشأذ 

ػٍٝ أٙب : )عٍٛن رارٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌزقٛس ٚاٌزخط١و  عؼ١ب لأؽذاس رغ١١ش ٠غبػذ  انذافعٛح الاعرثالٛح

 ( Grant& Ashford  2008: p8 )   فٟ رؾم١ك ِغزمجً عذ٠ذ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ راد اٌفشد  ٚث١ئزٗ.(

 4ظًع انفمشاخ  -8

( ِغزف١ذح ِٕٙب ِب 2019( ٚ )ؽ١ّذ 2021ٝ ثؼل اٌّمب١٠ظ راد اٌؼلالخ )فشٔغ١ظ ػٍ بْاهٍغ اٌجبؽض

٠قٍؼ ِٓ فمشارٗ ِٚب ٠زفك ِغ الاهبس إٌظشٞ اٌّؼزّذ فنلاً ػٓ ٚمغ ػذد ِٓ اٌفمشاد فٟ مٛء الاهبس 

ً ػٍٝ ِب رمذَ افجؼ ػذد فمشاد اٌّم١بط ثق١غزٗ الا١ٌٚخ  إٌظشٞ اٌّفغش ٌّفَٙٛ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرؤع١غب

 ( فمشح ٌم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِذ٠ٕخ اٌذ٠ٛا١ٔخ37زىْٛ ِٓ )٠

 ذصحٛح انًمٛاط4 -0

فٟ رٛص٠غ ثذائً ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ار ٚمغ ( Likert Methodرُ اعزؼّبي هش٠مخ ١ٌىشد ) 

 ً ً ، أؽ١بٔب ( 5،ٔبدساً ،أثذاً( ار رؼطٝ اٌذسعخ)اٌجبؽضبْ خّغخ ثذائً ِٕبعجخ اِبَ اٌفمشاد ٟٚ٘ )دائّبً، غبٌجب

 ( ار اْ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط راد ارغبٖ ِغ اٌّفَٙٛ .1ٌٍجذ٠ً دائّبً ٚ٘ىزا رٕبص١ٌبً ٌٍجذ٠ً اثذاً رؼطٝ اٌذسعخ )

 

 صلاحٛح فمشاخ انًمٛاط ٔذعهًٛاذّ 4 -8

( فمشح 37ِٓ أعً اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فلاؽ١خ اٌّم١بط ٚرؼ١ٍّبرٗ ٚثذائٍٗ ػشك اٌّم١بط اٌّىْٛ ِٓ )   

( ِٓ اٌخجشاء اٌّخزق١ٓ فٟ  ١0ٚثخّغخ ثذائً رزّضً ثـ ) دائّبً ، غبٌجبً ، أؽ١بٔبً ، ٔبدساً ، اثذأ ( ، ػٍٝ ) 

ِغبي ػٍُ إٌفظ ٌج١ـبْ آسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ فٟ ِب ٠زؼٍك ثّـذٞ فـلاؽ١خ اٌّم١بط ، ِٚلاءِزٗ ٌٍٙذف اٌزٞ 

% ( فؤوضش ث١ٓ رمذ٠شاد اٌخجشاء  80)   د ٔغجخ ارفبقٚمغ لأعٍٗ ٚثؼذ عّغ آساء اٌخجشاء ٚرؾ١ٍٍٙب ٚثبػزّب

( ، ار رُ اعزخشاط إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌّؾى١ّٓ ثؾـؤْ فلاؽ١خ اٌفمشاد  157:  1985) ػـٛدح ، 

( فمشح 32% ، ٚػ١ٍٗ رُ الاثمبء ػٍٝ ) 80ٚػذد اٌفمشاد فبٌؾخ ارا وبٔذ ٔغجخ اٌّٛافمخ اوضش ِٓ 

% ٚثٙزا ٠ىْٛ اٌّم١بط ثؼذ  80، ار ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ الً ِٓ ( 300180150704ثبعزضٕبء اٌفمشاد )

 ( فمشح32ػشمٗ ػٍٝ اٌخجشاء ِىٛٔبً ِٓ )

 انرطثٛك الاعرطلاعٙ الأل 4 -3

ٌنّبْ ٚمٛػ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚفُٙ فمشارٗ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش هجك ِم١بط )اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ( ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ 

ثبْ اٌٙذف ِٓ   بْاٌزشث١خ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ، ار اؽبس اٌجبؽض( ِذ٠ش ِٚذ٠شح ِٓ ِذ٠ش٠خ 20ػذد٘ب )

أْ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚفمشارٗ وبٔذ ٚامؾخ ٌٍّغزغ١ت  ٌٍجبؽضبْرطج١ك اٌّم١بط ٘ٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚلذ رج١ٓ 

اف ( ٚأؾش10035ٚوبْ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٍٝ ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ ِمذاسٖ )
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أؾشاف ِؼ١بسٞ ٠ىْٛ ِزٛعو اٌٛلذ ٌلإعبثخ ٠زشاٚػ ث١ٓ (  ١+( ٚثبمبفخ ٚهشػ )  2048ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

 دل١مخ ( 8-13)

 . انرحهٛم الاحصائٙ نهفمشاخ 4 6

٠ؼذ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ، لأٔٗ ٠زؾمك ِٓ ِنّْٛ اٌفمشح فٟ ل١بط  ِب      

ً ػٓ  أػذد ٌم١بعٗ ، ِضً لذسرٙب ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ الافشاد ، فبٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ٌٍفمشاد لذ لا ٠ىؾف أؽ١بٔب

٠ىؾف ػٓ دلخ اٌفمشاد فٟ ل١بط ِب فلاؽ١زٙب أٚ فذلٙب ثؾىً دل١ك ، ث١ّٕب اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍذسعبد 

ِٚٓ أعً رٌه رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ ( .  Ebel،  ١۷۹۱:  406ٚمؼذ ِٓ أعً ل١بعٗ ) 

 اٌطشائك ا٢ر١خ: بْ( ِذ٠ش ِٚذ٠شح ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاعزخذَ اٌجبؽض 400الاؽقبئٟ اٌّىٛٔخ ِٓ ) 

 

  انخاسظٙ ( 4) أ ( طشٚمح انًعًٕعرٍٛ انًرطشفرٍٛ ) الاذغاق  
لإ٠غبد اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ثؤعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ ار اعزخشعذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً فشد ،ار رُ 

% ( ِٓ اعزّبساد اٌّغّٛػخ  ۱۹رشر١ت اٌذسعبد رٕبص١ٌب ِٓ اػٍٝ دسعخ اٌٝ ادٔٝ دسعخ ٚاػزّبد ٔغجخ ) 

ِٓ اعزّبساد اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب ٚاٌٙذف ِٓ رٌه رؾذ٠ذ اٌّغّٛػز١ٓ اٌٍز١ٓ رزقفبْ % (  ۱۹اٌؼ١ٍب ٚٔغجخ ) 

 .  ( 4٧٨١  0321) عٕدج , ثؤوجش ؽغُ ٚألقٝ رّب٠ض ِّىٓ 

 

(  160-149اعزّبساد وبٔذ دسعبرُٙ رزشاٚػ ِٓ )(  ١۰۱ٚثٙزا ٠ىْٛ ػذد اعزّبساد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ) 

، ٚثزٌه ٠ىْٛ ِغّٛع (  135 -80دسعبرُٙ رزشاٚػ ِٓ ) اعزّبساد ٌٍّغّٛػخ اٌذ١ٔب وبٔذ(  ١۰۱ٚ ) 

( ٌؼ١ٕز١ٓ  t.test( اعزّبسح ، ٚثؼذ اعزخذاَ الاخزجبس اٌزـبئٟ )  ۱١٢الاعزّبساد اٌزٟ خنؼذ ٌٍزؾ١ٍـً ) 

ِغزمٍز١ٓ لاخزجبس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٚعبه اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ، ظٙش اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ 

( ، ٚثّغزٜٛ  ۱١٢( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ) 1096اد ٟ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )ٌغ١ّغ اٌفمش

 ( ٠ٛمؼ رٌه .2( ، ٚعذٚي ) 0.05دلاٌخ ) 

 (8ظذٔل )

 انمٕج انرًٛضٚح نفمشاخ يمٛاط انذافعٛح الاعرثالٛح تطشٚمح انًعًٕعرٍٛ انًرطشفرٍٛ

 مًٛح انرائٛح ان  انًعًٕعح انذَٛا       انًعًٕعح انعهٛا     خ

 انًحغٕتح  

 يغرٕٖ انذلانح

 انًرٕعط  ( 0001)  

 انحغاتٙ 

 الاَحشاف  

 انًعٛاس٘  

 انًرٕعط   

 انحغاتٙ   

 الاَحشاف 

 انًعٛاس٘  

 دانح            10201 0003661 200033 0033013 202286 0

 دانح         10110 0063326 201033 0003121 203201 8

 دانح       020031 0026326 301021 0028033 202333 3

 دانح       20080 0026020 208301 0086300 203813 2

 دانح       000210 0026368 302600 0036006 202320 1

 دانح       000332 0021122 301116 0012103 206220 6

 دانح       30112    0022312 200000 0080000 203131 1

 دانح        30180 0023221 306218 0.60323 206112 2

 دانح          20286 0030018 301021 0063888 202131 3

 دانح       08.363 0011230 302600 0031231 202136 00

 دانح       3.366 0080101 3.3333 0.01322 3.3131 00

 دانح       60380 0033111 301031 0020828 202201 08
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 دانح        20001 0033121 3.2201 002062 201301 03

 دانح       10288 0008316 208030 0013800 202022 02

 دانح       000211 0011300 200113 0003121 202301 01

 دانح       08.106 0023262 303318 0080236 203188 06

 دانح        30122 0018200 208210 0006100 203188 01

 دانح       080302 0032880 300033 0012816 201000 02

 دانح       000216 0023136 301112 0010326 202016 03

 دانح       20633 001066 203136 0003121 203201 80

 دانح       000032 0012021 200120 0083003 203222 80

 دانح       080016 0030831 306836 0023113 202022 88

 دانح        000003 0023866 302102 0036122 202286 83

 دانح       30133 0026281 200000 0080000 203131 82

 دانح        000381 0012802 200812 0033236 203061 81

 دانح       000283 0031010 302301 0011361 201301 86

 دانح       000016 0023082 303301 0036210 203318 81

 دانح       000003 0031108 200000 0080000 203131 82

 دانح       30031 0000006 306836 0062108 201031 83

 دانح       000133 0020203 200003 0080000 203131 30

 دانح       30830 020116 200802 0030113 202223 30

 دانح       030163 0000120 302813 0031630 2.2103 38

 ( ١ِّضح32ِٚٓ اٌغذٚي اػلاٖ رىْٛ ع١ّغ اٌفمشاد اٌجبٌغ ػذد٘ب )  

 )ب( علالح دسظح انفمشج تانذسظح انكهٛح نهًمٛاط 4

ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ لاعزخشاط ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعبد وً فمشح  بٌْزؾم١ك رٌه فمذ اعزؼًّ اٌجبؽض

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ، ٚرج١ٓ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه داٌخ اؽقبئ١بً ػٕذ ِمبسٔزٙب 

زا ( 398٘ٚ( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 00098ثبٌم١ّخ اٌؾشعخ ٌّؼبًِ الاسرجبه اٌجبٌغخ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه .٠3ؾ١ش اٌٝ اْ اٌفمشاد رغ١ش فٟ ٔفظ الارغبٖ اٌزٞ ٠غ١ش ف١ٗ اٌّم١بط ، ٚعذٚي )

 (3ظذٔل )

 يعايلاخ الاسذثاط تٍٛ دسظح كم فمشج ٔانذسظح انكهٛح نًمٛاط انذافعٛح الاعرثالٛح

 انفمشج
يعايم   

 اسذثاط
 انفمشج

يعايم 

 اسذثاط
 يعايم اسذثاط انفمشج يعايم اسذثاط انفمشج

0 00230 3 00310 01 00133 81 00613 

8 00331 00 00132 02 00112 86 00602 
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3 00610 00 00822 03 00188 81   00626 

2 00368 08 00318 80 00120 82 00638 

1 00601 03 00213 80 00118 83 00238 

6 00118 02 00310 88 00113 30 00603 

1 00101 01 00123 83 00231 30 00236 

2 00100 06 00610 82 00603 38 00682 

( ٟ٘ راد دلاٌخ 32ِٚٓ اٌغذٚي اػلاٖ فبْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌخبفخ ثبٌفمشاد اٌجبٌغ ػذد٘ب )

 اؽقبئ١خ .

 ( فمشح ، ار ٌُ رغمو اٞ فمشح ثبٌطش٠مزٟ اػلا32ٖٚثٙزا ٠ىْٛ اٌّم١بط ثق١غزٗ إٌٙبئ١خ اٌّىْٛ ِٓ )

 4 (Validity Indexes)يؤششاخ انصذق -١

 ِٓ رٛافش خقبئـ اٌقذق فٟ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ ، ِٓ خلاي الإعشاءاد ا٢ر١خ: اٌجبؽضبْ رؾممذ

 4 رؾمك اٌقذق فٟ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ ػٓ هش٠ك ػذح ِئؽشاد ، ٟٚ٘انصذق 4   

رؾمك ٘زا اٌّئؽش ِٓ ِئؽشاد اٌقذق ٌّم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ػٓ هش٠ك  انصذق انظاْش٘ 4 - 

 خجشاء ٚالاخز ثآسائُٙ ؽٛي فلاؽ١خ ِٛالف اٌّم١بط ٚثذائً اعبثزٙب ٚ رؼ١ٍّبرٗ   . ػشمٗ ػٍٝ اٌ

 : رؾمك فذق اٌجٕبء ٌٍّم١بط اٌؾبٌٟ ػٓ هش٠ك أعٍٛث١ٓ ، ّ٘ب :  صذق انثُاء -

 ( . 2عذٚي  ) اٌّغّٛػزبْ اٌّزطشفزبْ ) الارغبق اٌخبسعٟ ( -1

 ( .3)  ػلالخ دسعخ اٌفمشح  ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط عذٚي  -2

ار رؼذ اعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌفمشاد ٘زٖ ِئؽشاد ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌقذق ٚ أْ اٌّم١بط اٌزٞ رٕزخت فمشارٗ  

 فٟ مٛء ٘ز٠ٓ اٌّئؽش٠ٓ ٠ّزٍه فذلبً ثٕبئ١بً . 

 (Reliability Indiaexes4يؤششاخ انصثاخ ) -8

 اعزخشط اٌضجبد ٌّم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب :

 ( الاذغاق انخاسظٙ Test - Retest  4اس ٔإعادج الاخرثاس ) ) أ ( الاخرث

ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌضجبد اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ   بْاٌجبؽض ٌغشك اعزخشاط اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ فمذ لبَ 

( ِذ٠ش ِٚذ٠شح رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ، ٚثؼذ ِشٚس ِذح أعجٛػ١ٓ ِٓ اٌزطج١ك الأٚي اػ١ذ 20)

ِشح صب١ٔخ ػٍٝ راد اٌّغّٛػخ ، صُ فؾؾذ اعبثبرُٙ ، ٚثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ  رطج١ك اٌّم١بط

( ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ّخ ِئؽشاً ع١ذاً ػٍٝ ِذٜ اعزمشاس اعبثبد 0073ث١ٓ دسعبد اٌزطج١م١ٓ ، ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد )

اْ ِؼبًِ اٌضجبد  اٌّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ اٌّم١بط ػجش اٌضِٓ ٠ّٚىٓ اٌشوْٛ ا١ٌٙب ار ٠ؾ١ش ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ

 (. 58:  1985% ( فؤوضش ) ػ١غٛٞ ،  70اٌّغزخشط ثٙزٖ اٌطش٠مخ ٠ؼذ ع١ذا اْ وبْ ) 

 ( الاذغاق انذاخهٙ Alfa - Gronbauch method4کشَٔثاخ ) -) ب ( يعادنح انفا 
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ػٍٝ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اٌزٟ  لاعزخشاط اٌضجبد ثزٍه اٌطش٠مخ رُ رطج١ك ِؼبدٌخ اٌفب وشٚٔجبؿ

( ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ّخ ِمجٌٛخ 0075( ِذٞ ِٚذ٠شح ، ٚثؼذ رطج١ك اٌّؼبدٌخ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ) 400ثٍغذ ) 

 ( فؤوضش 0.50لأغشاك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ار ٠ؼذ ِؼبًِ اٌضجبد ع١ذاً ار وبْ ِشثؼٗ ) 

 انًمٛاط فٙ صٛغرّ انُٓائٛح 4  -9

( فمشح ، ٠خزـبس فـٟ مٛئٙب اٌّفؾٛؿ ِٓ  32ذافؼ١خ الاعزجبل١خ ثقٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ ) ٠زىْٛ ِم١بط اٌ

ً ٌٍجذ٠ً اٌزٞ ٠مزشة أٚ ٠جزؼذ ػٓ ل١بط اٌذافؼ١خ (  ١( اٌٝ )  5خّغخ ثذائً ِزذسعخ ، رزشاٚػ ِٓ )  ٚفمب

دسعخ ٚأدٔٝ  (160الاعزجبل١خ ، ٌزا فبْ أػٍٝ دسعخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت فٟ اٌّم١بط رىْٛ )

 ( 96000( فٟ ؽ١ٓ ٠جٍغ اٌٛعو اٌفشمٟ ٌٍّم١بط ) ٣2دسعخ ) 

 ألا4ً ذعشف انذافعٛح الاعرثالٛح نذٖ عُٛح انثحس انكهٛح4

( ٚثبٔؾشاف 1400690رؾ١ش اٌّؼبٌغبد الاؽقبئ١خ اٌٝ اْ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش  ثٍغ ) 

( ٚػٕذ ِمبسٔخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش 96000( ف١ّب ثٍغ اٌٛعو اٌفشمٟ)120859ِؼ١بسٞ لذسٖ )

( 690506ثخ )ثبٌٛعو اٌفشمٟ ٚثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح . ظٙش اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛ

ٚرؾ١ش رٍه إٌز١غخ الا اْ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ ٠زغّْٛ ثبٌذافؼ١خ  )1، 960ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ)  أوجشٟٚ٘ 

 ( ٠ٛمؼ رٌه.4( ، ٚعذٚي)399( ٚ ثذسعخ ؽش٠خ )0,05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )الاعزجبل١خ 

(2) 

 انذافعٛح الاعرثالٛح  انفشق تٍٛ انًرٕعط انحغاتٙ ٔانًرٕعط انفشضٙ نًمٛاط

 

 انًرغٛش   

عدددددذد 

أفدددشاد 

 انعُٛح

   

 انًرٕعط

 انحغاتٙ  

الاَحددددددددشاف 

 انًعٛاس٘

انٕعدددددددط 

 انفشضٙ

دسظح  انمًٛح انرائٛح       

انحددددش

 ٚح

يغددددرٕٖ 

 دلانح 

0.05 
 انعذٔنٛح انًحغٕتح

انذافعٛدددددددددددددح 

 الاعرثالٛح 
400 020063 080213 36000 

630106 

 

 

 داٌخ 399 0,360

ِٚٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٠زنؼ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثّذ٠شٞ اٌّذاسط )صبٔٛٞ _اثزذائٟ ( ٠زغّْٛ ثبٌذافؼ١خ 

 Grantٚ اؽفٛسد        )  الاعزجبل١خ ٚثذلاٌخ اؽقبئ١خ ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٍه إٌز١غخ ٚفمبً ٌٕظش٠خ وشأذ

and Ashford – 2008) ٍٝاْ الافشاد  ١ٌغٛا ِغشد دِٝ عٍج١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، فُٙ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػ ِٓ:

ارخبر لشاساد ٚاػ١خ ٌٍٕغبػ فٟ ظً اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّؼبوغخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب وّب أُٙ ١ٌغٛا ِزٍم١ٓ عٍج١١ٓ 

ًّ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش اْ ٠زقشف اٌفشد ثؾىً اعزجبلٟ ٌٍزغٍت ٌٍظشٚف اٌج١ئ١خ، فغبٌجبً ِب ٠زطٍت ِىبْ اٌؼ

ػٍٝ ِب ٠ٛاعٙٗ ِٓ فؼٛثبد فٟ ث١ئخ ػٍّٗ. وزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ػٕذ ِٛاعٙخ ٔفظ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌقؼجخ 

ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زفبػً الافشاد الاعزجبل١ْٛ ٚالالً اعزجبل١خ ثؾىً ِخزٍف ، ار ٠مَٛ الافشاد اٌز٠ٓ ٠زغّْٛ 

عزجبل١خ ثزى٠ٛٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزؤصش ػ١ٍٙب ِمبسٔخ ثبلأفشاد الالً اعزجبل١خ فُٙ ٠زقشفْٛ ثؾىً ثبٌذافؼ١خ الا

اعزجبلٟ ثغجت ١ٌُِٛٙ اٌطج١ؼ١خ ٌٚذ٠ُٙ اٌّجبدسح ٌٍم١بَ ثؤػّبي رىْٛ اوضش ِب ٘ٛ ِطٍٛة فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

ُ اٌّؾ١و ثُٙ ٚرغ١ش ٠ٚزؾٍّْٛ اٌّغئ١ٌٚخ ٠ٚجؾضْٛ ػٓ اٌزغ١١ش ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌؼبٌ

اٚمبػُٙ ٠ٚضبثشْٚ ؽزٝ ٠ؾذس رغ١ش رٚ ِؼٕٝ فٟ أفغُٙ ٚفٟ ث١ئزُٙ ٚ٘زٖ ا١ٌّضح رٛفش اٌضمخ ثبٌٕفظ ُٚ٘ 

 (Crant, 7941995) اوضش ِشٚٔخ فٟ ؽ١برُٙ ٚ ػٍُّٙ 

اْ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌٍّذساء رشعغ اٌٝ هج١ؼخ ػٍُّٙ اٌزٞ ٠زطٍت ف١ٗ اْ رىْٛ  ٚ٘ىزا ٠شٜ اٌجبؽضبْ

ؽخق١برُٙ اوضش ٚػ١بُ ٚرؤص١شا فٟ ػلالبرُٙ الاعزّبػ١خ، ار ٠زطٍت ػٍُّٙ ثبْ رىْٛ ٌذ٠ُٙ رٍه اٌذافؼ١خ ؽزٝ 

ِٚغ ظشٚف اٌؾ١بح  ٠ىٛٔٛا ٔؾطبء ٚرٚ ِغزٜٛ ػب١ٌبً ِٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌذلخ فٟ رؼبٍُِٙ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ
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ثؾىً ع١ذ ، ٚاْ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٠ؾبٚي اْ ٠مَٛ ثؤػّبٌٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشمٗ وٛٔٗ ِئصش 

 فٟ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٌىٟ ٠ؾمك ا٘ذافٗ ٚا٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ .

( ِٓ هٍجخ 400( اٌزٟ اعش٠ذ  ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ  )2021ارفمذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعخ ِغ دساعخ ) فشٔغ١ظ ، 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاظٙشد ٔزبئظ رٍه اٌذساعخ اْ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٠زغّْٛ ثبٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ 

 (42 8080)فشَغٛظ ,

 ً اَداز( َٔدٕا انًذسعدح  -)ركدٕس عدرثالٛح ٔفمداً نًرغٛدش٘ انعدُظ4  ذعشف دلانح انفشق فدٙ انذافعٛدح الاشاَٛا

 اترذائٙ( نذٖ يذٚش٘ انًذاسط 4 –)شإَ٘ 

اثزررذائٟ ( فررٟ اٌذافؼ١ررخ –ٌغررشك رؼررشف دلاٌررخ اٌفررشق ثرر١ٓ ِزٛعررطبد دسعرربد ِررذ٠شٞ اٌّررذاسط )صرربٔٛٞ  

اثزرذائٟ ( ، ار وبٔرذ دسعربد  –أربس ( ٚٔرٛع اٌّذسعرخ )صربٔٛٞ  –الاعزجبل١خ ٚفمبً ٌّزغ١شٞ اٌغرٕظ )رورٛس 

                      (ادٔب5ٖالاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزٍه اٌّزغ١شاد وّب ِٛمؾخ فٟ عذٚي )

 (1ظذٔل )                                                 

 يرٕعطاخ دسظاخ عُٛح انثحس عهٗ يمٛاط انذافعٛح الاعرثالٛح                      

 الاَحشاف انًعٛاس٘     انٕعط انحغاتٙ     انًذسعح  انعُظ 

 030220 0330283 شإَ٘      ركٕس

 000226 0200880 اترذائٙ   

 080126 0330160 انكهٙ   

 080300 0200200 شإَ٘     اَاز

 080321 0200328 اترذائٙ  

 080230 0200221 انكهٙ   

 030810 0200811 شإَ٘    انكهٙ 

 080218 0200081 اترذائٙ  

 -ٌّزغ١رشٞ )اٌغرٕظ ٚفمربً ( ANOVA  TOW Woyثؼرذ٘ب اعرزؼٍّذ اٌجبؽضرخ رؾ١ٍرً اٌزجرب٠ٓ اٌضٕربئٟ  )  

(، ار وبٔرذ ٔزربئظ رؾ١ٍرً اٌزجرب٠ٓ وّرب 10397(  ٚدسعرخ ؽش٠رخ )0005ٚٔٛع اٌّذسعرخ( ػٕرذ ِغرزٜٛ دلاٌرخ )

 ( ادٔبٖ.6ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي )

 (6ظذٔل )                                            

 نذافعٛح الاعرثالٛح .َٕٔا انًذسعح ( ا –ذحهٛم انرثاٍٚ انصُائٙ عهٗ ٔفك يرغٛش٘ ) انعُظ       

 يصذس انرثاٍٚ

 

 يعًٕعح انًشتعاخ

S-S 

دسظح 

 انحشٚح

D-F 

يرٕعط 

 انًشتعاخ

M-S 

انمًٛح 

انفائٛح 

 انًحغٕتح 

F 

انمًٛح 

 انعذٔنٛح

يغرٕٖ 

 انذلانح

S-g 

 80326 3320108 0 3320108 انعُظ

3,22 
غ١ش 

 داٌخ 

 00011 810131 0 810131 َٕا انًذسعح 

انرفاعم 

َٕا x)انعُظ

 انًذسعح (         
000808 0 000808 00202 
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 0610200 397 612320326 انخطأ

  200 13232100000 انكهٙ

  رج١ٓ إٌزبئظ أْ :(   6ِٚٓ ِلاؽظخ اٌغذٚي )

 4أ. انفشق ٔفك يرغٛش انعُظ )ركٕس, إَاز( 

ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ١ٌغذ ثزاد ( اٌغبثك ظٙش أْ اٌفشق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ػٍٝ 6ِٓ اٌغذٚي)

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ  ( ٟٚ٘ افغش ِٓ 20386ارا وبٔذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ )دلاٌخ اؽقبئ١خ 

( ، ٘زا ٠ؼٕٟ اْ  ١ٌظ ٕ٘بن فشق ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ار وبْ 0005( ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ )3084)

( ث١ّٕب وبْ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌلإٔبس 120786أؾشاف ِؼ١بسٞ )( 1390760ٚاٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍزوٛس)

 ( 5ساعغ عذٚي ) (.120890( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ)1410885اٌجبٌغ )

ِٓ  (Grant and Ashford, 8002)  ٔظش٠خ وشأذ ٚاؽفٛسد ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٍه إٌز١غخ ػٍٝ ٚفك 

ْٛ ِزؾبثٗ ٌذ٠ُٙ ار رضٚدُ٘ ثبٌخجشح اْ ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ ِٕٙب ػٛاًِ  صمبف١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚاعزّبػ١خ رىبد رى

ٚفٟ مٛء اٌؼًّ اٌّزٛافً ٌّذ٠شٞ ( Grant and Ashford ,48002 12) ٚاٌذسا٠خ اٌّؼشف١خ 

اٌّذاسط  ٚاٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد ٚإٌذٚاد، وً ٘زا  ؽىً ٌذ٠ُٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد 

زخط١و اٌغ١ذ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ ٌّذاسعُٙ ٚاٌّٙبساد ِب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغ١ٍُ ٚاٌ

ثؾىً افنً ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ رؾبثٗ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ػ١ٕخ ثؼل اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ راد 

اٌّفَٙٛ اٚ اٌمش٠جخ ِٕٗ اٌّزّضٍخ ثبٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ فمذ ارفمذ ٔز١غخ رٍه اٌذساعخ ِغ دساعخ )ػجذ اٌّؾغٓ ، 

( هبٌجبً ٚهبٌجخ ِٓ اٌّز١ّض٠ٓ ، ٚاؽبسد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد ٠400ذ ػٍٝ ػ١ٕخ  ثٍغذ )( ، اٌزٟ اعش2021

4 8080عثذ انًحغٍ ,أبس( فٟ اٌؾخق١خ الاعزجبل١خ   ) -فشق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ )روٛس

13)  

ٚهبٌجخ ِٓ ( هبٌجبً 400( ، اٌزٟ اعش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  )2019ث١ّٕب اخزٍفذ ِغ ٔزبئظ دساعخ )ؽ١ّذ، 

هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاظٙشد إٌزبئظ ثبْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؾخق١خ الاعزجبل١خ ٚ 

 (4000 8003)حًٛذ ,ٌقبٌؼ اٌزوٛس

 )شإَ٘ ,اترذائٙ( ب. انفشق عهٗ َٕا انًذسعح  

ػٍٝ ( ار ٠ؾ١ش اٌٝ أٗ ١ٌظ ٕ٘بن فشق ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ 6ِٚٓ ِلاؽظخ عذٚي )

اٌم١ّخ ( ِغ 00155ػٕذ ِمبسٔخ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ)ٚفك ِزغ١ش  ٔٛع اٌّذسعخ) صبٔٛٞ ، اثزذائٟ(  

اٌّزٛعو ( ار ثٍغ 10397( ٚدسعخ ؽش٠خ )0005( ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ )3، 84اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

( ث١ّٕب وبْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌلاثزذائٟ 130271( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )1400255اٌؾغبثٟ ٌٍضبٔٛٞ)

 . (120452( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )1410125)

( ٠ٚGrant and Ashford – 2008ّىٓ رفغ١ش رٍه إٌز١غخ ػٍٝ ٚفك ِب أؽبسد ا١ٌٗ ٔظش٠خ  )  

ٚ٘ىزا فؤْ اٌذافؼ١خ  ٘ٛ رٌه اٌفشد اٌزٞ لا ٠زؤصش ثبٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٠ّٚىٕٗ ِٛاوجخ اٌزغ١١شاد ، فبلاعزجبلٟ

الاعزجبل١خ لا رزؤصش ثٕٛع اٌّذسعخ لاْ اٌّذساء ٌذ٠ُٙ عّبد ِزؾبثٗ ٚرٛدٞ اٌٝ رٛف١ش ث١ئخ رّٕٟ ؽخق١برُٙ 

لاْ اٌظشٚف فٟ الاغٍت  ٚدٚافؼُٙ الاعزجبل١خ  اٌزٟ رزؾٍٝ ثبٌطّٛؽبد اٌىج١شح ٚرؼضص صمزُٙ ثؤٔفغُٙ

 ِزؾبثٙخ داخً إٌّبؿ الاعشٞ فٟ اغٍت اٌّذسط.

 ض. ذفاعم انعُظ َٕٔا انًذسعح 4

( اٌغبثك اْ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ ٘ٛ ١ٌغذ ثزاد دلاٌخ اؽقبئ١خ ار ٠6زنؼ ِٓ عذٚي )

ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ( 3084)( ٟٚ٘ افغش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 00062وبٔذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

 ٌزؤص١ش ػٍٝ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ .( ، ٚثزٌه ٌُ ٠ظٙش رفبػً ٌٍغٕظ ِغ ٔٛع اٌّذسعخ فٟ ا0005)

 

 انرٕصٛاخ
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 ٚثٕبء ػٍٝ ِب رٛفً اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ، رٛفٟ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ :

 اػذاد اٌجشاِظ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزؾبسن اٌؼبهفٟ ٚاٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ  -1

 انًمرشحاخ

 ٚاعزىّبلا ٌٕزبئظ اٌجؾش ، رمزشػ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ  :

 اعشاء دساعخ ػٍٝ ػ١ٕبد اخشٜ ٚفٟ ث١ئبد ِخزٍفخ ٌٕفظ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ . -1

 انًصادس 4

 ِشوض إٌخجخ ، دثٟ . انزكاء انٕظذاَٙ ,( :  2005اثٛ عؼذ ، ِقطفٝ )  -

( : اٌؾخق١خ الاعزجبل١خ ٚػلالزٙب ثبٌزفبئً اٌّزؼٍُ ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 2019ؽ١ّذ ، ص٠ٕت وش٠ُ  ) -

 .  2، اٌؼذد   36، اٌؼشاق ، اٌّغٍذ   يعهح انعهٕو الاَغاَٛح , كهٛح انرشتٛح نهعهٕو الاَغاَٛح، 

اٌزشث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ ، ػبٌُ اٌىزت ، و١ٍخ  يُاْط انثحس( :  2014ع١ذ ع١ٍّبْ ، ػجذ اٌشؽّٓ )  -

 اٌؾّظ .

انكًانٛح الاٚعاتٛح ٔعلالرٓا تانشخصٛح الاعرثالٛح نذٖ انًششذٍٚ ( :  2019ػجذ ، ػم١ً ٔغُ  )  -

 سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ د٠بٌٝ ، اٌؼشاق انرشتٍٕٚٛ ,

 ( : فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌؼضَ اٌزارٟ ٌزؾغ١ٓ الأذِبط اٌّذسعٟ 2020ػٍٟ ، ٔجٛٞ ثبٟ٘ اؽّذ )  -

 ، عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ .  30 , يعهح كهٛح انرشتٛح , انعذدٌذٜ رٚٞ فؼٛثبد رؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ 

يعهح انعهٕو ( : دساعخ ِغؾ١خ ٌٍذافؼ١خ ٌذٜ هٍجخ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ،  1987اٌؼّش ، ثذس ػّش )  -

 ، اٌى٠ٛذ  . 2يعهذ , انعذد 01الاظرًاعٛح , ظايعح انكٕٚد , 

، داس  1، هانمٛـاط ٔانرعشٚـة فـٙ عهـى انـُفظ ٔانرشتٛـح ( : 1985شؽّٓ ) ػ١غـٛٞ ، ػجـذ اٌـ -

 اٌّؼشفـخ  اٌغبِؼ١خ ، ث١شٚد ، ٌجٕبْ.

اطشٔحح دكرٕساِ تعُٕاٌ انذافعٛح الاعرثالٛح ٔعضو انزاخ ( : 2021فشٔغ١ظ ، عبٔذٞ ٔقشد ) -

 ؼشاق .ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ ثغذاد ، اٌ ٔعلالرًٓا تانزكاء انشخصٙ

-   Bandura, A. (1986): Social foundations of thought and action. Englewood 

Cliffs -   NJ: Prentice-Hall. 

- Bateman, T. S. & Crant, J. M. (1993) :The proactive component of 

organizational  behavior: A measure and correlates. Journal of Organizational 

Behavior, 14. 

- Crant . J. M. (2000) : Proactive behavionr in organizations, Journal of 

Management ,vol 26 ,No (3 ). 

- Ebel ,R.L. (1972) : Essentials of Educational Measurement , New York ,  

U.S.A.  

- Erkutlu, and et.al.,(2012): the impact of team empowerment on proactivity , 

journal of health organization and management ,vol.26 iss 5.  
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Fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of philosophy 
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