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اٍغثَٜه ادداسٟ اٍزع٢َْث٠ ٛعتمزث٘ ثبلاثثذاد الاداسٟ    ١ٚذف اٍجؾثش اٍزعثشف عَثٞ  ":  مضتخهص  انبحج

ٛرزؾذد اٍذساعخ اٍؾب٢ٍخ ثشإعبء أمغبُ ى٢َثبد عبّعثخ ثغثذاد  ٍَعثبُ  "ٍذٝ سإعبء أمغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد  

 اٍغثثَٜه  ( سئثث٢ظ مغثثِ  ع٢ٖثثخ ٍَجؾثثشي ٛ عثثٌ م٢ثثبط 172ٛمثثذ رثثِ ارز٢ثثبس   (٠٢٠٠_٠٢٠٢اٍذساعثث٠  

ٍَغثَٜه ادداسٟ  ٙثبً ١ٖغثشاعزْبد ّن٢بط  ف٠ اٍجؾش مبّذ اٍجبؽضخ     ٛالاثذاد الاداسٟ ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ 

ٛأظٚثشد اٍٖزثبئظ  ٍَْنثب٢١ظ   اٍغث٢يّٜزش١خعزخشاط اٍخظثبئض اٛرِ  اداح الاثذاد الاداسٟ   ٛثٖبءاٍزع٠ْ٢َ 

ٍثثذٝ  اٍغثثَٜه الاداسٟ اٍزع٢َْثث٠ ٛثثثزٍو رثِ ادثنثثبء عَثثٞ ع٢ْثث  اٍقنثشاد ّن٢ثثبط   آ ع٢ْث  اٍقنثثشاد ٢ّْثثضح 

ٍذٝ سإعبء ا مغبُ ثظ٢غز٘ اٍٖٚبئ٢خ  الاثذاد الاداسٟ (  فنشح ّٛن٢بط 50سإعبء ا مغبُ ثظ٢غز٘ اٍٖٚبئ٢خ  

    ٛثَثثا اٍضجثثبد  ٍَغثثَٜه الاداسٟ اٍزع٢َْثث٠     ىْثثب اعثثزخذّذ اٍجبؽضثثخ  لاعثثزخشاط اٍضجثثبد     ّٜمثث ( 14  

 اٍجبؽضث٘ىْثب اعثزخذّذ   ( 09092ٛثَثا اٍضجثبد ٍْن٢ثبط الاثثذاد الاداسٟ   (0993ثطش١نخ اٍقبىشٕٛجثبؿ      

غ٢ثثشاد اٍجؾثثش الارزجثثبس اٍزثثبئ٠ ٍع٢ٖثثخ ٛاؽثثذح ٛالارزجثثبس اٍزثثبئ٠ ٍع٢ٖزثث٢ٔ ٍَزعثثشف عَثثٞ دلاٍثثخ اٍقثثشٛك ثثث٢ٔ ّز

ٛأظٚشد اٍٖزبئظ آ اٍٜعثؾ اٍؾغثبث٠ ٍَع٢ٖثخ ىيثٌ أعَثٞ ّثٔ اٍٜعثؾ اٍقشػث٠ ٛثذلاٍثخ اؽظثبئ٢خ   ّغزنَز٢ٔ

ٛٙزا ١ع٠ٖ عذُ ٛعٜد فشمبً     ٛاثذاد اداسٟ  عَٜه اداسٟ رع٠ْ٢َ   ٍذ١ِٚ  ٛٙزا ١ع٠ٖ آ افشاد اٍع٢ٖخ ىيٌ 

 اٍغثثَٜه  الاً اؽظثبئ٢ب أٟ ثْعٖثثٞ عثذُ ٛعثثٜد فشمثبً    ثثث٢ٔ سإعثثبء أمغثبُ ى٢َثثبد عبّعثخ ثغثثذاد فث٠ ّغثثزٜٝ د

اٍثثٞ الاعثزٖزبعبد فثث٠ ػثثٜء اٍٖزثبئظ اٍزثث٠ فغثثشرٚب  اٍجبؽضثثخٛرٜطثَذ . ٛالاثثثذاد الاداسٟ  ادداسٟ اٍزع٢َْث٠

 : اٍجبؽضخ ا٣ر٢خ

ٛادثذاد ادداسٟ ث٢ٔ اٍْزغ٢ثش١ٔ ٛرزقثل ٙثزٗ اٍٖز٢غثخ رٜعذ عتمخ  داٍخ اؽظبئ٢ب ث٢ٔ اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ  -

 .ّ  ّب رٜطَذ ا٢ٍ٘ اٍعذ١ذ ّٔ اٍذساعبد ٛاٍجؾٜس اٍع٢َْخ

 اٍزٜط٢بد :

اٍزع٢ْ٢َثخ اٍْٖبعثجخ اٍزث٠ ١غثٜدٙب  ادثثذاد ٛاٍزٖلإث٢ِ ادداسٟ اٍغ٢ثذ فث٠ اٍي٢َثخ   اٍج٢ئ٘ص١بدح اٍعٌْ عَٞ رٜف٢ش  

 ثؾ٢ش ١زْئ ىٌ فشد ّٔ أفشادٙب ّٔ اٍؾظًٜ عَٞ رط١ٜش اّيب٢ٕبر٘ ٛمذسار٘ اٍز٠ رخذُ ّغبً ارزظبط٘. 

ٍَغثثَٜه الاداسٟ اٍزع٢َْثث٠  ٍثثذٝ سإعثثبء ا مغثثبُ فثث٠  ٙثثبً ١ٖغثثشاعثثشاء دساعثثخ ٍْن٢ثثبط - اٍْنزشؽثثبد : 

 ٍغبّعبد اٍعشام٢خ ىبفخ ا

 .ثشأط اٍْبً اٍْعشف٠   ٍذٝ اٍزذس١غ٢٢ٔ ف٠ اٍغبّعخ ٛعتمزخدساعخ عٔ اٍنذسح ادثذاع٢خ   -

  ادثذاد الاداسٟي اٍغَٜه الاداسٟ اٍزع٠ْ٢َ  كهماث مفتاحَت :
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Abstract :    
The research aims to identify educational administrative behavior and its 

relationship to administrative creativity among the heads of departments of the 

colleges of the University of Baghdad. Educational Administration and 

Administrative Creativity In the research, researcher adopted the Hallinger Scale 

of Educational Administrative Behavior and built a tool for administrative 

creativity, and the psychometric of the scales were extracted. The administrative 

head of the departments  )in its final form 14    )  positions, as the researcher used 

to extract the stability of the educational administrative behavior, and the 

stability in the ) Vakronbach method reached 0.93   and the stability of the 

measure of( )administrative creativity reached 0.092 )   for two independent 

samples   and the results showed that the arithmetic mean for the eye This means 

that the sample as a whole has educational administrative behavior and 

administrative creativity  and this means that there is no statistically significant 

difference  meaning that there is no difference between the heads of departments 

of the colleges of the University of Baghdad in the level of educational 

administrative behavior and administrative creativity  

The researcher reached the following conclusions in the light of the results that 

the researcher explained: 

- There is a statistically significant relationship between educational 

administrative behavior and administrative creativity between the two variables. 

This result is consistent with the findings of many studies and scientific 

research. 

Recommendation 

  Increasing work to provide an appropriate educational environment that is 

dominated by creativity and good administrative organization in the college so 

that each of its members can obtain the development of his capabilities and 

capabilities that serve his field of specialization  

Proposals: - Conducting a study of the Hallinger scale of educational 

administrative behavior among department heads in all Iraqi universities 

A study on creative ability and its relationship to knowledge capital among 

university teachers 

Keywords: educational administrative behavior, administrative creativity     

   مشكهت انبحج: 

ّؾبٛلاد عذ١ذح  ف٠ اٍغٖٜاد ا ر٢شح  رط١ٜش عٌْ اٍن٢بداد ادداس١خ اٍغبّع٢خ ٛىٌ  ّب عٜٚد ىض٢شح ٛثزٍذ 

إقزبػ ٛرعبٛٓ ّعشف٠ ؽ٢ش  أطجؼ ا٢ٍُٜ ٕع٢ش  ّْٛب لا  شو إٖب  اٍزع١٘٢ْ٢َزعَل ثغٜإت اداسح ّئعغبرٚب 

ْئعغخ اٍّعخ ثبعزجبسٙب ارا ٕلإشٕب اٍٞ اٍغبٛا فؼٌ  ٍزؾن٢ل اٍزٖبفظ ٕؾٜ ن٢نخ ٛ ٛع٢َخ اٍؾنٜح ٜٙ اٍاٍزع٢َِ 

دشعبد اٍضنبف٠ ٕٛلإبّب د١ٖب٢ّي٢ب ّزقبعٌ اٍعٖبطش ٛرٖطجل ع٢َ٘ ّٜاطقبد ا ّٛٛشىض اٍعَِ  اٍزع٢ْ٢َ٘

.اٍْغزْ  اٍجششٟ ؽ٢ش ١ئصش ّغزْ  اٍغبّعخ ف٠ اٍلإشٛف اٍْؾ٢طخ ١ٛزؤصش ث٢٘ ف٠ ٕقظ اٍٜمذ   

(10: 1979    اٍغ٢ذ ي               
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١زٜماثا  فث٠ اٍْئعغثخ اٍزع٢ْ٢َثخ عخ ف٠ ا داء ادداسٟ ٛاٍز٢٢ْثض ٛاٍٖجثٜ   ا ىاثابد٠ْ١   آ  اّزته  اٍنبئذ   اٍجشا

شثخض   عَااٞ عااذح عٜاّااٌ ٛصنبف٢ااااخ ٛاعزْبع٢ااااخ ٕٛقااااغ٢خ  ٛاٍزقثبعتد فث٠ اٍج٢ئثخ اٍزٖلإ٢ْ٢ثخ  ٍثزا ١زطَثت 

 ٍثث٘ مثثبدس عَثثٞ رؾذ١ثثذ ّن٢ثثذاد اٍٖلإثثبُ ٛاٍعٜاّثثٌ اٍْغثثبعذح ٛ ٍذ١ثث٘ مثثذسح ّشرقعثثخ عَثثٞ فٚثثِ اٍع٢َْثثبد اٍْعنثثاذح 

Wasteland   , 2004    :   34)     (  . 

 ٛف٠ ػٜء ّب عجل رؾبًٛ ّشيَ٘ اٍجؾش ادعبثخ عٔ اٍغئاً ا ر٠ : 

 " دٝ سإعبء أمغبُ ى٢َبد  عبّعخ ثغذادٛعتمز٘ ثبلاثذاد الاداسٟ ٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ ا  "ّب ّغزٜٝ

 اهمَت انبحج : 

اعذاد اٍغ٢ٌ ٛثٖبء ا ّخ ار رعزْذ عَٞ عٜإت  أعبع٢خ ٠ٙٛ اعزجبس ادٕغبٓ م٢ْخ رعذ اٍغبّعخ ٠ٙ الاعبط ف٠ 

ِ٘ ثْب ف٠ رٍو ر٢ٚئخ اٍْٖبؿ اٍْٖبعت   ع٢َب ٛٙذفبً ىج٢شاً ف٠ اٍْغزْ  ٛاٍْطَٜة رٜف٢ش ّزطَجبد ّٛغزَضّبد ععبدر

ِ٘ ادثذاع٢خ ٛا ِ٘ ّٛٚبسار ٛ رئْ أ٢ْٙخ   (44ي 2001 عزشاه ٛاٍعْشٟ ي    ثزيبس ىٌ ّب ٜٙ عذ١ذ دؽتك مذسار

ّٔ اٍزؾذ١بد اٍْغزْشح رزغَٞ ف٠ الإقغبس أٍْعَّٜبر٠ ٘ اٍغبّعبد ف٠ إٔٚب رٜاع٘ أىضش ّٔ أٟ ٛمذ ّؼٞ عَْ

ٚٚب ف٠ رٜع٢ ٛاٍْغبْٙ٘اٍٚبئٌ ا ّش اٍزٟ ١ؼعٚب ف٠ ّؤصك ؽن٢ن٠ ١غزٜعت اٍزط١ٜش اٍْغزْش ٍْٜاىجخ اٍزؾذ١بد 

ادثذاع٢خ ٍشئ٢ظ اٍنغِ رغبعذٗ   ٛآ اٍنذسح  اٍزطٜس ٛم٢بدرٚب ٛالا أطجؾذ مبطشح ّٛزخَقخ عٔ اٍشىت ّٜٛاىجخ 

اٍْٜاسد اٍْزبؽخ  ٛاعزضْبس ٍيبفخ اٍزؾذ١بد اٍْخزَقخ ٛؽٌ اٍْشيتد ٛرؾ١َٜٚب اٍٞ فشص ٛ ّٖقعخ  عَٞ ّٜاعٚ٘ 

ٛرٜف٢ش اٍغٜ ٛ اٍج٢ئخ اٍْٖبعجخ ٛالاثزيبس  عَٞ ادثذاد ٔ الافشاد اٍعب٢َّفؤٟ ّئعغخ رع٢ْ٢َخ   رعٌْ عَٞ رشغ٢  

ٍزٍو ع٢يٜٓ ّظ٢شٙب اٍزشدٟ ٛالا٢ٕٚبس ٛطعٜثخ  رؾن٢ل أٙذافٚب اٍز٠ رغعٞ ٍٚب   ٛثبٍزب٠ٍ عذُ مذسرٚب عَٞ 

 ّٜاعٚخ اٍزغ٢شاد ٛاٍزطٜساد اٍز٠ رلإٚش ثبعزْشاس عَٞ ث٢ئخ اٍْئعغخ اٍزع٢ْ٢َخ اٍذار٢َخ ٛاٍخبسع٢خ . 

 اهذاف انبحج : 

١ٚثثذف اٍجؾثثش اٍثثٞ اٍزعثثشف عَثثٞ ّغثثزٜٝ اٍغثثَٜه ادداسٟ اٍزع٢َْثث٠ ٛعتمزثث٘ ثبلاثثثذاد الاداسٟ  ٍثثذٝ   -1

  .سإعبء أمغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد

ٌٙ رٜعذ عتمخ اسرجبؽ٢ث٘ داٍثخ اؽظثبئ٢ب ثث٢ٔ اٍغثَٜه  ادداسٟ اٍزع٢َْث٠ ٛالاثثذاد الاداسٟ ٍثذٝ سإعثبء  -2

 . أمغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد 

    

 (2022 – 2021: ١نزظش اٍجؾش اٍؾب٠ٍ عَٞ سإعبء أمغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد      حذود انذراصت

 تحذٍذ انمصطهحاث :

 : اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ 

عَٞ رشغ٢  اٍطبٍت ٛ اٍْع٢َْٔي  اٍنبدسٗ( ثؤٕ٘ : اٍن٢بدح اٍزع٢ْ٢َخ ٠ٙ  Hallingerي 2005عشفخ    

ّٔ ّيبٓ  اٍزع٢ٍ٘٢ْ٢َٖطَنٜا ربسط ؽذٛد اٍقظًٜ اٍذساع٢خ ٛ رؾ١ٌٜ اٍْئعغخ ٕؾٜ الافؼٌ ٛٛرؾقض١ِٚ 

 (  Hallingerي    2005:  10ٍَعٌْ اٍٞ ّيبٓ ٍَزعَِ                    

ف٠ أصٖبء اداسر٘   اٍنبئذ الاداسٟ (  ثؤٕ٘ : اٍْْبسعبد اٍز٠ ١نُٜ ثٚب 2011 :عشف٘ ىٌ  فٖذٟ يمحمد 

١زعَل ثبٍزعبٌّ ّ  عٖبطش اٍع٢َْخ اٍزشث١ٜخ اٍْزْضَخ ثبٍطبٍت ٛاٍْعَِ ٛاٍْٖٚظ                                              ّْٛبسعخ دٛسٗ اٍن٢بدٟ ف٢ْب 

 (4:  2011 فٖذٟ يمحمد ي  

 (   . Hallingerي 2005 اٍزعش١   اٍٖلإشٟ ٍَغَٜه الاداسٟ اٍزع٠ْ٢َ٘ اعزْذد اٍجبؽض

 ّن٢بط الاثذاد الاداسٟ :

 بأنه :  (    (Daft&noe:2001   عشف٘

 ثطثثثثثثثثثثثشك رطثثثثثثثثثثث١ٜش أفيثثثثثثثثثثثبس  ّٛشثثثثثثثثثثثبسىخ  ىبفثثثثثثثثثثثخ اٍْعَّٜثثثثثثثثثثثبد  اٍنثثثثثثثثثثثذسح عَثثثثثثثثثثثٞ عْثثثثثثثثثثث  أٛ

 Daft&noe:2001: 120)                                                    .ّٛجزيشح  عذ١ذح

 ( بأنه :5002عزفه ) انعواد،

ٛرقع٢ثٌ  اٍزع٢ْ٢َثخ  اٍْٖبؿ  ف٠ اٍْئعغخ ّغْٜعخ ادعشاءاد ٛاٍع٢َْبد ٛاٍغَٜى٢بد اٍز٠ رئدٟ اٍٞ رؾغ٢ٔ

عَثثٞ ؽثثٌ اٍْشثثيتد ٛارخثثبر اٍنثثشاساد ثؤعثثَٜة أىضثثش اثثثذاعبً   الافثثشادا داء ادثثثذاع٠ ّثثٔ رثثتً رؾق٢ثثض 
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 ٛثطش١نثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثخ  ٢ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثش ّؤٍٜفثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثخ فثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث٠ 

 (15: 2005اٍزقي٢ش الاثذاع٠                                               اٍعٜادي 

 . (5002) انعواد،اٍزعش١  اٍٖلإشٟ ٍتثذاد الاداسٟ  اٍجبؽضخاعزْذد 

 انفصم انثانٌ                                               

 دراصاث صابقت انضهوك الإدارً انتعهَمٌ 

ٍَغثَٜه  ٙثبً ١ٖغثش١ٚذف اٍجؾش اٍؾب٠ٍ اٍٞ اعذاد طٜسح عشام٢ثخ ٍْن٢ثبط   (5005دراصت ) محمد ، فنذً ، 

ٛدساعخ رظبئظٚب اٍن٢بع٢خ ٍَزؤىذ ّٔ طتؽ٢خ اعزخذاّٚب ف٠ اٍج٢ئثخ اٍعشام٢ثخ ٛمثذ  ٍَْذ١شادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ 

رطَت اٍٜطًٜ اٍٞ ٙزا اٍٚذف اعزخذُ إٜٔاد ّزعثذدح ّثٔ اٍظثذك ٛىثزٍو دساعثخ اٍضجثبد ىْثب رطَثت رطج٢ثل 

  ّٛذ١شٗ( ّذ١ش 76ا داح عَٞ ع٢ٖخ ّٔ ّذ١شٟ اٍْذاسط اٍْزٜعطخ ثَا عذدٙب   

ٍذساعثخ آ اسرجبؽثبد اٍقنثشاد ثثذسعبرٚب اٍي٢َثخ فث٠ اٍْنثب٢١ظ اٍقشع٢ثخ اٍعشثش ٍث داح ىبٕثذ أظٚشد اٍٖزبئظ ا

ّعثثبّتد اسرجثثبؽ ّنجٍٜثثخ ىْثثب أظٚثثشد اٍذساعثثخ ّعثثبّتد اٍضجثثبد ّنجٍٜثثخ ثطش١نثثخ اٍقبىشٕٛجثثبؿ ٛالارغثثبك 

٢ٔ ٛثشيٌ اٍذار٠َ ٛأشبسد اٍٖزبئظ اٍٞ ٛعٜد دلالاد ٙبّ٘ ٍَظذك اٍز٢٢ْضٟ ثطش١نخ اٍْغْٜعز٢ٔ اٍْزطشفز

عبُ فبٓ اٍٖزبئظ اٍز٠ أظٚشٙب اٍجؾثش اٍؾثب٠ٍ رشث٢ش اٍثٞ رثٜافش ا عثبط اٍثتصُ لاعثزخذاُ اٍْن٢ثبط فث٠ اٍج٢ئثخ 

 اٍعشام٢خ ّ  اٍزٜط٢خ ثبعشاء دساعبد ف٠ ّؾبفلإبد اٍعشاك 

(0991دراصت) انتمَمٌ ،  
    

ف٠ ى٢َبد اٍغبّعخ اٍْغزٖظثش١خ  اٍع٢َْْٕ٘ؾ اٍغَٜه ادداسٟ ٍشإعبء ا مغبُ 

ّٔ ٛعٚخ ٕلإش اٍزذس١غ٢٢ٔ  ٙذف اٍذساعخ  ٙذفذ اٍذساعخ اٍزعثشف عَثٞ ْٕثؾ اٍغثَٜه ادداسٟ اٍغثبئذ ٍثذٝ 

ّغزْث   "سإعبء ا مغبُ اٍع٢َْخ ىْب ١شاٗ رذس١غٜا ى٢َثبد اٍغبّعثخ اٍْغزٖظثش١خ ادعثشاءاد ٛىبٕثذ ىثب ر٠

ٍزذس١غث٢خ ٛسإعثبء ا مغثبُ اٍع٢َْثخ فث٠ ى٢َثبد اٍغبّعثخ اٍجؾش شٌْ ّغزْ  اٍجؾثش ع٢ْث  أعؼثبء ا٢ٍٚئثبد ا

( رذس١غثث٠  200( ع٢ٖثثخ اٍجؾثثش  ريٜٕثثذ ع٢ٖثثخ اٍجؾثثش ّثثٔ    1997/  19٦٩اٍْغزٖظثثش١خ ٍَعثثبُ اٍذساعثث٠  

( سئث٢ظ مغثِ عَْث٠ عثشٝ  38% ّٔ ّغزْ  اٍجؾش ا ط٠َ ٛىزٍو شثَْذ اٍع٢ٖثخ    ٠ٙٛ30 شيَذ ٕغجخ 

ؾش :  مبُ اٍجبؽثش ثجٖثبء ّن٢بعث٘ ٍَيشث  عثٔ اٍغثَٜه ادداسٟ اٍغثبئذ أداح اٍج  "ارز٢بسِٙ ثطش١نخ عشٜائ٢خ  

( فنثثشح ٛمثثذ رثثِ اٍزؤىثثذ ّثثٔ طثثذك اٍْن٢ثثبط ٛصجبرثث٘ ي  اٍٜعثثبئٌ  45ٍشإعثثبء ا مغثثبُ اٍع٢َْثثخ ١ٛزيثثٜٓ ّثثٔ   

 ادؽظبئ٢خ :  اعزخذُ اٍجبؽش   ّشث  ىبٟ ي ّعبٌّ اسرجبؽ ث٢شعٜٓ ي ٛاٍٖغجخ اٍْئ١ٜخ (

 ذاع الادارً : نلاب انضابقت انذراصاث  

ٕلإثثش سإعثثبء ا مغثثبُ  ٛعٚثث٘اداسح ادثثثذاد ٍعْثثذاء اٍي٢َثثبد فثث٠ عبّعثثخ ثغثثذاد ّثثٔ (:  5005دراصةةت )لانةةذ 

اٍذساعخ اٍٞ اٍزعشف عَٞ اداسح ادثثذاد ٍعْثذاء اٍي٢َثبد فث٠ عبّعثخ ثغثذاد ّثٔ ٛعٚثخ ٕلإثش  اٍع٢َْخ ار ٙذفذ

ٛاٍقثشٛك راد اٍذلاٍثخ ادؽظثبئ٢خ فث٠ اداسح ادثثذاد ٍعْثذاء اٍي٢َثبد فث٠ عبّعثخ  ف٠ اٍي٢َبد  سإعبء ا مغبُ

ثغذاد رجعب ٍْزغ٢شٟ اٍغٖظ ٛاٍَنت اٍع٠َْ ؽ٢ش ريٜٓ ّغزْ  اٍجؾش ّٔ سإعبء ا مغثبُ اٍع٢َْثخ فث٠ عبّعثخ 

( سئ٢غخ مغِ ؽ٢ش رِ ارزجثبس ع٢ٖثخ 38( سئ٢ظ مغِ ٛ  129( سئ٢ظ مغِ ٛثٜام   167ثغذاد ٛىبٓ عذدِٙ  

 %.92( سئ٢ظ مغِ ٛثٖغجخ 154عشٜائ٢خ ثَا عذدٙب  

ٛاِٙ اٍٜعبئٌ ادؽظبئ٢خ اٍز٠ اعزعَْذ ٍزؾن٢ل أٙذاف اٍجؾش ٛالارزجبس اٍزثبئ٠ ٍع٢ٖزث٢ٔ ّغثزنَز٢ٔي ّعبّثٌ 

اسرجبؽ ث٢شعٜٓي اٍقبىشٛثٖبؿي رؾ٢ٌَ اٍزجب١ٔ الاؽبدٟي الارزجبس اٍزبئ٠ ٍع٢ٖخ ٛاؽذح ٛرشعذ اٍذساعخ ثٖزثبئظ 

 ّٔ أْٙٚب:

 اٍي٢َبد ف٠ عبّعخ ثغذاد ١زْزعٜٓ ثبداسرِٚ ٍلإثذاد. عْذاء .1

 ١زجٖٞ ادثذاد ف٠ اٍي٢َبد  ٕ٘ عْخ ّٔ عْبد ادداسح اٍؾذ١ضخ. .2

 ١ذسه اٍعْذاء ف٠ اٍي٢َبد دٛس ادثذاد ف٠ رط١ٜش ى٢َبرِٚ .3

ف٠  ا ىبد٢ْ١خ عتمخ اداسح ا صّبد ثبدثذاد ادداسٟ ٍذٝ سإعبء ا مغبُ ( :5002دراصت ) فزٍذ ، 

غبّعبد اٍعشام٢خ رِ رطج٢نٚب عَٞ سإعبء ا مغبُ اٍع٢َْخ ثبٍغبّعبد اٍعشام٢خ ارا اشزَْذ ع٢ْ  سإعبء   اٍ

ى٢َبد ف٠ ٘ ا صّبد ٍذٝ سإعبء ا مغبُ اٍع٢َْ اداسح ّغزٜٝ اٍٞ ّعشفخ  ا مغبُ ف٠  اٍعشاك ٙذفذ اٍذساعخ 
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عبّعبد ّؾبفلإخ ثغذادي  ٛم٢بط ادثذاد ادداسٟ ٍذٝ سإعبء ا مغبُ اٍع٢َْخ ف٠ ى٢َبد عبّعبد ّؾبفلإخ 

بٍ   ّغزْ  اٍجؾش اٍؾب٠ٍ ّٔ ع٢ْ   سإعبء ا مغبُ اٍع٢َْخ ف٠ ى٢َبد عبّعبد ّؾبفلإخ  ثغذاد( ر ثغذاد 

٢َخ ّٔ اٍي٢َبد اٍع٢َْخ ى  91 ١زٜصعٜٓ ث٢ٔ   322 ٛاٍجبٍا عذدِٙ   2015ا 2014ؽظشا ٍَعبُ اٍذساع٠ 

( سئ٢ظ مغِ 75سئ٢ظ مغِ ع٠َْ  ٛ   86 فشدا ِّٖٚ   161 ٛادٕغب٢ٕخ ي ىبٕذ ع٢ٖخ اٍجؾش فجَا عذدِٙ 

ارزجبس ّشث  ىبٟ ي ّعبٌّ اسرجبؽ ث٢شعٜٓي الارزجبس )اٍٜعبئٌ ادؽظبئ٢خ اٍْغزخذّخ ف٠ اٍجؾش ٛ إٔغب٠ٕ

ٛرشعذ اٍذساعخ ثٖزبئظ ّٔ أْٙٚب  آ  ٍزبئ٠ ٍع٢ٖخ ٛاؽذح (اٍزبئ٠ ٍع٢ٖز٢ٔ ّغزنَز٢ٔي اٍقبىشٛثٖبؿي الارزجبس ا

سإعبء ا مغبُ ف٠ عبّعبد ثغذاد ١ْزَيٜٓ اٍنذسح ادداس١خ عَٞ ّٜاع٘ ا صّبد ي آ سإعبء ا مغبُ ١ْزَيٜٓ 

 . ادثذاد ادداسٟ  ِٕٚ ١عزجشٛٓ عٜٙش اٍع٢َْخ ادداس١خ 

 

اعزعشاع ّغْٜعخ ّٔ اٍذساعبد اٍغبثنخ اٍز٠ ٍٚب ّئششاد ٛدلالاد ّٔ اٍذساعبد اٍغبثنخ : ثعذ آ رِ 

عتمخ ثْزغ٢ش اٍذساعخ اٍؾب٢ٍخ ١ْئ رَخ٢ض ّغْٜعخ ّٔ اٍْئششاد عَٞ رَو اٍذساعبد ٛفل اٍٖنبؽ ا٣ر٢خ 

: 

أٙذافٚب ٛرٍو رجعبً لارزتف ٛعٚبد ٕلإش اٍجبؽض٢ٔ ٛىزٍو ّٔ ا ٙذاف :     رجب١ٖذ اٍذساعبد اٍغبثنخ  .1

محمد ي  عزْذ ع٢َٚب ىٌ دساعخ ٛىزٍو أٙذاف ٙزٗ اٍذساعبد ار ٙذفذ  دساعخ رجب١ٖذ اٍْزغ٢شاد اٍز٠ ر

ٙذفذ اٍذساعخ  ( 1998اٍز٠ْ٢ْ ي اٍٞ اٍزعشف عَٞ اٍغَٜه الاداسٟ اّب دساعخ   (2012فٖذٟ ي 

ىْب ١شاٗ رذس١غٜا ى٢َبد اٍغبّعخ  اٍع٢َْ٘اٍزعشف عَٞ ْٕؾ اٍغَٜه ادداسٟ اٍغبئذ ٍذٝ سإعبء ا مغبُ 

( 2015( اداسح الاثذاد ٍذٝ سإعبء الامغبُ اّب دساعخ  فش١ذ ي 2012اّب دساعخ  ربٍذ ي اٍْغزٖظش١خ

اّب اٍجؾش اٍؾب٠ٍ فنذ ٙذف اٍٞ  .   عتمخ الاثذاد الاداسٟ ثبداسح الاصّبد ٍذٝ سإعبء الامغبُ 

ٍذٝ سإعبء أمغبُ ى٢َبد   ٛعتمز٘ ثبلاثذاد الاداسٟ اٍزعشف عَٞ ّغزٜٝ اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ  

  . عبّعخ ثغذاد

اٍع٢ٖبد : رجب١ٖذ ع٢ٖخ اٍذساعبد اٍغبثنخ ّٔ ؽ٢ش اٍعذد ٛاٍٖٜد عَٞ ٛفل أٙذاف ىٌ ّٖٚب ي رٖبٍٛذ -2

دساعبد   ىت اٍغٖغ٢ٔ ٛرؤٍقذ ثعغ اٍذساعبد ّٔ مغ٢ْٔ يمغِ ١زعَل   ثْذساء اٍْذاسط ٛاٍنغِ 

( فشدا    322-  76رشاٛؽذ اؽغبُ اٍع٢ٖبد ث٢ٔ      ارغبُ ا رش ١زعَل ثعْذاء اٍغبّعبد  ٛسإعبء أ م

١ٛشع  اٍغجت ف٠ ٙزا اٍزجب١ٔ اٍٞ اٍْزغ٢شاد اٍذساع٢خ ٛأدٛارٚب ٛىزٍو ؽغِ اٍْغزْ  اٍزٟ رغشٟ ع٢َ٘ 

 ( سئ٢ظ مغِ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد (  172اٍذساعخ  اّب ع٢ٖخ اٍجؾش اٍؾب٠ٍ ىبٕذ ثٜام      

ٍَغَٜه ادداسٟ  ٙبً ١ٖغشٛاعزْبد ّن٢بط  اٍؾب٢ٍخ فنذ مبّذ اٍجبؽضخ اٍذساعخ   أدٛاد اٍجؾش :   -3

اٍغَٜه ادداسٟ    ٛ ثْب ١زتءُ أٙذاف اٍجؾش  أداح اٍجؾش    الاداسٟ  ٍلإثذادٛثٖبء اداح اٍزع٠ْ٢َ 

 ٍذٝ سإعبء ا مغبُ (  ٛالاثذاد الاداسٟ  اٍزع٠ْ٢َ

رِ اعزخذاُ اٍؾن٢جخ ادؽظبئ٢خ ٍَعَُٜ الاعزْبع٢خ    اٍٜعبئٌ ادؽظبئ٢خ : اعزخذُ  اٍجؾش اٍؾب٠ٍ فنذ -4   

spss    فؼت عٔ اٍْزٜعطبد اٍؾغبث٢خ ٛارزجبس )t-Test ٍع٢ٖخ ٛاؽذح ٍٛع٢ٖز٢ٔ ّغزنَز٢ٔ ّٛعبٌّ اسرجبؽ )

 ث٢شعٜٓ . 

 انفصم انثانج                                   

اٍٜطق٠   اٍزٟ ١نُٜ عَٞ ٛط  ٛرؾ٢ٌَ  اعزْذد اٍجبؽضخ ّٖٚغ٢خ اٍجؾش  -اعشاءاد اٍجؾش :       

 ّخشعبد اٍن٢بط  ٍٛيٌ ّزغ٢شاد اٍجؾش ٛفل أٙذاف٘.

ّٔ ادعشاءاد ّٔ ؽ٢ش ٛط  ّغزْ  اٍجؾش  ٛا عَٜة اٍْزج  ف٠ ارز٢بس اٍع٢ٖخ  ٛىزٍو  عَغَ٘ٛارجعذ  

و اٍطش١نخ اٍطشائل اٍز٠ رِ ثٚب اعذاد أدٛاد اٍجؾش اٍز٠ اعزخذّذ ٍن٢بط اٍْزغ٢شاد اٍٜاسدح ف٢٘  ٛىزٍ

 اٍز٠ ارجعذ ف٠ عْ  اٍج٢بٕبد ٛاٍٜعبئٌ ادؽظبئ٢خ اٍز٠ اعزخذّذ ٍْعبٍغخ اٍج٢بٕبد اؽظبئ٢بً ٛىْب ١ؤر٠

 :Research Populationأٛلا : ّغزْ  اٍجؾش  
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(     رؾذد 143: 2007اٍي٢َخ اٍز٠ ٍٚب رظبئض ّشزشىخ مبثَخ ٍَْتؽلإخ  ىششٛدي  اٍْغْٜعٜ٘ٙ ّنذاس  

  -2021( ٍَعبُ اٍذساع٠   172ّغزْ  اٍجؾش اٍْزْضٌ ثشإعبء أمغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد  ٛاٍجبٍا عذدِٙ  

2022  . ) 

                           

 Research Sampleصب٢ٕب : ع٢ٖخ اٍجؾش 

ّٔ اٍْغزْ  اٍزٟ رغشٟ ع٢َ٘ اٍذساعخي ٍزا ١غت آ ريٜٓ اٍع٢ٖخ مبدسح عَٞ رْض٢َ٘  رْضٌ اٍع٢ٖخ عضءا

رْض٢ت ؽن٢ن٢ب طبدمبي ١غزط٢  ّٔ رتٍٚب اٍجبؽش رع٢ِْ اٍٖزبئظ اٍز٠ رٜطٌ ا٢ٍٚب عَٞ ّغزْ  اٍجؾش. 

  ريٜٕذ ع٢ٖخ اٍجؾش ّٔ سإعبء الامغبُ ف٠ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد ٛثَا عذدِٙ  (113: 2007 اٍخشاثشخي 

 %( ّٔ اٍْغزْ  الاط٠َ .49914( سئ٢ظ مغِ ١ٛشيَٜٓ ٕغجخ  86

اعزْذد اٍجبؽضخ ّٖٚغ٢خ اٍجؾش اٍٜطق٠   اٍزٟ ١نُٜ عَٞ ٛط  ٛرؾ٢ٌَ ّخشعبد   -اعشاءاد اٍجؾش :

اٍن٢بط  ٍٛيٌ ّزغ٢شاد اٍجؾش ٛفل أٙذاف٘ي ٛارجعذ عَغَخ ّٔ ادعشاءاد ّٔ ؽ٢ش ٛط  ّغزْ  اٍجؾش  

ٛىزٍو اٍطشائل اٍز٠ رِ ثٚب اعذاد أدٛاد اٍجؾش اٍز٠ اعزخذّذ ٍن٢بط   يارز٢بس اٍع٢ٖخٛا عَٜة اٍْزج  ف٠ 

ٛىزٍو اٍطش١نخ اٍز٠ ارجعذ ف٠ عْ  اٍج٢بٕبد ٛاٍٜعبئٌ ادؽظبئ٢خ اٍز٠ اعزخذّذ   ياٍْزغ٢شاد اٍٜاسدح ف٢٘

 ٍْعبٍغخ اٍج٢بٕبد اؽظبئ٢بً ٛىْب ١ؤر٠

ّٔ أِٙ اٍخظبئض اٍن٢بع٢خ اٍز٠ ١غت رٜافشٙب ف٠ اٍْن٢بط  ١عذ اٍظذك    Validity    : طذك ا داح       

 ٛادّيب٢ٕخ ٍ داح عَٞ م٢بط ّب ٛػعذ  عَ٘       ٗ اٍٖقغ٠ مجٌ رطج٢ن٘ ١ٛعشف اٍظذك ٜٙ مذس

 ( 318:   2015  َّؾِ ي                                                   

 : Face Validityاٍظذك اٍلإبٙشٟ       -أ

زا اٍٖٜد ّٔ اٍظذك ٍترزجبس  اٟ ّب ١جذٛ ظبٙش١ب ّٛذٝ ّتئْز٘ ٍَغشع اٍزٟ ٛػ  ّٔ اعَ٘  ي ١ْضٌ ٙ

١ٛزِ اٍزٜطٌ ا٢ٍ٘ ّٔ رتً ؽيِ ّخزض عَٞ دسعخ م٢بط الارزجبس ي ٛثْب آ ٙزا اٍؾيِ ١زظ  ثذسعخ 

رزجبس ّٔ ّٔ اٍزار٢خ ي ٍزا مذ ١عطٞ الارزجبس أىضش ّٔ ّؾيِ ي ١ْٛئ رن٢٢ِ دسعخ اٍظذك اٍلإبٙشٟ ٍت

(  ثْٜعت رٍو مبّذ اٍجبؽضخ  عشع  31:   2012    اٍذ١بس ي   ٔ .رتً اٍزٜافل ث٢ٔ رنذ١شاد اٍْؾي٢ْ

( فنشح  عَٞ ّغْٜعخ ّٔ اٍْزخظظ٢ٔ ف٠ ّغبً اٍعَُٜ اٍزشث١ٜخ 50فنشاد اٍْن٢بط   ٛاٍجبٍا عذدٙب  

ٍْن٢بط ّٔ ؽ٢ش ّذٝ طتؽ٢زٚب ٛاٍٖقغ٢خ      ٢ٍعط٠ ىٌ ٛاؽذ ِّٖٚ سأ١٘ اٍع٠َْ ف٠ ىٌ فنشح ّٔ فنشاد ا

 طذمٚب( ٍَزعج٢ش عٔ اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ   ٍشإعبء أمغبُ ى٢َبد عبّعخ  ثغذاد ثعذّب رِ ا رز ثآساء 

%( ٍغ٢ْ  اٍقنشاد ي ٛثزٍو ١يٜٓ 100%  رج٢ٔ ٛعٜد ٕغجخ ارقبك رظٌ اٍٞ  80اٍْؾي٢ْٔ ٛثٖغجخ ارقبك 

 (  ١جٔ رٍو1          ثبٍظ٢ب خ  ٛاٍغذًٛ  ( ّ  اعشاء رعذ١تد ثغ٢طخ50فنشاد اٍْن٢بط  

 (  1اٍغذًٛ                                       

 ٕغجخ ارقبك اٍْؾي٢ْٔ عَٞ فنشاد ّن٢بط اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ 

 رغَغتد اٍقنشاد
عثثثثثثثثثثثثثثذد 

 اٍْؾي٢ْٔ

عثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثذد 

اٍْؾيْثثثثثثثثثثث٢ٔ 

 اٍْٜافن٢ٔ

ٕغثثثثثثثثثثثثثثجخ 

 الارقبك

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-24-25-26-27-28-29-30-31-32-

33-34-35-36-37-38-39-40-41-42-43-44-45-46-

47-48-49-50 

23 23 100% 

 0 0 0% 
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 :  Construct Validityطذك اٍجٖبء       -ة 

ٛرِ ٠ٙ مذسح اٍقنشح عَٞ اٍز٢ْض ث٢ٔ اٍْغز١ٜبد اٍع٢َب ٛاٍذ٢ٕب ّٔ ادفشاد ثبٍٖغجخ ٍَغْخ اٍْنبعخي 

ّٔ رتً طذك اٍْقشدح ٛؽغبة ربط٢خ اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ  ؽغبة ٙزا اٍٖٜد ّٔ اٍظذك ٍْن٢بط 

اٍزعبٌّ ّ  اٍقنشاد  اٍز٢٢ْضي ىٜٓ اٍز٢٢ْض ١لإٚش ّذٝ م٢بط اٍقشٛك اٍقشد١خ ثٜعبؽخ ّقشداد اٍْن٢بط يرِ

ٛرؾ٢ََٚب اؽظبئ٢ب ثبعزخذاُ أعَٜة اٍْغْٜعز٢ٔ اٍْزطشفز٢ٔ ٛرٍو ثؾغبة اٍنٜح اٍز٢٢ْض١خ ٍَقنشاد 

(  ؽجنذ اٍجبؽضخ اٍْن٢بط عَٞ ع٢ٖخ اٍز٢٢ْض  ّٔ سإعبء ا مغبُ ٛاٍجبٍا عذدِٙ 171:  2001 اٍيج٢غ٠ ي 

 ( سئ٢ظ مغِ   ف٠ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد68 

 ذ رؾ٢ٌَ اٍقنشاد اٍن٢بُ ثبدعشاءاد ا٣ر٢خ : مبّذ اٍجبؽضخ  عٖ

 ( اعزْبسح.  68اٍن٢بُ ثزظؾ٢ؼ الاعزْبساد ٛاٍز٠ ١جَا عذدٙب       -

( سئ٢ظ مغِ  ٛرؾذ١ذ     34( ّٔ اٍذسعبد اٍع٢َب ٛاٍز٠ ىبٓ عذد افشادٙب     50رِ رؾذ١ذ ٕغجخ  % -

آ ّعبٌّ ر٢٢ْض اٍقنشح ارا ّب ( سئ٢ظ مغِ  ٛ  34( ّٔ اٍذسعبد اٍذ٢ٕب ٛاٍز٠ رْضٌ     50ٕغجخ  %

 رِ اعزخذاُ ٙزٗ اٍٖغجخ ١يٜٓ ؽغبعبً ٛأىضش اعزنشاساً 

أظٚشد اٍٖزبئظ آ ع٢ْ  اٍقنشاد ٢ّْضح رٍو آ م٢ْٚب اٍزبئ٢خ اٍْؾغثٜثخ أعَثٞ ّثٔ اٍن٢ْثخ اٍزبئ٢ثخ اٍغثذ ٢ٍٛثخ 

 ( فنشح  50ٛثْٜعت رٍو صجزذ عذد فنشاد اٍْن٢بط ثشيَ٘ اٍٖٚبئ٠  ( 2ّٜػؼ ف٠ اٍغذًٛ   ٛىْب 

 (    2عذًٛ      

 اٍنٜح اٍز٢٢ْض١خ ٍقنشاد ّن٢بط اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ 

 سمِ اٍقنشح

 اٍْغْٜعخ اٍذ٢ٕب اٍْغْٜعخ اٍع٢َب

اٍْزٜعؾ  اٍن٢ْخ اٍزبئ٢خ اٍْؾغٜثخ

 اٍؾغبث٠

الإؾشاف 

 اٍْع٢بسٟ

اٍْزٜعؾ 

 اٍؾغبث٠

الإؾشاف 

 اٍْع٢بسٟ

1 3.088 0.753 2.058 0.736 5.698 

2 3.088 0.965 2.147 0.783 4.415 

3 3.323 0.726 2.058 0.885 6.436 

4 3.147 0.743 2.382 1.206 3.146 

5 2.882 0.844 2.176 0.672 3.812 

6 3.264 0.751 2.058 0.547 7.566 

7 3.264 0.863 2.235 0.654 5.540 

8 3.235 0.780 2.029 0.936 5.765 

9 3.000 1.015 1.749 0.913 5.148 

10 3.117 1.007 2.000 0.816 5.024 

11 3.352 0.949 2.264 0.898 4.855 

12 3.176 0.869 1.823 0.716 7.003 

13 3.323 0.726 1.911 0.933 6.959 

14 3.235 0.698 2.352 1.151 3.819 

15 3.088 0.792 2.000 0.887 5.332 

16 3.294 1.142 1.852 0.957 5.638 

17 3.500 0.825 1.529 0.506 11.861 

18 3.441 0.959 2.088 0.514 7.246 

19 3.147 0.783 2.029 0.904 5.447 
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١نظذ ثبٍضجبد أٓ الارزجبس مبدس عَٞ اعطبء اٍٖزبئظ ٕقغٚبي ارا ّب أع٢ذ أىضش ّٔ  :  Reliability      اٍضجبد

 . (276: 1983ّشح رؾذ ظشٛف ّزْبصَخ    عبثش ٛىبظِي 

 ١ٛزِ ؽغبة اٍضجبد ثطش١نز٢ٔ ْٙب : 

20 3.029 0.936 1.764 0.780 6.046 

21 3.147 0.988 2.441 0.859 3.142 

22 3.205 1.066 2.147 0.783 4.664 

23 3.176 0.999 2.205 0.913 4.180 

24 2.882 1.200 1.647 0.645 5.285 

25 3.323 1.093 2.117 1.200 4.441 

26 3.441 1.020 2.352 0.883 4.700 

27 3.088 1.239 1.764 0.495 5.779 

28 3.235 0.889 1.823 0.626 7.567 

29 3.500 0.825 1.882 0.728 8.564 

30 3.294 1.291 1.588 0.656 6. 864 

31 3.323 0.767 2.352 0.917 4.732 

32 3.294 0.835 2.029 0.576 7.262 

33 3.176 0.936 2.382 0.817 3.726 

34 3.470 1.107 1.617 0.493 8.912 

35 3.352 0.812 2.382 1.051 4.352 

36 3.588 0.928 2.058 0.850 6.839 

37 3.470 0.928 2.117 0.769 6.541 

38 3.617 0.696 2.058 1.179 6.636 

39 3.470 0.748 2.558 1.259 3.628 

40 3.117 0.945 2.235 1.046 3.648 

41 3.352 0.773 2.088 0.668 7.212 

42 3.294 0.905 2.235 0.588 5.240 

43 3.411 0.701 2.117 0.945 6.408 

44 3.176 1.028 1.676 0.842 6.576 

45 3.352 1.011 1.882 0.844 6.508 

46 3.264 0.994 2.588 1.104 2.655 

47 3.323 0.911 2.205 0.769 5.461 

48 3.411 0.856 2.352 0.773 5.347 

49 3.382 0.779 2.264 1.238 4.454 

50 3.264 0.709 2.029 0.869 6.416 
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ؽش١نخ اعبدح الارزجبس : مبّذ اٍجبؽضخ ثغؾت ع٢ٖخ اٍضجبد ّٔ اٍْغزْ  الاط٠َ ربسط ع٢ٖخ اٍزطج٢ل  -أ

ٛىبٕذ م٢ْخ ( سئ٢ظ مغِ ّٔ سإعبء الامغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد ٠18 ي ٛع٢ٖخ اٍز٢٢ْض ٛىبٓ عذدِٙ  اٍٖٚبئ

 ( ٛرعذ ٙزٗ اٍن٢ْخ ع٢ذح .0993ّعبٌّ الاسرجبؽ   

 :       Alpha Cronbackّعبدٍخ اٍقب ىشٕٛجبؿ-ة

ٍع٢ٖخ ربطخ ثبٍضجبد ثغ٢خ اعزخشاط ّعبٌّ اٍضجبد ثٚزا ا عَٜة مبّذ   اٍجبؽضخ ثزظؾ٢ؼ دسعبد اٍْن٢بط 

( 0990( سئ٢ظ مغِ ٠ٙٛ ٕقغٚب ع٢ٖخ اٍزطج٢ل الاًٛ اٍز٠ ؽجل ع٢َِٚ اٍضجبد    فجَا           18مٜاّٚب  

ٛرغزٖزظ اٍجبؽضخ  ف٠ رٍو آ الاداح رزغِ ثذسعخ ع٢ذح ّٔ اٍضجبد  رق٠ ثْزطَجبد رطج٢ل ا داح عَٞ افشاد ع٢ٖخ 

 اٍجؾش الاعبع٢خ  .

                                       :         Validityصذق الاداة     
١ٛنظذ ث٘ ّذٝ ّتئْخ اٍذسعبد اٍْغزْذح ّٔ الارزجبس ٍتعزخذاّبد اٍْٖبعجخ ٍَغشع اٍزٟ ١جٖٞ ّٔ اعَ٘ 

(  ٛمذ ١عجش ث٘ عٔ اٍظذك ثبٍذسعخ اٍز٠ رن٢ظ ثٚب الارزجبس ّبٜٙ ّؾذد ٍ٘ آ 277: 2000ي   عتُ ي 

ك ّٔ اٍعٜاٌّ الاعبع٢خ اٍز٠ ١غت عَٞ ّغزخذُ الارزجبس اٛ ٛاػع٘ ١ن٢ظ ّب ٛػ  ١ن٢غ٘ ارا ١عزجش اٍظذ

 ( ٛمذ رؾننذ اٍجبؽضخ ّٔ طذك الاداح ظبٙش١ب ىبلار400٠: 1979ٍن٢بع٘      اٍغ٢ذ ي 

 : Validity  انصذق انظاهزً     -أ    

١عذ اٍْلإٚش اٍعبُ ٍَْن٢بط اٟ الاؽبس اٍخبسع٠ ٍ٘ ١ٛشٌْ ٕٜد اٍْقشداد ٛى٢ق٢خ ط٢ب زٚب ٛٛػٜؽٚب 

( ٛىْب ١عذ اٍظذك اٍلإبٙشٟ اؽذ ّئششاد اٍظذك 218:  2011ٛدسعخ ّٜػٜع٢زٚب      اٍغجٜسٟ  ي 

 %( فؤىضش80اٍؼشٛس١خ عشػذ  اٍجبؽضخ   عَٞ ٍغٖخ ّٔ اٍخجشاء اٍْخزظ٢ٔي ٛأرزد ٕغجخ الارقبك 

(  ّٜم  عَٞ ّغْٜعخ ّٔ اٍْزخظظ٢ٔ ف٠ ّغبً  14ٛاٍجبٍا عذدٙب    فنشاد اٍْن٢بط  ثْٜعت رٍو 

٢ٍعط٠ ىٌ ٛاؽذ ِّٖٚ سأ١٘ اٍع٠َْ ف٠ ىٌ فنشح ّٔ فنشاد اٍْن٢بط ّٔ ؽ٢ش      اٍعَُٜ اٍزشث١ٜخ ٛاٍٖقغ٢خ 

 ثغذاد .  ٍشإعبء أمغبُ ى٢َبد عبّعخ   ادثذاد ادداسّٟذٝ طتؽ٢زٚب  طذمٚب( ٍَزعج٢ش عٔ 

%  فبىضش اعش١ذ اٍزعذ١تد عَٞ ثعغ اٍقنشاد 80ٛثعذ الارز ثبساء اٍخجشاء ٛاٍْخزظ٢ٔ ٛثٖغجخ ارقبك  

 ( ١ٜػؼ رٍو 3( ّٜم  دٛٓ ؽزف ٛاٍغذًٛ  14ٛع٢َ٘ ثن٢ذ اٍقنشاد ٛاٍجبٍا عذدٙب  

 (     3انجذول )                                      

 فقزاث مقَاس الإبذاع الإدارًنضبت اتفاق انمحكمَن عهي 

 

 تضهضلاث انفقزاث
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذد 

 انمحكمَن

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذد 

انمحكمةةةةةةةَن 

 انموافقَن

نضةةةةةةةةةةةةةةةةةبت 

 الاتفاق

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14 23 21    %98 

 0 0 98% 

 

 

 :  Construct Validity    صذق انبناء -ب

ّٔ رتً طذك اٍْقشدح عٔ ؽش١ل  ثؾغبة ٙزا اٍٖٜد ّٔ اٍظذك لارزجبس الاثذاد الاداسٟمبّذ اٍجبؽضخ   

ٛآ م٢بط اٍنٜح اٍز٢ْض١خ ٍَقنشح رعذ ّٔ اِٙ اٍخظبئض اٍن٢بع٢خ ف٠ اٍْنب٢١ظ ي   ؽغبة ربط٢خ اٍز٢٢ْض

اٍٖقغ٢خ لإ٘ ثزٍو ١عزْذ عَٞ مذسح فنشاد الارزجبس ٍَيش  عٔ اٍقشٛك اٍقشد١خ ث٢ٔ الافشاد ف٠ اٍغْخ اٍز٠ 
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ٍضٛثع٠ ٛصّتإٗ ثبٕٚب ّذٝ مذسح اٍقنشح عَٞ اٍز٢٢ْض ث٢ٔ الافشاد ١نُٜ عَٞ اعبعٚب الارزجبس ٛمذ عشفٚب ا

رٟٛ الاداء اٍْشرق  ف٠ اٍظقخ اٍز٠ ١ن٢غٚب الارزجبس ٛث٢ٔ الارزجبس ٛث٢ٔ الافشاد رٟٛ الاداء اٍْٖخقغ ف٠ 

 (  178: 2011رَو اٍظقخ        ا٢ٍْبؽ٠ ي 

م  ٍغشع اٍؾظًٜ عَٞ ث٢بٕبد ( 14ّٜٛع٢َ٘ رِ رطج٢ل ارزجبس الاثذاد الاداسٟ ٛاٍْزيٜٓ ّٔ  

( سئ٢ظ مغِ ف٠ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد ف٠ 68رزيٜٓ ّٔ    ع٢ٖ٘لا شاع اٍزؾ٢ٌَ الاؽظبئ٠ ٍَْٜام  عَٞ 

%( ّٔ 50رؾذ١ذ ٕغجخ   -ٛار٢ؼ ٍَجبؽضخ ف٠ رؾ٢ٌَ اٍقنشاد الار٢خ :   2022/ 3/ 27الاؽذ اٍْظبدف ١ُٜ 

%( ّٔ اٍذسعبد اٍذ٢ٕب ٛاٍز٠ 50( سئ٢ظ مغِ ٛرؾذ١ذ ٕغجخ  34اٍذسعبد اٍع٢َب ٛاٍز٠ ىبٓ عذد افشادٙب   

( ٛٙزا ١ع٠ٖ آ  0ي 25( ٛمذ رغبٛصد ع٢ْ  اٍن٢ِ    84: 2006( سئ٢ظ مغِ     اٍشٛعبٓ ي34رْضٌ   

( ١ٜػؼ رٍو   4ّٖبعجخ ٛثزٍو عذا الارزجبس عبٙضا ٍَزطج٢ل ٛاٍغذًٛ     ر٢٢ْض١٘ع٢ْ  اٍقنشاد رْزَو مٜح 

  . 

 (    4اٍغذًٛ  

 انقوة انتمََزٍت نفقزاث التبار الابذاع الادارً                               

 

 :  Reliability   انثباث

١عذ اٍضجبد ّٔ اٍخظبئض اٍز٠ ١ٖجغ٠ اٍزؾنل ّٖٚب ف٠ اٍْنب٢١ظ اٍٖقغ٢خ ٛاٍزشث١ٜخ عَٞ اٍش ِ ّٔ أٓ 

اٍظذك أىضش أ٢ْٙخ ّٖ٘ فبٍْن٢بط اٍظبدك لاثذ أٓ ١يٜٓ صبثزبي ف٠ ؽ٢ٔ اٍْن٢بط اٍضبثذ مذ لا ١يٜٓ طبدمبي 

اٍخبط٢خ              ٢ش أٓ ؽغبة اٍضجبد ١عط٢ٖب ّئششا أرش عَٞ دمخ اٍْن٢بط ٛرغبٕغ٘ ف٠ م٢بط 

(Zeller & Communes, 1980: 77)                  

 ١ٛزِ ؽغبة اٍضجبد ثطش١نز٢ٔ ْٙب : 

ؽش١نخ اعبدح الارزجبس : مبّذ اٍجبؽضخ ثغؾت ع٢ٖخ اٍضجبد ّٔ اٍْغزْ  الاط٠َ ربسط ع٢ٖخ اٍزطج٢ل  -أ

ٛىبٕذ م٢ْخ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد   ( سئ٢ظ مغِ ّٔ سإعبء الامغب18ُاٍز٢٢ْض ٛىبٓ عذدِٙ   ٛع٢ٖ٘اٍٖٚبئ٠  

 ( ٛرعذ ٙزٗ اٍن٢ْخ ع٢ذح . 0992ّعبٌّ الاسرجبؽ   

 :       Alpha Cronbackّعبدٍخ اٍقب ىشٕٛجبؿ -ة

 ّعبٌّ اٍز٢٢ْض  اٍقنشح  ّعبٌّ اٍز٢٢ْض  اٍقنشح 

1 0.413 8 0.441 

2 0.441 9 0.254 

3 0.323 10 0.362 

4 0.313 11 0.362 

5 0.401 12 0.333 

6 0.254 13 0.254 

7 0.343 14 0.431 
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ثغ٢خ اعزخشاط ّعبٌّ اٍضجبد ثٚزا ا عَٜة مبّذ   اٍجبؽضخ ثزظؾ٢ؼ دسعبد اٍْن٢بط ٍع٢ٖخ ربطخ ثبٍضجبد 

( ٛرغزٖزظ اٍجبؽضخ  0988ي فجَا  اٍضجبد     ّٔ سإعبء امغبُ ى٢َبد عبّعخ ثغذاد   ( سئ٢ظ مغِ  18مٜاّٚب  

 ف٠ رٍو آ الاداح رزغِ ثذسعخ ع٢ذح ّٔ اٍضجبد  رق٠ ثْزطَجبد رطج٢ل ا داح عَٞ افشاد ع٢ٖخ اٍجؾش الاعبع٢خ  

زبئ٠ ٍع٢ٖز٢ٔ ّغزنَز٢ٔ     ّعبٌّ اسرجبؽ ث٢شعٜٓ   ٍؾغبة ّعبٌّ اٍضجبد يالارزجبس اٍاٍٜعبئٌ ادؽظبئ٢خ :  

د١غبد اٍنٜح اٍز٢٢ْض١خ ٍقنشاد اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ يلارزجبس اٍزبئ٠ ٍع٢ٖخ ٛاؽذح : ٍؾغبة دلاٍخ 

 اٍقشٛك ث٢ٔ ّزٜعؾ دسعبد افشاد اٍع٢ٖخ ٛاٍْزٜعؾ اٍقشػ٠ ( 

 اٍقظٌ اٍشاث                                          

إحصائَا بَن انضهوك الادارً انتعهَمٌ  والإبذاع الإدارً نذى رؤصاء أقضةاو هم توجذ علاقت ارتباطَه دانت 

 كهَاث جامعت بغذاد ؟

رؾن٢ل ٙزا اٍٚثذف عْثذد اٍجبؽضثخ اٍثٞ اعثزخشاط اٍْزٜعثؾ اٍؾغثبث٠ ٛالإؾثشاف اٍْع٢ثبسٟ ٍَْزغ٢ثش١ٔ  لاعٌ

ى٢َْٚب   اٍغَٜه الاداسٟ اٍزع٠ْ٢َ  ٛالاثذاد الاداسٟ ( ٛرثِ رطج٢ثل ّعبّثٌ الاسرجثبؽ ث٢شعثٜٓ ٛا١غثبد اٍن٢ْثخ 

 ١ٜػؼ رٍو .(   5( اٍخبطخ ثبرزجبس دلاٍخ ّعبٌّ الاسرجبؽ ٛاٍغذًٛ   t-testاٍزبئ٢خ    

 (       5عذًٛ                                          

  والابذاع الادارً انعلاقت الارتباطَت  بَن  متغَزً انضهوك الإدارً انتعهَمٌ        

اٍْزٜعثثثؾ  اٍع٢ٖخ اٍْزغ٢ش

 اٍؾغبث٠

الإؾثثثثثشا

ف 

 اٍْع٢بسٟ

ّعبّثثثثثثٌ 

 الاسرجبؽ

اٍذلاٍثثثثثثثخ  اٍن٢ْخ اٍزبئ٢خ

ادؽظثثثب

 ئ٢خ

دسعثثثثثخ 

اٍغثثثثَٜه  اٍؾش١خ

ادداسٟ 

 اٍزع٠ْ٢َ 

اٍغثثثثثثثثثثثذ  اٍْؾغٜثخ 86

 ٢ٍٛخ

داٍثثثثثثثثثثثثثخ  1.  98 6.375 0.571 31.317 160.732

رٜعثثثثثثثثثثذ 

عتمثثثثثثثثخ 

 اسرجبؽ٢٘  

84 

ادثثثثثثذاد 

 ادداسٟ

 32.372 4.670 

 

ارزجبس اٍعتمخ ثث٢ٔ اٍْزغ٢ثش١ٔ رثِ اعثزخشاط ّعبّثٌ اسرجثبؽ ث٢شعثٜٓ ارا ثَغثذ م٢ْث٘ ّعبّثٌ الاسرجثبؽ          لاعٌ

( عتمخ اسرجبؽ٢خ ؽشد١خ ا١غبث٢خ ي ثغ٢ثخ ىشث  دلاٍثخ اٍعتمثخ الاسرجبؽ٢ثخ رثِ اعثزخشاط اٍن٢ْثخ  0.  571    

( ٛٙث٠ اىجثش ّثٔ  6. 375ؾغٜثخ رغثبٟٛ      اٍزبئ٢خ ٍذلاٍخ ّع١ٜٖخ ّعبٌّ الاسرجبؽ فيبٕذ اٍن٢ْخ اٍزبئ٢خ اٍْ

( رشث٢ش 84( ٛدسعثخ ؽش١ثخ   0. 05( عٖثذ ّغثزٜٝ اٍذلاٍثخ      1. 98اٍن٢ْخ اٍزبئ٢خ اٍغذ٢ٍٛخ  ٛاٍجبٍغثخ      

 . ٙزٗ اٍٖز٢غخ اٍٞ ٛعٜد عتمخ اسرجبؽ٢خ ا١غبث٢خ ث٢ٔ ّزغ٢شٟ  اٍغَٜه الاداسٟ اٍزع٠ْ٢َ ٛالاثذاد الاداسٟ 

 الاعزٖزبعبد :  

عتمخ  داٍخ اؽظبئ٢ب ث٢ٔ اٍغَٜه ادداسٟ اٍزع٠ْ٢َ ٛادثذاد ادداسٟ ث٢ٔ اٍْزغ٢ثش١ٔ ٛرزقثل ٙثزٗ اٍٖز٢غثخ  رٜعذ -

 .ّ  ّب رٜطَذ ا٢ٍ٘ اٍعذ١ذ ّٔ اٍذساعبد ٛاٍجؾٜس اٍع٢َْخ

 اٍزٜط٢بد :

اٍزث٠ ١غثٜدٙب  ادثثذاد ٛاٍزٖلإث٢ِ ادداسٟ اٍغ٢ثذ فث٠ اٍي٢َثخ   اٍْٖبعثجخص١بدح اٍعٌْ عَٞ رٜف٢ش اٍج٢ئخ اٍزع٢ْ٢َثخ  

 ثؾ٢ش ١زْئ ىٌ فشد ّٔ أفشادٙب ّٔ اٍؾظًٜ عَٞ رط١ٜش اّيب٢ٕبر٘ ٛمذسار٘ اٍز٠ رخذُ ّغبً ارزظبط٘. 

  اٍْنزشؽبد : 

ٍَغثَٜه الاداسٟ اٍزع٢َْث٠  ٍثذٝ سإعثبء ا مغثبُ فث٠ اٍغبّعثبد اٍعشام٢ثخ  ٙبً ١ٖغثشاعشاء دساعخ ٍْن٢بط  -

 .ىبفخ 

 .دساعخ عٔ اٍنذسح ادثذاع٢خ  ٛعتمز٘ ثشأط اٍْبً اٍْعشف٠   ٍذٝ اٍزذس١غ٢٢ٔ ف٠ اٍغبّعخ -

 

 

 انمصادر :
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ي داس اٍٖٚؼثخ  اٍثٖقظ(  ّٖثبٙظ اٍجؾثش فث٠ اٍزشث٢ثخ ٛعَثِ 1983عبثشي عجثذ اٍؾ٢ْثذ ٛ ىثبظِ ياؽْثذ ر٢ثشٟ   .1

 ّظش –اٍعشث٢خ ٍَٖشش ٛاٍزٜص١  ي اٍنبٙشح 

( اٍغْبد اٍشخظ٢خ ٛعتمزٚب ثزنذ١ش اٍزاد ٍتعج٠ ّٖزغثبد عبّعثبد 2011اٍغجٜسٟ يع٢ٌْ ٕغِ فشؽبٓ    .2

اٍْٖطنثثخ اٍشثثْب٢ٍخ ٍثثجعغ الاٍعثثبة اٍقشد١ثثخ سعثثبٍخ ّبعغثثز٢ش  ٢ثثش ّٖشثثٜسح ى٢َثثخ اٍزشث٢ثثخ الاعبعثث٢خ ي عبّعثثخ 

 اٍْٜطٌ . 

 ( ٕلإِ اٍْعَّٜبد ٛعتمزٚب ثب٢ٍْضح اٍزٖبفغ٢خ يعْبٓ يالاسدٓ 2007اٍخشاثشخ ي عْش محمد عجذ الله    .3

 .( ّظطَؾبد ٍتعبمخ اٍعن٢َخ يداس اٍقيش ي عْبٓ 2006اٍشٛعبٓ ي فبسٛك   .4

(اداسح اٍٜمثثذ ٛعتمزٚثثب ثبٍن٢ثثبدح الاثذاع٢ثثخ ٍثثذٝ عْثثذاء ى٢َثثبد 2001عثثزشاه ي س١ثثبع ٛاٍعْثثشٟ طثثبٍؼ   .5

 ٍجَنبء اٍزطج٢ن٢خ ف٠ الاسدٓ.عبّعخي ا

 ( رؾ٢ٌَ ثؾٜس اٍٖقغ٢خ ٛاٍزشث١ٜخ . ّيزجخ الإغَٜ اٍنبٙشح ي ّظش 2000عتُ طتػ ّؾْٜد   .6

( ٛامثث  الاثثثذاد الاداسٟ ٛعثثجٌ رطثث١ٜشٗ يسعثثبٍخ ّبعغثثز٢ش  ٢ثثش ّٖشثثٜسح يعبّعثثخ 2005اٍعثثٜاد ي عجثثذ الله   .7

 الا٢ّش ٕب١  اٍعشث٢خ ٍَعَُٜ الا٢ّٖخ ياٍش١بع .

( عتمثثخ اداسح الاصّثثبد ثبلاثثثذاد الاداسٟ ٍثثذٝ سإعثثبء الامغثثبُ اٍع٢َْثثخ فثث٠ 2015فش١ثثذ يرؼثث٢ش عجثثبط   .8

 .اٍغبّعبد اٍعشام٢خ 

( ّن٢ثبط ٙثب٢ٍٖغش ٍَغثَٜه الاداسٟ اٍزع٢َْث٠ دساعثخ رطج٢ن٢ثخ 2013فٖذٟ ياؽْثذ عض١ثض ي محمد عَث٠ عجثبط   .9

 ٍْٜطٌٍَج٢ئخ اٍعشام٢خ ثبٍزطج٢ل عَٞ اٍْذاسط اٍْزٜعطخ ف٠ ّذ١ٖخ ا

الاؽظبئ٠ ٍقنشاد اٍْنب٢١ظ اٍٖقغث٢خ  (  اٍعتمخ ث٢ٔ اٍزؾ٢ٌَ اٍْٖطن٠ ٛاٍزؾ2001ٌ٢َاٍيج٢غ٠ ي ىبٌّ صبّش    .10

 اثٔ سشذ. -اٍزشث٢خ ٘(ي عبّعخ ثغذادي ى5٢َي ّغَ٘ ألاعزبر اٍعذد  

ظ ي داس اٍْٖثبٙ ٛاٍغثَٜى٢خ( اٍجؾثش اٍعَْث٠ ّٖٛبٙغث٘ فث٠ اٍعَثُٜ الاعزْبع٢ثخ 2007ىششٛد يعْثبس اٍط٢ثت   .11

 ا سدٓ. -يعْبٓ 1ٍَٖشش ٛاٍزٜص١  يؽ

 ( اٍن٢بط ٛاٍزشخ٢ض ٍزٟٛ طعٜثبد اٍزعَِ ياٍي١ٜذ يّشىض اٍزن١ِٜ ٛرع٢َِ اٍطقٌ.2012ّغعذ اثٜ اٍذ١بس   .12

  -( اٍن٢بط ٛاٍزن١ِٜ ف٠ اٍزشث٢ثخ ٛعَثِ اٍثٖقظي داس ا٢ٍْغثشح ٍَٖشثش ٛاٍزٜص١ث ي عْثب2015ٓيعب٠ّ محمد   َّؾِ .13

 .ا سدٓ

 ( اٍن٢بط اٍٖقغ٠ ٛاٍزن١ِٜ اٍزشثٜٟ يداس ىٖٜص اٍْعشفخ اٍع٢َْخ . 2011ي عجذ ىبظِ   ا٢ٍْبؽ٠ .14
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