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 منٌْو فِ محبفظخ رُ قبرنالأ

 : َ.َ  ٚعحَ قغ١ٓ ػرذ ػ1ٍٟجٌرحقع

 : ف١ظً غحصٞ ٠ٛعف2جٌرحقع

 ؾحِؼس رٞ لحس / و١ٍس جٌطد جٌر١طشٞ

faisalghazi75@gmail.com 

Wisam.ali@utq.edu.iq 

 جٌّغطخٍض

٠ٙذف ٘زج جٌركع ٌّؼشفس ِذٜ ضأغ١ش ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚضٕف١ز ػ١ٍّحش طذ٠مس ٌٍر١ثس ػٍٝ جٌّشوض جٌطٕحفغٟ     

ضرحع جعطشجض١ؿ١حش ٠ّىٓ أْ ضؼضص ٌٍششوحش فٟ جؽحس جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌطٟ ضؿؼً ِٓ جٌؼشٚسٞ ج

لذسضٙح جٌطٕحفغ١س فٟ جٌغٛق ٚرٌه ذطغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ ج٨ضؿح٘حش جٌخؼشجء ٌٍششوحش ِٓ 

خ٩ي ضكم١ك ِٕحفغ ذ١ث١س ٚجلطظحد٠س ٚجٔغح١ٔس ٚجخ٩ل١س ضر١ٓ ف١ٙح ِغحّ٘طٙح فٟ خذِس جٌّؿطّغ ، أطركص 

س ٌٍر١ثس. ٚلذ ٨قع ج٤وحد١ّ٠ْٛ ٚجٌرحقػْٛ ػٍٝ قذ عٛجء جٌششوحش ج٢ْ أوػش ِغإ١ٌٚس ، ٚأوػش طذجل

ِإخشًج و١ف ٠ّىٓ ٤ٔشطس ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش أْ ضكغٓ ٔطحتؽ ج٤ػّحي جٌخؼشجء ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌّٛجسد 

ٚضم١ًٍ ج٨ٔشطس جٌٍّٛغس ٚضغُٙ فٟ ِغإ١ٌٚحضٙح جٌشت١غ١س فٟ خذِس جٌّؿطّؼحش جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح ٚضكغٓ ج٤دجء 

، ٚ ج٨ٌطضجَ ذحٌّٛجسد جٌّطحقس. ضُ جعطخذجَ ّٔزؾس جٌّؼحدٌس ج١ٌٙى١ٍس  ٚجعطخذجَ ذشٔحِؽ جٌر١ثٟ ٌٍششوحش 

SPSS   ( ِٓ ْٛػحًِ فٟ ِؼًّ ج١ٌّٕ٨َٛ  فٟ ِكحفظس 75ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش ِغ جعطرحٔس ٨سجء ػ١ٕس ضطى )

 رٞ لحس
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Abstract 

This research aims to find out the extent of the impact of green production and 

the implementation of environmentally friendly operations on the competitive 

position of companies within the framework of social responsibility, which 

makes it necessary to follow strategies that can enhance their competitiveness in 

the market by highlighting the role played by green trends for companies by 

achieving environmental, economic and human benefits. Ethical and showing its 

contribution to society, companies are now more responsible, and more 

environmentally friendly. Academics and researchers alike have recently noted 

how green production activities can improve green business outcomes, conserve 

resources, reduce polluting activities, contribute to their primary responsibilities 

in serving the communities in which they operate, improve environmental 

performance of companies, and adhere to available resources. Structural 

equation modeling was used and the spss program was used to analyze the data 
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with a questionnaire for the opinions of a sample consisting of (75) workers in 

the aluminum factory in Thi-Qar Governorate .  

Keywords: green production, social responsibility 

 انمقذمخ

جٌطظ١ٕغ ج٤خؼش ٘ٛ جٌكً ٌطم١ًٍ ٔفح٠حش ج٦ٔطحؼ، ِٓ أؾً ضظ١ٕغ ِٕطؿحش رجش فطشجش ج٦ٔطحؼ ج٤خؼش أٚ      

ضضج٠ذ ج٨٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ ِٓ ذحخ ِغإ١ٌٚس جٌششوحش فٟ ضغرد ِشحوً ذ١ث١س ٚلذ شٙذ جٌؼحٌُ  ق١حز أؽٛي ٨ٚ

جٌّٛجلغ جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح ٚوزٌه ل١حَ جٌكىِٛحش ذغٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضٙذف ٌٍكذ ِٓ جٔطشحس ٍِٛغحش جٌر١ثس ذّخطٍف 

حغُ جشىحٌٙح ٚضم١ًٍ ٘ذس جٌّٛجسد ٚجػحدز ضذ٠ٚش جٌّغطخذَ ِٕٙح جطرف ٌضجِح ػٍٝ جٌششوحش جضرحع جعٍٛخ جٔطحؼ ٠طٕ

 . ِغ ِغإ١ٌٚطٙح ػٓ ضم١ًٍ ج٨ػشجس جٌٕحؾّس ػٓ ػ١ٍّحضٙح ٌزج ػ١ٍٙح جضرحع جعٍٛخ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش

)ج٨ٔطحؼ جٌّغطذجَ ، جٌؼ١ٍّحش   ذأذؼحدِٖٚٓ ٕ٘ح ؾحء ٘زج جٌركع ١ٌٍمٟ جٌؼٛء ػٍٝ دٚس ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش      

جٌخؼشجء جٌّغطذجِس ، عٍغٍس جٌطؿ١ٙض جٌخؼشجء ، ج٨دجسز جٌر١ث١س( فٟ ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ِٓ خ٩ي 

جذؼحد )جٌّغإ١ٌٚس ج٨لطظحد٠س ، جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ، جٌّغإ١ٌٚس جٌر١ث١س ، جٌّغإ١ٌٚس ج٨خ٩ل١س ، جٌّغإ١ٌٚس 

( فٟ ششوس جٚس جٌؼحِس فٟ ِؼًّ ج١ٌّٕ٨َٛ . ٌٚغشع ج٨قحؽس ذٙزٖ جٌّٛجػ١غ جٌّّٙس ج٨ٔغح١ٔس جٚ جٌخ١ش٠س 

ٚضكم١ك ج٘ذجف جٌركع ضُ ضمغ١ّٗ جٌٝ جسذؼس ِكحٚس جعحع١س ، ضؼّٓ جٌّكٛس ج٨ٚي ِٕٙؿ١س جٌركع ذاؽحس٘ح 

طغ١شجش جٌركع ، جٌّطىحًِ، جِح جٌّكٛس جٌػحٟٔ فمذ ضطشق ِٓ خ٩ي جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ف١ٗ جٌٝ ج٨ؽش جٌّفح١ّ١٘س  ٌّ

فٟ ق١ٓ سوض جٌّكٛس جٌػحٌع ػٍٝ جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ ِٚح ضٛطٍص ج١ٌٗ ٔطحتؽ جٌركع جِح جٌّكٛس جٌشجذغ فمذ ػشع 

جُ٘ ج٨عطٕطحؾحش جٌطٟ ػٍٝ جعحعٙح ط١غص ِؿّٛػس ِٓ جٌّمطشقحش جٌطٟ ٠شٜ جٌرحقع ذحٔٙح رجش فحتذز ور١شز 

 ف١ّح ٌٛ ضُ جٌؼًّ ذٙح .

 انمجحث الاًل: منيجْخ انجحث

 اًلاً : مشكهخ انجحث

ضغطخذَ جٌششوحش فٟ جٌؼ١ٍّحش ج٨ٔطحؾ١س ؾضء ور١ش ِٓ جٌّٛجسد فؼ٩ ػٓ ض١ٌٛذ جٌٕفح٠حش ٚجٔرؼحظ جٌغحصجش      

ِٚغ رٌه فٟٙ ضغؼٝ جْ ضىْٛ ٌذ٠ٙح لذسز ػٍٝ ضكم١ك جدجء ذ١ثٟ ِغطذجَ ِٓ خ٩ي ج٨٘طّحَ ذّٕطؿحضٙح ٨ْ ٌذ٠ٙح 

ٌه ج٘طّص جٌّٕظّحش جٌر١ث١س ٚجٌظك١س فٟ ج٢ٚٔس ج٨خ١شز ف١ّح ٠طؼٍك و١ف١س ِغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س ضؿحٖ جٌّؿطّغ ، ٌٚز

جٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠س جٌضذحتٓ ٚجٌكذ ِٓ جٌٍّٛغحش جٌظٕحػ١س ٚ٘زج ِح جعطذػٝ جٌرحقػ١ٓ جٌٝ ضطر١ك جٌركع 

غس ِشىٍس ٌّح ٌٗ ِٓ دٚس فٟ جٌّؿطّغ، ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ٠ّىٓ ط١ح ِكحفظس رٞ لحسفٟ ِؼًّ ج١ٌّٕ٨َٛ فٟ 

 جٌركع ذحٌغإج١ٌٓ جٌطح١١ٌٓ:

 ً٘ ٠ٙطُ جٌّؼًّ ِذجس جٌركع ذح٦ٔطحؼ ج٨خؼش؟ -1

 ؟ ً٘ ٠غؼٝ جٌّؼًّ ٌطكم١ك ِغإ١ٌٚطٗ ج٨ؾطّحػ١س -2

 ِح ؽر١ؼس جٌؼ٩لس ذ١ٓ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س فٟ جٌّؼًّ جٌّركٛظ ؟ـ 3

 ثبنْبً : اىمْخ انجحث

 ٌّؼحٌؿس جٌّشحوً جٌر١ث١س ٌؼ١ٍّحش ج٨ٔطحؼ جٌّٕط١س. -1 

 ػذَ ٚؾٛد دسجعس ضٕحٌٚص جٌّطغ١ش٠ٓ ِؿطّؼ١ٓ ػٍٝ قذ ػٍُ جٌرحقػ١ٓ. -2

 ضشؿ١غ جٌششوحش ػٍٝ جضرحع ٘زج ج٨عٍٛخ فٟ ج٨ٔطحؼ. -3

 ثبنثبً : ىذف انجحث

 جٌطؼشف ػٍٝ ِح١٘س ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٌكذجغطٗ. -1

 خؼش ذّؼحٌؿس جٌّشحوً جٌر١ث١س.ِؼشفس ػ٩لس ج٨ٔطحؼ ج٨ -2

 ِغحّ٘طٗ فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ ِٓ خ٩ي ِغإ١ٌٚطٗ ج٨ؾطّحػ١س. -3
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 راثعبً : انمخطظ انفرضِ نهجحث

فٟ ػٛء جٌّشىٍس جٌّطشٚقس ِٚٓ جؾً جٌٛطٛي جٌٝ ج٨٘ذجف جٌطٟ ٠غؼٝ جٌركع جٌكحٌٟ جٌٝ ضكم١مٙح ، ضُ ضظُّ 

 ( 1جٌّخطؾ جٌفشػٟ جٌزٞ ٠ٛػف جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِطغ١شجضٗ ٚوّح فٟ جٌشىً )

 

 ( 1شىً ) 

 جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍركع

 انمصذر : اعذاد انجبحثْن

 -ػٍٝ جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍركع ٠ّىٓ ط١حغس فشػ١حضٗ ٚوح٨ضٟ : ٚذٕحءجً 

 ج٨ٌٚٝ :٠ٛؾذ جسضرحؽ ذ١ٓ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س.  

 جٌػح١ٔس :ٕ٘حن ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٧ٌٔطحؼ ج٨خؼش فٟ ضكم١ك جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س .  

 خبمسبً : مجتمع انجحث ًعْنتو 

د جٌؼح١ٍِٓ فٟ ششوس جٚس جٌؼحِس فٟ ِكحفظس رٞ لحس وّؿطّغ ٌٗ ِٚؼًّ ج١ٌّٕ٤َٛ جعطٙذف جٌركع ج٨فشج    

( فشدجً ُِٕٙ ، جر ٚصػص ػ١ٍُٙ جعطّحسز ج٨عطر١حْ جٌطٟ جعطخذِص وأدجز 80وؼ١ٕس ٌٍركع ٚلذ ضُ جخط١حس )

( 75( جعطّحسز ٚذؼذ ضر٠ٛد جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٤غشجع جٌطك١ًٍ ضر١ٓ جْ )77ٌٍركع ، جعطشؾغ ِٕٙح )

 %( .93,75جعطّحسز فمؾ ضظٍف ٌٍطك١ًٍ ، جٞ جْ ٔغرس ج٨عطؿحذس وحٔص )

 سبدسبً : مقْبس انجحث 

جػطّذ جٌركع جٌّم١حط جٌّغطخذَ فٟ دسجعس عحذمس ٌٙح ِظذجل١س ػح١ٌس جٌّطغ١ش ج٨ٚي ضؼٛد جٌٝ ) ػرذ     

 ( .2020( ٚجٌّطغ١ش جٌػحٟٔ ضؼٛد جٌٝ ) جٌظ١ّذػٟ ٚجٌض٠ذٞ ،  2020جٌىش٠ُ ٚ جٌؿ١ٍٍٟ ،
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 سبثعبً : الاسبنْت الاحصبئْخ انمستخذمخ 

( ٤ؾشجء ج٨خطرحسجش ٚلذ جػطّذ جٌركع ػٍٝ جٌٕطحتؽ  SPSS vr. 23ضُ ج٨ػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  )    

جٌّغطخشؾس ٚضفغ١ش٘ح ٚفك ٔطحتؽ ج٨قظحءجش جٌٛطف١س ِٓ جؾً جٌىشف ػٓ جٌؼ٩لحش جٌطٟ ضشذؾ 

ِطّػٍس ذح٦قظحءجش جٌٛطف١س جٌطٟ جػطّذش ج٨ٚعحؽ جٌكغحذ١س ، جٌّطغ١شجش ٚج٨ذؼحد جٌذجخٍس فٟ جٌذسجعس 

 ٚج٨ٔكشجفحش جٌّؼ١حس٠س ِٚؼح٩ِش ج٨خط٩ف .

 انمجحث انثبنِ :الاطبر اننظرُ

 اًلاً : الانتبج الاخضر 

 ـ مفيٌو الانتبج الاخضر1

ً ٩ٌٌطضجَ ذحٌمٛجػذ ٚجٌٍٛجتف جٌر١ث١س ذغرد ج٨قطرحط جٌكشجسٞ ٚٔمض       ضٛجؾٗ جٌظٕحػس جٌطك١ٍ٠ٛس ضكذ٠ح

جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ِٚح ضرمٝ ِٓ جٌمؼح٠ح جٌّط١ّضز جٌّطؼٍمس ذادجسز جٌٕفح٠حش جٌظٕحػ١س  ج٨ِش جٌزٞ ٠ذفغ 

 Waheedٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ )أطكحخ جٌّظٍكس فٟ جٌّٕظّحش ئٌٝ ضرٕٟ ِّحسعحش ج٨ٔطحؼ جٌخؼشجء  ف

et al , 2020 : 1 ػٍٝ ئشرحع ً ّْ ٌغٕٛجش ػذ٠ذز وحٔص ِّحسعحش ج٦ٔطحؼ جٌطم١ٍذٞ ضشوض أعحعح ( ٚئر أ

ٌٍضذحتٓ ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌمحذ١ٍس جٌطٕحفغ١س ٚرٌه ِٓ ق١ع ؾٛدز جٌّٕطؿحش ٚجٌٛلص جٌّٕحعد  ج٨قط١حؾحش

ّْ ج٨ؾشجءجش جٌر١ث١س جٌظحسِس ٚ ٔظحَ ؾذ٠ذ  جذطىحسجٌٍٛجتف جٌطٕظ١ّ١س أدش جٌٝ ج٨ٔطمحي جٌٝ ٌٍطغ١ٍُ، ئ٨ أ

جٌّٛجسد ػٓ ؽش٠ك جٌطخٍض ِٓ جٌّخٍفحش  جعط٩ٙنػشف ذح٦ٔطحؼ ج٤خؼش ٚجٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ضم١ًٍ 

ٚضكغ١ٓ ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌىفحءز ٚجٌؿٛدز ٚسػح جٌضذحتٓ جٌز٠ٓ ٠شوضْٚ ػٍٝ جٌخذِحش ٚجٌّٕطؿحش جٌطٟ ٠طُ 

(٠ّٚىٓ ضؼش٠ف ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ذأٔٙح  Abualfaraa et al., 2020, 4ثس ) ئٔطحؾٙح ذطش٠مس طذ٠مس ٌٍر١

جٌمذسز ػٍٝ جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ذزوحء ٧ٌٔطحؼ ٚجٌطٟ ٠طُ ئؾشجؤ٘ح ِٓ خ٩ي طٕغ جٌّٕطؿحش 

ٚجٌطظ١ّّحش ٌطكم١ك ج٤٘ذجف ج٨لطظحد٠س ٚجٌر١ث١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ِغ 

 ( .  :2Fong  et al ,2019س فٟ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س ق١حز ج٦ٔغحْ  )ج٨عطّشج

ف ج٨ٔطحؼ ج٤خؼش ػٍٝ أٔٗ جٔطحؼ ِٕطؽ ٠ؼطّذ ف١ٗ ِٓ خ٩ي جٌطظ١ُّ ػٍٝ جٌّٛجسد جٌّؼحد          ٠ٚؼُشَّ

ضذ٠ٚش٘ح أٚ ٠ؿٍد ِٕحفغ ذ١ث١س أٚ ٠مًٍ جٌؼشس جٌر١ثٟ جٌغحَ ؽٛجي دٚسز ق١حز جٌّٕطؽ ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ ضم١ًٍ 

 etد جٌّطؿذدز ٚفمحً ٌّؼذي جٌطؿذ٠ذ )جعطخذجَ جٌّٛجسد غ١ش جٌّطؿذدز ٚضؿٕد جٌّٛجد جٌغحِس ٚجعطخذجَ جٌّٛجس

al ,2021: 2  Lakatos  ) ٌٝٔظحَ ٠ذِؽ لؼح٠ح ضظ١ُّ جٌّٕطؿحش ٚجٌؼ١ٍّحش ج٨ِش جٌزٞ ٠إدٞ ج ٛ٘ٚ

ضم١ًٍ ِٓ جٌٕفح٠حش ٌؿ١ّغ ِشجقً جٌطظ١ُّ ٚضظ١ٕغ جٌّٕطؿحش ذٙذف جٌكذ ِٓ جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌر١ث١س ٚوفحءز 

٠ٚش١ش جٌطؼش٠ف ج٤قذظ ٌّظطٍف "ج٨ٔطحؼ (   227:  2017جعطخذجَ جٌّٛجسد ) ػرذ ج١ِ٨ش ٚجخشْٚ ، 

ئٌٝ ػ١ٍّحش جٔطحؼ ِٕطؿحش جٌطٟ ضغطخذَ ِٛجسد ِؼحد ضذ٠ٚش٘ح أٚ ضٛفش فٛجتذ ذ١ث١س أٚ ضمًٍ جٌؼشس ج٤خؼش" 

( ٘ٛ ٔظحَ جٔطحؼ قذ٠ع ٠غؼٝ جٌٝ ضظ١ُّ  Bravo et al. , 2022: 2جٌر١ثٟ جٌغحَ أغٕحء ػّش٘ح ج٦ٔطحؾٟ  )

٩ٙن ٌٍطحلس ٚضظ١ٕغ ٚضغ١ٍف جٌّٕطٛؾحش جٌخؼشجء ذحعطؼّحي ِٛجد غ١ش خطشز ذطر١ؼطٙح ٚجلً جعط

ٚذحعطخذجَ جقذظ جٌطم١ٕحش جٌٕظ١فس ذٙذف ضكم١ك جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس فٟ جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚضكغ١ٓ 

وفحءز جٌؼ١ٍّحش ج٨ٔطحؾ١س ٚجٌطم١ٍض ِٓ جٔرؼحغحش جٌغحصجش ٚجٌّخٍفحش فٟ جٌٕظحَ ج٨ٔطحؾٟ ذأوٍّٗ ٚجٌطٟ ضإغش 

( ٚ٘ٛ ِؿّٛػس ِٓ ج٨ؾشجءجش ٚج٨ٔشطس  79:  2017فٟ طكس ج٨ٔغحْ ٚجٌر١ث١س ) محمد ٚجٌشذ١ؼٟ ، 

جٌّخطٍفس جٌطٟ ضإدٞ جٌٝ ِٕغ جٌطٍٛظ ٚضم١ًٍ جٌّخٍفحش جٌظٕحػ١س ٚجٌكذ ِٓ جعطخذجَ جٌّٛجد جٌؼحسز ، ٚ٘ٛ 

جعٍٛخ ٚلحتٟ ٌٍّكحفظس ػٍٝ جٌر١ث١س ٚقّح٠طٙح ِٓ خ٩ي جعطخذجَ ِٛجد غ١ش خطشز ضمًٍ ِٓ جٌٍّٛغحش ِغ 

ػ١ٍّس ج٨ٔطحؼ ٌٍكفحظ ػٍٝ ِظحدس جٌطحلس ٚجعطخذجَ ِظحدس ؽحلس ِشجػحش جعطخذجَ ؽشق طك١كس فٟ 

 .(  381:  2021ِطؿذدز ) جعّحػ١ً ، 
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ضُ ج٨ػطّحد فٟ ضكذ٠ذ جذؼحد ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ِٓ خ٩ي ج٨ػطّحد ػٍٝ جوػش ج٨ذؼحد ضىشجسجً ذكغد جسجء     

(  108:  2018( ٚ) جقّذ ٚ محمد ، 77:  2020ٚ جٌؿ١ٍٍٟ ،  ) ػرذ جٌىش٠ُػذد ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ ِػً  

 ٚفّح ٠ٍٟ ضٛػ١ف ضفظ١ٍٟ ٌىً ذؼذ : 

 أـ الانتبج انمستذاو :

ئْ ج٦ٔطحؼ جٌّغطذجَ ٚجٌزٞ ٠غّٝ أ٠ؼحً ذحٌطظ١ٕغ جٌّغطذجَ ٘ٛ ؾضء ِٓ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚجٌزٞ     

ظٙش فٟ أٚجتً جٌػّح١ٕٔحش جعطؿحذس ٌض٠حدز جٌٛػٟ ٚجٌمٍك ذشأْ جٌطأغ١ش جٌر١ثٟ ٌٍّٕٛ ج٨لطظحدٞ ٚجٌطٛعغ 

خحص، ئر ضؼذّ جعطشجض١ؿ١س  ذح٘طّحَغطذجَ جٌؼحٌّٟ ٥ٌػّحي جٌطؿحس٠س، ٚفٟ ج٢ٚٔس ج٤خ١شز قظٟ ج٦ٔطحؼ جٌّ

شحٍِس ٌطم١ٍٍٙح جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضكغ١ٓ ج٨دجء فٟ جٌظٕحػحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌىفحءز فٟ جعط٩ٙن 

(  77:  2020) ػرذ جٌىش٠ُ ٚ جٌؿ١ٍٍٟ ، جٌطحلس ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ج٨عطذجِس جٌر١ث١س ٚج٨لطظحد٠س ٚج٨ؾطّحػ١س 

ٌّغطذجَ ػٍٝ جٔٗ جٔطحؼ ٌٍغٍغ ٚجٌخذِحش ٚجعطخذجَ ػ١ٍّحش ٚجٔظّس ٨ ضإدٞ جٌٝ ِٓ ٕ٘ح ٠ٛطف ج٨ٔطحؼ ج

جٌطٍٛظ ٚ ٚضكحفع ػٍٝ جٌطحلس ٚجٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ِٚؿذ٠س جلطظحد٠ح ٌٍّؿطّؼحش ٚجٌّغطٍٙى١ٓ ٚضٕفغ جذطىحس٠حً 

 .( 108:  2018جٌؿ١ّغ ٚ جٌؼح١ٍِٓ ٚضإِٓ جٌظكس ٚجٌغ٩ِس ٌٍّٛظف١ٓ ) جقّذ ٚ محمد ،

 هْبد انخضراء انمستذامخ :ة ـ انعم

ئْ جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٠شؿغ جٌّٕظّحش ػٍٝ جٌم١حَ ذذٚس جعطرحلٟ فٟ ضظ١ُّ ئػحدز ضذ٠ٚش جٌّٕطؿحش ٚضط٠ٛش     

ػ١ٍّحش ج٦ٔطحؼ جٌزٞ ٠ّػً فٍغفس ٚٔٙؽ ضشغ١ٍٟ ٌٍكذ ِٓ ج٨غش جٌر١ثٟ جٌغٍرٟ ٌٍّٕطؿحش ٚجٌخذِحش ٚضكغ١ٓ 

ئر ٠ؼذ ؽش٠مس ٌطم١ًٍ جٌٕفح٠حش ٚجٌطٍٛظ جٌٕحضؽ ِٓ ػ١ٍّحش ج٦ٔطحؼ وفحءز ذ١ثس جٌؼًّ ِغ ضكم١ك أ٘ذجف جٌشذك١س 

 ,Ikatrinasari et al., 2018ِٓ خ٩ي ئدجسز جٌّٛجد جٌخحَ ٚجعطخذجَ جٌطحلس ٚػ١ٍّحش ج٦ٔطحؼ ذشىً ؾ١ذ )

( جٌزٞ R3( ٚلذ ضؼذدش جٌؼ١ٍّحش جٌخؼشجء جٌّغطذجِس ٚضطٛسش ِغ ِشٚس جٌٛلص ٚجٔطمٍص ِٓ ِفَٙٛ )1

( R6جٌٝ ِفَٙٛ جٚعغ ) recycleٚجػحدز ضذ٠ٚش  reuseٚجػحدز جعطخذجَ  reduceم١ٍض ٠ش١ش جٌٝ ض

ضظ١ُّ  ٚجػحدز recovering ٚجعطشؾحع reusing جعطخذجَ ٚجػحدز reducing ضم٠ًٚ١ٍطؼّٓ 

redesigning ضظ١ٕغ ٚجػحدز remanufacturing ضذ٠ٚش ٚجػحدزrecycling، 2018) جقّذ ٚ محمد  :

171) 

 ج ـ سهسخ انتجيْز انخضراء : 

جْ عٍغٍس جٌطؿ١ٙض جٌخؼشجء ضىطغد ج١ّ٘س جورش ٌىٛٔٙح جػحفس ٌّح ضمَٛ ذ١ٗ عٍغٍس جٌطؿ١ٙض ضؼًّ ػٍٝ      

ضم١ًٍ ج٨غحس جٌغٍر١س ٌٍؼ١ٍّحش جٌظٕحػ١س ٚضؼض٠ض ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ٌٍششوحش ٚضشوض ذشىً جورش ػٍٝ جٌضذحتٓ 

 ً جٌغٍر١س ٚج٠٨ؿحذ١س جٌطٟ ضخٍفٙح جٌظٕحػس ػٍٝ جٌر١ث١س ) ػرذ جٌٛ٘حخ ،  حسذح٤غ٨ْ جٌضذحتٓ ُ٘ ج٨وػش ٚػ١ح

جٌّٕخفغ  جٌطأغ١ش( ٚضؼًّ ػٍٝ ششجء جٌّٛجد ج١ٌٚ٨س أٚ جٌّٕطؿحش ػذ٠ّس جٌطأغ١ش جٌر١ثٟ أٚ رجش 79: 2018

ٗ خ٩ي ػ١ٍّحشٌ ج٨ٔطحؼ ِشٚسج جٌٝ ِح ذؼذ ج٨عطخذجَ جػحفس جٌٝ رٌه جٌّٛجسد جٌطٟ ضططٍد ؽحلس ضشغ١ٍ

ِٕخفؼس ِػً جٌّىحتٓ ٚجٌّؼذجش جٚ جٌّٕطؿحش جٌٕٙحت١س جٌطٟ ضططٍد ِٛجد ج١ٌٚس جلً ٌطظ١ٕؼٙح أٚ ٠غطخذَ فٟ 

 (429:  2020ضظ١ٕؼٙح ِٛجد ج١ٌٚس طذ٠مس ٌٍر١ث١س ٚضططٍد ػ١ٍّحش ِٚٛجد ضؼرثس جلً )ذ٩عُ ٚقغٓ ، 

س ٌٍر١ثس ِٓ خ٩ي جٌطظ١ُّ جٌخؼشجء ٌذ٠ٙح ئؾشجء ٩ٌعطؿحذس ٌٍّظحٌف جٌكم١م١ جٌطؿ١ٙضِّحسعحش عٍغٍس ٚ

جٌطخٍض ِٓ عٍغ ٚخذِحش جٌششوس ؽشق ٚجٌّشطش٠حش ٚجٌطظ١ٕغ ٚجٌطٛص٠غ ٚج٨عطخذجَ ٚئػحدز جٌطذ٠ٚش ٚ

(Basana et al , 2022:1480  ) 

 دـ الادارح انجْئْخ :

جْ جٞ ػ١ٍّس جٔطحؼ ضططٍد ٚؾٛد جدجسز ؾ١ذز ضمَٛ ذؼٍّٙح ذأفؼً ِح ٠ّىٓ ٚرٌه ِٓ خ٩ي جٌطخط١ؾ     

ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطكف١ض ٚجٌشلحذس ػٍٝ جٌؼ١ٍّس، ئر جْ ضطر١ك ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٠ططٍد لذسجش ٚجِىح١ٔحش 

١ٕس وحٌطخط١ؾ ٌٍؼ١ٍّحش ٚؾذٌٚس جدجس٠س ِط١ّضز ِٚطحذؼس ِغطّشز قّح٠سً ٌٍر١ثس ذحضرحع جؾشجءجش دجخ١ٍس ِؼ

ج٨ٔطحؼ ٚضشض١د ٚضٕظ١ُ ٚجضرحع جؾشجءجش جٌغ٩ِس ٚج٨ِحْ ٚػضي جٌفؼ٩ش ٚجٌّخٍفحش ِٕٚغ ضغش٠د جٌّٛجد 
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( ٚوّح ٚأْ ضطر١ك ِرحدب ج٦دجسز جٌر١ث١س ػٍٝ ؾ١ّغ ج٤ٔشطس  289:  2021) جٌؼرحعٟ ، ٚجٌٕظحفس ٚغ١ش٘ح 

ٟ رٌه جٌّغطٍٙىْٛ ٌطشق جٌكذ ِٓ آغحس٘ح ػٍٝ جٌر١ثس جٌطر١ؼ١س فٟ ؾ١ّغ ِشجقً دٚسز قحؾحش جٌضذحتٓ ذّح ف

( ٚجٌزٞ جدٜ ذحٌٕط١ؿس جٌٝ ظٙٛس ٔظُ  ISO 14771ذحعطخذجَ ػ١ٍّس جٌطظذ٠ك ػٍٝ جٌّشجفك ٚفمح ٌٍّؼ١حس) 

ج٦دجسز جٌر١ث١س جٌطٟ ضغؼٝ جٌٝ دِؽ ج٨ػطٕحءجش جٌر١ث١س فٟ ؾ١ّغ ج٦ػّحي ج٨دجس٠س فٟ جٌّٕظّس، ِّح جدٜ جٌٝ 

جٌؼح١ٍِٓ وحفس فٟ جٌّٕظّس ِغإ١ٌٚطُٙ ضؿحٖ جٌر١ثس ٚجٌّؿطّغ ٌؿؼً أ٘ذجف ج٦دجسز جٌر١ث١س ِٓ جٌّذخ٩ش  ضكًّ

 ( 84:  2020جٌشت١غ١س ػٕذ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس ) ػرذ جٌىش٠ُ ٚ جٌؿ١ٍٍٟ ، 

 ثبنْبً : انمسؤًنْخ الاجتمبعْخ 

 ـ مفيٌو انمسؤًنْخ الاجتمبعْخ1

ّٔٝ ِفَٙٛ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ِٓ جفىحس ضغ١١ش جٌؼمذ ج٨ؾطّحػٟ ٚٔمذ ِٕظّحش ج٨ػّحي ٚص٠حدز      

ج٨٘طّحَ ذحٌر١ث١س ج٨ؾطّحػ١س ، فحٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ضؼٕٟ جْ جٌّٕظّس ؾضء ِٓ جٌّؿطّغ جٌزٞ ضؼًّ ف١ٗ 

( ٚضؼٕٟ جٌطضجَ ج٦دجسز 33:  2022ٚػ١ٍٙح جْ ضىْٛ ِغإٌٚس ػٓ ضظشفحضٙح ٚجػّحٌٙح ) جٌؼضجٚٞ ٚجٌغّحْ ، 

ٚضؼٙذ٘ح ذططر١ك جٌٛجؾرحش ٚجٌٕشحؽحش جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضط٠ٛش ٚضكم١ك جٌم١ُ جٌطٟ ضذػُ جٌّؿطّغ ٚجٌطٟ ضّػً 

ؾضءج ِٓ جٌّٕحفغ ج٨لطظحد٠س جٌّرحششز ٦دجسز جٌّٕظّس ٚضؼ١ّٕٙح فٟ سؤ٠طٙح ٚسعحٌطٙح ٚأ٘ذجفٙح 

ٟ جٌشفح١٘س ٌٍّؿطّغ ٚجٌؼٕح٠س ذّظحٌكٗ ِٚظحٌف جٌّٕظّس ٚجعطشجض١ؿ١حضٙح ٌطكم١ك ضٛجصْ ذ١ٓ جٌض٠حدز ف

( ٟٚ٘ جٌطضجَ ِٕظّحش ج٨ػّحي جٌّطٛجطً ذحٌّٕٙؽ ج٨خ٩لٟ ٚذحٌّغحّ٘س 511:  2020جٌخحطس ) جٌػحذص ، 

جٌٝ ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش ٔٛػ١س ق١حز ِٛجسد٘ح جٌرشش٠س ٚ أعشُ٘ فؼ٩ ػٓ  ذح٦ػحفسفٟ جٌط١ّٕس ج٨لطظحد٠س 

ّؿطّغ ػحِس، ذّؼٕٝ ضكم١ك جٌشفح١٘س ٌٍّطؼح١ٍِٓ ِؼٙح ِٓ جطكحخ جٌّظحٌف جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ٚجٌ

( ق١ع ضؼطرش جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ِٓ جُ٘ جٌٛجؾرحش جٌٛجلؼس ػٍٝ 17: 2021ٚجٌّؿطّغ ) ٔحطش ٚؾٛجد ، 

ػحضك جٌششوحش ٟٚ٘ جٌطضجِٙح ذشىً ِغطّش فٟ ضط٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚج٨لطظحدٞ ٚجٌػمحفٟ 

٠طؼٍك ذحٌٕٛجقٟ جٌظك١س  جٌّؿطّغ ِٓ خ٩ي ضٛف١ش جٌخذِحش جٌّطٕٛػس ِح ٤فشجدج٨ؾطّحػٟ  ٚجٌؼّحْ

ٚجٌر١ث١س ِٚشجػحش قمٛق ج٨ٔغحْ ٚخحطسً قمٛق جٌؼح١ٍِٓ ٚضط٠ٛش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌّشحسوس فٟ ج٠ؿحد 

 ( . 340:  2020قٍٛي ٌٍّشى٩ش جٌر١ث١س ٚج٨ؾطّحػ١س ) قغ١ٓ ، 

َٙٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌزٞ ٠ٍرٟ جقط١حؾحش ج١ٌَٛ دْٚ ضؼش٠غ جقط١حؾحش ج٨ؾ١حي جٞ جٔٙح ضطؿزس فٟ ِف     

( ػٍٝ جٔٙح خ١حس جعطشجض١ؿٟ ٠ؼّٓ ٌٍّٕظّس ضكم١ك جٌؼذ٠ذ 111: 2020جٌمحدِس ٌٍخطش ) ػٍٟ ٚجٌمّحؼ ، 

 ِٓ جٌّضج٠ح ٌٍّؿطّغ ٚجٌّٕظّس ٚجٌذٌٚس ػٓ ؽش٠ك ضكغ١ٓ ٔٛػ١س ق١حز جٌؼًّ ٌٍؼح١ٍِٓ ٚجٌّؿطّغ . ) محمد

 ( 282:  2022ٚجٌغّحن ، 
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ضُ ج٨ػطّحد فٟ ضكذ٠ذ جذؼحد جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ِٓ خ٩ي ج٨ػطّحد ػٍٝ جوػش ج٨ذؼحد ضىشجسجً ذكغد جسجء 

ٚ) جٌؼضجٚٞ  (2021(ٚ) ػرحط ٚجخشْٚ ، 349:  2020ػذد ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ ِػً ) محمد ٠ٚك١ٝ 

 ٚفّح ٠ٍٟ ضٛػ١ف ضفظ١ٍٟ ٌىً ذؼذ : ( 2022ٚجٌغّحْ ، 

ضغؼٝ جٌّٕظّحش دجتّح جٌٝ ضكم١ك ج٤سذحـ ٚضؼ٠ٛغ جطكحخ جٌٍّى١س ٚجٌؼح١ٍِٓ  أـ انمسؤًنْخ الاقتصبدّخ :

ف١ٙح ،ػّٓ ٘زج ج٨ؽحس ٠طٛؾد ػٍٝ جٌّٕظّس ٠ّٚىٓ ضٛػ١ف رٌه ػٓ ؽش٠ك ضمذ٠ُ جٌّٕطؿحش ذأعؼحس 

ّس ئػحفس ٌطٛف١ش فشص ػًّ ٚجؾٛجء ػًّ ٩ِتّس ٚإِٔٗ ٌغىحْ ٚؾٛدز ِٕحعرس ٌٍر١ثس جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح جٌّٕظ

 2021جٌّٕحؽك جٌطٟ ضطٛجؾذ ف١ٙح ٚجٌم١حَ ذزٌه ذطش٠مس ضطفك ِغ ضؼظ١ُ جٌؼحتذ ػٍٝ جٌغُٙ ) سعٓ ٚوؼ١ذ ، 

( ٚجٌطٟ ضمطظش ِٙحِٙح ػٍٝ ض١ٌٛذ ج٤سذحـ، جعطكذجظ ِٙحَ ٚ ٚظحتف ؾذ٠ذز فٟ جٌّٕظّس ٚجٔطحؼ 45:

 ( 35:  2022ذحتٓ ) جٌؿشجـ ، ِٕطؿحش قغد سغرس جٌض

ضشًّ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ج٦ؾشجءجش جٌّخطٍفس جٌطٟ ضؼىظ جٌطضجَ   ة ـ انمسؤًنْخ الاجتمبعْخ :

جٌّٕظّحش ضؿحٖ لؼح٠ح جٌّؿطّغ، ٨ْ ج٨ٔخشجؽ فٟ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٠خٍك عّؼس ئ٠ؿحذ١س ٌٍّٕظّحش فٟ 
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( ٚضغُٙ  52:  2020سؾٟ ) جٌظ١ّذػٟ ٚ جٌض٠ذٞ ، جٌّؿطّغ ٌٚذٜ جطكحخ جٌّظٍكس جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخح

ً فٟ ص٠حدز ج٨ٔطحؾ١س ٚض١ّٕس  جٌٛقذجش ج٨لطظحد٠س فٟ ضكم١ك سفح١٘س جٌّؿطّغ ٚجٌؼح١ٍِٓ ف١ّح ٠ٕؼىظ ج٠ؿحذح

 ( . 152:  2021جٌمذسجش ٚضٛف١ش جٌشػح٠س جٌظك١س ٚجٌّؿطّؼ١س ) جٌؼرحعٟ ٚجٌغشذحْ ، 

ٕظ١ّ١س جٌّفشؽس أٚ جٌٍٛجتف جٌكى١ِٛس فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚع٩ِس أْ جٌؼغٛؽ جٌط ج ـ انمسؤًنْخ انجْئْخ :

ج٤غز٠س،ضفشع ػٍٝ جٌّٕظّحش قغحخ جٌطٍٛظ ذحػطرحسٖ ضىٍفس قم١م١س، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ ضغطٛػد ج٨غش جٌغٍرٟ 

جٌخحسؾٟ ٠ٚش١ش جٌرحقػْٛ ذحْ ضٛعغ جٌّٕظّحش ٚئؽ٩ق جٌؼٕحْ ٩ٌعطغ٩ي ج٤ورش ٌّٛجسد جٌطر١ؼس ٚضفحلُ 

ج٨ؾطّحػ١س جٌمحتّس، عحُ٘ ذفؼح١ٌس فٟ ضٌٟٛ جٌّٕظّحش جٌٕظش فٟ جٌّغإ١ٌٚس جٌر١ث١س ٣ٌغحس  ج٨ٔمغحِحش

 ( 53:  2020) جٌظ١ّذػٟ ٚ جٌض٠ذٞ ، ٌؼ١ٍّحضٙح 

ضطّػً جٌّغإ١ٌٚس ج٨خ٩ل١س ٌٍّإعغس ذح٤ٔشطس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ِٓ خ٩ي ضٍر١س  دـ انمسؤًنْخ الاخلاقْخ :

ج ٌُ ضٕؼىظ ٘زٖ جقط١حؾحش ٚضٛلؼحش فٟ سعحٌس جٌمٛج١ٔٓ ٚج٨ٔظّس جقط١حؾحش ٚضٛلؼحش جٌّؿطّغ قطٝ جر

ذح٨ػحفس جٌٝ رٌه ٠ؿد جْ ٠ىْٛ ٌٍّإعغس جٌطضجَ قغٓ ج١ٌٕس ٚجٌؼًّ ذشٚـ جٌمحْٔٛ ١ٌٚظ ِؿشد ٔض 

(  56:  2020جٌمحْٔٛ وّشجػحز ِرذأ ضىحفة جٌفشص فٟ جٌطٛظ١ف ٚغ١ش٘ح ) جٌخفحؾٟ ٚجٌرشلؼحٚٞ ، 

دجسز جٌّٕظّحش جْ ضحخز ذٕظش ج٨ػطرحس وحفس جٌؿٛجٔد جٌغحتذز ػّٓ جٌّؿطّغ ٠فطشع ٘زج جٌرؼذ جْ ػٍٝ ج

جٌزٞ ضؼًّ ف١ٗ َ ِؼطمذجش ٚعٍٛو١حش ٚجقطشجِٙح ٌٍّكحفظس ػٍٝ عّؼس جٌّٕظّس ) جٌؿحدس ٚجٌغؼ١ذٞ ، 

2021  :124. ) 

جٌخ١ش٠س ٕ٘حن ِٓ أؽٍك ػ١ٍٗ جٌرؼذ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ٔغح١ٔس أٚ  ه ـ انمسؤًنْخ الانسبنْخ اً انخْرّخ :

أٚجٌططٛػٟ، ٚضؼُ وً جٌغٍٛو١حش ٚج٤ٔشطس جٌطٟ ٠شج٘ح جٌّؿطّغ ِشغٛذس، ٟٚ٘ أٔشطس جخط١حس٠س غ١ش 

ٍِضِس ٌٍّٕظّس ضرحدس ف١ٙح ذشىً ئٔغحٟٔ ٚضطٛػٟ ٚضٍمٝ ضشق١رح ِٓ جٌّؿطّغ، إٌٔٙح ضطؼٍك ذّشحس٠غ ضكًّ 

ش ٚغ١ش٘ح  ٠إوذ أْ جٌّغإ١ٌٚحش جٌخ١ش ٌٗ وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ ذٕحء دٚس جٌّغ١ٕٓ ٚجٌّغحّ٘س فٟ ِؼحٌؿس جٌفم

جٌططٛػ١س ضٕرغ ِٓ سغرس جٌّٕظّس فٟ جٌّغحّ٘س فٟ  أٔشطس ١ٌغص ٍِضِس جلطظحد٠ح أٚ لح١ٔٛٔح أٚ جخ٩ل١ح، 

ٚذحٌطحٌٟ فأٙح ضؼرش ػٓ قشص جٌّٕظّحش أٌٓ ضىْٛ ِٛجؽٕح طحٌكح ِٓ خ٩ي جٌذػُ جٌزٞ ضمذِٗ ٨ لحِس 

ٚجٌخذِحش ج٨ٔغح١ٔس ٚجٌػمحفس ٚجٌفْٕٛ ٚغ١ش٘ح ) محمد ٚجٌغّحن  جٌرشجِؽ جٌّخطٍفس فٟ ِؿح٨ش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌظكس

 ،2022  :289) 

 انجبنت انعمهِ -نمجحث انثبنث:ا

( 75، ٚجعطشؾغ ِٕٙح )ِؼًّ ج١ٌّٕ٤َٛ فٟ  جٌؼح١ٍِٓ ػ١ٕس ِٓ( جعطّحسز ػٍٝ 80ضُ ضٛص٠غ )          

ػشع و١ف١س ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضر٠ٛرٙح ٚضظ١ٕفٙح ٚجدخحٌٙح جٌٝ جٌكم١رس ج٨قظحت١س ِٚٓ غُ جعطّحسز جعطر١حْ، 

(SPSS vr. 23، ) ٚلذ جػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌّغطخشؾس ٚضفغ١ش٘ح ػٍٝ ٚفك ٔطحتؽ ج٨قظحءجش

جٌٛطف١س فٟ عر١ً جٌىشف ػٓ جٌؼ٩لحش جٌطٟ ضشذؾ جٌّطغ١شجش ٚج٨ذؼحد جٌذجخٍس فٟ جٌذسجعس ِطّػٍس 

حءجش جٌٛطف١س جٌطٟ جػطّذش ػٍٝ ج٨ٚعحؽ جٌكغحذ١س، ٚج٨ٔكشجفحش جٌّؼ١حس٠س، ِٚؼح٩ِش ذح٦قظ

ٌٚغشع ضغ١ًٙ ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ ج٨قظحت١س ضُ جٌطؼ٠ٛغ ػٓ جٌّطغ١شجش جٌذجخٍس فٟ جٌذسجعس ج٨خط٩ف. 

 (.1ذّؿّٛػس ِٓ جٌشِٛص ٚج٨خطظحسجش جٌّٛػكس فٟ جٌؿذٚي )

 جعطّحسز ج٨عطرحٔس ِٚمح١٠غٙح( ضش١ِض ٚضٛط١ف ِٚكحٚس 1جٌؿذٚي )

ً
حب

نم
ا

ر
 انرمز انفقراد الاثعبد انمتغْراد 

ًل
لا
 ا
ٌر

ح
نم

ا
 

ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش  

GP 

 SP 5 ج٨ٔطحؼ جٌّغطذجَ

 SGO 5 جٌؼ١ٍّحش جٌخؼشجء جٌّغطذجِس

 GSC 5 عٍغٍس جٌطؿ١ٙض جٌخؼشجء

 EM 5 ج٨دجسز جٌر١ث١س
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ِ
بن

نث
 ا
ٌر

ح
نم

ا
 

جٌّغإ١ٌٚس 

 SORج٨ؾطّحػ١س  

 ER 5 جٌّغإ١ٌٚس ج٨لطظحد٠س 

 SR 5 جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س

 ENR 5 جٌّغإ١ٌٚس جٌر١ث١س 

 ETR 4 جٌّغإ١ٌٚس ج٨خ٩ل١س

 HR 4 جٌّغإ١ٌٚس ج٨خ٩ل١س جٚ ج٨ٔغح١ٔس

 

 اختجبر مصذاقْخ ًثجبد الاستجبنخ -اًلاً :

 &Nunnaly)(، جر جوذ %75جٌفح جورش ِٓ ) ( جْ ِؼحًِ وشٚٔرحل٠2طؼف ِٓ جٌؿذٚي )             

Bernstein, 1994:297)  ٍٟجْ ٘زٖ جٌٕغرس ٟ٘ ٔغرس ِمرٌٛس ٚضش١ش جٌٝ ضٛجفش جٌػرحش ٚج٨ضغحق جٌذجخ

( ٠ٛػف ِؼحًِ وشٚٔرحل جٌفح ٤ذؼحد ِٚطغ١شجش 2جٌؿذٚي )                    ٌفمشجش ِم١حط جٌركع جٌكحٌٟ.

 جٌركع

ًر
حب

نم
ا

 

 انفقراد الاثعبد انمتغْراد
كرًنجبخ 

 انفب نلأثعبد

كرًنجبخ 

انفب نكم 

 نهمتغْر

كرًنجبخ 

 انفب نهجحث

ًل
لا
 ا
ٌر

ح
نم

ا
 

GP 

SP 5 .936 

.977 

 

.993 

SGO 5 .958 

GSC 5 .944 

EM 5 .941 

ِ
بن

نث
 ا
ٌر

ح
نم

ا
 

SOR 

ER 5 .952 

.985 

SR 5 .957 

ENR 5 .967 

ETR 4 .946 

HR 4 .921 

 

( ٚ٘زج ِإشش ؾ١ذ، ج٨ِش 0.75( جْ ِؼحًِ جٌفحوشٚٔرحل جػٍٝ ِٓ )٩ٔ2قع ِٓ ٔطحتؽ جٌؿذٚي )           

 .جٌزٞ ٠ؼٕٟ جْ جدجز ل١حط جٌركع ضطغُ ذحٌػرحش ٚجٌّظذجل١س جٌٕغر١س جٌؼح١ٌس

 ثبنْبً : انٌصف الاحصبئِ نهمتغْراد انذراسخ 

 (الانتبج الاخضر  انمتغْر انمستقم ) -1

جر ، (ج٨ٔطحؼ ج٨خؼشٕ٘حن جضفحق ئ٠ؿحذٟ ٌّطغ١ش )( أْ 3ضش١ش جٌٕطحتؽ جٌٛجسدز فٟ جٌؿذٚي )               

جٌكغحذ١س ٌٍؼ١ٕس جٌّذسٚعس جٌٝ جضفحق ٔغرس ػحٌٟ ٚ٘زج ِح دي ػ١ٍٗ جٌٛعؾ  ٥ٌٚعحؽ٠ش١ش جٌّؼذي جٌؼحَ 

جٌخّحعٟ جٌّؼطّذ فٟ ٘زٖ  ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌٛعؾ جٌفشػٟ ٌّم١حط ١ٌىشش( 4.006قغحذٟ جٌؼحَ جر ذٍغ )

ٚذحٔكشجف  ( ج٤ِش جٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ فٟ جعطؿحذس جٌّركٛغ١ٓ ذشىً جعحط،3جٌذسجعس ٚجٌرحٌغ )

ّص فٟ ئغٕحء ٘زج ٌٚؼً أذشص ج٨ذؼحد جٌطٟ أعٙ ( .%19( جٞ ذّؼحًِ جخط٩ف ذٍغ )796.ِؼ١حسٞ لذسز )

( أٞ ذّؼحًِ 703.( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسٖ )4.162)ذٛعؾ قغحذٟ ذٍغ  ج٨ٔطحؼ جٌّغطذجَ جٌّطغ١ش ٘ٛ ذؼُذ

ذحٌّشضرس جٌػح١ٔس ذٛعؾ قغحذٟ ِمذسجٖ  جٌؼ١ٍّحش جٌخؼشجء جٌّغطذجِس(. ذ١ّٕح ؾحء ذؼُذ %16جخط٩ف ِمذجسٖ )

(. فٟ ق١ٓ وحٔص جٌّشضرس جٌػحٌػس %17( ٚذّؼحًِ جخط٩ف لذسٖ )718.( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )4.160)

( ٚذّؼحًِ 950.( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسٖ )3.941ذٛعؾ قغحذٟ ذٍغ ) جٌر١ث١سج٨دجسز ِٓ ٔظ١د ذؼُذ 
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فٟ ق١ٓ وحٔص جٌّشضرس جٌشجذؼس ِٓ ٔظ١د ذؼُذ عٍغس جٌطؿ١ٙض جٌخؼشجء ذٛعؾ  (.%24جخط٩ف ذٍغ )

  (.%23( ٚذّؼحًِ جخط٩ف ذٍغ )893.( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسٖ )3.762قغحذٟ ذٍغ )

 =N (75) ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش( ج٨قظحء جٌٛطفٟ ٌفمشجش ِطغ١ش 3جٌؿذٚي )

جٌٛعؾ  ش

جٌكغح

 ذٟ

ج٨ٔكشج

ف 

جٌّؼ١حس

ٞ 

ِؼحًِ 

ج٨خط٩

 ف %

ضشض١د 

ج٨ّ٘

 ٠س

جٌٛعؾ  ش

جٌكغح

 ذٟ

ج٨ٔكشج

ف 

جٌّؼ١حس

ٞ 

ِؼحًِ 

ج٨خط٩

 ف %

ضشض١د 

ج٨ّ٘

 ٠س

SP1 4.24 .714 16% 2 GSC1

1 

3.08 .926 30% 5 

SP2 3.91 .701 17% 5 GSC1

2 

3.81 .766 20% 3 

SP3 4.11 1.098 26% 4 GSC1

3 

3.60 1.263 35% 4 

SP4 4.13 .723 17% 3 GSC1

4 

4.31 1.013 23% 1 

SP5 4.43 .619 13% 1 GSC1

5 

4.01 .908 22% 2 

SP 4.16

2 

GSC 3.76 ج٨ٚي 16% 703.

2 

 جٌشجذغ 23% 893.

SGO6 4.07 .844 20% 3 EM16 3.99 1.289 32% 2 

SGO7 4.19 .711 16% 2 EM17 4.32 .701 %16 1 

SGO8 4.04 .725 17% 4 EM18 3.69 1.102 %29 5 

SGO9 4.47 .920 20% 1 EM19 3.77 1.214 32% 4 

SGO1

0 

4.04 .646 15% 5 EM20 3.93 .859 %21 3 

SGO 4.16

0 

EM 3.94 جٌػحٟٔ 17% 718.

1 

جٌػحٌ %24 950.

 ظ

 GP 4.00

6 

.796 %19  

 

 ( )انمسؤًنْخ الاجتمبعْخانتبثع متغْر  -2

جر ٠ش١ش ،  جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١سٕ٘حن جضفحق ئ٠ؿحذٟ ٌّطغ١ش ( أْ 4ضش١ش جٌٕطحتؽ جٌٛجسدز فٟ جٌؿذٚي )       

جٌّؼذي جٌؼحَ ٩ٌٚعحؽ جٌكغحذ١س ٌٍؼ١ٕس جٌّذسٚعس جٌٝ جضفحق ٔغرس ػحٌٟ ٚ٘زج ِح دي ػ١ٍٗ جٌٛعؾ قغحذٟ جٌؼحَ 

ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌٛعؾ جٌفشػٟ ٌّم١حط ١ٌىشش جٌخّحعٟ جٌّؼطّذ فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ٚجٌرحٌغ ( 4.17جر ذٍغ )

ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز  ( ج٤ِش جٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ فٟ جعطؿحذس جٌّركٛغ١ٓ ذشىً جعحط،3)

جٌّغإ١ٌٚس ٌٚؼً أذشص ذؼذ أعُٙ فٟ ئغٕحء ٘زج جٌّطغ١ش ٘ٛ ذؼُذ (. %18( ، ٚذّؼحًِ جخط٩ف ذٍغ )754.)

( ٚذّؼحًِ جخط٩ف ِمذجسٖ (626.( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ 4.41ذٛعؾ قغحذٟ ِشضفغ ؾذجً لذس ) ج٨خ٩ل١س

( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ 4.31ذحٌّشضرس جٌػح١ٔس ذٛعؾ قغحذٟ ذٍغ ) جٌّغإ١ٌٚس ج٨ٔغح١ٔس%(. ذ١ّٕح ؾحء ذؼُذ 14)

١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ذحٌّشضرس جٌػحٌػس ذٛعؾ ذ١ّٕح ؾحء ذؼُذ جٌّغإ %(.15ٚذّؼحًِ جخط٩ف ذٍغ )( 664.)لذسٖ 

(. فٟ ق١ٓ وحٔص %21( ٚذّؼحًِ جخط٩ف لذسٖ )872.( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )4.088قغحذٟ ِمذسجٖ )
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( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسٖ 4.082جٌّشضرس جٌشجذؼس ِٓ ٔظ١د ذؼُذ جٌّغإ١ٌٚس جٌر١ث١س ذٛعؾ قغحذٟ ذٍغ )

جٌّغإ١ٌٚس ِٓ ٔظ١د ذؼُذ  جٌخحِغس(. فٟ ق١ٓ وحٔص جٌّشضرس %20( ٚذّؼحًِ جخط٩ف ذٍغ )828.)

 (. %21( ٚذّؼحًِ جخط٩ف ذٍغ )858.( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسٖ )3.98ذٛعؾ قغحذٟ ذٍغ ) ج٨لطظحد٠س

 =N (75) جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س( ج٨قظحء جٌٛطفٟ ٌفمشجش ِطغ١ش 4جٌؿذٚي )

جٌٛعؾ  ش

 جٌكغحذٟ

ج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ِؼحًِ 

ج٨خط٩ف 

% 

ضشض١د 

 ج١ّ٘٨س

جٌٛعؾ  ش

 جٌكغحذٟ

ج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ِؼحًِ 

ج٨خط٩ف 

% 

ضشض١د 

 ج١ّ٘٨س

ER1 3.65 .893 24% 5 ETR16 4.45 .793 17% 2 

ER2 4.41 .548 12% 1 ETR17 4.45 .599 13% 2 

ER3 3.92 1.171 29% 4 ETR18 4.28 .745 17% 3 

ER4 3.93 .949 24% 3 ETR19 4.48 .529 11% 1 

ER5 4.03 1.013 25% 2 ETR 4.41 .626 14% ج٨ٚي 

ER 3.98 .858 21% جٌخحِظ HR20 4.44 .721 16% 2 

SR6 4.41 .737 16% 1 HR21 4.09 .947 23% 4 

SR7 3.76 1.206 32% 5 HR22 4.48 .503 %11 1 

SR8 4.31 .944 21% 2 HR23 4.25 .718 %16 3 

SR9 4.00 .959 23% 3 HR 4.31 .664 15% ٟٔجٌػح 

SR10 3.96 .813 20% 4 SOR 4.17 .754   

SR 4.088 .872 21% جٌػحٌع   

ENR11 3.96 .829 22% 3 

ENR12 3.95 .957 24% 4  

ENR13 4.24 .970 22% 1 

ENR14 4.13 .723 11% 2  

ENR15 4.13 .905 21% 2 

ENR 4.082 .828 22% انراثع 

 

 الارتجبط ًانتأثْر ثْن متغْراد انجحثعلاقخ  -راثعبً:

 ( الإنتبج الاخضر ًانمسؤًنْخ الاجتمبعْخـ اختجبر انفرضْخ الاًنَ )تحهْم علاقخ الارتجبط ثْن 1

ع١طُ جخطرحس جٌفشػ١س ج٨ٌٚٝ  ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ج٨ٔطحؼ ج٨خؼشٌٍطؼشف ػٍٝ لٛز جٌؼ٩لس ذ١ٓ 

(ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ؽشد٠س ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ 5ذحعطخذجَ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ) ذ١شعْٛ ( ، جر ٠ٛػف جٌؿذٚي )

عٍغٍس جٌطؿ١ٙض جٌخؼشجء ، ،  جٌؼ١ٍّحش جٌخؼشجء جٌّغطذجِس،  ج٨ٔطحؼ جٌّغطذجَ)  ج٨ٔطحؼ ج٨خؼشجذؼحد 

جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ، ،  جٌّغإ١ٌٚس ج٨لطظحد٠س)  ػ١سجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّح( ٚ جذؼحد  ج٨دجسز جٌر١ث١س

( ر ذٍغص ل١ّس ج٨سضرحؽ )  جٌّغإ١ٌٚس جٌر١ث١س ، جٌّغإ١ٌٚس ج٨خ٩ل١س ، جٌّغإ١ٌٚس ج٨ٔغح١ٔس جٚ جٌخ١ش٠س

988.جٌّإشش جٌىٍٟ ( )
**

٠طؼف ِٓ خ٩ي ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٨سضرحؽ جْ ٕ٘حن ( ، 0.01ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )(

، جر ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ  ج٨ٔطحؼ جٌّغطذجَ ٚجذؼحد جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١سذ١ٓ  ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرسػ٩لس جسضرحؽ 

970.ج٨سضرحؽ ٚػٍٝ جٌطٛجٌٟ )
**

  )(.972
**

( ).973
**

( ).943
**

().971
**

( 0.01ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ) (

، جر  ٨ؾطّحػ١سجذؼحد جٌّغإ١ٌٚس جِغ ذؼ٩لس جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس  جٌؼ١ٍّحش جٌخؼشجء جٌّغطذجِسٚوزٌه ، 

893.ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ٚػٍٝ جٌطٛجٌٟ )
**

 )( .918
**

 )(.964
**

( ).873
**

( ).915
**

ػٕذ (

عٍغٍس جٌطؿ١ٙض جٌخؼشجء ٚجذؼحد ذ١ٓ  ِٛؾرس( ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس 0.01ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )
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971.ٚوحٔص ل١ّس ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ) جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س
**

 ( ).975
**( )

.966
**)

 

(.898
**

().924
**

ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ ج٨دجسز جٌر١ث١س  ،( 0.01ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )( 

973.ٚجذؼحد جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٚوحٔص ل١ّس ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ )
**

 )(.983
** ((

.940
**)

 

.897
**)

().911
**

  ( .0.01( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )

  ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ( ل١ُ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ذ١ٓ 5جٌؿذٚي )

Correlations 

 SP SGO GSC EM GP جذؼحد جٌذسجعس

ER 

Pearson 

Correlation 
.970

**
 .893

**
 .971

**
 .973

**
 .978

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

SR 

Pearson 

Correlation 
.972

**
 .918

**
 .975

**
 .983

**
 .988

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

EN

R 

Pearson 

Correlation 
.973

**
 .964

**
 .966

**
 .940

**
 .983

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

ET

R 

Pearson 

Correlation 
.943

**
 .873

**
 .898

**
 .897

**
 .924

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

HR 

Pearson 

Correlation 
.971

**
 .915

**
 .924

**
 .911

**
 .951

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

SO

R 

Pearson 

Correlation 
.986

**
 .933

**
 .970

**
 .965

**
 .988

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ـ اختجبر انفرضْخ انثبنْخ ) تحهْم علاقخ انتأثْر ثْن اثعبد الانتبج الاخضر ًانمسؤًنْخ الاجتمبعْخ (2

٘زٖ جٌطكمك ِٓ طكس جٌفشػ١س جٌشت١غ١س جٌػح١ٔس جٌطٟ ضٕض ػٍٝ ٚؾٛد ػ٩لس ضأغ١ش ضّػً ػ٩لس جٌطأغ١ش 

ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س عٕؼطّذ ضك١ًٍ ضرح٠ٓ ج٨ٔكذجس ٌٍطأوذ ِٓ ط٩ق١س 

 جٌّٕٛرؼ ٌٍٚطؼشف ػٍٝ ػ٩لس جٌطأغ١ش ضُ جعطخذجَ ضك١ًٍ ج٨ٔكذجس جٌخطٟ جٌرغ١ؾ  .

ٔطحتؽ  ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٨ٔكذجس ٌٍطحوذ ِٓ ط٩ق١س جٌّٕٛرؼ ٨خطرحس ػ٩لس جٌطحغ١ش ذ١ٓ جذؼحد ( :6ؾذٚي سلُ )

 ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س

ِؿّٛع  جٌّطغ١شجش دسؾس  ِطٛعؾ  ِغطٜٛ د٨ٌس F جٌّكغٛذس
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 ) ل١ّس(F) جٌّشذؼحش جٌكش٠س جٌّشذؼحش

ج٨ٔكذج 1

 س
41.521 4 10.380 

1142.164 .000
b
 

   009. 70 636. جٌخطأ

    74 42.157 جٌىٍٟ

a. جٌّطغ١ش جٌطحذغ : SOR 

b. جٌّطغ١ش جٌػحذص: EM, SGO, SP, GSC 

( جورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس 1142.164( جٌّكطغرس ٚجٌرحٌغس )F( جْ ل١ّس )٠6طؼف ِٓ جٌؿذٚي سلُ ) 

( ٚ٘ٛ جلً ِٓ 0.00جٌّؼ٠ٕٛس ٠رٍغ )( ، ذح٦ػحفس جٌٝ جْ ِغطٜٛ 4770( ػٕذ دسؾس قش٠س )2.45ٚجٌرحٌغس )

  ( ٚذٕحءً ػ١ٍس ٔغطٕطؽ جْ جٌّٕٛرؼ طحٌف ٨خطرحس ٘زٖ جٌفشػ١س .0.05ِغطٜٛ جٌّفشٚع ٚجٌزٞ ٠رٍغ )

جقظحت١س ٨ذؼحد ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس  س( جٔٗ ٠ٛؾذ ضحغ١ش رٚ د٠ٚ7ٌ٨طؼف ِٓ جٌؿذٚي )

( ٚجٌرحٌغس ػٍٝ EM ,GSC, SGO, SPغٛذس ٩ٌذؼحد )( جٌّكTج٨ؾطّحػ١س، ٚرٌه جعطٕحدجً جٌٝ جْ ل١ّس )

( ذح٨ػحفس جٌٝ 1.664( جورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس ٚجٌرحٌغس )  4.207 ، 2.893، 2.643، 9.560جٌطٛجٌٟ )

( ٚ٘ٛ جلً ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس جٌّفشٚع ٚجٌزٞ ٠رٍغ 0.000جْ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ذحٌغ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ )

( جٞ جْ ٕ٘حن ػ٩لس ؽشد٠س ل٠ٛس ذ١ٓ جذؼحد ج٨ٔطحؼ 992.( ذٍغص )Rؽ )( ، وّح جْ ِؼحًِ ج٨سضرح0.05)

( ٔغطٕطؽ جْ 985.( جٌطٟ ذٍغص )  ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ، ٚجٔط٩لحً ِٓ ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ )

%( 2%( ٚٔغرس )98جٌطغ١ش فٟ جذؼحد ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٠فغش جٌطغ١ش فٟ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ذٕغرس )

 ِطغ١شجش جخشٜ .  ضفغش٘ح

( جٌٝ جْ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جذؼحد ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٟ٘ βٚضش١ش ل١ّس ِؼحًِ ج٨ٔكذجس)

، 675.ػ٩لس ؽشد٠س جٞ جْ ص٠حدز فٟ جٞ ذؼذ ضض٠ذ ِٓ دسؾس جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ػٍٝ جٌطٛجٌٝ خ) 

 ( . 0.05( ٚقذز ٚػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌٗ ) 221.،  159.، 132.

( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٨ٔكذجس جٌخطٟ جٌرغ١ؾ ٨خطرحس ػ٩لس جٌطحغ١ش ذ١ٓ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش 7سلُ ) ؾذٚي

 ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س

βمعبمم  اننمٌرج  β T انمحسٌثخ   مستٌٍ دلانخ 

SP .675 .629 9.560 .000 

SGO .132 .130 2.643 .000 

GSC .159 .169 2.893 .000 

EM .221 .279 4.207 .000 

انتحذّذمعبمم   .985 

 992. معبمم الارتجبط

 انمجحث انراثع

 اًلاً : الاستنتبجبد

جْ ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ ِؼشفس ذأ١ّ٘س جٌّغحّ٘س فٟ ضكًّ ِٕظّطُٙ ِغإ١ٌٚحضٙح ضؿحٖ جٌر١ثس جٌطٟ ضؼًّ ذٙح  -1

ٌٚىٓ جفطمحس٘ح ٌٍّؼذجش ٚج١ٌ٨حش جٌطٟ ضغحػذ٘ح ػٍٝ رٌه وحٔص عرد فٟ ػذَ ٚػٛـ ِٕٙؿٙح فٟ 

 .  ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌطضجِٙح ذّؼح١٠ش جٌغ٩ِس جٌر١ث١سخذِس جٌّؿطّغ 

٠ؼحف ٌٙح جٔخفحع ِغطٜٛ جٌٛػٟ ذى١ف١س ِغحّ٘طٙح جؾطّحػ١ح ٠ٚشٜ جٌرحقػحْ جْ جٌؼحًِ جٌّحدٞ  -2

ؾحٔد ُِٙ وٛٔٗ ٠غحػذ فٟ ضغط١س فؼح١ٌحش جٌّإعغس جٌّركٛغس  ٌطمذ٠ُ خذِحش جؾطّحػ١س ٌّٛظف١ٙح 

 .  ٌٍٚر١ثس جٌّك١طس
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س جٌطؿ١ٙض ذأ١ّ٘س ضٕحعد دٚسٖ فٟ ضض٠ٚذ جٌّإعغس جٌّركٛغس ذّح ضكطحؾٗ ِٓ ٌُ ٠كظٝ  ؾحٔد عٍغٍ -3

ِٛجد جٌّغحّ٘حش ج٨ؾطّحػ١س ٌٚىٛٔٙح ِإعغس قى١ِٛس وحٔص ِغإ١ٌٚطٙح ج٨لطظحد٠س ذطشض١د ِطأخش 

  . ٔٛػح ِح ٚج٩ٌّقع جْ جخ٩ل١حش جٌؼح١ٍِٓ ٚذ١ثطُٙ وٛٔص ٌذ٠ُٙ ِغإ١ٌٚس جخ٩ل١س ػح١ٌس جٌّغطٛٞ

ي جٌٕطحتؽ ج٨قظحت١س جْ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٌٗ ضحغ١ش فٟ ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٠طر١ٓ ِٓ خ٩ -4

ق١ص جْ ضطر١ك ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش جػ٩ٖ عطمٛد جٌٝ جٌٝ ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚحش ج٨ؾطّحػ١س فٟ جٌّؿطّغ 

 ذظٛسز ػحِس .

حَ ٚؾٛد ػ٩لس ؽشد٠س ذ١ٓ ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ٚجٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جْ ضطر١ك ٔظ -5

ج٨ٔطحؼ ٘زج ذشىً جٌظك١ف ٚجٌّذسٚط عٛف ٠ؼًّ ػٍٝ سفغ ِغطٜٛ جٌّغإ١ٌٚس دجخً جٌششوس 

 ٚجضؿحٖ جٌّؿطّغ .

 انتٌصْبدثبنْبً : 

 ضٛطٍص ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش ٠ّىٓ ضٍخ١ظٙح ذحٌطحٌٟ :

  . ػٍٝ جٌّإعغحش ج٨ٔطحؾ١س ضكًّ ِغإ١ٌٚطٙح فٟ قّح٠س جٌر١ثس ِٓ جٌٍّٛغحش -1

ٚ ص٠حدز  جٌركع فٟ جوػش ِٓ لطحع ٌّؼشفس ِذٜ ضطحذك ٔطحتؽ جٌركع ِغ ذم١س جٌمطحػحش ٨ذذ ِٓ -2

 جٌذٚسجش ٚجٌٕذٚجش جٌطٟ ضكع ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس . 

٠ؼذ جٌركع د١ًٌ ػًّ ٌٍرحقػ١ٓ جٌّغطمر١١ٍٓ ٌٍطؼّك جوػش فٟ ػ٩لس ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش ذحٌّغإ١ٌٚس  -3

 .  ج٨ؾطّحػ١س

 .  طٛسز ٌٍطم١ًٍ ِٓ جٌّٛجد جٌؼحسز ٚجٌطٟ ضإرٞ جٌٕحطج٨عطؼحٔس ذطم١ٕحش ِٚؼذجش ِط -4

ٚ سفغ ِغطٜٛ  جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش ٚجٌّإعغحش جٌطٟ ضغحُ٘ ذطٛف١ش خذِحش جؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ -5

 جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س ٘زٖ جٌّإعغحش ٌرٕحء سفح١٘س جٌّؿطّغ  .

 انمصبدر

 اًلاً : انمصبدر انعرثْخ

أغش ِىٛٔحش جعطشجض١ؿ١س جٌؼ١ٍّحش فٟ ِفحض١ف جٌطظ١ٕغ  " (2018جقّذ ، جذٟ عؼ١ذ ٚ محمد ، ػّحس ػٛجد ) .1

" ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ ج٦دجس٠س ٚج٨لطظحد٠س/ جٌّؿٍذ ج٨خؼش دجسعس ١ِذج١ٔس فٟ ِؼًّ أعّٕص وشوٛن

 .  2( ؼ  42( جٌؼذد ) 2) 

دٚس أذؼحد جٌطفى١ش ج٨عطشجض١ؿٟ فٟ دػُ ِفحض١ف ( "2018جقّذ ، جذٟ عؼ١ذ ٚ محمد ، ػّحس ػٛجد ) .2

" ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ ج٦دجس٠س ظ١ٕغ ج٨خؼش دجسعس ١ِذج١ٔس فٟ ِؼًّ أعّٕص وشوٛنجٌط

 . 1( ؼ  22( جٌؼذد ) 2ٚج٨لطظحد٠س/ جٌّؿٍذ ) 

 \ِططٍرحش جٌطظ١ٕغ ج٨خؼش ٚدٚس٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ( " 2021جعّحػ١ً ، جذطغحَ ) .3

 \س ج٨ٔرحس ٌٍؼٍَٛ ج٨لطظحد٠س ٚج٨دجس٠س " ِؿٍس ؾحِؼ دسجعس ١ِذج٠س فٟ ششوس جٌّٛطً ٌٍكذ٠ذ ٚجٌظٍد

 . 4، جٌؼذد  13جٌّؿٍذ 

أغش ضكم١ك ِططٍرحش جٌطظ١ٕغ ج٨خؼش فٟ ٔؿحـ ( " 2020ذ٩عُ ، شفحء قغٓ ٚ قغٓ ، ػٍٟ قّضز )  .4

" ِؿٍس و١ٍسٌ ج٦دجسز  جٌّششٚع دسجعس جعطط٩ػ١س فٟ ششوس جٌّشحس٠غ جٌٕفط١س / قمً ششلٟ ذغذجد

 . 2، جٌؼذد  12جٌّؿٍذ  \لطظحد٠سٌ ٚج٦دجس٠سٌ ٚجٌّح١ٌسٌ ٚج٨لطظحد ٌٍذسجعحش ج٨

جذؼحد جٌّؼشفس جٌطغ٠ٛم١س فٟ ضكم١ك جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س دسجعس ( " 2020جٌػحذص ، جقّذ ع١ّش )  .5

 2ؼ 51جٌؼذد  \" ِؿٍس جٌؿحِؼس جٌؼشجل١س ضطر١م١س فٟ ششوس جع١حع١ً 

جٌم١حدز ج٨عطشجض١ؿ١س ٚضأغ١ش٘ح فٟ ( " 2021جٌؿحدس ، ع١ٙش ػحدي ٚ جٌغؼ١ذٞ ، عحؾذز ػرذ جٌشػح )  .6

 64جٌؼذد  \" ِؿٍس و١ٍس ذغذجد ٌٍؼٍَٛ ج٨لطظحد٠س جٌؿحِؼس  جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س
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دٚس جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س جٌّغطذجِس فٟ جٌػمس جٌطٕظ١ّ١س ( " 2022جٌؿشجـ ، جػٛجء وّحي قغ١ٓ )  .7

" ِؿٍس جٌّػٕٝ ٌٍؼٍَٛ ج٨دجس٠س  طًدسجعس جعطط٩ػ١س ٢سجء ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ؾحِؼس جٌّٛ

  2جٌؼذد  12جٌّؿٍذ  \ٚج٨لطظحد٠س 

جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٚدٚس٘ح فٟ ضؼض٠ض ؾٛدز جٌخذِحش : دسجعس ( " 2020قغ١ٓ ، ذشحس غحُٔ ) .8

" ِؿٍس ج٨لطظحد ٚجٌؼٍَٛ ج٦دجس٠س  ضك١ٍ١ٍس ٨سجء ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠س ضٛص٠غ وٙشذحء ١ٕٜٔٛ

 (120ؼذد )جٌ 26جٌّؿٍذ 

ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١س جٌّغإ١ٌٚس ( " 2020جٌخفحؾٟ ، قحوُ جٌؿرٛسٞ ٚ جٌرشلؼحٚٞ ، ٘شحَ ػحدي )  .9

 58جٌؼذد  \" ِؿٍس جٌى١ٍس ج٨ع١ِ٩س جٌؿحِؼس  ج٨ؾطّحػ١س ٚضحغ١ش٘ح فٟ ؾٛدز ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جٌخذ١ِس

 1جٌؿضء 

ظ١ّ١س فٟ ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚس دٚس ج٨عطمحِس جٌطٕ( " 2021سعٓ ، عحٌُ ق١ذس ٚ وؼ١ذ ، جقّذ ؾرحس ) .10

" ِؿٍس  ج٨ؾطّحػ١س ٌٍّٕظّس دسجعس جعطط٩ػ١س ٢سجء ج٨ؽرحء فٟ ِغطشفٝ جٌظذس جٌؼحَ فٟ ١ِغحْ

 (3جٌّؿٍذ جٌػحٟٔ ) جٌؼذد \جٌش٠حدز ٌٍّحي ٚج٤ػّحي 

ػ٩لس ِّحسعحش ئدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ( " 2020جٌظ١ّذػٟ ، ١ِٕش ػرٛد ٚ جٌض٠ذٞ ، ٔحظُ ؾٛجد )  .11

" ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ  ذحٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ذكع ١ِذجٟٔ فٟ ِذ٠ش٠س جٌرٍذ٠حش جٌؼحِس جٌخؼشجء

   2( ؼ  56( جٌؼذد )  61ج٦دجس٠س ٚج٨لطظحد٠س/ جٌّؿٍذ ) 

دٚس جخ٩ل١حش ( " 2021ػرحط ، ٔضجس قر١د ٚ جٌىؼرٟ ، ق١ّذ عحٌُ ٚ خف١ف ، ػ٩ء ِكغٓ )  .12

 عس جعطط٩ػ١س ٌؼ١ٕس ِٓ جٌضذحتٓ ج٨ٌّٛش فٟ ِذ٠ٕس ذغذجدجٌطغ٠ٛك فٟ ضكم١ك جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س دسج

  48جٌؼذد  \" ِؿٍس و١ٍس جٌشجفذ٠ٓ جٌؿحِؼس ٌٍؼٍَٛ 

ِذٜ ضرٕٟ جٌطظ١ٕغ ج٤خؼش ذحعطخذجَ ضمحٔس جٌّؼٍِٛحش ( " 2021جٌؼرحعٟ ، طرحـ جٔٛس ٠ؼمٛخ )  .13

" ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ  ٚج٨ضظح٨ش دسجعس قحٌس فٟ ششوس ِؼح١ٔٚس جٌغّٕص جٌشّح١ٌس فٟ جٌّٛطً

 (. 1، ؾضء ) 56، سلُ  17ج٦دجس٠س ٚج٨لطظحد٠س/ جٌّؿٍذ. 

دٚس جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ( " 2021جٌؼرحعٟ ، محمد فشقحْ ف١ٍف ٚ جٌغشذحْ ، فحؽّس طحٌف ِٙذٞ )  .14

ؼٍَٛ " جٌّؿٍس جٌؼشجل١س ٌٍ فٟ ضؼض٠ض ج٨دجء جٌّغطذجَ وّذخً ٌٍشفح١٘س ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطظحد٠س ٚجٌر١ث١س

  70جٌؼذد  19جٌّؿٍذ  \ج٨لطظحد٠س 

دٚس ج٨ٔطحؼ ( " 2019ػرذ ج١ِ٨ش ، طفحء ػرذ ػٍٟ ٚ ٚجدٞ ، ج١ِش غحُٔ ٚ ػرذ جٌىحظُ ، ػٍٟ محمد )  .15

جٌرحسع فٟ ضؼض٠ض ِخشؾحش ػ١ٍّحش جٌطظ١ٕغ ج٨خؼش ذكع ضك١ٍٍٟ ٨سجء ػ١ٕس ِٓ ِغإٌٟٚ ج٨لغحَ 

 . 1، جٌؼذد  17ِؿٍذ  \وشذ٩ء جٌؼ١ٍّس " ِؿٍس ؾحِؼس  ج٨ٔطحؾ١س ذّؼًّ جعّٕص وشذ٩ء

دٚس ِططٍرحش جٌطغ١١ش جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جذؼحد ( " 2020ػرذ جٌىش٠ُ ، جقّذ ٚ جٌؿ١ٍٍٟ ، ج٨ء قغ١د )  .16

" سعحٌس  ِؼًّ جعّٕص ذحدٚػ \ج٨ٔطحؼ ج٨خؼش : دسجعس جعطط٩ػ١س فٟ ِؼح١ٔٚس جٌغّٕص جٌشّح١ٌس 

ظحد فٟ ؾحِؼس جٌّٛطً ٟٚ٘ ؾضء ِٓ ِططٍرحش ١ًٔ ِحؾغط١ش ِمذِس جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس ج٦دجسز ٚج٨لط

 شٙحدز جٌّحؾغط١ش فٟ ج٦دجسز جٌظٕحػ١س .

ج١ّ٘س جٌطظ١ٕغ ج٨خؼش ٚجغشٖ فٟ جٌطكٛي جٌٝ عٍغس جٌطؿ١ٙض ( " 2018ػرذ جٌٛ٘حخ ، ػضجَ )  .17

" ِؿٍس و١ٍس ذغذجد ٌٍؼٍَٛ ج٨لطظحد٠س  جٌخؼشجء : فٟ جٌششوس جٌؼحِس ٌظٕحػس جٌرطحس٠حش / جٌؼشجق

 . 55جٌؼذد  \ِؼس جٌؿح

جٌم١حدز جٌخحدِس ٚدٚس٘ح فٟ ( " 2022جٌؼضجٚٞ ، قّضز ق١ّذ ٠حع١ٓ ٚ جٌغّحْ ، غحتش جقّذ عؼذْٚ )  .18

" ِؿٍس  ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ذكع ١ِذجٟٔ فٟ ششوس ص٠ٓ ٩ٌضظح٨ش فٟ ِكحفظس ذغذجد

 ( 1( جٌؼذد )  2جلطظحد٠حش ج٤ػّحي جٌّؿٍذ ) 

ضكم١ك ج٨ذؼحد جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ٌٍّغإ١ٌٚس ( " 2020، ٔذٜ جعّحػ١ً ) ػٍٟ ، ص٠ذ خحٌذ ٚ جٌمّحؼ  .19

ج٨ؾطّحػ١س ٌٍّٕظّحش ِٓ خ٩ي جعطشجض١ؿ١حش جدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س دسجعس قحٌس فٟ ِذ٠ش٠س ذٍذ٠س 

 (121)جٌؼذد  26" ِؿٍس ج٨لطظحد ٚجٌؼٍَٛ ج٦دجس٠س جٌّؿٍذ  جٌشِحدٞ

ضظ١ُّ ٚضم١١ُ ِططٍرحش ٔظحَ جٌطظ١ٕغ ( " 2017خ١ٍفس )محمد ، ص٘شز ػرذ ٚ جٌشذ١ؼٟ ، ٌإٞ سجػٟ  .20

" ِؿٍس  ج٤خؼش )دسجعس قحٌس فٟ ششوس د٠حٌٝ جٌؼحِس ٌٍظٕحػحش جٌىٙشذحت١س ِؼًّ ِك٨ٛش جٌطٛص٠غ(

 . 110جٌؼذد  40جٌّؿٍذ  \ج٨دجسز ٚج٨لطظحد 
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٨ؾطّحػ١س ٚدٚس٘ح أذؼحد جٌّغإ١ٌٚس ج( " 2020محمد ، ػرذ جٌشقّٓ ػرذالله ٚ ٠ك١ٝ ، ػ٩ء ػرذ جٌغ٩َ ) .21

" ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ   فٟ ضؼض٠ض جٌطغ٠ٛك جٌخفٟ دسجعس قحٌس فٟ ششوس وٛسن ٩ٌضظح٨ش فٟ ١ٕٜٔٛ

   1( ؼ  25( جٌؼذد )  16ج٦دجس٠س ٚج٨لطظحد٠س/ جٌّؿٍذ ) 

ل١حط ِذٜ ضٛفش أذؼحد جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ( " 2022محمد ، محمد ؽ٩ي ٚ جٌغّحن ، ِٕحي ػرذ جٌؿرحس )  .22

" ِؿٍس ضىش٠ص ٧ٌدجسز ٚجٌؼٍَٛ  ِذ٠ش٠س ضشذ١س ع١ًّ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح/دسجعس ضك١ٍ١ٍس فٟ

 (2، جٌؿضء ) 57، جٌؼذد  18ج٨لطظحد٠س ، جٌّؿٍذ. 

ضأغ١ش جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش فٟ ضكم١ك جٌّغإ١ٌٚس ( " 2021ٔحطش ، محمد ذحلش ٚ ؾٛجد ، وحظُ جقّذ )  .23

  130جٌؼذد  \" ِؿٍس ج٨دجسز ٚج٨لطظحد  جٌٕمً ٚجٌّٛجط٩شج٨ؾطّحػ١س دسجعس ضك١ٍ١ٍس فٟ ٚصجسز 
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