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 /تحث ذحهُهٍ يٍ يذَشَح ذشتُح انكشخ انثاَُح انسهىك الاسترثاقٍ ذؼزَزسترشاذُدٍ يٍ دوس انىػٍ الا
 أ.ك كؼ٤ِخ ٍِٔبٕ كاٝك

 عبٓؼخ ثـلاك ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك

 اُجبؽش/ محمد عٔبٍ ػجل الله 

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ

 انًسرخهص

 و َٓزوَ ك٢ اَُِٞى الاٍزجبه٢ ًٔزـ٤و ٓؼزٔل،ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ًٔزـ٤ ٣ٜلف اُجؾش       

)انىػٍ الاسترشاذُدٍ انذاخهٍ ٍٝؼ٤بً ُزؾو٤ن مُي رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك ُِٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ رٔضِذ ثــ 

               ،، انىػٍ الاسترشاذُدٍ انخاسخٍ ، انىػٍ الاسترشاذُدٍ انحانٍ ، انىػٍ الاسترشاذُدٍ انًسرقثهٍ(

يٍ انًشاكم،  انىقاَح ،انًسؤونُحذىنٍ ، انسهىك انصىذٍ)ك اَُِٞى الاٍزجبه٢ أُزٔضِخ ثـ أثؼب اػزٔبكٝ

أم أؽزَ اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ٤ً٘ٞٗخ أُ٘ظٔخ ٍٝٔؼزٜب ٖٓ فلاٍ ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ عبٛيح،  اٍز٘بكاً  الاتركاس انفشدٌ(

اَُِٞى  ككغ أُ٘ظٔخ ٗؾٞٝٓلٟ رؤص٤وٙ ك٢ أؽل أُوٞٓبد الأٍب٤ٍخ الإ٣غبث٤خ  ثبػزجبهٙاُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ 

ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ًٔغزٔغ  افز٤بهأم رْ  ،ك٢ ػِٜٔبالاٍزجبه٢ ثٔب ٣قلّ رؾو٤ن الأٛلاف الاٍزجبه٤خ 

انًذساء انؼايٍُ، يذَش قسى ، )يذَش ػاو ، يؼاوٍَ اُؼ٤ِب  ثبلإكاهادُِجؾش ، أٓب اُؼ٤٘خ أُوظٞكح رٔضِذ 

، ٓلػٞٓخ ثٔوبثلاد أػلد ُٜنا اُـوع  اٍزجبٗخاُلوػ٤بد ٖٓ فلاٍ  هافزجبك٢ أُل٣و٣خ، ٝرْ  يسؤول شؼثح(

طبُؾخ ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢، أ١  اٍزجبٗخ (121) اٍزوعبعُـوع اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢، رْ ( 135) ٝٝىػذ

                   ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ ػجو ثوٗبٓظ  اٍزقلاّ، كؼلاً ػٖ (%34)هعبع ثِـذ اثَ٘جخ 

(SPSS V.24)  ،" ٓلٟ رٞكو أٌٍ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ ٝهًي اُجؾش ػ٠ِ ٓشٌِخ هئ٤َخ ٓلبكٛب

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ٝٓب كٝه اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ رؼي٣ي اَُِٞى الاٍزجبه٢ 

ُٞػ٢ ث٤ٖ ا  اهرجبؽ، ٝرٞطَ اُجؾش ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ًبٕ أٜٛٔب ٝعٞك ػلاهخ "ُِٔل٣و٣خ 

ٓل٣و٣خ اُزٞط٤بد اُز٢ فوط ثٜب اُجؾش ػوٝهح كػْ الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢ ُِٔ٘ظٔخ ، أٓب أْٛ 

ػجو ثوآظ رله٣ج٤خ رٜلف ا٠ُ ر٘ش٤ؾ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢  لأٌٍ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ

ٜٝٗب ثٜلف ر٘ل٤ن أُوٝٗخ ك٢ اُؼَٔ اُلٝه أُؼبف ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أػٔبٍ ٓوبهثخ ُلأػٔبٍ اُز٢ ٣ئك

   ٝرـ٤٤و اُٞظبئق أما رطِت الآو.

 .4 اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢، اَُِٞى الاٍزجبه٢، ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخانكهًاخ انشئُسح
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Abstract 

The research aims to know the role of strategic awareness as an independent 

variable in proactive behavior as a dependent variable, In order to achieve this, 

four dimensions of strategic awareness were relied upon (internal strategic 

awareness, external strategic awareness, current strategic awareness, and future 

strategic awareness), The proactive behavior dimensions (vocal behavior, taking 

responsibility, preventing problems, and individual innovation) were adopted 

based on ready-made standards, As the research occupies its importance from the 
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entity of the organization and its reputation through strategic awareness as one of 

the basic positive ingredients and the extent of its impact in pushing the 

organization towards the application of proactive behavior in order to serve the 

achievement of the proactive goals of the organization, The second Karkh 

Education Directorate was chosen as a research community. As for the intended 

sample, it was represented by the higher administrations (general director, assistant 

general managers, department director, division official) in the directorate, The 

hypotheses were tested through a questionnaire supported by interviews prepared 

for this purpose, and (135) were distributed for the purpose of statistical analysis. 

(127) valid questionnaires were retrieved for statistical analysis, i.e. with a return 

rate of (94%), in addition to the use of a set of statistical methods through a 

program (SPSS V.24), and the research focused on a main problem that is “the 

extent to which the foundations of strategic awareness are available among 

workers in the second Karkh Education Directorate, and what is the role of 

strategic awareness for workers in promoting the proactive behavior of the 

directorate”, The research reached a set of conclusions, the most important of 

which was the existence of a correlation between the strategic awareness and the 

proactive behavior of the organization. They perform it with the aim of 

implementing flexibility in work and changing jobs if necessary. 

Keywords: strategic awareness, proactive behavior, Second Directorate of 

Education Karkh. 

 انًقذيح

ؽزْ ٝعٞك ُول اٗؼٌَذ اصبه اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ ث٤ئخ ػَٔ أُ٘ظٔبد ٝاٗشطزٜب أُقزِلخ ، الآو اُن١ 

اُن١ ٣ؼل ثبُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٓٞاهك كٌو٣خ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُز٤ٌق ٝأُٞاءٓخ ٓغ ٛنٙ اُزـ٤واد ، كؤُيٜٓب الاٛزٔبّ 

، ٤ٍٔب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ؾووٚ ٖٓ أؽل أًضو أُجبكة أُوجُٞخ ُزغبٝى الاػٔبٍ اُزو٤ِل٣خ 

ً وجَ أَُز ٝاؽزٔبلادٝهفبء ٝٓؼوكخ ثٔغب٤َٛ  اىكٛبه ، كؼلاً ػٖ الاٛزٔبّ ٖٓ ٓؼب٤ٖٓ اُؾبػو اٗطلاهب

ثبَُِٞى الاٍزجبه٢ ، ًٞٗٚ أُظله اُوئ٤ٌ ُلإؽَبً ٝاُز٘جئ اُٞاهؼ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُؾلً ٝاُلواٍخ ٝاُلط٘خ، 

 .أػٔبٍ أُ٘ظٔخ ٝاُؼبَٓ اُوئ٤ٌ لإؽلاس رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ٓقزِق 

اُلٌو٣خ ُٔزـ٤و١ اُجؾش اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ثؤثؼبكٙ  ٝعبء اُجؾش اُؾب٢ُ ٤َُِؾ اُؼٞء ػ٠ِ الأٌٍ        

اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُلاف٢ِ، اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُقبهع٢، اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ، اُٞػ٢ )

ر٢ُٞ أَُئ٤ُٝخ، ٍِٞى اُظٞد، الاثزٌبه اُلوك١، ، ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢ ثؤثؼبكٙ )(الاٍزوار٤غ٢ أَُزوج٢ِ

٣ورجؾ ثٜٔب ٖٓ ٓؼب٤ٖٓ كٌو٣خ. ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝالاعبثخ ػ٠ِ (، ٝٓب اُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ

ٓجبؽش، رؼٖٔ أُجؾش الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش، ٝر٘بٍٝ أُجؾش اُضب٢ٗ الأؽو  خرَبإلارٚ رْ رو٤َٔٚ ا٠ُ أهثؼ

١ ، ٝأفززْ ثبُٔجؾش اُواثغ اُناُلٌو٣خ ُٔزـ٤واد اُجؾش، أٓب أُجؾش اُضبُش كقظض لافزجبه كوػ٤بد اُجؾش

 ٝرٞط٤بد. اٍز٘زبعبدأٍزؼوع ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُجؾش ٖٓ 
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 انًثحث الأول

 يُهدُح انثحث

 أولاً( يشكهح انثحث

      

٣ٔضَ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٤ِٔخ كٌو٣خ ٝشؼٞه٣خ ٝثل٤ٗخ رَْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ الأكاء        

٤ٖ ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب أٝ الإكاهاد اٍُٞط٠ ثٔب وبً َُٔزٟٞ اُٞػ٢ اُن١ ٣ٔزٌِٚ الاكواك، ٍٞاء اُؼبِٓٝك ٝاٗقلبػٚ

٣ؼيى اَُِٞى ، ٝاُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔخ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خاُوواهاد أُ٘بٍجخ  ارقبم٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 رـ٤٤واً ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُزٞك٤والاٍزجبه٢ مُي، ك٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ أؽلاس اُزـ٤٤و أُوؿٞة ك٤ٚ ٍٞاء أًبٕ 

وذرًثم يشكهح انثحث تالإخاتح  .جخ أّ ك٢ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝالاكٝاه ُزؾو٤ن اُوػب ػٖ اُؼَٔاُظوٝف أُ٘بٍ

 ػهً انرساؤلاخ الاذُح4

ٓب٢ٛ اُولهاد اُلٌو٣خ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٔزٌِٜب اُو٤بكاد ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ رزوعْ  -1

 ؟ثٞػ٤ٜب الاٍزوار٤غ٢ ُٔب ٣ؾ٤طٜب ٖٓ رـ٤واد

 ؟اٍزجبه٢ٞى أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ثؤٗٚ ٍِٞى َٛ ٣زظق ٍِ -2

ؽج٤ؼخ ػلاهبد الاهرجبؽ ٝالاصو ث٤ٖ ًَ ٖٓ أثؼبك اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢ ك٢  ٓب -3

 أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ؟

  ثاَُاً( أهًُح انثحث

        

، سترشاذُدٍ، انسهىك الاسترثاقٍ(انىػٍ الا)رجوى أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُزـ٤واد أُجؾٞصخ        

، أم ٣َْٜ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ثشٌَ أٝ ثآفو ك٢ ًٜٞٗب ٖٓ أُٞاػ٤غ اُغ٤لح ٝاُز٢ أٛزٔذ ثٜب أؿِت أُ٘ظٔبد

هٍْ اُوإ٣خ ٝالارغبٙ اُظؾ٤ؼ ٓظؾٞثخ ثبُزٞهغ ثبرغبٙ  اُولهاد اٌُبٓ٘خ ك٢ رؼي٣ي اَُِٞى الاٍزجبه٢ اٗجضبم

، ٝرزِقض أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُ٘زبئظ اُز٢ ٖٓ أُئَٓ ٤و ك٢ ٤ًٍِٞبد أكواكٛبٝأُوٝٗخ ٝرل٣ٞغ ا٥فو٣ٖ ٝاُزؤص

ٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ُـوع ُِ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اَُِٞى الاٍزجبه٢اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ كٝه 

 رؾل٤يٛب ُِٔؼ٢ ك٢ أَُبه اُن١ ٣ؾون أٛلاكٜب أُ٘شٞكح.

 ثانثاً( أهذاف انثحث

ً ػ٠ِ رشق٤ض ٝرؾل٣ل ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُج        انىػٍ )دوس ؾش ٝأ٤ٔٛزٜب كؤٕ ٛلف اُجؾش ٣٘ظت أٍبٍب

 ، كؼلاً ػٖ رؾو٤ن الأٛلاف الار٤خ4 (الاسترشاذُدٍ يٍ ذؼزَز انسهىك الاسترثاقٍ

ٝأثؼبكٛب ث٘بء أؽبه ٓؼوك٢ ُلَِلخ ٓٞػٞػبد اُلهاٍخ )اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢، اَُِٞى الاٍزجبه٢(  .1

ٖٓ صْ رول٣ْ  رؾ٣ٜٞب،ٝرغن٣و أُؼوكخ اُز٢  أُزقظظخ،٣خ ُلأكث٤بد ػجو رزجغ أَُبهاد اُلٌو اُلوػ٤خ،

 رؤط٤َ ٓلب٢ٔ٤ٛ ٣ظق الارغبٛبد اُلَِل٤خ ُزِي أُٞػٞػبد.

اُوبكح ٝالاكاهاد اٍُٞط٠ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ٓغزٔغ اُجؾش ُِٞػ٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ آزلاى  .2

 الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢.

 ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ. اؽظبئ٤بٔزـ٤واد اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ ه٤بً َٓزٟٞ أ٤ٔٛخ اُ .3

 افزجبه ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢. .4

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اَُِٞى الاٍزجبه٢. رؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و اُٞػ٢ .5

 ساتؼاً( أًَىرج انثحث

 

ر٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ( ٣ٌٖٔ ث٘بء الاٗٔٞمط اُلوػ٢ ُِجؾش ػجو 1ٖٓ فلاٍ اُشٌَ )

 ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢.
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 ( انًخطظ انفشضٍ نهثحث1انشكم )

 انًصذس4 يٍ أػذاد انثاحث             

 ساتؼاً( يشضُاخ انثحث 

اَُِٞى الاٍزجبه٢ 4 لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاُلوػ٤خ اُوئ٤َخ

 .٣ٝ٘جضن ػٜ٘ب اُلوػ٤بد الار٤خ

اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الا4٠ُٝ )لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل اَُِٞى 

 اُظٞر٢ ُِٔل٣و ك٢ أُل٣و٣خ أُجؾٞصخ(  

الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل ر٢ُٞ  )لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞػ٢ اُضب٤ٗخ4اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ 

 .أَُئ٤ُٝخ ُِٔلهاء ػ٤٘خ أُل٣و٣خ أُجؾٞصخ(

 اُٞهب٣خ ٖٓ)لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل  اُضبُضخ4اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ 

 .أُشبًَ ك٢ أُل٣و٣خ(

ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل الاثزٌبه )لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ  اُواثؼخ4اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ 

 .اُلوك١ ك٢ أُل٣و٣خ(

 خايساً( حذود انثحث

 .)أُوو اُؼبّ( ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخانحذود انًكاَُح4   -1

ؾش الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُج اٍزٔبهحرزٔضَ ثبُٔلح اُز٢ رجلأ ٖٓ رؤه٣ـ رٞى٣غ انحذود انزياَُح4   -2

( ا٠ُ 12/5/2022أُلح ٓب ث٤ٖ ) ٝاٗؾظود د ا٠ُ ٓوؽِخ أٗغبىٛبٝاٍزوعبػٜب ٝرلو٣ؾ اُج٤بٗب

(22/3/2022). 

 ستاتؼاً( يدرًغ وػُُح انثحث

 

أُل٣و٣بد أُٜٔخ اُز٢ رورجؾ ثزول٣ْ اُقلٓبد  اؽلٟرٔضَ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ٓغزٔغ اُجؾش ًٜٞٗب      

)يذَش ػاو، يؼاوٍَ  كاهاد اُؼ٤ِب رٔضِذثبلإ( كوكا ٖٓ 135)ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، أم ثِؾ ػلك ٓغزٔغ اُجؾش ك٤ٜب 
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ثشؤٕ  آهائُْٜزؾو١ ػٖ ٝرْ ا( كوكاً 121ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ) ،(يسؤول شؼثح قسى،انًذساء انؼايٍُ، يذَش 

 ُٔل٣و٣خ.ك٢ آلٟ ٝعٞك اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى الاٍزجبه٢ 

 انًثحث انثاٍَ

 انداَة انُظشٌ

 انىػٍ الاسترشاذُدٍأولاً( 

٣٘طِن اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ أُلّٜٞ ا٢ٌُِ ُلاٍزوار٤غ٤خ، ٝكْٜ ؽج٤ؼزٜب  4ٍ الاسترشاذُدٍيفهىو انىػ -1

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أم ٣شَٔ كْٜ ٤ًل٤خ رؤص٤و اُزـ٤واد الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أٗشطخ أُ٘ظٔخ، ٝٛنا الآو ٣َزِيّ 

اُزشـ٤ِ٤خ، كؼلاً اُجظ٤و اُو٣ٞخ ٝاُزل٤ٌو ك٢ أَُزوجَ ٝرؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝٓؼوكخ الاػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ 

٣ؼل ، أم (Pencarelli et al.,2009:126)ػٖ أ٣غبك اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُلوص ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ٝاُوو٣ت 

ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣لاؽع رؼلكٛب ثشٌَ لاكذ  (Strategic Awareness) انىػٍ الاسترشاذُدُحٓلّٜٞ 

رؼلك ٝعٜبد اُ٘ظو اُز٢ كَود  ُِ٘ظو، ٝفبطخ ك٢ اُؼِّٞ الإكاه٣خ، ام ٣ٌٖٔ مُي ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ٖٓ

أَُخ اُلاف٤ِخ  الاٍزوار٤غ٢أم ٣شٌَ اُٞػ٢ أُلّٜٞ ٝاُز٢ اٗؼٌَذ ك٢ ٓغَٔ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝزٚ، 

رغَل ػ٘بطو ٓضَ ٍٔبد اُٞهذ  لا لاٜٗبًضو أ٤ٔٛخ ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٝاُز٤ٔ٘خ الا

ْ ثٔٞعجٜب ر٘ظ٤ْ اُؼٞآَ أُؾزِٔخ الاٍب٤ٍخ َُٔبػلح ٝأُٞاهك ٝاُٞػ٢ اُج٤ئ٢، ًٜٞٗب أُظِخ اُز٢ ٣ز

أُ٘ظٔخ ك٢ الإكاهح اُ٘بعؾخ ُؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞو، ٤ٍٔب كْٜ ٓب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ أُ٘ظٔبد ٝٓلٟ َٓزٟٞ 

كٔغبٍ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاٍغ، أُ٘ظٔبد ٝأٛلاكٜب ٤ًٝل٤خ أكائٜب،  اٍزوار٤غ٤خرٞاكن أُل٣و٣ٖ ؽٍٞ 

( ٣ٞػؼ رؼو٣ق اُٞػ٢ 1ٝاُغلٍٝ ) أفوٟ هو٣جٚ ٓ٘ٚ، اٍزوار٤غ٤خ٤ْٛ ًٔب أٗٚ ٣زلافَ ٓغ ٓلب

 الاٍزوار٤غ٢ ؽَت هإٟ ػلك ٖٓ اُجبؽض4ٖ٤

 

 ( ذؼشَف انىػٍ الاسترشاذُدٍ تحسة سؤي انثاحثٍُ 1اندذول )

 انًضًىٌ انثاحث وانسُح  خ

1 (Berry,1996:489) 

اُولهح ػ٠ِ اعواء رو٤٤ْ ُِزؤص٤و ا٢ٌُِ لا١ رطٞه ٓضلا 

ك٢ اُؼَٔ ٝرلاػ٤برٚ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ اُولهح ػ٠ِ  )رـ٤٤و

رٞهغ ػٞاهت الإعواءاد اُؾب٤ُخ ك٢ أَُزوجَ، ٝالاْٛ ٖٓ 

مُي اُولهح ػ٠ِ اكهاى اُلٞائل اُز٢ ٤ٍغِجٜب اُزٞعٚ 

 الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ(

2 
(Thompson &Martin, 

2005:10) 

ٓلٟ كْٜ أُلهاء ُلاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رزجؼٜب أُ٘ظٔخ 

٤َٜب ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ كبػ٤ِخ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ٝٓ٘بك

ٓغ اهز٘بص اُلوص ٝكؾض ٓلٟ ٝٓلاءٓزٜب ٖٓ اعَ 

 اُزـ٤٤و.

3 (Akdemir,2010:325) 

ػ٤ِٔخ رؼِْ ٝرط٣ٞو ٝاٍز٤ؼبة ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد أًضو 

ٖٓ اُلوص اُج٤ئ٤خ  الاكبكحكبػ٤ِخ ٖٓ اعَ كْٜ ٤ًل٤خ 

اُزٜل٣لاد ك٢ ث٤ئخ  ُِزـ٤٤و، ٝكْٜ ٝرل٤َو ٤ًل٤خ ؽٔب٣زٜب ٖٓ

ر٘زظ ك٤ٜب أُ٘ظٔبد ٝأُ٘بكَٕٞ اٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ 

 .ثشٌَ َٓزٔو

4 (Cetin,2013:89) 

اُغنٝه الأٍب٤ٍخ ُؼِٔـ٤خ اُزقط٤ؾ ثٞطلـــٚ ػ٤ِٔـــخ 

ر٘ــ٤َن ٓـــٖ اعـــَ ارٔــــــبّ اُؼ٤ِٔــخ اُزقط٤ط٤خ ثؤكؼَ 

 .شـــــٌَ

5 (Aytar,2019:34)  ثزل٤َو ٣ٔضَ اُٞػ٢ اُغٔبػ٢ ً ً ٝص٤وب اُن١ ٣ورجؾ اهرجبؽب
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انقذسج ػهً ) ك٢ ٌٖٔاُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٣ ٣قرؼوٝثؼل اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ ًَ ٓب ٍجن ٣غل إٔ           

َاذح يٍ ذىنُفح انؼًهُاخ انؼقهُح  الاسترداتح نهًىاقف اندذَذج وغُش انؼادَح وانًثُشج نلاهرًاو، كىَه

تىصفه يشحهح يرقذيح نًا َُثغٍ انرفكُش ته، ستًُا أٌ انىػٍ  انًرقذيح يغ يضايٍُ انرفكُش الاسترشاذُدٍ

ً أوالاسترشاذُدٍ  أداج ًَكٍ ذؼهًها ونكُها خىدج ذحراج إنً صقهها تًشوس انىقد يٍ أخم أٌ  نُس أستهىتا

 (.ذصثح ستاسَح انًفؼىل يٍ انهحظح انًُاستثح وضًٍ انسُاق انسائذ نذي انًُظًح

أهثؼخ  إ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓا٠ُ  (Al-khatib,2018) أشبه 4أتؼاد انىػٍ الاسترشاذُدٍ -2

أَُزوج٢ِ، ٝاُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ، ٝاُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُقبهع٢، اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢  (٢ٛ  اثؼبك

، َٓز٘ل٣ٖ ا٠ُ إ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ٣ٜلف ا٠ُ اُز٘جئ ثبُلوص )ٝاُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُلاف٢ِ 

ٝرؾل٣ل اكؼَ أُٔبهٍبد اُز٢ رقلّ أُ٘ظٔبد، ٝهٍْ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رؼٖٔ اُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ، 

ػ٠ِ إٔ اثؼبك اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢  (Turkay et al.,2012و)  (Yıldız,2019ٔب ارلن ًَ ٖٓ )ك٤

رشَٔ ًلاً ٖٓ ) اُزؤَٓ، ٝأػبكح اُظ٤بؿخ، ٝاُزل٤ٌو اُ٘ظب٢ٓ، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؼِْ(، ٝٝطق ًَ ٖٓ 

(Davis et al 2011 : 330( و )brahim & Al–Nuaimi, 2020 : 103)  اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢

اكاهح الاػٔبٍ ثـ ) اُٞػ٢ ثقلٓخ اُيثٕٞ، ٝاُٞػ٢ ثبُٔج٤ؼبد / اُزو٣ٝظ، اُٞػ٢ ثبُٔ٘زظ / اُقلٓخ،  ك٢ ٓغبٍ

اُٞػ٢ ثبُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ، ٝاُٞػ٢ ثبُز٤َ٘ن الاكاه١(، ٓؼزٔل٣ٖ ك٢ مُي ػ٠ِ ػجبهح إ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ 

خ اُز٢ رَزغ٤ت ُِٔزـ٤واد ٛٞ ػ٤ِٔخ رؼِْ ٝاًزَبة اُقجوح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍج

اُطبهئخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ رغبهة أُبػ٢ ٝاٍزقلاّ أُؼوكخ ك٢ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُشل٣لح، 

ُٝـوع رؾل٣ل اثؼبك اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كول اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ٓؼب٤ٖٓ ٓو٤بً 

(Sotarauta,2016(و )Al-khatib,2018) اُٞػ٢  ٍزوار٤غ٢ ٖٝٓ الاثؼبك اُزب٤ُخُِٞػ٢ الا(

الاٍزوار٤غ٢ اُقبهع٢، اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُلاف٢ِ، اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ، اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ 

ٌُٜٞٗب رزلائْ ٓغ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ، كؼلاً ػٖ ارلبم  أَُزوج٢ِ( ، اُز٢ رٔضَ اُ٘ظوح اُش٤ُٞٔخ ٝأُزٌبِٓخ

ثؼبك رزلاءّ ٓغ رٞعٚ اُجؾش ٝا٤َٗبث٤خ اُؼ٘ٞإ ٝاُؼلاهخ ٓغ اثؼبك أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواء ػ٠ِ ًٕٞ الا

 ٖٓ فلاٍ ا٥ر4٢ُنا ٍٞف ٣زج٘بٛب اُجؾش اُؾب٢ُ ٝػوع ٛنٙ الاٗٞاع ٖٓ الاثؼبك أُزـ٤واد الأفوٟ. 

٣ش٤و ا٠ُ اكهاى أُ٘ظٔخ ُِزـ٤واد ك٢ اُزشو٣ؼبد ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ  انىػٍ الاسترشاذُدٍ انخاسخ4ٍ -أ 

ٍ اُوٝارت ٖٓ أعَ رٞك٤و اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد ُِلوص أُزبؽخ ك٢ اَُٞم ٝٓؾبُٝخ اُزو٤َِ ٝالاعٞه ٝٓؼل

، أم إٔ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ لا رؼَٔ ك٢ كواؽ (Pakkanen,2012:19)ٖٓ رٜل٣لاد اَُٞم هله الآٌبٕ 

ز٢ ٓطِؼخ ػ٠ِ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ٝاُز٢ رؼٖٔ اٌُض٤و ٖٓ اُؼ٘بطو ٝأُزـ٤واد اُ اعزٔبػ٤خرؼل أٗظٔخ  أم

أفو، ُنا كؤٕ اُٞػ٢ ثٜنٙ اُج٤ئخ ٌٝٓٞٗبرٜب ٝؽج٤ؼزٜب ٣ظجؼ  ثبرغبٙرشٌَ ٓئصواد رٞعٚ ٍِٞى أُ٘ظٔبد 

ً ُ٘غبػ أُ٘ظٔبد  ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ اُن١ رزَبهع ك٤ٚ اُزطٞهاد  ٝثبلأفض ٝاٍزٔواه٣زٜبأٓواً ػوٝه٣ب

و١ أُ٘ظٔبد إٔ ٣زٞعت ػ٠ِ ٓل٣ (Savelli et al.,2009:44)اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼوك٤خ ، كول أشبه 

أُ٘ظٔخ ثشٌَ ه١ٞ ٝثٔب ٣ؼٖٔ  اٍزوار٤غ٤خ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ كها٣خ ٣ٝؼزوكٕٞ ثٞعٞك ث٤ئزْٜ، كٖٔ أعَ ث٘بء 

ثوبئٜب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُل٣و٣ٖ هلهح ػ٠ِ ٓواهجخ الاؽلاس ٝرل٤َوٛب ٝكٜٜٔب ، ٣ٌٕٝٞ اُٞػ٢ ك٢ 

ب٣ب الاٍزوار٤غ٤خ الاٍب٤ٍخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ُلٟ الاكواك اُولهح ػ٠ِ أ٣غبك اُوؼ اٍزوار٤غ٤بؽ٤ٜ٘ب 

 .رط٣ٞو ػَٔ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

ٛٞ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؼٔلاء ثبٍزقلاّ ٓٞاهكٛب ٝفجوارٜب  انىػٍ الاسترشاذُدٍ انذاخه4ٍ  -ب 

 ٣ؼط٢ ُـخ ٓشزوًخ ُِٔ٘بهشبد اُز٢ رواٖٛ ػ٠ِ أٝػبع اُؾب٤ُخ ٝٓؼوكزٜب لاًزَبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ،

ٝأَُزوج٤ِخ  ٝكػْ أُ٘ظٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾ٤َ٘بد ك٢ الأكاء، ٝالأُبّ اُزبّ ك٢ أَُبئَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُوؼب٣ب أُؾلكح ك٢ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٣ؼ٢٘ أُ٘ظٞه إ 

اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٣ؼيى ٖٓ رؼِْ أُل٣و٣ٖ ٝأُقطط٤ٖ 

 .ك٢ اٍزضٔبه اُلوص اُج٤ئ٤خ ثطو٣وخ ٗبعؾخ

 يٍ أػذاد انثاحث  انًصذس4
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ًبُزل٣ٞغ ٝاُلاكؼ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٤ًٝل٤خ رٞع٤ٜٜب ُظبُؼ اٌَُ، أم ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل اُزؤص٤و اُقبهع٢ ٤ًٝل٤خ 

ُٔ٘ظٔبد ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اؽلاس اُزـ٤٤واد ؽَت أُؼط٤بد أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ ، أم رٔزِي ع٤ٔغ ا

اُؼؼق ك٢ أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ ُلأػٔبٍ، ٝرٌٕٞ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق اُلاف٢ِ ٓووٝٗخ ثبُلوص 

ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ ٝٓورجطخ ثبُوإ٣خ اُٞاػؾخ ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓخ، ٝٛٔب ٖٓ أٍب٤ٍبد رؾل٣ل الأٛلاف 

ٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُلاف٢ِ ػ٠ِ ، أم ٣ؼَٔ اُ David and David)،2017:181) ٝالاٍزوار٤غ٤بد

ٝػغ الأٛلاف ٝالاٍزوار٤غ٤بد ثوظل الاٍزلبكح ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح اُلاف٤ِخ ٝاُزـِت ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق، 

ٝثبُزب٢ُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٗوبؽ اُؼؼق ا٠ُ ٗوبؽ اُوٞح، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُٞػ٢ ثبُقجوح ٝأُؼوكخ 

٣خ ، ٝٛ٘ب رجوى أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ أًُِٔٞخ، كؼلاً ػٖ  رؾل٣ل أُٜبّ ٝرور٤جٜب ؽَت الاُٝٞ

اُلاف٢ِ ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ٗوبؽ ػؼق أُ٘ظٔخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗوبؽ اُوٞح ٝثبُزب٢ُ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اٌُلبءاد 

ا٤ُٔٔيح ٝث٘بء أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ثبلاٍزلبكح ٖٓ اٌُلبءاد ا٤ُٔٔيح، ٝرؼزجو اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُلاف٢ِ ع٤ٔغ 

رٔزٌِٜب  اُز٢ )انًُم وانًلاءيح(ؼوكخ اُلاف٤ِخ اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ٝاُولهح أُٞاهك ٝاُقجواد ٝأُ

 (.Pencarelli et al .,2009 :37)أُ٘ظٔخ ُِزوعٔخ ا٠ُ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ 

اُن١ ٣ج٤ٖ اُز٘ٞع ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش أُٞظل٤ٖ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ عٞكح  انىػٍ الاسترشاذُدٍ انحان4ٍ  -ج 

و٣ن اعواء كهاٍبد اَُٞم أَُزٔوح ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اٍزغبثبد ٖٓ ػٔلائٜب، ٤ٍٔب أُ٘زغبد ػٖ ؽ

ٖٓ فلاٍ هٍْ أػٔبُٜب ػٖٔ َٓبه ٝاػؼ ٝٓوٕ، اُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗخ أُ٘ظٔخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اُز٘بك٢َ 

هبثَ ُِزطج٤ن ٝاُزؼل٣َ ٝاُزـ٤٤و ثبٌُبَٓ، أم رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ ك٢ أثوبء اُؼَٔ ػ٠ِ 

َُٔبه اُظؾ٤ؼ ُـب٣بد رؾو٤ن الأٛلاف ٝاُ٘غبػ ٝالاٍزٔواه٣خ، أم رؼل ٛنٙ أُٜبهح أؽل اُلٕ٘ٞ اُؼ٤ِٔخ، ا

اُز٢ ري٣ل ٖٓ َٓز٣ٞبد اٌُلبءح ٝاُوٞح ُلٟ ٓبٌُٜب، ٤ٌُٕٞ ثٔولٝهٙ اُزل٤ٌو ثشٌَ ٓ٘طو٢ ٝرؾل٣ل اُطو٣وخ 

 الأكؼَ ٝالأٍوع ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف اُؾب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ.

ثؼل إ رْ رؾل٣ل ٝأكهاى اُٞػغ اُؾب٢ُ، ػ٠ِ أُلهاء اُزل٤ٌو ك٢ رؾل٣ل  دٍ انًسرقثه4ٍانىػٍ الاسترشاذُ -د 

أَُبهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إ ٣زْ ارقبمٛب، كؼلاً ػٖ كْٜ ٤ًل٤خ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ك٢ أَُزوجَ ٓغ 

٤ٔب إ اُٞػ٢ ٓواػبد اٝ الافن ث٘ظو الاػزجبه اُزـ٤٤واد اُؾبطِخ ك٢ اُج٤ئخ ُزؾل٣ل رِي أَُبهاد، ٍ

ثبُٞػغ أَُزوج٢ِ ٣ؼٌٌ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد الاٍزوار٤غ٤خ ٝٝػغ أُٞاىٗبد 

٣ؼل اُٞػ٢ ثبَُٔزوجَ ٝاٍزشواف آكبهٚ ٝكْٜ  أَُزوج٤ِخ اماُلاىٓخ ُنُي ُـوع رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ 

٤ل اُشقظ٢ أٝ ػ٠ِ رؾل٣برٚ ٝكوطٚ، ٖٓ أُوٞٓبد اُوئ٤َخ ك٢ ط٘بػخ اُ٘غبػ، ٍٞاء ػ٠ِ اُظؼ

اُظؼ٤ل الاعزٔبػ٢ أٝ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؾؼبه١، كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزٔو اُ٘غبػ لأؽل اما ُْ ٣ٌٖ ٣ٔزِي هإ٣خ 

ٝاػؾخ ُٔؼبُْ أَُزوجَ، كبُ٘غبػ اُلائْ اٗٔب ٣ورٌي ػ٠ِ اُٞػ٢ ثبَُٔزوجَ، أٓب اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ 

ُظ٘بػخ اُ٘غبػ اُلائْ، ث٤َْلَ أٗٚ هل ٣ٌل٢ ُ٘غبػ  اُؾب٢ُ كٜٞ ٝإ ًبٕ ٜٓٔبً ٝػوٝه٣بً الا أٗٚ لا ٣ٌل٢ ُٞؽلٙ

ً ثلْٜ اُؾبػو ٝٝػ٢  ٓئهذ ٌُٝ٘ٚ ٗغبػ ٣ؼوجٚ اُلشَ اُنه٣غ ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ إ ُْ ٣ٌٖ ٓظؾٞثب

 .اٍزوار٤غ٢ َٓزوج٢ِ

 انسهىك الاسترثاقٍ ثاَُاً(

٤ئخ أٝ ا٤َُطوح ثؤٗٚ "اُزٜ ٣ؼوف هبًٓٞ أًَلٞهك ٓظطِؼ اَُِٞى الاٍزجبه٢  يفهىو انسهىك الاسترثاق4ٍ  -1

ػ٠ِ ٓٞهق ٓب ٖٓ فلاٍ أفن أُجبكهح ٝرٞهغ الاؽلاس أٝ أُشٌلاد، ثللاً ٖٓ ٓغوك اُوك ػ٤ِٜب ثؼل 

ا٠ُ ر٘بٍٝ ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ  (Belschak &Den ,2010:32)ؽلٝصٜب، ٝثطو٣وخ ٓجزٌوح" ، كول أشبه 

٤ًل٤خ ر٘ل٤ن الاكواك ُٔزطِجبد ٝاٗشطخ ٠ُ ٣ؼٞك اَُجت ا أولاً ٓلّٜٞ اَُِٞى الاٍزجبه٢ ثبثؼبك ٓقزِلخ ٝٓزؼُلّكح، 

ً ٖٓ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رٞعٚ فبهع٢ ً ،  اُؼَٔ ثظٞهح رِوبئ٤خ ٝاًضو ٗغبؽب اُزل٤ٌو فبهط أُؤُٞف  ثاَُا

( ٣ٞػؼ رؼو٣ق اَُِٞى الاٍزجبه٢ ؽَت هإٟ ػلك ٖٓ 3. ٝاُغلٍٝ )ٝاٍزؾؼبه أَُزوجَ ثوواءح ؽب٤ُخ

 اُجبؽض4ٖ٤

2-  
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ٓزؤطَ ػٖٔ الاٍزغبثخ اُوج٤ِخ لاؽز٤بعبد  ػ٠ِ ًَ ٓب ٍجن ٣غل، إٔ اَُِٞى الاٍزجبه٢ويٍ اطلاع انثاحث 

الاكواك ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب هجَ ؽلٝصٜب ثلؼَ أُؼوكخ ٝاُقجوح ٝأُٜبهح ٝاُيٖٓ، ٤ٍٔب الاهرجبؽ 

إ اصوٙ ٤ٌُ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك كوؾ اٝ ٓ٘ظٔٚ كوؾ ثَ ػ٠ِ اُزلوً ٝاُؾلً، أم  ثنًبء اُلوك ٝكط٘زٚ ٝهلهرٚ

 اُؾبعخػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ ٝاُلوك ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، كؼلاً ػٖ أٗٚ ٍِٞى مار٢ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ث٘لَٚ ٖٓ كٕٝ 

 .ٖٓ شقض آفو ههبثخا٠ُ رٞع٤ٚ اٝ 

٠ُ إٔ اَُِٞى الاٍزجبه٢ هثبػ٢ ا (Grant&Ashford,2008أشبهد كهاٍخ ) أتؼاد انسهىك الاسترثاق4ٍ  -3

الاثؼبك رزٔضَ ثــ )اَُِٞى اُظٞر٢، ر٢ُٞ أَُئ٤ُٝخ، اُٞهب٣خ ٖٓ أُشبًَ، الاثزٌبه اُلوك١(، ٍٝٞف 

٣ؼزٔل اُجبؽش ٛنٙ الاثؼبك ٝمُي لإ أٜٗب اٍزقلٓذ ثٌضوح ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ اَُبثو٤ٖ، كؼلاً ػٖ ٛنٙ الاثؼبك 

٤ٍٔب ٛنٙ الاثؼبك ثٔوب٤٣َٜب ٌٖٓٔ إٔ رٌٕٞ أًضو ٓلائٔخ ُؼَٔ  ح،ٓزؼلكشبِٓخ ُٝل٣ٜب ٓوب٤٣ٌ ٖٓ كوواد 

  أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٓوبهٗخ ثؤثؼبك ٝٓوب٤٣ٌ أفوٟ. ٝأكٗبٙ رٞػ٤ؼ ُٜنٙ الاثؼبك4 

٣ؼل ٖٓ الاثؼبك أُٜٔخ ك٢ اَُِٞى الاٍزجبه٢ ر٘بُٝزٚ اكث٤بد اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ام ٣ٔضَ انسهىك انصىذ4ٍ  -1

ٞػ٤خ ٣وّٞ ثٜب أُٞظق ٖٓ فلاٍ ؽَٔ اكٌبهٙ ٝٓوزوؽبرٚ ٝهلاهرٚ ٝع٤ٔغ ػ٤ِٔخ ارظبٍ ؿ٤و ه٤ٍٔخ ٝرط

ٓب ٣زؼِن ثؤٓٞه اُؼَٔ ا٠ُ الاشقبص اُن٣ٖ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ارقبم الإعواءاد أُ٘بٍجخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ 

( ، ٣ٝزؼٖٔ رول٣ْ اهزواؽبد ٓجزٌوح ُِٔ٘ظٔخ ٝ الاٍٜبّ ك٢ Morrison ,2014: 174ث٤ئخ أُ٘ظٔخ )

(، ٝأشبه                  Ouyang et al.,2015:677ـ٤٤و ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ؾِٔٚ أُٞظل٤ٖ ٖٓ أكٌبه)ٓٔبهٍخ اُز

(Zhang &Yang,2020:32 إ اَُِٞى اُظٞر٢ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ الاثزٌبه اُز٘ظ٢ٔ٤، أٓب اُظٞد )

اُؾب٤ُخ ٝاُجوبء ػجبهح ػٖ آ٤ُخ ٣ٌٖٔ  ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ فلاُٜب َٓبػلح ٓ٘ظٔبرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

( ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اَُِٞى اُظٞر٢ اؽلٛٔب ػوف Liang et al, 2021:35ٓجزٌو٣ٖ، أم ٤ٓي اُجبؽضٕٞ )

ثبَُِٞى اُظٞر٢ اُزؼي٣ي١ ٝٛٞ ٍِٞى رو٣ٝغ٢ ٣زؼٖٔ رول٣ْ اهزواؽبد ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ً أكؼَ، أٓب اُ٘ٞػ٢  اُضب٢ٗ ٣زؼٖٔ اُظٞد ٝاُلاكغ ٝهاء ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُظٞد ٛٞ عؼَ أُ٘ظٔخ ٌٓبٗب

 رثاقٍ تحسة سؤي انثاحثٍُ ( ذؼشَف انسهىك الاست2اندذول )

 أُؼٕٔٞ اُجبؽش ٝاَُ٘خ  خ

1  (King,2004: 127) 
ع٤ٔغ الاػٔبٍ اُز٢ رؼزٔلٛب أُ٘ظٔخ ٣ٝئك٣ٜب اكواكٛب ٖٓ اعَ 

 رؾو٤ن أٛلاكْٜ أُشزوًخ ثلبػ٤ِخ ٝعلاهح هجَ أُ٘بك٤َٖ

2 
(Bindl & Parker, 

2010:103) 

ً ا٠ُ أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش ٣ٜلف اُلوك  ٖٓ فلاُٚ     ٍِٞى ٓٞعٚ مار٤ب

ا٠ُ اؽلاس رـ٤٤و ٓب، ثٔب ك٢ مُي رـ٤٤و اُٞػغ، أٝ أُٞهق اُواٖٛ 

)اُزؤص٤و ك٢ اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ(، أٝ اعواء اُزـ٤٤و كافَ اُلوك 

 مارٚ )رؼِْ اُلوك ٜٓبهاد عل٣لح(.

3 
(Shin & 

Kim,2015:88) 

ه٤بّ اُلوك ثز٤ٜئخ اُٞػغ أٝ أُٞهق، أٝ ا٤َُطوح ػ٤ِٚ ٖٓ فلاٍ 

بّ أُجبكهح ٝرٞهغ الأؽلاس أٝ أُشٌلاد، ثللاً ٖٓ ٓغوك أفن ىٓ

اُوك ػ٤ِٜب ثؼل ٝهٞػٜب، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنا اَُِٞى ٣زظق ثبلاثزٌبه، 

 ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ عؼَ الأٓٞه رؾلس.

4 Hu et al. 2018:43)) 

٣وّٞ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاكْٜ الأػٔبٍ أُؼزٔلح اُز٢ 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُجؾش ػٖ اُزـن٣خ أُورلح، أٝ أُؼِٞٓبد أُورجطخ 

 .ثبُؼَٔ

5 
(Molina & O'Shea, 

2020:12) 

رؾو٤ن َٓزوجَ ٓقزِق ػٖ ؽو٣ن اُزـ٤٤و، أم ٣ٔزيط ك٢ ػ٤ِٔبد 

 .ٓٞعٜٚ رزؼٖٔ رؾل٣ل اُٜلف، ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤وٚ

 حث تُاءاً ػهً الادتُاخ انًزكىسج.انًصذس4 يٍ أػذاد انثا
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أُؾظٞه ٛٞ اُزؼج٤و ػٖ ٓقبٝف أُوء ثشؤٕ ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد ٤ًٍِٞٝبد اُؼَٔ اُز٢ هل رٌٕٞ 

 .ٓيػغخ، ًٝلا اُ٘ٞػبٕ ٜٓٔبٕ ُِؾلبظ ػ٠ِ اٍزلآخ أُ٘ظٔخ ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ

اُوٝر٤ٖ كافَ اُ٘ظْ رشَٔ أَُئ٤ُٝخ اُو٤بّ ثٔجبكهح ُزؾ٤َٖ ٤ٛبًَ اُؼَٔ ٝأُٔبهٍبد 4ٝ ذىنٍ انًسؤونُح  -2

ٖٓ هجَ الاكواك ُِزؤص٤و ػ٠ِ   اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ًق رؼوف أَُئ٤ُٝخ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل اٜٗب عٜٞك رطٞػ٤ٚ ٝث٘بءح

اُزـ٤٤و اُٞظ٤ل٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓب ٣زؼِن ث٤ٌل٤ٚ ر٘ل٤ن اُؼَٔ ك٢ ٤ٍبم الاكواك اُٞظبئق ٝؽلاد اُؼَٔ اٝ 

ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُزـ٤وح    ُؾ الأ٤ٔٛخآو ثب٣ٝؼل (،  Javed et al.,2019:21أُ٘ظٔبد )

رَبػل ك٢ رؼي٣ي   ثَوػٚ ا٤ُّٞ لإ عٜٞك الأكواك اُطٞػ٤خ ٝاُج٘بءح اُز٢ رٜلف ا٠ُ ر٤ََٜ رـ٤٤و اُٞظ٤ل٢

ػب٢ُ ْٛ اًضو ػوػٚ ُلاٗقواؽ ك٢ ٤ًٍِٞبد اُز٢   ٝإ الاكواك اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ر٤ٌٖٔ ٗل٢َ  كؼب٤ُخ الإكاهح

  كٝها ٛبٓب ك٢ عِت هٝة  ( ٣ٝئك١ ر٢ُٞ أَُئ٤ُٝخKim et al.,2014:23ػب٤ُخ ) رزطِت َٓئ٤ُٝٚ

ػٖ ؽو٣ن رشغ٤غ الاثزٌبه ٝ رؼي٣ي اٍزلآٚ أُ٘ظٔخ ٝثبُزب٢ُ هًي اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ كْٜ   عل٣لٙ ُِٔ٘ظٔخ

  4اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ٛنٙ اُؼٞآَ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ

 َٓا٤َُبه٤خ ٓضَ اُزظٞهاد أُزؼِوخ ثبلاٗلزبػ ػ٠ِ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝهٞاػل ٓغٔٞػٚ اُؼَٔ ٝاُؼلاُخ  اُؼٞا

  اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

  اُؼٞآَ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك ٓضَ اٌُلبءح اُنار٤خ اُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ ػٖ ر٤ََٜ اُزـ٤٤و اُشؼٞه

 ثبُٞاعت ًٝلبءٙ الاكٝاه ٝكؼب٤ُخ الاكٝاه اُشقظ٤خ الاٍزجبه٤خ. 

ٛ٘بى عبٗجبٕ ٓقزِلبٕ لإكاهح أُشٌِخ ٛٔب )الإكاهح اُزلبػ٤ِخ  ٝالإكاهح الاٍزجبه٤خ ( أم يٍ انًشاكم4 انىقاَح  -3

رؼَٔ اكاهٙ أُشبًَ اُزلبػ٤ِخ ػ٠ِ رؾل٣ل اَُجت اُغنه١ ُِؾٞاكس أُبػ٤خ )  اُز٢ ؽلصذ كؼلا (  ٖٝٓ صْ  

اُزلبػ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓغب٤ُٖ  اُزؾٌْ ك٢ رؾلك اُزؾظ٤٘بد ٝاُوواهاد ثشؤٜٗب ، أم ٣ٌٕٞ رو٤٤ْ اكاهٙ أُشٌِخ  

ٝهٞػٜب   أُشٌِخ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُقجو آب اكاهٙ أُشٌِخ الاٍزجبه٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ ٝهٞع أُشبًَ اٝ اػبكح  

أُ٘طو٤خ  ٝػ٠ِ  ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق اٝ الافطبء ك٢ عٞاٗت  الاكاء ٝرول٣ْ  ٝارقبم اُوواهاد 

 أَُزٟٞ اُؼوٝه١ ٔؼ ا٠ُ رطج٤ن ٛنا الاٍِٞة لإكاهح أُشبًَ ا٠ُ إ اُوؿْ ٖٓ إ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد رط

ٖٓ أُشٌلاد  (  ٝاُٞهب٣خ   Myler,2014:18 ؿبُجب ٓب  ٣ٌٕٞ ٓؾلك )ٖٓ الاُزياّ )اُٞهذ ٝأُٞاهك ( 

مار٤ٚ رٜلف  رزؼٖٔ ارقبم اعواءاد مار٤ٚ اُزٞع٤ٚ ٝ اٍزجبه٤ٚ ُٔ٘غ رٌواه ٓشبًَ اُؼَٔ ا١ ٢ٛ اٍزغبثبد 

ثطو٣وٚ ؿ٤و  ٘غ رٌواه ؽلٝس ٓشٌِٚ ) ٓضَ ٓؼبُغٚ اٍجبثٜب اُغنه٣خ (  اٝ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ؽِٜب ا٠ُ ٓ

أُشٌِخ اطلا ثللا  ( ٝٛنا ٣ئًل ػ٠ِ ا٤ٔٛٚ ٓ٘غ ؽلٝس   Parker et al.,2006:637 ػبك٣ٚ ٝؿ٤و ه٤ب٤ٍٚ  )

رٞعٜبد كٝه ٓوٗٚ  ْٛ  ٣ْٜ ٖٓ اٗزظبه ؽلٝس أُشٌِخ ٖٝٓ صْ ا٣غبك اُؾَ ُٜب ٝثبُزؤ٤ًل إ الاكواك اُن٣ٖ ُل

أُغبلاد  فبهط ٓغٔٞػٚ  اًضو ػوػٚ ُلاٗوواع ك٢ ؽَ أُشبًَ الاٍزجبه٤خ ٝاَُؼ٢ ُزؾو٤ن رؾ٤َٖ ك٢ 

  ػ٤وٚ ٖٓ أُٜبّ . 

ا٠ُ ٤ًٍِٞبد أُشبهًخ ك٢ اٗشبء الاكٌبه ٝر٘ل٤نٛب ثٔب ك٢ مُي   ٣ش٤و الاثزٌبه اُلوك١  الاتركاس انفشد4ٌ -4

عل٣لح اٝ ٜٗظ ػَٔ عل٣ل ٝر٘ل٤ن ٛنٙ الاكٌبه اُغل٣لح ٝلإ الاثزٌبه اُلوك١ رؾل٣ل كوطخ ٝر٤ُٞل اكٌبه 

لا٤ٍٔب ػ٘لٓب ٣زؼِن  ،(٣Wu&Parker,2017:45٘ط١ٞ ػ٠ِ ارقبم الاعواءاد مار٤خ ُزؾو٤ن اُزـ٤٤و)

الآو ثز٘ل٤ن اُلٌوح ٣ٌٖٔ ػل اَُِٞى الاثزٌبه١ اٍزوار٤غ٤خ شؼج٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ اُٞهذ 

ك٢   ٛٞ الاثزٌبه  ُؾبػو ٛ٘بى ٓ٘ظٔبد ر٢ُٞ ػ٘ب٣خ ُلاثزٌبه ٌُٖٝ ػلكاً ه٤ِلاً ٖٓ أُ٘ظٔبد رلْٜ ٓبا

٣قزِق ػٖ اُزؾ٤َٖ ٝالافزواع اُزؾ٤َٖ ٝالافزواع ٣ش٤وإ ا٠ُ إ ٛ٘بى رؾ٤َٖ   اُٞاهغ كؤٕ الاثزٌبه

ق أُي٣ل ٖٓ اُو٤ٔخ ٣ؼ٤  رله٣غ٤ب ك٢ الآو آب الاثزٌبه ٣ؼ٢٘ اُزـ٤٤و اَُو٣غ ُِزط٣ٞو ػ٘ظو عل٣ل

ٝأٌُبٍت أُل٤لح ُِٔ٘ظٔخ ثٔب ك٢ مُي اُزؤص٤و ػ٠ِ اُؼَٔ اُوٝر٢٘٤ ٝ ٗٔؾ ؽ٤بٙ الاكواك 

(Luekitinan,2014:123   )، ٌُٖ ٝ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ الاثزٌبه اُلوك١ ٤ٌُ ٓغٔٞع اُؼٞآَ الأهثؼخ

مُي كبٕ الاثزٌبه ػ٤ِٔٚ ٓؼولٙ ٗظوا اُغٔغ ث٤ٖ اُؼٞآَ الأهثؼخ ٣ئصو ػ٠ِ كهعٚ الاثزٌبه ٝكاكغ اُلوك ٝٓغ 

  لأٗٚ لا ٣٘شب ػٖ ٓظله ٓؼ٤ٖ ثَ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اهرجبؽ ث٤ٖ ٓظبكه ٓزؼلكح.
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 انًثحث انثانث

 انداَة انؼًهٍ

     أولاً( أخرثاس ػلاقاخ الاسذثاط تٍُ يرغُشاخ انثحث

ُيييٞػ٢ الاٍيييزوار٤غ٢ ( إ ٓؼبٓيييَ الاهرجيييبؽ ثييي٤ٖ ا3رشييي٤و اُ٘زيييبئظ الإؽظيييبئ٤خ ًٔيييب كييي٢ اُغيييلٍٝ )         

ٝاَُيييِٞى الاٍيييزجبه٢ كييي٢ ٓغزٔيييغ ٓل٣و٣يييخ اٌُيييوؿ اُضب٤ٗيييخ اُييي٠ ٝعيييٞك ػلاهيييخ ؽوك٣يييخ ه٣ٞيييخ ثييي٤ٖ اُيييٞػ٢ 

ٝاَُيييِٞى الاٍيييزجبه٢، ؽ٤يييش ثِيييؾ ٓؼبٓيييَ الاهرجيييبؽ ُِٔيييلهاء كييي٢ ٓل٣و٣يييخ اٌُيييوؿ اُضب٤ٗيييخ اُييي٠  ,الاٍيييزوار٤غ٢ 

جييييخ اؽظييييبئ٤خ ا١ إ ٝٛييييٞ اهرجييييبؽ هيييي١ٞ ٝماد ه٤ٔييييخ ٓٞع 0.000)ػ٘ييييل َٓييييزٟٞ اؽظييييبئ٤خ ) **430.))

اُزـ٤٤يييو كييي٢ اُيييٞػ٢ الاٍيييزوار٤غ٢ ٣يييئك١ اُييي٠ اُزـ٤٤يييو ثييي٘لٌ الارغيييبٙ كييي٢ اَُيييِٞى الاٍيييزجبه٢، أ١ ثٔؼ٘ييي٠ 

ًيييَ ى٣يييبكح كييي٢ اُيييٞػ٢ الاٍيييزوار٤غ٢ ريييئك١ اُييي٠ ٗليييٌ اُي٣يييبكح كييي٢ اَُيييِٞى الاٍيييزجبه٢، ًٝيييَ ٗوظيييبٕ كييي٢ 

ه٢ ٝاُؼٌيييٌ طيييؾ٤ؼ، ُييينا اُيييٞػ٢ الاٍيييزوار٤غ٢ ٣يييئك١ اُييي٠ اُ٘وظيييبٕ ثييي٘لٌ أَُيييزٟٞ كييي٢ اَُيييِٞى الاٍيييزجب

)لا ذىخددددذ ػلاقددددح اسذثدددداط راخ دلانددددح ثبلاػزٔييييبك ػِيييي٠ اُ٘زييييبئظ ٗييييوكغ كوػيييي٤خ اُؼييييلّ اُوئ٤َيييي٤خ الاُٝيييي٠ 

احصددددائُح تددددٍُ انددددىػٍ الاستددددرشاذُدٍ وانسددددهىك الاستددددرثاقٍ يددددٍ يذَشَددددح انكددددشخ انثاَُددددح انًثحىثددددح( ، 

٣ٞ٘يييييخ ثييييي٤ٖ اُيييييٞػ٢ ٝٗوجيييييَ اُلوػييييي٤خ اُجل٣ِيييييخ اُزييييي٢ رييييي٘ض اُييييي٠ ٝعيييييٞك ػلاهيييييخ اهرجيييييبؽ ماد كلاُيييييخ ٓؼ

الاٍيييزوار٤غ٢ ٝاَُيييِٞى الاٍيييزجبه٢ ، اػزٔيييبك ػِييي٠ ٓيييب رويييلّ ٓيييٖ اُ٘زيييبئظ إ ه٤يييبّ أُل٣و٣يييخ أُجؾٞصيييخ ثزج٘ييي٢ 

اُيييٞػ٢ الاٍيييزوار٤غ٢ ٝاَُيييِٞى الاٍيييزجبه٢ ثؼلاهيييخ ه٣ٞيييخ ٌٓٔيييٖ الاٛزٔيييبّ الأًضيييو كييي٢ اُيييٞػ٢ الاٍيييزوار٤غ٢ 

ح اُؼ٤ِييب ػِيي٠ اػطيييبء أ٤ٔٛييخ اًضييو اُييي٠ ٍييٞف ٣ي٣ييل ٓييٖ الاٛزٔيييبّ كيي٢ اُؼييب٤ِٖٓ ٝأُييلهاء ٓٔيييب ٣ؾلييي الإكاه

 اَُِٞى اُظٞر٢ ُِٔٞظق ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝٓؼبُغخ أُشبًَ ًنُي الاثزٌبه اُلوك١ .

 ( ػلاقاخ الاسذثاط تٍُ اتؼاد انىػٍ الاسترشاذُدٍ  وانسهىك الاسترثاق3ٍخذول )

انىػٍ  انىػٍ انذاخهٍ 

 انخاسخٍ

انىػٍ تانىضغ 

 انشاهٍ

انىػٍ 

 انًسرقثهٍ

انىػٍ 

 الاسترشاذُدٍ

R Sig. R Sig. R Sig. R Sig. R Sig. 

انسهىك 

 انصىذٍ

-.015 .869 .093 .300 .105 .240 .058 .514 .097 .278 

 ذىنٍ

 انًسؤونُح

.276
**

 .002 .154 .084 .260
**

 .003 .079 .378 .315
**

 .000 

انىقاَح 

 يٍ

 انًشاكم

.205
*

 .021 .184
*

 .038 .187
*

 .035 .093 .296 .273
**

 .002 

الاتركاس 

 انفشدٌ

.157 .077 .206
*

 .020 .364
**

 .000 .246
**

 .005 .394
**

 .000 

انسهىك 

 الاسترثاقٍ

.253
**

 .004 .250
**

 .005 .364
**

 .000 .191
*

 .032 .430
**

 .000 

  4  2  4  3  3 انؼذد

 (SPSS V.24انًصذس4 يخشخاخ تشَايح )

 

اسذثاط راخ دلانح احصائُح تٍُ انىػٍ الاسترشاذُدٍ وتؼذ انفشضُح انفشػُح الاون4ً )لا ذىخذ ػلاقح  -أ 

 انسهىك انصىذٍ نهًذَش يٍ انًذَشَح انًثحىثح(  

.( 031( ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل اَُِٞى اُظٞر٢ )3)٣ٞػؼ علٍٝ        

ٕ اُزـ٤٤و ك٢ اُٞػ٢ .( ٝٛٞ اهرجبؽ ػؼ٤ق ٝما ه٤ٔخ ٓٞعجخ اؽظبئ٤خ ا١ ا212ػ٘ل َٓزٟٞ اؽظبئ٤خ )
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الاٍزوار٤غ٢ ٣ئك١ ا٠ُ اُزـ٤٤و ث٘لٌ الارغبٙ ك٢ ثؼل اَُِٞى اُظٞر٢ ُِٔلهاء، أ١ ثٔؼ٠٘ ًَ ى٣بكح ك٢ اُٞػ٢ 

الاٍزوار٤غ٢ رئك١ ا٠ُ ٗلٌ اُي٣بكح ك٢ اَُِٞى الاٍزجبه٢، ُنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗوجَ كوػ٤خ اُؼلّ ٢ٛٝ 

)لا ذىخذ ػلاقح اسذثاط راخ دلانح احصائُح تٍُ انىػٍ ئ٤َخ اُضب٤ٗخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الا٠ُٝ ٖٓ اُلوػ٤خ اُو

 . الاسترشاذُدٍ وتؼذ انسهىك انصىذٍ نهًذساء انًثحىثح(

)لا ذىخذ ػلاقح اسذثاط راخ دلانح احصائُح تٍُ انىػٍ الاسترشاذُدٍ وتؼذ  انثاَُح4انفشضُح انفشػُح  -ب 

 ذحًم انًسؤونُح نهًذساء ػُُح انًذَشَح انًثحىثح(

( **0.315( ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ)٣3ٞػؼ علٍٝ )   

( ٝٛٞ اهرجبؽ ه١ٞ ٝما ه٤ٔخ ٓٞعجخ اؽظبئ٤خ ا١ إ اُزـ٤٤و ك٢ اُٞػ٢ 0.00ػ٘ل َٓزٟٞ اؽظبئ٤خ )

ك٢ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٣ئك١ ا٠ُ اُزـ٤٤و ث٘لٌ الارغبٙ ك٢ ثؼل رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ، أ١ ثٔؼ٠٘ ًَ ى٣بكح 

الاٍزوار٤غ٢ رئك١ ا٠ُ ٗلٌ اُي٣بكح ك٢ ثؼل رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ، ُنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ 

)لا ذىخذ ػلاقح اسذثاط راخ دلانح احصائُح تٍُ ٢ٛٝ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ 

ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ، ٝرش٤و اُ٘زبئظ  انًثحىثح( انىػٍ الاسترشاذُدٍ وتؼذ ذحًم انًسؤونُح يٍ انًذَشَح

ا٠ُ إ ه٤بّ أُل٣و٣خ ثبلاٛزٔبّ ثبَُِٞى الاٍزجبه٢ لا ٤ٍٔب رغؼَ أُلهاء ُل٣ْٜ ثؼغ ٖٓ اُظلاؽ٤بد ُـوع 

  رؾَٔ ثؼغ أَُئ٤ُٝبد ك٢ ػِْٜٔ.

سترشاذُدٍ وتؼذ )لا ذىخذ ػلاقح اسذثاط راخ دلانح احصائُح تٍُ انىػٍ الا انثانثح4انفشضُح انفشػُح  -ج 

 يؼاندح انًشاكم يٍ انًذَشَح(

( **0.273( ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل ٓؼبُغخ أُشبًَ )٣3ٞػؼ علٍٝ )    

( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ اؽظبئ٤ب، ٝٛٞ اهرجبؽ ه١ٞ ٝما ه٤ٔخ ٓٞعجخ اؽظبئ٤خ ا١ إ اُزـ٤٤و ك٢ اُٞػ٢ 0.002ثَ٘جخ )

ث٘لٌ الارغبٙ ك٢ ثؼل ٓؼبُغخ أُشبًَ، أ١ ثٔؼ٠٘ ًَ ى٣بكح ك٢ اُٞػ٢  الاٍزوار٤غ٢ ٣ئك١ ا٠ُ اُزـ٤٤و

الاٍزوار٤غ٢ رئك١ ا٠ُ ٗلٌ اُي٣بكح ك٢ ثؼل ٓؼبُغخ أُشبًَ، ُنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ 

ح تٍُ )لا ذىخذ ػلاقح اسذثاط راخ دلانح احصائ٢ُٛٝ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ 

ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ، ٝرش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ  انىػٍ الاسترشاذُدٍ وتؼذ يؼاندح انًشاكم يٍ انؼُُح انًثحىثح(

إ ه٤بّ أُل٣و٣خ ك٢ ٓؼبُغخ أُشبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؼَٔ ٌُٖ كهعخ الاهرجبؽ ه٤ِِخ ٤ٌُٝ ثبَُٔزٟٞ 

 أُطِٞة.

راخ دلانح احصائُح تٍُ انىػٍ الاسترشاذُدٍ وتؼذ  )لا ذىخذ ػلاقح اسذثاط انشاتؼح4انفشضُح انفشػُح  -د 

 الاتركاس انفشدٌ يٍ انًذَشَح(

( **0.394( ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل الاثزٌبه اُلوك١ )٣3ٞػؼ علٍٝ )    

اُٞػ٢ ( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ اؽظبئ٤ب، ٝٛٞ اهرجبؽ ه١ٞ ٝما ه٤ٔخ ٓٞعجخ اؽظبئ٤خ ا١ إ اُزـ٤٤و ك٢ 0.000ثَ٘جخ )

الاٍزوار٤غ٢ ٣ئك١ ا٠ُ اُزـ٤٤و ث٘لٌ الارغبٙ ك٢ ثؼل  الاثزٌبه اُلوك١، أ١ ثٔؼ٠٘ ًَ ى٣بكح ك٢ اُٞػ٢ 

الاٍزوار٤غ٢ رئك١ ا٠ُ ٗلٌ اُي٣بكح ك٢ ثؼل الاثزٌبه اُلوك١، ُنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ 

لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ )٢ٛٝ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ 

ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ، ٝرش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝثؼل الاثزٌبه اُلوك١ ك٢ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ(

 ه٤بّ أُل٣و٣خ ك٢ الاثزٌبه اُلوك١.

 انًثحث انشاتغ

 الاسترُراخاخ وانرىصُاخ

 4أولاً( الاسترُراخاخ

اَُِٞى الاٍزجبه٢ ٢ٛٝ ػلاهخ ثؤثؼبك اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ أثؼبك بؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرج .1

ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ الاٛزٔبّ ثبُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ هجَ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ ٓٞعجخ، 

 .اعٜخ اُظوٝف أُزـ٤وح ٝأُزَبهػخاَُِٞى الاٍزجبه٢ ك٢ ٓٞرؾ٤َٖ 
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ٝرؼٞك أٍجبة مُي ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ  َٗج٤بً،ل٣و٣خ أُجؾٞصخ ثبُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٓؾلٝك أُ اٛزٔبَّٓزٟٞ  .2

 ُٜب،٤ٔغ أُلاهً اُزبثؼخ أٗغبى الاػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ٗز٤غخ عِٔخ أُقبؽجبد اُز٢ رؤر٢ ا٠ُ أُل٣و٣خ ٖٓ ع

الاٍزوار٤غ٢  كؼلاً ػٖ ثبه٢ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٓب ٣غؼَ اُزل٤ٌو ثبَُٔزوجَ ٝالاٛزٔبّ ثز٘ش٤ؾ ؽبُخ اُٞػ٢

 .ٓؾلٝكاً ثَجت اُظوٝف اُظؼجخ اُز٢ رٞاعٚ أُل٣و٣خ ٗز٤غخ ٓؾلٝك٣خ الاٍزوواه

رش٤و اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ ا٠ُ ؽبعخ الاكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٤ٌٖٔ الاكواك ك٢ الاكاهاد اٍُٞط٠ ػ٠ِ رول٣ْ   .3

وواهاد رجؼبً الاؽلاس ٝاُؾوبئن ٝرؾ٤َِ ٝرل٤َو أُؼِٞٓبد لإربؽخ اُلوطخ ُْٜ ك٢ أػبكح ط٤بؿخ اُ

 ُِظوٝف أُؾ٤طخ ثبُٔل٣و٣خ.

ؽَت  اثزٌبه٣خثٜب ٖٓ هجَ ه٤بكاد أُل٣و٣خ أُجؾٞصخ ثؤرجبع أٍب٤ُت  لا ثؤًرش٤و اُ٘زبئظ ثؤٕ ٛ٘بى هلهح  .4

 .اُلوص أُزبؽخ ٍزضٔبهأٌُٖٔ لا

 ثاَُاً( انرىصُاخ

لاٍزجبه٢ ػجو ثوآظ ػوٝهح كػْ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ لأٌٍ اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝاَُِٞى ا -1

رله٣ج٤خ رٜلف ا٠ُ ر٘ش٤ؾ اُلٝه أُؼبف ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أػٔبٍ ٓوبهثخ ُلأػٔبٍ اُز٢ 

 ٣ئكٜٝٗب ثٜلف ر٘ل٤ن أُوٝٗخ ك٢ اُؼَٔ ٝرـ٤٤و اُٞظبئق أما رطِت الآو.  

ٛ٘بى ػوٝهح ٝؽبعخ ِٓؾخ ُزج٢٘ أٍِٞة اُٞػ٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُو٤بكاد ك٢ ٓل٣و٣خ  -2

 ثلهعخ أًجو ُظ٘غ هواه ٓلهًٝ فب٢ُ ٖٓ الافطبء. ٝاػزٔبكٙروث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ 

ٖٓ هجَ الاكاهح اُؼ٤ِب ٝمُي ُوكغ هلهارْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ػوٝهح ر٤ٌٖٔ الاكاهاد اٍُٞط٠ ك٢ أُل٣و٣خ  -3

أص٘بء اُؼَٔ ُز٤ََٜ ٓؼبٓلاد أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبُشٌَ اُن١ لا ٣ؼو ثبُٔظِؾخ اُؼبٓخ اَُِٞى الاٍزجبه٢ 

 اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح. ٝػٖٔ

ٖٓ هجَ اُلو٣ن ًٜٞٗب ُْ رؤر٢ ػٖ ػلّ  اثزٌبه٣خاُوواهاد أُزقنح ثؤرجبع أٍب٤ُت  اػزٔبكاُؼَٔ ػ٠ِ  -4

اُلوص  اٍزضٔبهؽوائن ٓض٤وح ك٢ ؽَ أُشٌلاد أُٜٔخ ٝ اثزلاعٝاُز٢ رئك١ ا٠ُ كها٣خ ثَ ػٖ فجوح 

 ك٢ ع٤ٔغ ٓغلاد اُؼَٔ.
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