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 ص انثسثهخغتي

ك٢ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ  لأعح٤ُدجلاؾطٔحػ٤حش ٝجهغ جعطخذجّ ٓذسع٢  جُطؼشف ػ٠ِ ج٠ُ ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس     

 أدجض٤ٖ جعطخذٓص جُذسجعس أٛذجف ُطكو٤نٝ جُٔغك٢، جُٞفل٢ جُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ جلاػطٔحد ٝضْ، جُٔشقِس جُٔطٞعطس

 جُخرشجء ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ػشمٜح  ػٖ هش٣ن ٝغرحضٜح فذهٜح ٖٓ جُطأًذ ذؼذ جُرحقع ٖٓ جػذجد

 ذطحهس : ٢ٛٝٝجُٔخطق٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س ٝجُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ،  ًٝزُي ضْ جُطأًذ ٖٓ غرحضٜح 

قغد جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞجش  جُرذ٣َ جُٔذسع٤ٖ لأعح٤ُد ُِطو٣ْٞ جعطخذجّ دسؾس ػ٠ِ ُِطؼشف ٓلاقظس

 ٝؾٜس ٖٓ جُٔطٞعطس جُٔشقِس ك٢ ُلاعطخذجّ جُٔ٘حعرس جُرذ٣َ جُطو٣ْٞأعح٤ُد  ػ٠ِ ُِطؼشف ٝجعطرحٗس ، جُخرشز

 جُطو٣ْٞ( ٓكحٝس خٔغس ػ٠ِ ٓٞصػس  ( كوشز25ٖٓ )  ٌٓٞٗس جعطرحٗس ٖٓ خلاٍ ؛ ئر جعطخذّجُٔخطق٤ٖ ٗظش

 جُٔؼطٔذ ٝجُطو٣ْٞ جُٔلاقظس، ٠ِػ جُٔؼطٔذ ٝجُطو٣ْٞ جلأدجء، ػ٠ِ ٝجُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ٝجُوِْ، جُٞسهس ػ٠ِ جُٔؼطٔذ

 ٓذسع٢ ػ٠ِ جُكح٢ُ جُركع ٓؿطٔغ ٣وطقشٝ ،) جُزجش ٓشجؾؼس ٠ِػ جُٔؼطٔذ ٝجُطو٣ْٞ جُطٞجفَ، ٠ِػ

ٗص ػ٤٘س ؛(2022-2021جُذسجع٢ ) ُِؼحّ جُؼشجم ك٢ ُِٔشقِس جُٔطٞعطسجلاؾطٔحػ٤حش  ّٞ     ٖٓ جُذسجعس ٝضٌ

ٖٓ ٓذسع٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢ ٓذ٣ش٣س  جُٔشجقَ ٓطؼذدز جُؼؾٞجت٤س ذحُطش٣وس جخط٤شٝج ٓذسعح   (75 )

 ُِطو٣ْٞ جُٔذسع٤ٖ جعطخذجّ ضر٤ٖ إٔ أظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس ٝذؼـذ ئؾشجء جُؼ٤ِٔحش جلإققحت٤س، ضشذ٤س ٤ٓغحٕ

جُٔؼطٔذ  جُطو٣ْٞ ؾحء(، ٢ٝ٪٨٩-٧٩٣١) ذ٤ٖ جُكغحذ٤س جُٔطٞعطحش ؛ ئر ضشجٝقصٓطٞعطس ذ٘غرس جُرذ٣َ ًحٕ

 ك٢ ؾحء جلأهشجٕ ضو٣ْٞ إٔ ق٤ٖ ك٢(، ٢٪٨٩)ذِؾ قغحذ٢ ذٔطٞعو جلأٍٝ جُطشض٤د ك٢ جُٞسهس ٝجُوِْ ػ٠ِ

ػذج اعتُتاخاخ  انثازث أعتُتح  ٔفٙ ضٕء انُتائح  ، ) ٧٩٣١( ذِؾ قغحذ٢ ذٔطٞعو جُطشض٤د جُخحٓظ

 يُٓا:

 .ُذٟ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس ٓطٞعطسذ٘غد  ضطٞجكش أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َإٔ  -

 :ايُٓ انتٕصٛاخ يٍ يدًٕػحضٕء رنك ٔضغ انثازث  ٔفٙ    

 ٝجُٜذف     ٜٓ٘ح. ذأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جلأخشٟجلاؾطٔحػ٤حش ٝجُٔٞجد  ٓذسع٢مشٝسز ضؼش٣ق  -

 ٔلذ التشذ انثازث اعتكًالاً نٓزا انثسث ػذج يمتشزاخ يُٓا:   

  جلاذطذجت٤س.جلاؾطٔحػ٤حش ُِٔشقِس  جُرذ٣َ ُٔؼ٢ِٔطو٣ْٞ ٤ُد جُحضٞظ٤ق أعئؾشجء دسجعحش ضش٢ٓ ج٠ُ  -

 جُرذ٣َ جُطو٣ْٞ أعح٤ُد ، ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش : يفتازٛح كهًاخ     

The reality of social studies teachers using alternative assessment methods 

in the intermediate stage from their point of view. 
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Abstract 

This study aimed to identify the reality of the use of alternative evaluation 

methods by social studies teachers in the intermediate stage, and the descriptive 

survey approach was relied upon. Measurement and evaluation, as well as its 

stability has been confirmed, namely: an observation card to identify the degree 

of teachers’ use of alternative evaluation methods according to academic 

qualification and years of experience, and a questionnaire to identify alternative 

evaluation methods suitable for use in the intermediate stage from the 
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specialists’ point of view; It was used through a questionnaire consisting of (25) 

items distributed on five axes (assessment based on paper and pen, assessment 

based on performance, assessment based on observation, assessment based on 

communication, and assessment based on self-review), and the current research 

community is limited to teachers social studies for the intermediate stage in Iraq 

for the academic year (2021-2022), and the study sample consisted of (75) 

teachers who were chosen in a multi-stage random way from middle school 

teachers in the Maysan Education Directorate, and after conducting statistical 

operations, the results of the study showed that the teachers’ use of the 

alternative calendar was Medium, as the arithmetic averages ranged between 

(1.97-2.48), and the evaluation based on paper and pen came in the first place 

with an arithmetic average of (2.48), while the peer evaluation came in the fifth 

place with an arithmetic average of (1.0). 97), and in the light of the results, the 

researcher drew several conclusions, including: 

- The methods of alternative evaluation are available in medium proportions 

among social studies teachers in the intermediate stage. 

In light of this, the researcher made a set of recommendations, including: 

- The need to familiarize teachers of social studies and other subjects with 

alternative assessment methods and their purpose. 

In order to complete this research, the researcher suggested several proposals, 

including: 

- Conducting studies aimed at employing alternative evaluation methods for 

primary school social studies teachers. 

Key words: social teachers, alternative evaluation methods                                  

 انفصم الأل

 انتؼشٚف تانثسث

 :ثسثألاً: يشكهح ان

جٕ جُؼحُْ ٖٓ قُٞ٘ح ٣ؾٜذ ضطٞسج  ٝجمكح  ُٔلّٜٞ ضو٣ْٞ ضؼِْ جُطلاخ ٝجعح٤ُرٚ ٝجدٝجضٚ، ٓٔح ٣ططِد ٖٓ     

 جُٔذسع٤ٖ ػ٠ِ جخطلاف جخطقحفحضْٜ  جعطخذجّ جعح٤ُد ضو٤ٔ٣ٞس قذ٣ػس ٝٓط٘ٞػس ٝػذّ جلاًطلحء ذأخطرحسجش

ُوذ أًذش ٝصجسز جُطشذ٤س ك٢ أًػش ٖٓ ٓشز ٝجُٞسهس ٝجُوِْ جُط٢ جػطحدٝج ٓٔحسعطٜح ُطو٣ْٞ ٗطحؾحضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس، 

ضطر٤ن أدٝجش جخشٟ ُِطو٣ْٞ ذؿحٗد جلاخطرحسجش ٓٞجًرس جُططٞسجش جُؼ٤ِٔس جُٔطغحسػس ٝػ٠ِ مشٝسز 

ٝضر٤ٖ جٕ جعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُطو٤ِذ٣س ك٤ٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ جُغِر٤حش ٝػِص  ،جُطو٣ْٞجُٞعحتَ جُطو٤ِذ٣س ك٢ جُطكش٣ش٣س ٝ

جفٞجش جُٔشذ٤ٖ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝحء جٓٞسْٛ ج٠ُ مشٝسز جػحدز جُ٘ظش ك٢ ٛز جُٔٔحسعحش جُطو٤ِذ٣س جُط٢ 

جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ضر٤ٖ ٓكذٝد٣طٜح ك٢ ضو٣ْٞ جُطلاخ ٝهِس ؾذٝجٛح ك٢ جُطؾخ٤ـ جُذه٤ن ٌُلحءجضْٜ، 

ضٜطْ ذطط٣ٞش ٝضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ُزُي ضٞؾد ػ٤ِٜح ضر٢٘ ف٤ؾ ؾذ٣ذز هحتٔس ػ٠ِ أعَظ ٝ حٛذزضؼَٔ ؾ

جُطو٣ْٞ ٖٓ أؾَ سكغ جُٔغطٟٞ جُطكق٢ِ٤ ٝجػطحء ضؾخ٤ـ ٝٓؼحُؿس ٝجمكس  ض٣ٞ٘غٜٓ٘ؿ٤س ٗظح٤ٓس ٛذكٜح 

جُطو٣ْٞ ذٔؾٌلاش  ، ٖٝٓ ذ٤ٖ ٛزٙ جُرذجتَ ٢ٛ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُط٢ ضٜذف ج٠ُ سذوٝؽحِٓس ُِطحُد

جُك٤حز جُٞجهؼ٤س ٝجؽشجى جُٔطؼِْ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؾٌَ كؼحٍ ٝضػ٤ش جٛطٔحٓٚ ذؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝضغحػذٙ ػ٠ِ 

 . ضو٣ْٞ جلادجء ذؾٌَ جًرش 

 جُٔذسع٤ٖ ٗظش ٝؾٜس ٖٓ جُرذ٣َ ُِطو٣ْٞ جُٔذسع٤ٖ جعطخذجّ ٝجهغ ػٖ جٌُؾق جُكح٤ُس ضكحٍٝ جُذسجعس ُزج    

 : جُطح٢ُ جُشت٤ظ ٍجُغإج خلاٍ ٖٓ

 .؟ انًتٕعطح انًشزهح فٙ انثذٚم انتمٕٚى يذسعٙ الاختًاػٛاخ لأعانٛة اعتخذاو ٔالغ يا
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 ٣ٝطلشع ٓ٘ٚ جلأعثِس جُلشػ٤س ج٥ض٤س:    

ٝأدٝجش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُٔ٘حعد جعطخذجٜٓح ك٢ ٓحدز  دسؾس جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش أعح٤ُدٓح  -٧

 ؟ ْٛ ك٢ ٓكحكظس ٤ٓغحٕجلاؾطٔحػ٤حش ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش

قغد جُٔإَٛ  ٓح دسؾس جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس -٨

     ؟جُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞجش جُخرشز

 ٔانساخح انّٛ: ثاَٛاً: اًْٛح انثسث

كٖٔ  جُؿٞدز، ٖٓ ػح٤ُس دسؾس ػ٠ِ ٓخشؾحضٚ ضٌٕٞ جُز١ جُطشذ١ٞ جُ٘ظحّ ذوٞٙ جُكنحسجش ضوذّ ٣وحط    

 جُٔشجقَ جُذسجع٤س جُٔخطِلس؛ ٗٞػ٤طٚ ك٢ ٝضكغ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ػ٤ِٔس ضؿ٣ٞذ ػحضوٚ ػ٠ِ ضوغ جُط٢ جٌُرشٟ جُٜٔحّ

 هحدسج  ػ٠ِ ٝضؿؼِٚ ذٔشٝٗس، جُؼقش ٓطـ٤شجش ٓغ جُطؼحَٓ ٖٓ ضٌٔ٘ٚ جُٔطؼِْ ُذٟ ٓطٌحِٓس ؽخق٤س ُر٘حء

ٖٓ أْٛ ٓشجقَ  جُطو٣ْٞ ٣ٝؼذ جُطؼ٤ِْ، ٖٓ ٓط٤ٔضز ٗٞػ٤س ئ٠ُ ٣كطحؼ ٝٛزج ضؼو٤ذج ، ضضدجد ق٤حز ك٢ جلاٗخشجه

 ضؼِْ ٝجغشجء جُٔذسع٢، جُقق ٝجدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُؼ٤ِٔس ضٞؾ٤ٚ ك٢ أعحع٤ح   كٜٞ ٣ِؼد دٝسج   جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس

ئٕ جُطو٣ْٞ  ،( 3: 2022) جُش٣حؽ٢، .ٓخشؾحضٚ ٝضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ ؾٞدز ٝضكغ٤ٖ جُذسجع٢، ٝضوذْٜٓ جُطلاخ

ذٔلٜٞٓٚ جُكذ٣ع ضؿحٝص جُطو٣ْٞ جُطو٤ِذ١ جُوحتْ ػ٠ِ ئظٜحس ٓح ُذٟ جُطلاخ ٖٓ كشٝم أٝ ٜٓحسجش كشد٣س 

ضوحط ذذسؾحش جػطرحه٤س لا ضؼٌظ ك٢ جلأؿِد ٓح ٣ٌِٔٚ جُطلاخ ٖٓ هذسجش ضشضرو ذؼ٤ِٔحش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح، 

ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُطـ٤٤شجش ٝهذسجضْٜ ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ٝقَ جُٔؾٌلاش، ذحػطرحسٛح ٜٓحسجش 

جُٔطغحسػس؛ ُزج كحُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ ذٜ٘ؿٚ جُؿذ٣ذ ٣طنٖٔ جعطشجض٤ؿ٤حش ضو٣ْٞ قذ٣ػس هحتٔس ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔس 

ٜٝٓ٘ؿ٤س ضشضٌض ػ٠ِ قو٤وس ٝٝجهغ ٓح ضؼِٔٚ جُطلاخ ذؾٌَ ٣نٖٔ ؾٞدز جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٝٓخشؾحضٜح ٖٓ 

 ٘ٚ ٜٓ٘ح ٝجضوحٗٚ ُٜح. ق٤ع ٓذٟ ٝفٍٞ جُٔطؼِْ لأٛذجف جُطؼِْ ٝضٌٔ

46)                                                     :2006 .،Grisham-Brown et al ) 

٣ٝغ٠ٔ جُطو٣ْٞ جُز١ ٣شجػ٢ ضٞؾٜحش جُطو٣ْٞ جُكذ٣ػس ذحُطو٣ْٞ جُٞجهؼ٢ أٝ جلأف٤َ أٝ جُكو٤و٢، ٝٛٞ     

٤و٤س، كٜٞ ٣ؿؼَ جُطلاخ ٣٘ـٔغٕٞ ك٢ ٜٓٔحش جُطو٣ْٞ جُز١ ٣ؼٌظ ئٗؿحصجش جُٔطؼِْ ٣ٝو٤غٜح ك٢ ٓٞجهق قو

رجش ه٤ٔس ٝٓؼ٠٘ ذحُ٘غرس ُْٜ كطرذٝ ً٘ؾحهحش ضؼِْ ٣ٔحسط ك٤ٜح جُطلاخ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح ٣ٝٞجتٕٔٞ 

ذ٤ٖ ٓذٟ ٓطغغ ٖٓ جُٔؼحسف لاضخحر جُوشجسجش أٝ ُكَ جُٔؾٌلاش جُك٤حض٤س جُكو٤و٤س جُط٢ ٣ؼ٤ؾٜٞٗح، كطططٞس 

 .ُز١ ٣غحػذْٛ ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝٗوذٛح ٝضك٤ِِٜحُذ٣ْٜ جُوذسز ػ٠ِ جُطل٤ٌش ج

 ( ٪::٢:٨) جُلش٣ن جُٞه٢٘ ُِطو٣ْٞ،                                                                

كحُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ذٔ٘ظٞسٙ جُٔطغغ ٣شًض ػ٠ِ ه٤حط أدجء جُطلاخ ٜٝٓحسجضْٜ ٝكْٜٜٔ ٝض٘ظ٤ْٜٔ ُر٤٘طْٜ     

٣ططِد أدٝجش ضو٣ْٞ ٓطؼذدز ٝٓط٘ٞػس، ٓػَ هٞجػذ ضوذ٣ش جلأدجء ، ِٝٓلحش جلأػٔحٍ ٝجُطو٣ْٞ جُٔؼشك٤س، ٓٔح 

جُزجض٢ ، ٝضو٣ْٞ جلأهشجٕ ، ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأدٝجش؛ ئر ٣طْ ضوذ٣ش جلأدجء ٝكن ٓٞجص٣ٖ ه٤حط ٓطذسؾس ضؼط٠ 

تْٜ، ٝجُٞهٞف ٓؼِٞٓحش ٝجعؼس ػٖ ٓغطٟٞ جُطلاخ؛ ئر ٣ٌٖٔ ضٞظ٤لٜح ك٢ ضو٣ْٞ أعح٤ُد ضل٤ٌشْٛ، ٝٗٔو أدج

 (9:  2010)جُٔح٢ٌُ،  .ػ٠ِ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُنؼق ُذ٣ْٜ

كأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ أٝ جُكو٤و٢ ضشًض ػ٠ِ ضو٣ْٞ ٓذٟ هذسز جُٔطؼِْ ػ٠ِ جلأدجء ػحٍ جُٔغطٟٞ ك٢     

ٜٓحّ قو٤وس ٖٓ ٝجهغ جُك٤حز ضؾحذٚ ضِي جُط٢ ع٤طؼشك ُٜح ك٢ ق٤حضٚ جُٔغطور٤ِس، ًٔح ضكحٍٝ ٛزٙ جلأعح٤ُد 

( ، ُٜٝزج 320: 2014وذ٣ْ فٞسز ؽحِٓس ٓطٌحِٓس ػٖ جُٔطؼِْ ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ) قٔضز، ض

كوذ أ٤ٗو ذأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُٔخطِلس إٔ ضِؼد دٝسج  ق٣ٞ٤ح  ك٢ دكغ ػؿِس جلإفلاـ جُطشذ١ٞ جُشج٤ٓس ك٢ 

ح٢ُ جُوحتْ ػ٠ِ جهطقحد جُٔؼشكس ٜٗح٣س جُٔطحف ئ٠ُ ئػذجد جُطلاخ ٖٓ أؾَ جُؼ٤ؼ ك٢ ٓؿطٔغ جُوشٕ جُك

 (Craw، 2009) .ٝجُؼُٞٔس ْٝٛ ٓطغِك٤ٖ ذحُٜٔحسجش جُلاصٓس ُِؼ٤ؼ ك٢ ٛزج جُؼقش

٤ُٝظ ٛ٘حى قحؾس أؽذ ٖٓ قحؾس جُٔذسع٤ٖ ئ٠ُ جُطٌٖٔ ٖٓ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ، أ٣ح       

و٣ْٞ جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ ٝجًطغحخ ٜٓحسجضٚ، ًحٗص ٓؿحلاش ضخققحضْٜ، ٝعطظَ ٓؾٌِس جلإُٔحّ ذحعطشجض٤ؿ٤حش جُط

ضكذ٣ح  ٓطؿذدج  ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضطؼذد ؾٞجٗد ٛزج جُطكذ١، عٞجء ك٢ جخط٤حس 

جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ، جُٔطٔػِس ك٢ ) جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء، جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُٞسهس ٝجُوِْ، جُطو٣ْٞ 

ُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُطٞجفَ، جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ ٓشجؾؼس جُزجش(، ٝأدٝجش جُٔؼطٔذز ػ٠ِ جُٔلاقظس، ج
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جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُط٢ ضطٔػَ ك٢ )هٞجتْ جُشفذ، ٝعلاُْ جُطوذ٣ش، ٝعلاُْ جُطوذ٣ش جُِلظ٢، ٝعؿَ ٝفق ع٤ش 

 ( 2590-2589: 2014جُطؼِْ، ٝجُغؿَ جُوقق٢(. )ػلاٝٗس، 

 :يا ٚأتٙٚكتغة انثسث انسانٙ أًْٛتّ يٍ خلال ٔ    

 ك٢ ًٜٞٗح ٖٓ جُٔذجخَ جُكذ٣ػس ُِطط٣ٞش ٝجلافلاـ جُطشذ١ٞ. أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َأ٤ٔٛس  -1

أعح٤ُد جُطو٣ْٞ  ٓذٟ ضٞجكش ج٠ُ أفكحخ جُوشجس ك٢ ٝصجسز جُطشذ٤س ك٢ ٓؼشكس ذحُ٘غرس أ٤ٔٛس ٛزٙ جُذسجعس -2

  .ك٢ ٓإعغحض٘ح جُطشذ٣ٞس

أْٛ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ جُط٢ هذ ضل٤ذ ٛزٙ جُذسجعس جُٔذسع٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذطكذ٣ذ  -3

 . ٣غطخذٜٓٞٗح ك٢ ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجٗؼٌحط رُي ػ٠ِ دسؾس جعطخذجْٜٓ ٝضٞظ٤لْٜ ُٜح

٣ٌٖٔ جلاعطلحدز ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ ضط٣ٞش جدجء جُٔذسع٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ هش٣ن جُطذس٣د   -4

 . ٝٓؼشكس ٝضكذ٣ذ جلاقط٤حؾحش جُطذس٣ر٤س ُْٜ

ٝضٞف٤حش جُٔإضٔشجش ٝٝسػ جُؼٔلَ جُطل٢ ض٘لحد١ ذحُؼٔلَ ٝصجسز جُطشذ٤س  سؤ٣سٖٓ جُركع ٤ٔٛس ضأض٢ ج -5

 . جُطو٣ْٞ ٝأعح٤ُرٖٚٓ جؾَ ضلؼ٤َ 

 انثسث : اْذف -ثانثاً  

جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ئ٠ُ  جُكح٢ُ ٜذف جُركع٣    

جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ  ًٝزُي ،ٖٓ ٝؾٜس ٗظشْٛك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس 

 ٝػٖ هش٣ن جلإؾحذس ػٖ جُغإجٍ ج٥ض٢:  قغد جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞجش جُخرشز، ك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس

يٍ ٔخٓح  اعتخذاو يذسعٙ الاختًاػٛاخ لأعانٛة انتمٕٚى انثذٚم فٙ انًشزهح انًتٕعطح دسخح يا -

 ؟ َظشْى

 ٣طكذد جُركع جُكح٢ُ ذٔح ٣أض٢ :: ساتؼاً: زذٔد انثسث

 ٓذ٣ش٣س ضشذ٤س ٤ٓغحٕ -ٓشًض ٓكحكظس ٤ٓغحٕجُكذٝد جٌُٔح٤ٗس:  -1

 2022ّ-2021جُكذٝد جُضٓح٤ٗس: ضطٔػَ ك٢ جُؼحّ جُذسجع٢  -2

 .أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َجُكذٝد جُؼ٤ِٔس:  -3

 . جُٔطٞعطسٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ك٢ جُٔشقِس جُكذٝد جُرؾش٣س: ضطٔػَ ك٢   -4

5-   

  خايغاً: تسذٚذ انًصطهساخ:

 ػَّشفُّ كم ٌيٍ: : انثذٚم ألاً : انتمٕٚى

 ( تاَّ: 2006) يكغًٕٛط 

 جُطذس٣ظ. خلاٍ ضؼِٔٚ  ضْ ُٔح جُلؼ٢ِ جُٔغطٟٞ ضؼٌظ ذقٞسز ُلأدجء ٝجهؼ٢ ضو٣ْٞ "

 ( ٣٨ : ٬::٨ ، )ٌٓغ٤ٔٞط                                                         

 ٙ( تاَّ : 2016)  انؼشَٕع 

ٜحّ ك٢ جلأدجء ه٤ِحط ػ٠ِ ضؼطٔذ جُط٢ جُؼ٤ِٔس"  َٔ  ٓػَ ٝٓوح٤٣ظ أعح٤ُد ػذز جُكو٤و٤س ذحعطؼٔحٍ جُ

 ، ٝؿ٤شِٛح جلأػٔحٍ ِٝٓلحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُكوحتد جلأهشجٕ ٝضو٣ْٞ جُزجض٢ ٝجُطو٣ْٞ ٝجلاخطرحسجش جُٔلاقظس

ُِٜح ُِـشك جُٔؼِٞٓحش ُِؿٔغ جفذجس جُطؾخ٤ـ ٝجُطوذ٣ش ك٢ ئعطؼٔح طؼِْ ضؼُِْ ٓذٟ ػ٠ِ جُكٌُْ ٕٝ ُٔ ٖ جُ ِٓ 

جضؿحٛحش، ٜٝٓحسجش ٓؼحسف  ع٤حعس ٝكؼح٤ُس جُٜٔ٘ؽ ٝفلاق٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِٔس ٓذٟ كؼح٤ُس ٝػ٠ِ ٕٝ

 (   318:  2016، جُؼشٗٞع٢".)) جُطؼ٤ِْ

 ع٤حم ك٢ ٣غطؼَٔ ٝجُز١ػ٤ِٔس جفذجس قٌْ جُطلاخ ٝ لأدجء جُلؼ٢ِ جُطو٣ْٞ ٛٞ إخشائٛاً: انثذٚم انتمٕٚى -

 ٓحدز جلاؾطٔحػ٤حش ُِٔشقِس جُٔطٞعطس . ضذس٣ظ ك٢ جُطو٤ِذ٣س جلأعح٤ُد ٖٓ ذذلا   ُطو٣ْٞ جٗؿحصجضْٜ ٝجهؼ٢

 :انًشزهح انًتٕعطحاً: ثاَٛ

ٝضطٌٕٞ ٖٓ غلاغس  جُؼشجم ك٢ جُط٢ ضأض٢ ذؼذ جُٔشقِس جلاذطذجت٤س ٝضغرن جُٔشقِس جلاػذجد٣سجُٔشقِس  ٢ٛ

 (2011) ٝصجسز جُطشذ٤س،.س( ع15٘-13)ٖٓجُٔشقِس جُؼٔش٣س ضؾطَٔ جُط٢ ٝ، فلٞف

 انفصم انثاَٙ
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 دساعاخ عاتمحخهفٛح َظشٚح ٔ

هنص جُ٘ظْ جُطشذ٣ٞس ك٢ ٓخطِق جُر٤ثحش ٝجُػوحكحش ذإٔ ٣ٌٕٞ ئػذجد جُٔؼِْ ػ٤ِٔس ضٔطضؼ ك٤ٜح جُ٘ظش٣س     

ذحُٔٔحسعس ٝجُططر٤ن جٓطضجؾح  ٣كون جُطٌحَٓ ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ غوحكس جُٔؼِْ ٝك٢ أدجتٚ. أٓح جُ٘ظش٣س، كططٔػَ ك٤ٔح ٣وُذّ 

س جلإٗغح٤ٗس؛ ذٜذف ئًغحذٚ جُوذس جُٔ٘حعد ُِطحُد جُٔؼِْ ٖٓ ٓوشسجش دسجع٤س ك٢ ٓخطِق ٓؿحلاش جُٔؼشك

ٖٓ جُٔلح٤ْٛ، ٝجُكوحتن ٝجُ٘ظش٣حش جُؼ٤ِٔس ٝجُٜٔحسجش جُل٤٘س، كنلا ػٖ جُخِل٤س جُػوحك٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس جُلاصٓس 

، أٓح جُٔكٞس ك٢ ٓكٞسٙ جلاٍٝ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َجُلقَ جُكح٢ُ ٣غطؼشك ( ، 93ٝ: 2015ُٚ. ) علاّ، 

 حذوس.جُػح٢ٗ ك٤غطؼشك دسجعحش ع

 :انثذٚم انتمٕٚى َشأج

 لا جُز١ جُ٘ٞع رُي ( ٣::٨ ، ع٤ِٔحٕ)ػشكٚ ًٔح جُرذ٣َ ذحُطو٣ْٞ ٣وُقذ ٝجُطو٣ْٞ جُو٤حط أدذ٤حش ك٢    

 ٣و٤ُظ ٝلا ، جُٔشؾغ ٓؼ٤حس١ جُطو٣ْٞ ك٢ جُكحٍ ٛٞ ًٔح جُقق ك٢ شجٗٚأه أدجء ذٔطٞعو جُطحُد أدجء ٣وُحسٕ

كوح   أدجءٙ  ػو٤ِس ػِذز ؾٞجٗد ذو٤حط ٣ٜطْ ئٗٔح ، جُٔشؾغ ٓك٢ٌ جُطو٣ْٞ ك٢ جُكحٍ ٛٞ ًٔح عحذن أدجء ُٔكي ُٝ

ُٔقطِف جُؾحَٓ جُطو٣ْٞ ٛزج جٝ ٣غطخذّ ُٜٝزج ، قو٤و٤س ق٤حض٤س ٓٞجهق ك٢ ضٌٕٞ ، ٝٓؼشك٤س ٜٝٓحس٣س  ضرحد٤ُح   جُ

 ٝػ٠ِ ُِٔؼ٠٘، ٓشجدكحش ضُٔػَ ؾ٤ٔؼٜح ٢ٛٝ ، جلأدجء ػ٠ِ جُوحتْ جُطو٣ْٞ أٝ جُكو٤و٢ أٝ جُٞجهؼ٢ جُطو٣ْٞ ٓغ

 ، جلأعحع٤س جُخقحتـ ذؼل ك٢ ضؾطشى كاٜٗح ، جُذه٤وس جُلشٝم ذؼل ضؼٌظ جُطغ٤ٔحش ٛزٙ إٔ ٖٓ جُشؿْ

 خقحتـ ػ٠ِ ٣ٝؾطَٔ ، جلأخشٟ جُٔقطِكحش ٖٓ ػ٤ٓٞٔس أًػش جُرذ٣َ ُٓقطِف جُطو٣ْٞ ٣ٌٕٞ ٝذزُي

شجدكحش ُٔ  (  4 :٨:٧٨ ، شج٢ٗجُؾٔ. )جلاعطخذجّ ؽحتؼس جلأخشٟ جُ

 انتمٕٚى انثذٚم:يفٕٓو 

٣ؼذ جُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ جُرذ٣َ ضٞؾٜح  ضشذ٣ٞح  ؾذ٣ذج ، ٝضكٞلا ؾٞٛش٣ح ، ك٢ ٓؿحٍ ضو٣ْٞ ٗطحؾحش ضؼِْ         

جُطحُد ٝٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ، ٝٛٞ ضو٣ْٞ ٓطؼذد جلأذؼحد، ٝخحفس أٗٚ لا ٣وطقش ػ٠ِ جخطرحسجش جُٞسهس ٝجُوِْ، 

ؾحش ضر٤ٖ ضؼِٔٚ، ٝٛزج ٓح ضٜذف ج٤ُٚ جُ٘ظْ جُطشذ٣ٞس، ذَ ٣ططِد ٖٓ جُٔطؼِْ ض٘ل٤ز ٗؾحهحش، ٝض٣ٌٖٞ ٗطح

( ئ٠ُ إٔ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ ٣ططِد  2005ٝجلأعح٤ُد جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكذ٣ػس ك٢ جُطؼِْ، ٣ٝؾ٤ش ع٤ِٔحٕ ) 

جلاضقحٍ ذلحػ٤ِس ٓغ آخش٣ٖ، ٝك٤ٚ ٣طؼِْ جُطلاخ جُٔؾحسًس، ٝضكَٔ جُٔغإ٤ُٝس، كطقرف ذ٤ثس جُطؼِْ ٓؾؿؼس 

 جّ جُطل٤ٌش جُٔؼوذ ٝرُي ذر٘حء جعطشجض٤ؿ٤حش ضو٣ْٞ ًٔخشؾحش جُطؼِْ. ُِطلاخ ػ٠ِ جعطخذ

 ( 2589-2588: 2014)ػلاٝٗس،                                                            

ٝهذ ضنٖٔ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأدٝجش ٜٓ٘ح ِٓلحش جلأػٔحٍ، ٝجُطو٣ْٞ جُزجض٢ ٝضو٣ْٞ جلأهشجٕ     

ذ٣ش جلأدجء ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأدٝجش جُط٢ ضؼٌظ ؾٞٛش جُلٌشز جُشت٤غس ُِطو٣ْٞ. ٝٓ٘ز ذذء ضطر٤ن ٛزٙ ٝهٞجػذ ضو

جلأدٝجش ك٢ ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ ذكع جُطشذ٣ٕٞٞ ك٢ ٓذٟ ؾذٟٝ ٝكحػ٤ِس أدٝجش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ض٤ٔ٘س 

                           ، ًٔح أًذ ٛ٘غٕٞ ٝئ٣ِش 8( ذكع320: 2014جُٔخشؾحش جُطشذ٣ٞس جُٔخطِلس. ) قٔضز، 

 (Henson&Eiller,1999,491  إٔ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٤ٜ٣ة جُطلاخ ُِك٤حز ٖٓ خلاٍ ض٤ٌِلْٜ ذأٗؾطس )

ٝٓؾٌلاش ٝجهؼ٤س ُٜح ٓؼ٠٘ ك٢ ق٤حضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس، ًٔح ٣كغٖ ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٣ٝذػْ ػ٤ِٔس جُطذس٣ظ ٣ٌٝؾق 

                                ضٞؾ٤ٜٜح ئ٣ؿحذ٤ح .ػٖ قحؾحش جُطلاخ ٝهذسجضْٜ ٝجضؿحٛحضْٜ ٣ٝغْٜ ك٢ ض٤ٔ٘طٜح ٝ

     (54:2014،جُؼ٤ِحٕ)                                                                                

    

 أْذاف انتمٕٚى انثذٚم:

جُؼشٗٞع٢ جُكغ٘ح١ٝ ٝجُٞجسد رًشٛٔح ك٢)( ٧٢٢:  ٪::٨) جُؼشجذ٢ ،  ، ٝ(112: ٧::٨ ، ػلاّ )أذ٣ٞزًش

 أٛذجف جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٢ٛ:  ( ج2019ٕ،

طؼذدز جعطشجض٤ؿ٤حش جعطخذجّ -1  .جُطحُد ؽخق٤س ه٤حط ك٢ ُٓ

 جُطحُد                                                                     لأدجء جُؼحدٍ جُطو٣ْٞ ٝئضحقس ٓطغح٣ٝس، ذقٞسز جُ٘ؿحـ كشؿ ضٞك٤ش -2

 جُطل٤ٌش جُؼ٤ُِح ٝجلأعحع٤س.جخطرحس ٜٓحسجش  -3

 جلاػطٔحد ػ٠ِ ٓؼ٤حس ٝجمف ، ٝٛزج ٣ؿؼَ سؤ٣س جُطلاخ أًػش ٝمٞقح . -4

 (84-83:  2019جُؼشٗٞع٢ ،جُكغ٘ح١ٝ ٝ) جُغٔحـ ذطؼذد٣س جلأقٌحّ جلإٗغح٤ٗس ٝض٘ٞع جقطٔحلاضٜح. -5

 : انثذٚم انتمٕٚى خصائص

 ٝجُطؼِْ جُطؼ٤ِْ ُؼ٤ِٔس ضطر٤وٚ ػ٘ذ جُرذ٣َ جُطو٣ْٞ ئ٤ُٜح ٣غط٘ذ جُط٢ جُخقحتـ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٛ٘حُي
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 :ًح٥ض٢ ٝضطِخـ ، جُطِرس ُذٟ

 ضو٣ْٞ ك٢ ٝٓؾحسًطٚ ٝكحػ٤ِس ئ٣ؿحذ٤س أًػش ٝؾؼِٚ لاخجُطِ ُذٟ جُؼ٤ِح جُطل٤ٌش ٜٓحسجش ض٤ٔ٘س -٧

 .ٓح ضؼِٔٚ

 .ٝجقذ ًلش٣ن ٝجُؼَٔ جُطؼحٕٝ سٝـ ػ٠ِ ئػطٔحدٙ -٨

 . ج٤ٓٞ٤ُس ذك٤حضْٜ ضشضروٝ  ٝه٤ٔس ٓؼ٠٘ رجش ًٜٞٗح ٝأػٔحُْٜ ُ٘ؾحهحضْٜ خجُطلا ٔٔحسعسٓ-٩

 .ٝجُطكل٤ض شجؾؼسجُ جُطـز٣س ذطوذ٣ْ ٣ٝوّٞ جُطو٣ْٞ ُؼ٤ِٔس ُٓقٔٔح   ك٤ٚ جُٔذسط دٝس ٣قرف-٪

 (25: ٩::٨ ، )جُؾخ٤ر٢ .ٓطؼذد جلأذؼحد ضو٣ْٞ لأٗٚ ، ؾٞجٗرٚ ؾ٤ٔغ ٖٓ جُطحُد ذؾخق٤س٣ؼ٠ُ٘   -5

  :يؼٕلاخ انتمٕٚى انثذٚم  
 ٝجُطحُد . جُٔذسط ُذٕ ٖٓ ه٣َٞ ٝٝهص ُٓنحػق ؾٜذ ئ٠ُ جقط٤حؾٚ.٧

ِٚ  ٝرُي جلاهطقحد٣س جُطٌِلس جسضلحع.٨  .جُ٘ٔط٤س ذحلاخطرحسجش ذٔوحسٗط

 .أدٝجضٚ غرحش ٓٞمؼ٤طٚ، ٝفذم ك٢ جُؾٌٞى.٩

 .ك٤ٚ جُٜٔحّ ًػشز ٗط٤ؿس ٝؾٚ أضْ ػ٠ِ جُطلاخ ٝأدجء ٜٓحّ ؾ٤ٔغ ٝؽٍٔٞ ضـط٤س ك٢ فؼٞذطٚ.٪

 جعطشجض٤ؿ٤س ضذس٣غ٤س  ذٞفلٜح جُرذ٣َ جُطو٣ْٞ جض٤ؿ٤حششذاعط جُٔذسع٤ٖ ًر٤ش ٖٓ ػذد ه٘حػس ػذّ.٫

 (  ٩٧٪ : ٪٨:٧ ، ُخحُذ١ (جُٔذسع٤ٖ ٖٓ ٜٓحٓٚ أدجء ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ضذس٣د هِس .٬

  اعتشاتٛدٛاخ انتمٕٚى انثذٚم:

٢ٛ ػرحسز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطشم جُط٢ ٣غطخذٜٓح جُٔؼِْ ُطو٣ْٞ أدجء جُطِرس خلاٍ جُؼحّ جُذسجع٢ ذٜذف     

ضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ جلأدجء جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝضطٔػَ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤حش ذاعطشجض٤ؿ٤س جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء، 

ُٔؼطٔذز ػ٠ِ جُٔلاقظس، ٝذاعطشجض٤ؿ٤س جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُٞسهس ٝجُوِْ، ٝذاعطشجض٤ؿ٤س جُطو٣ْٞ ج

  ٝذاعطشجض٤ؿ٤س جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُطٞجفَ، ٝذاعطشجض٤ؿ٤س جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ ٓشجؾؼس جُزجش.

 ( 2593: 2014) ػلاٝٗس،                                                                         

 

 أٔلاً: انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ الأداء:

جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ ه٤حّ جُٔطؼِْ ذطٞم٤ف ٓح ضؼِٔٚ ٖٓ خلاٍ ضٞظ٤ق ٜٓحسجضٚ ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤س ضطٔػَ ٛزٙ 

قو٤و٤س أٝ ٓكحًحضٜح ك٢ مٞء جُ٘طحؾحش جُٔشجد جٗؿحصٛح، ٣ٝطحـ ك٤ٜح ُِٔطؼِْ جُلشفس ُِو٤حّ ذحُطؿحسخ 

، جُؼشٝك ٝجلأٗؾطس ٝجعطخذجّ جلأدٝجش ٝض٘ذسؼ ضكص ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س كؼح٤ُحش ًػ٤شز ٜٓ٘ح جُٔؾشٝع

 2009)٤ٜٓذجش ٝجُٔكحع٘س،  .جُؾل٤ٜس جُطؿحسخ جُؼ٤ِٔس جُٔؼحسك، جُٔكحًحز أٝ ُؼد جلأدٝجس جُٔ٘حظشز

:130 ) 

 ثاَٛاً: اعتشاتٛدٛح انتمٕٚى تانمهى ٔانٕسلح:

ضؼطرش ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س جلأًػش ؽ٤ٞػح  ك٢ جُٔذسعس، ٝضٔػَ هش٣وس ُطكذ٣ذ ٓغطٟٞ جُطلاخ ٖٓ خلاٍ 

ضٔػَ ٓكطٟٞ جُٔحدز جُذسجع٤س، ٝضٔطحص ذغُٜٞطٜح ٝكؼح٤ُطٜح ك٢ قحٍ جضغٔص ذحُقذم  ئؾحذطْٜ ػ٠ِ أعثِس

 (55: 2008جُٔكح٤ٓذ ٝجُطف،  ). ٝجُػرحش ٝجُٔٞمٞػ٤س 

 ثانثاً: إعتشاتٛدٛح انًلازظح:

ٝضطنٖٔ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ػ٤ِٔس ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ عِٞى جُطحُد ٝٝفلٚ ٝفلح  ُلظ٤ح ، ذؾٌَ ٓطٌشس 

٤٘س ه٣ِٞس، ٝضٔطحص ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ذطٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ده٤وس ٝٓرحؽشز ٝضغْٜ ك٢ ٓ٘ف ضـز٣س ٝك٢ كطشجش صٓ

  (62:2004.) جُلش٣ن جُٞه٢٘ ُِطو٣ْٞ، سجؾؼس كٞس٣س ُِٔطؼ٤ِٖٔ جُلش٣ن جُٞه٢٘ ُِطو٣ْٞ
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ٝٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ػرحسز ػٖ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ خلاٍ كؼح٤ُحش :ساتؼاً : إعتشاتٛدٛح انتمٕٚى تانتٕاصم 

جُطٞجفَ ػٖ ٓذٟ جُطوذّ جُز١ قووٚ جُٔطؼِْ، ًٝزُي ٓؼشكس هر٤ؼس ضل٤ٌشٙ ٝأعِٞذٚ ك٢ قَ جُٔؾٌلاش، 

 .جُٔإضٔش –ٝضؾَٔ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ػذز أٗٔحه ٜٓ٘ح: جُٔوحذِس جلأعثِس ٝجلأؾٞذس 

 (80: 2004)جُلش٣ن جُٞه٢٘ ُِطو٣ْٞ،                                                              

 يشاخؼح انزاخ : اعتشاتٛدٛحخايغاً: 
٢ٛٝ ػ٤ِٔس جُطأَٓ جُزجض٢ ك٢ جُغ٤ًِٞحش ٝجُٔٔحسعحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُلشد، ٝضطنٖٔ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س 

ػذز أٗٔحه ٜٓ٘ح ِٓلحش  جلاعطشجض٤ؿ٤سغلاظ ٓشجقَ أعحع٤س ٢ٛٝ: جلإػذجد جُط٘ل٤ز جُٔؼحُؿس. ٣ٝ٘ذسؼ ضكص ٛزٙ 

 (42:  2008 ،ػح٣ؾس جُشؽ٤ذ١ ). –٤ٓٞ٣حش جُطحُد  -جلإٗؿحص 

٢ٛ ػرحسز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأدٝجش جُط٢ ٣غطخذٜٓح جُٔؼِْ ُطو٣ْٞ ٓذٟ ضكون ٗطحؼ أدٔاخ انتمٕٚى انثذٚم: 

رؼح  لاعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُطؼِْ ػ٘ذ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٝضغط٘ذ، ك٢ ضق٤ٜٔٔح ػ٠ِ ٜٓ٘ؿ٤س ٝجمكس ك٢ رٖٛ جُٔؼِْ ض

جُرذ٣َ جُط٢ ٣غطخذٜٓح، ٝضطٔػَ ٛزٙ جلأدٝجش ذوٞجتْ جُشفذ، ٝعلاُْ جُطوذ٣ش، ٝعلاُْ جُطوذ٣ش جُِلظ٢ ٝعؿَ 

 ( 2593: 2005ٝفق ع٤ش جُطؼِْ ٝجُغؿَ جُوقق٢. )ػٞدز،

 ٓكٌحش جلأدجء: -1

 أدجء جُطحُد أ١ أٜٗح   ٢ٛٝ ػرحسز ػٖ د٤َُ ٝهٞجػذ ٝخقحتـ أٝ أذؼحد ضغطخذّ ُِكٌْ ػ٠ِ ؾٞدز    

 خقحتـ جلأدجء جُؿ٤ذ ُٜٔٔس ٓؼ٤٘س ُٜٝح فٞس أذشصٛح:    

 لٕائى انًشاخؼح انشطة انشصذ 

ضطنٖٔ ٛزٙ جُوٞجتْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلوشجش أٝ جُؼرحسجش جُط٢ ضؾ٤ش ئ٠ُ ع٤ًِٞحش أٝ خقحتـ أدجء ضؼ٢ٔ٤ِ 

٣طْ ضشض٤رٜح ك٢ هحتٔس ذؾٌَ ٓ٘طو٢ ذك٤ع ٣٘طرن ػ٤ِٜح أقذ خ٤حس٣ٖ )فف )خطأ(، )ٗؼْ / )لا(، )ٓشم٢ / 

دجء جُٔطؼِْ ذ٘حء ػ٤ِٜح ؿ٤ش ٓشم٢(، )ٓٞجكن ؿ٤ش ٓٞجكن(، ق٤ع ضقحؽ جُلوشجش قٍٞ جٌُلح٣س جُٔشجد ضو٤٤ْ أ

 (182: 2004)جُؼشجذی،. 

 ب علانى انتمذٚش : 

علاُْ جُطوذ٣ش ضوّٞ ػ٠ِ ضؿضتس جُٜٔٔس أٝ جُٜٔحسز جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔشجد ضو٣ٜٞٔح ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحّ أٝ 

جُٜٔحسجش جُؿضت٤س جٌُٔٞٗس ُِٜٔحسز جُٔطِٞذس، ٝضوغ٤ٜٔح ٝكن ضذسؼ ٖٓ أسذؼس أٝ خٔغس ٓغط٣ٞحش، ٝضو٤٤ْ 

  (48:  2005)ػٞدز،  .جُٔطؼِْ ُٔذٟ جٓطلاًٚ جُٜٔحسز ٝكوح  ُٜزج جُطذسؼ

 :لٕاػذ تمذٚش الأداء  -ج 

٣كط١ٞ ػ٠ِ ٝفق  ( ذأٜٗح ضٔػَ ٓخططح " أٝ ؾذٝلا  ٣ؼذ ٖٓ هرَ جُٔؼ11ِّْ : ٣2010ؼشكٜح جُٔح٢ٌُ )

ضك٢ِ٤ِ لأدجء جُطحُد ٌَُ أؾضجء جُٜٔٔس أٝ ػ٘حفشٛح جُط٢ ٣ٌِق ذٜح، ٝٓغط٣ٞحش جلأدجء ٌَُ أؾضجء جُٜٔٔس، 

٣طنٖٔ ضٞم٤كح  ُخقحتـ جلأدجء جُٔط٤ٔض ٝجُشدب، ٝجُطٞهؼحش جُط٢ ع٤طْ ضو٣ٜٞٔح، ٝٓشؽذج  ُط٤ٔ٘س ٝضو٣ْٞ 

( ذإٔ هٞجػذ ضوذ٣ش جلأدجء ػرحسز ػٖ 2013،ُغشقح٢ٗ ج)جلأدجءجش جُٔشؿٞذس أغ٘حء ض٘ل٤ز ٜٓٔس ٓكذدز، ٣ٝشٟ 

ٓو٤حط ر١ ٓغط٣ٞحش أدجء ٓطذسؾس ٣كذد ُِٔؼِْ ٝجُطحُد ضكذ٣ذج  ٝجمكح  ٓغط٣ٞحش جلأدجء جُٔورٍٞ ٝؿ٤ش 

  (50: 2013. )جُغشقح٢ٗ ،جُٔورٍٞ

س ضٔػَ : ِٓلحش جلإٗؿحص ؾٔغ ٓ٘ظْ ٝٓق٘قّ ٝٛحدف ُلأػٔحٍ ٝٓ٘طوحز ذؼ٘ح٣انًهف انٕثائمٙ )الإَداص( -2

أٗٔحهح  ٓخطِلس ُِطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ، ٝضوذّ ؽحٛذج  ٝد٤ُلا  ػ٠ِ قذٝظ جُطؼِْ ٝضٌؾق ػٖ ٓذٟ ػٔن ٝجضغحع ٝٗٔٞ 

 أدجء جُٔطؼِْ، ٝٛٞ أدجز ضٜطْ ذو٤حط ٝضو٣ْٞ جلأدجء ٝٗٔو جُو٤حط ك٤ٜح ٓشؾؼ٢ جُٔكي ٤ُٝظ ٓؼ٤حس١.   

 ( 11ّ : 2013)جُ٘ٔش١،                                                                          
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ٛٞ عؿَ ٓ٘ظْ ٣ؼرش ك٤ٚ جُٔطؼِْ ذكش٣س ػٖ آسجء أٝ أؽ٤حء هشأٛح أٝ ؽحٛذٛح  عدم ٔصف عٛش انتؼهى: - 3

 (150: 2008) جٗطقحسػؾح ٝكش٣حٍ أذٞ ػٞجد،            ذٜح ك٢ ق٤حضٚ جُخحفس. أٝ ٓش

 خشائط انًفاْٛى: -4
٢ٛٝ ػرحسز ػٖ ض٣ٌٖٞ ض٘ظ٤ْ ٓلح٢ٔ٤ٛ ك٢ أؽٌَ ٝسعٞٓحش ٝسذطٜح ذؾرٌس ػلاهحش ٠ٛٝ ضغط٘ذ ئ٠ُ ٗظش٣س 

 ٢ٛٝ ئعطشجض٤ؿ٤س ضؼِْ ضْ جعطخذجٜٓح ًطش٣وس ضو٣ْٞ.  أٝصذ٤َ جُطؼِْ جُِلظ٢ جُٔؼشك٢ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼ٠٘"،

 (132:  2009ح جُٔضسٝع، ٤ٛ)                                                                   

 انغدم انمصصٙ: -5 

٣وذّ جُغؿَ جُوقق٢ فٞسز ٝجمكس ػٖ ؾٞجٗد جُ٘ٔٞ جُؾحَٓ ُِٔطؼِْ ٖٓ خلاٍ ٝفق ٓٞجهق أٝ 

ٓؾحٛذجش ٓوقٞدز أٝ ػشم٤س قٍٞ ق٤حز جُٔطؼِْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓخطِق ؾٞجٗد ضؼِٔٚ ٝضكغٖ أدجتٚ ع٤ًِٞح  

  (216: 2009ٝجُٔكحع٘س،  ٝٓؼشك٤ح  ٝجؾطٔحػ٤ح . )٤ٜٓذجش

 ثاَٛاً: دساعاخ عاتمح:

ضؼذ جُوشجءز جُطك٤ِ٤ِس ُِذسجعحش جُغحذوس جُٔغحػذ جُشت٤ظ ُِرحقع ُط٣ٌٖٞ كٌشز ٝجمكس ػٔح ٣طكطْ ػ٤ِٚ     

ٝع٤غطؼشك جُرحقع ذؼل جُذسجعحش جُط٢ ضطؼِن ذحُركع جُكح٢ُ ٓغ ٓٞجصٗس  ،ٖٓ ٝجؾرحش ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ

( ٣ٞمف 1جُركع جُكح٢ُ، ٓغ رًش ؾٞجٗد جلاكحدز ٖٓ دسجعحش عحذوس، ٝؾذٍٝ ) ذ٤ٖ جُذسجعحش جُغحذوس ٓغ

 رُي .

 دساعاخ عاتمح (1خذٔل )

 

 

 

 

 

 

)  انؼهٛااااااٌ  دساعااح -1

2014 : ) 

 جُطؼشف ػ٠ِ جضؿحٛحش ٓؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ٗكٞ جعلطخذجّ جُطول٣ْٞ  / " ْذف انذساعح

 ".جُرذ٣َ ك٢ ضو٣ْٞ ضؼِْ جُش٣حم٤حش 

 جُٔطٞعطسجُٔشقِس  / جُش٣حك-ٓذ٣٘س جُذٝجد٢ٓ/ جُغؼٞد٣س/ أؾش٣ص جُذسجعس ك٢ يكاٌ إخشاء انذساعح . 

  ( ٓؼِٔح   40ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ٝجُرحُؾ ػذدْٛ ) / ػُٛح انذساعح

( جعطرحٗس أػ٤ُذ  43ذحُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس جُٔطٞعطس ذٔكحكظس جُذٝجد٢ٓ، ئر ضْ ضٞص٣غ ) 

 .جلأف٢ِ ُِذسجعس جُٔؿطٔغٖٓ  (٤ 86 )ػَ ٗغرس ضٔجعطرحٗس  (37 )ٜٓ٘ح 

  ( .2014 -2013جُؼحّ جُذسجع٢) جُلقَ جلاٍٝ ٖٓ جُركع/ جعطـشهص ٓذز انًذج انضيُٛح 

ٝضْ جعلطخذجّ جلاعلطرحٗس ُاؾحذلس ػلٖ أعلثِس  ،جُٔغك٢ جُٞفل٢ جُٜٔ٘ؽ جُرحقع أضرغ/  يغتهضياخ انذساعح

   .جُذسجعس

  جػطٔذ جُرحقع ك٢ ضكذ٣ذ جضؿحٛحش ٓؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ٗكٞ جعطخذجّ / أداج انذساعح

ك٢ ضو٣ْٞ ضؼِْ جُش٣حم٤حش ػ٠ِ ذ٘حء ٓو٤حط جضؿحٙ ٓؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ٗكٞ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ 

  .جعطخذجّ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ضو٣ْٞ ضؼِْ جُش٣حم٤حش

  ٓؼحَٓ جسضرحه ذ٤شعٕٞ ُو٤حط  / جعطؼَٔ جُرحقع جُٞعحتَ جلإققحت٤س جُٔ٘حعرس ٜٝٓ٘حانٕعائم الإزصائٛح

                          جُٔطٞعلللللللطحش جُكغلللللللحذ٤س ٝجلاٗكشجكلللللللحش قغلللللللحخ فلللللللذم جلاضغلللللللحم جُلللللللذجخ٢ِ،

 .   جُػرحشٝ جُقذم ٓؼحَٓ ٝٓؼحدُسجُ٘غد جُٔث٣ٞس، ٝ

                / جضؿحٛحش ػ٤٘س جُذسجعس ٗكٞ جعطخذجّ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ضو٣ْٞ ضؼِْ  جٕ  جُذسجعس ئ٠ُ ضٞفِص َتائح انذساعح

(، ٝضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س 5( ٖٓ )  3663جُش٣حم٤حش ئ٣ؿحذ٤س ذذسؾس ػح٤ُس ٝذٔطٞعو هذسٙ ) 

 انغُح اعى انذساعح خ

 2014 555 جُؼ٤ِحٕ  دسجعس  1

 2017 333ئذشج٤ْٛ   دسجعس  2

 2022 111جُش٣حؽ٢ دسجعس  3
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ذ٤ٖ ٓطٞعو جضؿحٛحش ػ٤٘س جُذسجعس ٗكٞ جعطخذجّ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ضو٣ْٞ ضؼِْ  0605ػ٘ذ ٓغطٟٞ 

                      .ع٘س 15ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخذٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝرُي ُقحُف ر١ٝ جُخرشز أًػش ٖٓ جُش٣حم٤حش ضرؼح  

 ( 70 – 53 : 2014،  جُؼ٤ِحٕ)                                                                                   

 ( :2017)  إتشاْٛىدساعح  -2

 جعطوقحء دسؾس جعطخذجّ جُٔؼ٤ِٖٔ لأعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ/"  ْذف انذساعح ." 

 ٓكحكظس عٞٛحؼ، ٓقش/ أؾش٣ص جُذسجعس ك٢ يكاٌ إخشاء انذساعح. 

  (324ؼ٤٘س )جُ، ئر ذِؾ ػذد جكشجد  ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحشٖٓ ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس / ػُٛح انذساعح. 

 2017 -2016ِؼحّ جُذسجع٢ ُ جُلقَ جُذسجع٢ جلاٍٝ جُركع/ جعطـشهص ٓذز ضطر٤ن انًذج انضيُٛح . 

 جلاهلاع ػ٠ِ جُذسجعحش جُغحذوس ٝجلادذ٤حش ذخقٞؿ جػذجد جلاعطرحٗس ٝٓؼ٤حس /  يغتهضياخ انذساعح

 .جُطو٣ْٞ

 ُو٤حط دسؾس جعطخذجّ جُٔؼ٤ِٖٔ لأعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝجدٝجضٚ جعطرحٗس/ أػذ جُرحقع أداج انذساعح . 

  ٝلاٗكشجف  جُكغحذ٢ جُٔطٞعو / جعطؼَٔ جُرحقع جُٞعحتَ جلإققحت٤س جُٔ٘حعرس ٜٝٓ٘حانٕعائم الإزصائٛح

  .جُٔؼ٤حس١ ٝضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلاقحد١

 دسؾلللس جعلللطخذجّ جُٔؼِٔللل٤ٖ لاعلللطشجض٤ؿ٤س جُطوللل٣ْٞ جُٔؼطٔلللذ ػِللل٠ جلادجء ُٝٔلاقظلللس ئٕ  /َتاااائح انذساعاااح

   .جعطخذجْٜٓ لاعطشجض٤ؿ٤س ٓشجؾؼس جُزجش مؼ٤لسٝجُطٞجفَ ٓطٞعطس، ذ٤٘ٔح ًحٗص دسؾس 

 ( 79 – 73 : 2017،  ئذشج٤ْٛ)                                                                      

 :   (2022) انشٚاشٙ دساعح -3 

  لأعح٤ُد كِغط٤ٖ ك٢ جُذ٤ٗح جلأعحع٤س جُٔشقِس ٓؼ٢ِٔ ٓٔحسعس دسؾس ػ٠ِجُطؼشف / "  ْذف انذساعح 

 " . جُكذ٣ػس جلاضؿحٛحش مٞء ك٢ جُرذ٣َ جُطو٣ْٞ

  ؿضز/  كِغط٤ٖؾحٓؼس /  كِغط٤ٖأؾش٣ص جُذسجعس ك٢  /يكاٌ إخشاء انذساعح. 

  ٓؼِٔل٢ ُٔشقِلس جلاعحعل٤س جُلذ٤ٗح كل٢ ٓلٖ  ٓؼِٔلح  ٝٓؼِٔلس (91ٓلٖ)ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس / ػُٛح انذساعح

ُٔؿطٔلغ  ٓٔػِلس ضٌلٕٞ ٌُل٢ ٝرُلي ،جُٔلٜ٘ؽ جُٞفلل٢ جُطك٤ِِل٢ ٝهلذ جعلطؼَٔ ،هطلحع ؿلضز

 .جُذسجعس

  2022-2021ُؼحّ جُذسجع٢ ج جُركع/ جعطـشهص ٓذز ضطر٤ن انًذج انضيُٛح . 

 ٝجلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس، جعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ/ ضْ ضكذ٣ذ  يغتهضياخ انذساعح  . 

  فذهٜح ٝغرحضٜح.  ٝضْ جُطأًذ ٖٓ عطس ٓكحٝس ُِطو٣ْٞ جُرذ٣َجعطرحٗس ضكط١ٞ ػ٠ِ  جدأػذ/ أداج انذساعح 

 ٝجُلٞصٕ  جُكغلحذ٢ جُٔطٞعلوجُٞعحتَ جلإققلحت٤س جُٔ٘حعلرس ٜٝٓ٘لح  حٕ/ جعطؼَٔ جُرحقػانٕعائم الإزصائٛح

 .، ٝٓؼحَٓ جسضرحه ذ٤شعٕٞ جُٔث١ٞ

  ٔل٢ِٓؼ ٓٔحسعلس دسؾلس كل٢ ئققلحت٤س دلاُلس رجش كشٝم ٝؾٞد ػذّ ػٖ جُ٘طحتؽ ًؾلص/ َتائح انذساعح 

 جُكذ٣ػس حشٛجلاضؿح مٞء ك٢ جُرذ٣َ جُطو٣ْٞ لأعح٤ُد غط٤ِٖك ك٢ جُذ٤ٗح جلأعحع٤س سِجُٔشق

 ُٔطـ٤لش ضؼلضٟ كلشٝم ضٞؾلذ قل٤ٖ كل٢ جُخذٓلس، ٝٓلذز ٔل٢،ِجُؼ َٛلٝجُٔإ ؿ٘ظ،ُِ ضؼضٟ

، جُش٣حؽل٢) . كلٞم كٔلح ٓحؾغلط٤ش دسؾلس ِٕٞل٣كٔ جُلز٣ٖ ٔل٤ِٖجُٔؼ ُقحُف ٢ِٔجُؼ َٛجُٔإ

2022 :1-  18) 

 

 انسانٛح: عاتمح ٔانذساعحيٕاصَح تٍٛ دساعاخ 

ك٢  (2014) جُؼ٤ِحٕذسجعس كؼشذ٢، ك٢ ذِذجٕ ٓخطِلس ٖٓ جُٞهٖ جُ جُذسجعحشأؾش٣ص يكاٌ انذساعح:  -1

، كِغط٤ٖجؾش٣ص ك٢  ( كوذ2022)جُش٣حؽ٢ ، ٝدسجعس ك٢ كِغط٤ٖ (2017) جذشج٤ْٛٝدسجعس ، جُغؼٞد٣س

  أؾش٣ص ك٢ جُؼشجم. جُط٢ٛزٙ جُذسجعس  ٓغ ضخطِق ضِي جُذسجعحشٝ

 .ػ٤٘س جُذسجعس، ٝجُٜذفضرح٣٘ص جٛذجف جُذسجعحش جُغحذوس ذكغد : ْذف انذساعح -2

ٝجُذسجعس جُكح٤ُس جضلوص  جُطك٢ِ٤ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُغحذوس ػ٠ِ جُذسجعحشؾ٤ٔغ جػطٔذش : يُٓح انثسث -3

    ٓغ جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ جػطٔذش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢.
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جُٔشجقَ جُذسجع٤س كوذ أؾش٣ص جُذسجعحش ػ٠ِ ٓشجقَ  ك٢جخطِلص جُذسجعحش جُغحذوس انًشزهح انذساعٛح:  -4

 ضؼ٤ٔ٤ِس ٓخطِلس. 

، جعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َجعطرحٗس ضكط١ٞ ػ٠ِ جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ أدٝجضٜح، كحػطٔذش  جضلوص: الأدٔاخ -5

 .جلاعطرحٗس ٢ٛٝ ٓغ ذؼل جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ جػطٔحدٛح ػ٠ِ جػذجد جدجز جُركعٝضطلن ًزُي 

ض٘ٞػص جُٞعحتَ جلإققحت٤س جُط٢ جعطؼِٜٔح جُرحقػٕٞ ك٢ جُذسجعحش جُغحذوس ػ٠ِ : انٕعائم الإزصائٛح  -6

 .ٝأؿِرٜح ضطلن ٓغ جُركع جُكح٢ُ ٝكن أٛذجف جُركع ٝئؾشجءجضٚ ٝٗطحتؿٚ

 : فٙ انغاتمح انذساعاخ يٍ انثازث أفاد -7

 . ئؾشجءجضٚ ٝؾضء ٖٓ حُركعذ جُخحفس ٜٔ٘ؿ٤سجُ ضق٤ْٔ - أ

 . ) جلاعطرحٗس( جُركع أدجز ضطر٤نضٞم٤ف ج٤ُس  – ب

 ُِركع جُكح٢ُ جُٔ٘حعرس جلإققحت٤س جُٞعحتَ جخط٤حس - ج

 انفصم انثانث

 انثسث ٔإخشاءاتّ يُٓح

ذكػٚ، ئر ٣ٞمف ٖٓ  ٛذفطرؼٜح جُرحقع ُطكو٤ن ع٣٤طنٖٔ ٛزج جُلقَ جُٜٔ٘ؿ٤َّس ٝجلإؾشجءجش جُط٢َّ      

س ذكػٚ ٤ًٝل٤َّس ضكذ٣ذٛح ٝجخط٤حسٛح، ٝك٤ٔح  ٝضٞم٤ف جدجز جُركع ٝجُٞعحتَ جلاققحت٤س جُٔغطؼِٔس، خلاُٜح ػ٤َّ٘

  ُزُي.٣أض٢ ػشك ضلق٢ِ٤ 

    :يُٓح انثسث 

 ج، لأٗٚ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حعد لإؾشجءجش ٛزجُطك٢ِ٤ِ ٜٓ٘ؽ جُركع جُٞفل٢ ك٢ ٓؼحُؿس ذكػٚ جضرغ جُرحقع     

 ٤ٔس، ٝأًػشٛح ؽ٤ٞػح  ٝجعطؼٔحلا .٣ٝؼُذ جُركع جُٞفل٢ أقذ أٗٞجع جُركٞظ جُؼِ ،جُركع

 :إخشاءاخ انثسث 

 :ٔػُٛتّ نثسثا: تسذٚذ يدتًغ أٔلاً  

ػ٠ِ ٝكن  دسجعطٚجلأعِٞخ جُؼ٢ِٔ لأؾشجء  ٣طرغضكذ٣ذ ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ جُخطٞجش جُٜٔٔس لأ١ ذكـع      

ُِٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢ ٓذ٣ش٣س ضشذ٤س جلاؾطٔحػ٤حش  ٓذسع٢ؾ٤ٔغ أعظ ػ٤ِٔس ع٤ِٔس، ٣ٝؾَٔ ٓؿطٔغ جُركع 

، ٝضْ جلاخط٤حس ٖٓ ٓذسع٢ ٓشًض جُٔكحكظس ذقٞسز ػؾٞجت٤س (2022 – 2021ِؼحّ جُذسجع٢ )ُ ٤ٓغحٕ

 .( ٣ٞمف رُي2( ٓذسعح ، ٝؾذٍٝ)75ُطٔػَ ػ٤٘س جُركع ٝذِـص) 

 ( ٣ٞمف ضٞص٣غ ػ٤٘س جُركع ٝكن ٓطـ٤شجضٜح جُٔغطوِس2ؾذٍٝ) 

 

 ً  : )الاعتثاَح)أداج انثسث: ثاَٛا

أقذٟ ٝعحتَ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٓؾٌِس جُركع ٝضٌٕٞ ػ٠ِ ؽـٌَ عـإجٍ أٝ أعـثِس ٓخطحسز ُطؿ٤د      

 جعطخذجّ ضْٝذؼذ جلاهلاع ػ٠ِ جُذسجعحش جُغحذوس (، 171،  2002ٓكؿٞخ،  ػ٤ِٜح جُؼ٤٘حش جُٔخطحسز )

 جلأدجء، جُطو٣ْٞ ػ٠ِ جُٔؼطٔذ جُطو٣ْٞ ٝجُوِْ، جُٞسهس ػ٠ِ جُٔؼطٔذ جُطو٣ْٞ ( ٓكحٝس خٔغس ػ٠ِ ضؾطَٔ جعطرحٗس

 انُغثح انؼذد يغتٕٚاخ انًتغٛش انًتغٛش

 جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ

 %80 60 ذٌحُٞس٣ٞط

 %13.3 10 ٓحؾغط٤ش

 %6.7 5 دًطٞسجٙ

 %100 75 جُؼذد ج٢ٌُِ

 ٓذز جُخذٓس

 %8 6 ( جػٞجّ  5أهَ ٖٓ ) 

 %31 23 ( جػٞج5-10ّٖٓ)

 % 61 46 ( جػٞجّ 10أًػش ٖٓ) 

 %100 75 جُؼذد ج٢ٌُِ
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 ٖٓ ضطٌٕٞٝ،  (جُزجش ٓشجؾؼس ػ٠ِ جُوحتْ جُطو٣ْٞ جُطٞجفَ، ػ٠ِ جُوحتْ جُطو٣ْٞ جُٔلاقظس، ػ٠ِ جُوحتْ

مؼ٤لس  مؼ٤لس، ٓطٞعطس، ًر٤شز، ج ، ؾذ ًر٤شز( جُٔٞجكوس دسؾس ضر٤ٖ ،كوشز 30ذِـص  ٖٓ جُلوشجش ٓؿٔٞػس

 .جلاعطرحٗس كوشجش ٖٓ كوشز ٌَُ جُغحذوس جشجُطوذ٣ش ُطوحذَ (5،4،3،2،1 (جُٔث٣ٞس( جُ٘غرس (ٝضْ ضكذ٣ذ,  ؛ ؾذج (

 صذق أداج انثسث :

 :.انًسكًٍٛصذق  -1

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء ٝجُٔطخقق٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ٝػِْ عطرحٗس لاجهحّ جُرحقع ذؼشك     

 ،جُركعٓ٘حعرطٜح ُٜذف ٝ ٖٓ علآس جُق٤حؿس ٝجُطأًذلإذذجء جُشأ١  جُ٘لظ ٝجُٔ٘حٛؽ ٝهشجتن جُطذس٣ظ

%( ًٔؼ٤حس ُِكٌْ ػ٠ِ جُلوشز، ٝضْ جلاذوحء  80ٝجػطٔذ جُرحقع ٗغرس ) ٝجٗطٔحء جُلوشجش لأذؼحد جلاعطرحٗس ،

ٝذزُي ضْ جُطأًذ ٖٓ فذم  ،% كأًػش80ذؼذ ققُٜٞح ػ٠ِ ٗغرس جضلحم جُخرشجء ٓؼح٤٣ش جلاعطرحٗسػ٠ِ ؾ٤ٔغ 

  . جُٔك٤ٌٖٔ

 انذاخهٙ:صذق الاتغاق  -2

 ٓذسعح  (  20ضْ قغحخ فذم جلاضغحم جُذجخ٢ِ ُلاعطرحٗس ذططر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س جعططلاػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ ) 

ٞ ٓٞمف ٛ، ٖٓ خلاٍ ئ٣ؿحد ٓؼحٓلاش جلاسضرحه ُٔكحٝس جلاعطرحٗس، ًٔح جُٔطٞعطسس ِجُٔشق ٓذسع٢ ٖٓ

 . (3)ؾذٍٝ ك٢

 .( ٣ٞمف ٓؼحٓلاش جلاسضرحه ُٔكحٝس جلاعطرحٗس3ؾذٍٝ)                     

                     

 إٔ ٠ِػ ٣ذٍ زجٛٝ ئققحت٤س، دجُس جسضرحه ذٔؼحٓلاش ضطٔطغ جلاعطرحٗس ٓكحٝس ٣طر٤ٖ إٔ جُغحذن جُؿذٍٝ ٖٓ

 .ػح٤ُس فذم ذٔؼحٓلاش ضطٔطغ جلاعطرحٗس ٓكحٝس

 ثثاخ أداج انثسث:

ٖٓ خلاٍ قغحخ ٓؼحٓلاش جلاسضرحه ضْ جُطأًذ ٖٓ غرحش أدجز جُركع  انثثاخ تطشٚمح أنفاكشَٔثاش:

 (.4ذحعطخذجّ ٓؼحدُس أُلح ًشٝٗرحل ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ ؾذٍٝ )

 ُٔكحٝس جلاعطرحٗس، ُٝلاعطرحٗس ًٌَ ٓؼحدُس أُلحًشٝٗرحل( ٓؼحٓلاش جلاسضرحه ذحعطخذجّ 4ؾذٍٝ )      

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣طرٖ ٖٓ

 جُؿذٍٝ

 جُغحذن

 انتغهغم
 انًسٕس

يؼايم 

 الاستثاط

 يغتٕٖ انذلانح

(0,5) 

 دجُس جققحت٤ح   06732 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ انٕسلح ٔانمهى 1

 دجُس جققحت٤ح   06811 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ الأداء 2

 دجُس جققحت٤ح   06719 انًلازظحانتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ  3

 دجُس جققحت٤ح   06754 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ انتٕاصم 4

 دجُس جققحت٤ح   06589 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ يشاخؼح انزاخ 5

 يؼايم الاستثاط انًسٕس انتغهغم

 06831 انٕسلح ٔانمهىانتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ  1

 06798 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ الأداء 2

 06754 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ انًلازظح 3

 06805 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ انتٕاصم 4

 06821 انتمٕٚى انًؼتًذ ػهٗ يشاخؼح انزاخ 5

 06922 الاعتثاَح ككم
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 ٓؼحٓلاش ًٌَ ٢ٛ ُٝلاعطرحٗس جلاعطرحٗس ُٔكحٝس ًشٝٗرحل أُلح ٓؼحدُس ذحعطخذجّ جلاسضرحه ٓؼحٓلاش إٔ

  .جُركع ٝض٘حعد جؿشجك ػح٤ُس، غرحش

 طشٚمح تمذٚش انذسخاخ فٙ الاعتثاَح:

ػرحسز ضطؼِن ذٞجهغ جعطخذجّ جُٔذسع٤ٖ لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ ( :٩جُٜ٘حت٤س ٖٓ )ضطٌٕٞ جلاعطرحٗس ك٢ فٞسضٜح 

جُرذ٣َ ، أٓحّ ًَ ػرحسز خٔغس جخط٤حسجش ضٔػَ ٓو٤حعح خٔحع٢ جُطذس٣ؽ، ٝضؼط٠ جُذسؾحش ُلاعطؿحذس 

دجتٔح ٝذزُي ضطشجٝـ جُذسؾحش  -٫ؿحُرح ،  -٪أق٤حٗح، -3ٗحدسج،  -٨أذذج،  -1ػ٠ِ ٛزج جُطذسؼ ًٔح ٢ِ٣:

جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ضْ  لأعح٤ُد( ُِٝكٌْ ػ٠ِ دسؾس جعطخذجّ جُٔذسع٤ٖ ٧٫ئ٠ُ )( :٩عطرحٗس ٖٓ )ػ٠ِ جلا

              دسؾس ٓ٘خلنس، ٖٓ (  ٨.٩٩ - ٧ضك٣َٞ ٛزٙ جُذسؾحش ئ٠ُ كثحش قغد جُٔؼح٤٣ش ج٥ض٤س ٖٓ ) 

 ( دسؾس ٓشضلؼس. ٫- ٩.٫( دسؾس ٓطٞعطس، ٖٓ )  ٩.٬١ - ٪٨:٩) 

ُِطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ  ُِٔشقِس جُٔطٞعطسجلاؾطٔحػ٤حش   ػ٠ِ ٓذسع٢جلأدجز  هرن جُرحقع الأداج: تطثٛك

 .لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ْٜجعطخذجٓ

 ساتؼاً: انٕعائم الإزصائٛح:

   ػرحشجُ( ٝجعطخشجؼ ٓؼحَٓ ٓؼحدُس أُلح ًشٝٗرحل ذطش٣وس جلأدجز غرحش ذ٤شعٕٞ: )ُكغحخ جسضرحه ٓؼحَٓ -1

 ٝضشض٤رٜح ه٤ٔطٜح ٝٓؼشكس جُركع، أدجز كوشجش ٖٓ كوشز ًَ ُطوذ٣ش ه٤ٔس : أعطؼَٔجُكغحذ٢ جُٔطٞعو -٨ 

 . جُ٘طحتؽ ضلغ٤ش ُـشك جُٞجقذ جُٔكٞس مٖٔ جلأخشٟ ُِلوشجش ذحُ٘غرس

 .جلاعطرحٗس كوشجش ٍ جُ٘غر٤س جُو٤ٔس ُر٤حٕ جعطؼَٔ ، جُٞصٕ جُ٘غر٢، ٗغرس جُطٞجكش(جُ٘غد جُٔث٣ٞس ( -٩

 

 انفصم انشاتغ

 ٔالاعتُتاخاخ ٔانتٕصٛاخ ٔانًمتشزاخ ػشض انُتائح ٔتفغٛشْا

جٛذجكٚ ٖٓ خلاٍ جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ ٝكن  ئ٤ُٜح ضٞفَ جُط٢ ُِ٘طحتؽ ٝضلغ٤شج   ػشمح   جُلقَ ٛزج ٣طنٖٔ     

ٝجهغ جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس ٖٓ ٝؾٜس  ٓؼشكس

 .ٗظشْٛ

 أٔلاً: َتائح انذساعح:

٣٘ـ جُغإجٍ جلاٍٝ ػ٠ِ "ٓح دسؾس جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش أعح٤ُد  انغؤال الأل:َتائح  -1

ٝأدٝجش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُٔ٘حعد جعطخذجٜٓح ك٢ ٓحدز جلاؾطٔحػ٤حش ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ٖٓ ٝؾٜس 

ػ٠ِ ٛزج جُغإجٍ ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س،  ُٝاؾحذسٗظشْٛ ك٢ ٓكحكظس ٤ٓغحٕ ؟"، 

 :٣ٞمف رُي (5)ؾذٍُٝٝذسجعس ػ٠ِ جلاعطرحٗس جلاعطؿحذحش جكشجد ػ٤٘س  سؼ٤حس٣جُٔ حشٝجلاٗكشجك

 ٝدسؾس  ( ٣ٞمف جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س5ؾذٍٝ)                       

  جعطخذجّ ٓذسع٢  جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد ٝأدٝجش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ                              

انتمٕٚى  إَاع انتمٕٚىأعانٛة  انتغهغم

 انثذٚم

انًتٕعط 

 انسغاتٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

دسخح 

 الاعتخذاو

1  

 

 ػهٗ انًؼتًذ انتمٕٚى

 ٔانمهى انٕسلح

 ًر٤شز 0653 4611 ٝجُوِْ جُٞسهس

 ًر٤شز 0658 3688 جٝسجم جُؼَٔ 2

 ًر٤شز 0662 3692 جخطرحسجش هق٤شز 3

جخطرحسجش ٜٗح٣س  4

 جُلقَ
3680 

0670 
 ًر٤شز

 ًر٤شز 0.78 3669 جخطرحسجش ؽٜش٣س 5

6  

 

 

 الأداء ػهٗ انًؼتًذ انتمٕٚى

 ًر٤شز 1، 13 3633 جلأدجء

 ٓطٞعطس 1608 3639 جُطوذ٣ْ 7

جُؼشك  8

 جُطٞم٤ك٢
 ٓطٞعطس 1612 3622

 ٓطٞعطس 1602 3651 جُكذ٣ع 9

 مؼ٤لس 1623 2620جُٔكحًحز ُٝؼد  10
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 جلأدٝجس

 ًر٤شز 1603 3655 جُٔ٘حهؾس 11

 ػهٗ انمائى انتمٕٚى 12

 انًلازظح

 ٓطٞعطس 0655 3620 ٓلاقظس ٓ٘ظٔس

 ٓطٞعطس 0686 2693 ٓلاقظس ضِوحت٤س 13

14  

 

 ػهٗ انمائى انتمٕٚى

 انتٕاصم

 ٓطٞعطس 0691 2678 جُطٞجفَ

 مؼ٤لس 0651 2614 جُٔإضٔش 15

 ًر٤شز 0685 3684 جُٔوحذِس 16

ػَٔ  17

 جُٔؿٔٞػحش
3630 

0671 
 ٓطٞعطس

 ًر٤شز 0660 4610 جلاعثِس ٝجلاؾٞذس 18

19     

 

 

  ػهٗ انمائى انتمٕٚى

 انزاخ خؼح يشا

 سمؼ٤ل 0691 2614 ٓشجؾؼس جُزجش

 مؼ٤لس 0688 1699 جُطو٣ْٞ جُزجض٢ 20

 مؼ٤لس 0.71 1666 ضو٣ْٞ جلاهشجٕ 21

 ٓطٞعطس 0694 3657 ٤ٓٞ٣حش جُطحُد 22

 مؼ٤لس 0.83 1684 ِٓق جُطحُد 23

 مؼ٤لس 0690 1675 جُٜٔحّ جُٔلطٞقس 24

 مؼ٤لس 0666 1652 جُٔؾحس٣غ 25

 ٓطٞعطس 0682 3601  الاعتثاَح ككم

 

ُرؼل  ًر٤شزجُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ ًحٗص  لأعح٤ُد ذسع٤ٖإٔ دسؾس جعطخذجّ جُٔ  (5)٣طنف ٖٓ ؾذٍٝٝ     

، ٝؾ٤ٔغ ٛزٙ جُؼرحسجش ضؼذ ٖٓ أؽٌحٍ جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُٞسهس ٝجُوِْ، (  16، 8-1ػرحسجش جلاعطرحٗس )

ُلاخطرحسجش جٌُطحذ٤س ٓح صجُص ضؼذ جلأًػش جعطخذجٓح  ذسع٤ٖٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ دسؾس جعطخذجّ جُٔٝجلادجء ، 

لاعطشجض٤ؿ٤س جُٔوحذِس  ًر٤شز ذسع٤ٖٝؽ٤ٞػح ك٢ ضو٣ْٞ جُطلاخ، ًٔح ؾحءش أ٣نح دسؾس جعطخذجّ جُٔ

٣رذٝ  ئر ؛( ٝٛٔح ؽٌلإ ٖٓ أؽٌحٍ جُطٞجف٧٢َ، ٧٬شجض٤ؿ٤س جلأعثِس ٝجلأؾٞذس ٝرُي ك٢ جُؼرحسض٤ٖ )ٝجعط

ؿحُرح ٓح ٣لنِٕٞ جُٔوحذلاش ٓغ جُطلاخ ٝأعِٞخ جلأعثِس ٝجلأؾٞذس ًحعطشجض٤ؿ٤حش ضو٣ْٞ هحتٔس  ذسع٤ٖإٔ جُٔ

و٣ْٞ ػَٔ جُٔؿٔٞػحش، ٝجُطلاخ، ذ٤٘ٔح ًحٗص دسؾس جعطخذجْٜٓ ٓطٞعطس ُط ذسطػ٠ِ جُطٞجفَ ٓح ذ٤ٖ جُٔ

ُرحه٢ جلاعطشجض٤ؿ٤حش ٓح ذ٤ٖ دسؾس جعطخذجّ ٓطٞعطس ٝدسؾس  ذسع٤ٖك٢ ق٤ٖ جٗوغٔص دسؾس جعطخذجّ جُٔ

ٓطٞعطس لاعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء ذؿ٤ٔغ  ْٜكوذ ًحٗص دسؾس جعطخذجٓ ،جعطخذجّ ٓ٘خلنس

ص دسؾس جعطخذجّ أعِٞخ جُٔكحًحز ُٝؼد أؽٌحُٚ جُٔخطِلس ٖٓ ضوذ٣ْ ٝػشك ٝقذ٣ع ٝٓ٘حهؾس، ذ٤٘ٔح ًحٗ

جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُٔلاقظس ٓطٞعطس، ذ٤٘ٔح ؾحءش  ِٞخجلأدٝجس ٓ٘خلنس، ًٔح ًحٗص دسؾس جعطخذجّ جع

جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ ٓشجؾؼس جُزجش ٓ٘خلنس ٝذؾٌَ ِٓكٞظ ذؿ٤ٔغ أؽٌحُٜح ك٤ٔح ػذج  ِٞخدسؾس جعطخذجّ جع

جُطو٣ْٞ لأعح٤ُد  ذسع٤ٖٝذؾٌَ ػحّ ؾحءش دسؾس جعطخذجّ جُٔ،  ،٤ٓٞ٣حش جُطحُد ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس

 ، جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ جُٔخطِلس عح٤ُدلأ ذسع٤ٖجعطخذجّ جُٔ ٝجهغ  (6)٣ٝٞمف ؾذٍٝ، جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ ٓطٞعطس

ٝجُٞصٕ جُ٘غر٢  ُٝوذ ضْ جلاؾحذس ػ٠ِ ٛزج جُغإجٍ ذحعطخذجّ جُٔطٞعو جُكغحذ٢، ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١

 :(6)ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ ؾذٍُٝذسجعس ػ٠ِ جلاعطرحٗس ٝجلاعطؿحذحش جكشجد ػ٤٘س 

 ٕٚضر انًتٕعط انسغاتٙ ٔالاَسشاف انًؼٛاس٘  (6خذٔل )                         

 ٔانٕصٌ انُغثٙ نًسأس لاعتثاَح                                         

انًتٕعط  انًسٕس انتغهغم

 انسغاتٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

انٕصٌ 

 انُغثٙ
 انتشتٛة َغثتّ تٕافشِ

 جُٞسهس ػ٠ِ جُٔؼطٔذ جُطو٣ْٞ 1

 ٝجُوِْ
3675 

06733 67% 
 1 ًر٤شز

 2 ًر٤شز %68 0، 580 3651 جلأدجء ػ٠ِ جُٔؼطٔذ جُطو٣ْٞ 2
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 ػ٠ِ جُوحتْ جُطو٣ْٞ 3

 جُٔلاقظس
44 ،3 

712 ،0 77% 
 3 ًر٤شز

 4 ٓطٞعطس %72 06582 3638 جُطٞجفَ ػ٠ِ جُوحتْ جُطو٣ْٞ 4

 ؾؼس ٓشج ػ٠ِ جُوحتْ جُطو٣ْٞ 5

 جُزجش
3634 

06567 66% 
 5 ٓ٘خلنس

 ج٢ٌُِ ًر٤شز %70 06635 3.48 جلاعطرحٗس ًٌَ

   

( ٣طنف إٔ ٝجهغ جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ًحٗص جًرش ٓح ٣ٌٖٔ لأعِٞخ 6ٖٝٓ خلاٍ ؾذٍٝ)    

(، ك٢ ق٤ٖ ًحٗص أهَ 3675جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُٞسهس ٝجُوِْ ٝذذسؾس ٓشضلؼس ٝذٔطٞعو قغحذ٢  ذِؾ)

جلاعح٤ُد جعطخذٓح  جعِٞخ جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُطو٣ْٞ جُوحتْ ػ٠ِ ٓشج ؾؼس جُزجش ٝذذسؾس ٓ٘خلنس 

(، ٝضلغش ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ذكذجغس جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ 3634غحذ٢ ذِؾ)ٝذٔطٞعو ق

جُرذ٣َ ٝجدٝجضٚ ٝع٤طشز جلاخطرحسجش ذأٗٞجػٜح ذقلطٜح أدجز ٓلنِس ُذٟ ًػ٤ش ٖٓ ٓذسع٤٘ح ُوذسضٜح ػ٠ِ 

  . ض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُكٌْ ػ٠ِ أدجء هلاذْٜ 

٣٘ـ جُغإجٍ جُػح٢ٗ ػ٠ِ "ٓح دسؾس جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد  َتائح انغؤال انثاَٙ: -2

ُٝاؾحذس ػٖ ٛزج ، جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس قغد جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞجش جُخرشز"

 One-wayجُغإجٍ ك٤ٔح ٣خـ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ ُطرح٣ٖ جلاقحد١ 

ANOVA ( ٣ٞمف رُي7ذٍٝ)ُكغحخ دلاُس جُلشٝم، ٝؾ. 

  ٣ٞمف جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س جُو٤ٔس جُلحت٤س (7ؾذٍٝ)            

 عح٤ُد جُطو٣ْٞ قغد جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔلأ                                 

أعانٛة  تغهغم

 انتمٕٚى

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ
انًتٕعط 

 انسغاتٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

 لًٛح

"f" 

 لًٛح

"

sig" 

 انذلانح

 

1 

 

 انتمٕٚى

 ػهٗ انًؼتًذ

 انٕسلح

 ٔانمهى

 0656 3641 60 ذٌحُٞس٣ٞط

1609 

 

0640 

 

 ؿ٤ش دجُس
 0660 3617 10 ٓحؾغط٤ش

 5 دًطٞسجٙ
3614 

0669 

 

2 

 

 انتمٕٚى

 ػهٗ انًؼتًذ

 الأداء

 0، 61 3655 60 ذٌحُٞس٣ٞط

 0645 3615 10 ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش دجُس 0613 2610

 0625 3630 5 دًطٞسجٙ

 

3 
 انمائى انتمٕٚى

 ػهٗ

 انًلازظح

 0655 3634 60 ذٌحُٞس٣ٞط

 0642 3611 10 ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش دجُس 0633 1618

 0638 3627 5 دًطٞسجٙ

4 

 

 

 انمائى انتمٕٚى

 ػهٗ

 انتٕاصم

 0667 3678 60 ذٌحُٞس٣ٞط

 0673 3633 10 ٓحؾغط٤ش دجُس 0609 3648

 0612 3654 5 دًطٞسجٙ

 انمائى انتمٕٚى 5

  ػهٗ

 خؼح يشا

 انزاخ

 0660 3650 60 ذٌحُٞس٣ٞط

 ؿ٤ش دجُس 0699 0659

 0649 3644 10 ٓحؾغط٤ش

 دًطٞسجٙ

5 3645 0.71 
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 ٔلذ تثٍٛ يٍ اندذٔل انغاتك أٌ:
ه٤ٔس ّ " جُٔكغٞذس أهَ ٖٓ ه٤ٔس جُؿذ٤ُٝس ك٢ جلاعطرحٗس ًٌَ، ٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس 

( ك٢ ٝجهغ ٓٔحسعس ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ك٢ جُٔشقِس ُٔطٞعطس لأعح٤ُد 0.05ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ )

 جُؼ٢ِٔ.جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ 

أٓح ه٤ٔس ّ " جُٔكغٞذس أًرش ٖٓ ه٤ٔس جُؿذ٤ُٝس ك٢ جُٔكٞس جُشجذغ، ٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ ٝؾٞد كشٝم رجش     

( ك٢ ٝجهغ ٓٔحسعس ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ك٢ ُٔشقِس جُٔطٞعطس 0.05دلاُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ )

ًطٞسجٙ(. ٝهذ ٣ؼٞد جُغرد لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ُقحُف )جُٔحؾغط٤ش، ٝجُذ

ك٢ ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ ٓذسع٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس جُز٣ٖ ٣كِٕٔٞ دسؾحش جُٔحؾغط٤ش ٝجُذًطٞسجٙ أًػش ٝػ٤ح  

ذأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝهشم ضطر٤وٚ؛ ٗظشج  ُذسجعطْٜ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٌٓ٘طْٜ ٖٓ جلاهلاع ػ٠ِ أعح٤ُد 

 ؿ٤شْٛ ُٔٔحسعس أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ. ٝئعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣غ٤س قذ٣ػس، كٔ٘كْٜ كشفس أًرش ٖٓ

 

ُٝاؾحذس ػٖ جُؾن جُػح٢ٗ ُِغإجٍ ك٤ٔح ٣خـ ع٘ٞجش ُخرشز ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ ُطرح٣ٖ جلاقحد١ 

One-way ANOVA (ٍٝ٣ٞمف رُي.8ُكغحخ دلاُس جُلشٝم، ٝؾذ ) 

 ٣ٞمف جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س جُو٤ٔس جُلحت٤س   (8ؾذٍٝ)                       

 لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ قغد ع٘ٞجش جُخذٓس                                     

 0659 3651 60 ذٌحُٞس٣ٞط الاعتثاَح ككم

 0653 3624 10 ٓحؾغط٤ش  ؿ٤ش دجُس 0638 1667

 0643 3634 5 دًطٞسجٙ 
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 ٔلذ تثٍٛ يٍ اندذٔل انغاتك أٌ:   

أعانٛة  تغهغم

 انتمٕٚى

 انؼذد عُٕاخ انخذيح
انًتٕعط 

 انسغاتٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

 لًٛح

"f" 

 لًٛح

"

sig" 

 انذلانح

 

1 

 

 انتمٕٚى

 ػهٗ انًؼتًذ

 انٕسلح

 ٔانمهى

خٔظ  أهَ ٖٓ

 ع٘ٞجش
13 3641 0650 

0635 

 

0675 

 
 ؿ٤ش دجُس

( ٖٓ5-10 )

 ع٘ٞجش
17 3625 0662 

أًػش ٖٓ ػؾشز 

 ع٘ٞجش
45 3636 0661 

 

2 

 

 انتمٕٚى

 ػهٗ انًؼتًذ

 الأداء

أهَ ٖٓ خٔظ 

 ع٘ٞجش
13 3635 47 ،0 

 ؿ٤ش دجُس 0645 0689
( ٖٓ5-10 )

 ع٘ٞجش
17 3646 0651 

أًػش ٖٓ ػؾشز 

 ع٘ٞجش
45 3658 0666 

 

3 

 انمائى انتمٕٚى

 ػهٗ

 انًلازظح

أهَ ٖٓ خٔظ 

 ع٘ٞجش
13 3624 0640 

 ؿ٤ش دجُس 0665 0649
( ٖٓ5-10 )

 ع٘ٞجش
17 3638 0662 

أًػش ٖٓ ػؾشز 

 ع٘ٞجش
45 3627 0654 

4 

 

 

 انمائى انتمٕٚى

 ػهٗ

 انتٕاصم

أهَ ٖٓ خٔظ 

 ع٘ٞجش
13 3668 0667 

 دجُسؿ٤ش  0690 0618
( ٖٓ5-10 )

 ع٘ٞجش
17 3673 0665 

أًػش ٖٓ ػؾشز 

 ع٘ٞجش
45 3680 0677 

 انمائى انتمٕٚى 5

  ػهٗ

 خؼح يشا

 انزاخ

أهَ ٖٓ خٔظ 

 ع٘ٞجش
13 3633 0661 

 ؿ٤ش دجُس 0659 0679

( ٖٓ5-10 )

 ع٘ٞجش
17 3634 0659 

أًػش ٖٓ ػؾشز 

 0.60 3663 45 ع٘ٞجش

 الاعتثاَح ككم

أهَ ٖٓ خٔظ 

 ع٘ٞجش
13 3640 0653 

 ؿ٤ش دجُس 0666 0654
( ٖٓ5-10 )

 ع٘ٞجش
17 3643 0660 

أًػش ٖٓ ػؾشز 

 ع٘ٞجش
45 3652 0663 
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رجش دلاُس " جُٔكغٞذس أهَ ٖٓ ه٤ٔس جُؿذ٤ُٝس ك٢ جلاعطرحٗس ًٌَ، ٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝؾٞد كشٝم "fه٤ٔس 

 لأعح٤ُد ٝجهغ جعطخذجّ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ك٢ جُٔشقِس ُٔطٞعطس( ك٢ 0.05ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ )

جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٣ٝؼضٝ جُرحقع رُي ئ٠ُ إٔ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س جُط٢ ضؼوذٛح 

 ١ٝر ذسعٕٞجُط٢ هنحٛح جُٔٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، جعططحػص ذذٝسٛح ضو٤ِـ كؿٞز جُٔذز جُض٤٘ٓس 

ػ٠ِ  ذقٞسز ػحٓس ذسعٕٞجلأهَ ٓذز ك٢ جُخذٓس، ئمحكس ئ٠ُ جهلاع جُٔ ذسع٤ٖجُغ٘ٞجش جلأػ٠ِ ٝذ٤ٖ جُٔ

 ضؾشـ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ.ٝجُطشذ٣ٞس جُط٢ طؼ٤ٔ٤ِس جُ جُطو٤٘حش

 انخايظ انفصم

 ٔانًمتشزاخ ٔانتٕصٛاخ الاعتُتاخاخ

 الاعتُتاخاخ : أٔلاً 

 جُرحقع ضٞفَ ضلغ٤شٛح،ٖٓ غْ ٝ ئ٤ُٜح، ضٞفَ جُط٢ جُ٘طحتؽ ٝػشك ،ذكػٚ ئؾشجءجش جُرحقع ئًٔحٍ ذؼذ    

      : جلاض٤س ج٠ُ جلاعط٘طحؾحش

ْٛ جٕ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُٞجهغ ٓٔحسعس ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش -1

 .ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس

ئؾحذحش ػ٤٘س جُذسجعس ٗكٞ جعطخذجّ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعو  -2

 .ضذس٣ظ لاؾطٔحػ٤حش ضرؼح  ُٔكٞس ُٞسهس ٝجُوِْ ٝجؽٌحُٚ ك٢ ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ

ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس جققحت٤س لأعطؿحذحش جُٔؾحس٤ًٖ ك٢ جُذسجعس قٍٞ جُذسؾس ج٤ٌُِس  -3

 لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ضرؼح  ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز.

٤غشز ٝٓطشجذطس. -4    ُٓ  كحػ٤ِس أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ئرج ٝمكص ذطش٣وس ذغ٤طس ٝ

ٍَ ػحّ ُٝز١ٝ جلاخطقحؿ -5 وطشقحش ُِطشذ٤٣ٖٞ ذؾٌ ُٔ ك٢ ٓؿحٍ  أعٜٔص جُذسجعس جُكح٤ُس ذطوذ٣ْ ذؼل جُ

 .ضذس٣ظ جلاؾطٔحػ٤حش ك٢ ضٞظ٤ق جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝجدٝجضٚ

 جُرحقع ٖٓ ٗطحتؽ كأٗٚ ٣ٞف٢ ذٔح ٣أض٢:ك٢ مٞء ٓح ضٞفَ ئ٤ُٚ  ثاَٛاً: انتٕصٛاخ:

ٝجُٜذف      ذأعح٤ُد جُطو٣ْٞ ُرذ٣َ ٝأدٝجضٚٓؼ٢ِٔ جلاؾطٔحػ٤حش ٝجُٔٞجد ج٥خش ٓذسع٢ ٝمشٝسز ضؼش٣ق  -1

 ٜٓ٘ح.

 ضٞك٤ش خطو ٝذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ضغْٜ ك٢ ٓغحػذز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ جضؿحٛحضٚ -2

   جُكذ٣ػس.

جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ  ٣طِوَّحٙ جُز١ِّ جُطَّذس٣د ٖٓ ؾضء جعطشجض٤ؿ٤حش ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ؾؼَ ػ٠ِ جُؼَٔ -3

 .جُطؼ٤٤ٖ ٝأغ٘حء جُخذٓس ك٢ ٝصجسز جُطشذ٤س

      .جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝأدٝجضٚ أعح٤ُد قٍٞ ضذس٣ر٤سٍ  سجشٝدٝ ػَٔ ٝسػ جؾشجء -4

 ٝرُي ذط٤ٜثس ٝج٣ؿحد ؾٞ ضؼح٢ٗٝجُطأ٤ًذ ػ٠ِ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ذحعطخذجّ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ذأٗٞجػٚ  -6

 دجخَ جُقق ، ًٝزُي ئ٣ؿحد ؾٞ ٢ٔ٘٣ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُطلاخ ػٖ هش٣ن ضرحدٍ جُٔؼِٞٓحش.

ئػذجد د٤َُ ئسؽحد١ ُٔذسع٢ ٝٓؼ٢ِٔ جلاؾطٔحػ٤حش ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ٝجلاذطذجت٤س ٣طنٖٔ  -7

 ضٞف٤لح  ًحٓلا  لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٤ًٝل٤س جعطخذجٜٓح.

جضحقس جُلشفس ُِطلاخ ُطقك٤ف جػٔحُْٜ ٝكوح  ُٔكٌحش ٝجمكس ٝٓكذدز ٝك٢ ف٤حؿس ٓؼح٤٣ش ضوذ٣ش  -8

 جلادجء هرَ ض٘ل٤ز ُٜٔحّ جُٔطِٞذس.

 

 

   ثانثاً: انًمتشزاخ:

أعح٤ُد ئؾشجء دسجعحش ضش٢ٓ ج٠ُ ضو٣ْٞ ًطد جلاؾطٔحػ٤حش ُِٔشقِس جُٔطٞعطس ٝجلاػذجد٣س ك٢ مٞء  -1

 .جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ

  ذكٞظ قٍٞ كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ لإًغحخ ٓذسع٢ جلاؾطٔحػ٤حش ٜٓحسجش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َجؾشجء -2
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ك٢ مٞء جعطشجض٤ؿ٤حش  جُطَّؼ٤ِْ ضكو٤ن ُطؼض٣ض ٓوطشقس ضقٞسجش قٍٞ ػ٠ِ ئؾشجء دسجعحش جُؼَٔ -3

     .جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ

جلاؾطٔحػ٤حش لأعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضؼضص ٖٓ جُذجكؼ٤س ٗكٞ ضطر٤ن ٓذسع٢ جؾشجء دسجعس ػ٠ِ  -4

 .جُرذ٣َ

  جعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ لاعطخذجّجؾشجء دسجعس ػٖ جُكحؾحش جُطذس٣ر٤س ُٔذسع٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس  -5

 انًصادس

  :ٝأدٝجضلٚ جُرلذ٣َ جُطول٣ْٞ لاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔؼ٤ِٖٔ جعطخذجّ دسؾس: (  2017) ػرذجُؼحٍ أقٔذ خحُذ ئذشج٤ْٛ،

جُٔؿِلذ  -، ذكع ٓ٘ؾٞس، جُؼذد جلاٍٝٓقش -ذحلإعٌ٘ذس٣س جُطشذ٤س ٤ًِس ٓؿِس، ٗٔٞرؾح   ٓكحكظس عٞٛحؼ ٓؼِٔٞ

 جُغحذغ ٝجُؼؾشٕٝ .

 ، جُٔذ٣ش٣س جُؼحٓس ُِٔ٘حٛؽ .انفهغفح انتشتٕٚح( : ٝصجسز جُطشذ٤س، 2011ؾٜٔٞس٣س جُؼشجم  )

 ئعطشجض٤ؿ٤ط٢ جُطو٣ْٞ( ، أغش 2019جُكغ٘ح١ٝ ، دػحء ػرحط ػرذ جٌُحظْ ، ٝم٤حء ػ٣ٞذ قشذ٢ جُؼشٗٞع٢)

جُر٘حت٢ ٝجُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ضكق٤َ هحُرحش جُٔشقِس جلإػذجد٣س ك٢ ٓحدز هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س، ٓؿِس ٓشًض 

 .2،جُؼذد: ٣ذحذَ ُِذسجعحش جلاٗغح٤ٗس،  جُٔؿِذ: 

 كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ٓوطشـ ُط٤ٔ٘س ذؼل جعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ُذٟ(: 2014قٔضز ، ٤ُٔحء محمد ػ٢ِ )

جُؿضء ، ؾحٓؼس ذـذج،د ، دسجعحش ػشذ٤س ك٢ جُطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظ  ٓؼ٢ِٔ جُضخشكس ٝجلاػلإ جغ٘حء جُخذٓس

 .جُػح٢ٗ، جُؼذد جُخٔغٕٞ

دسؾس ٓٔحسعس ٓؼِٔل٢ جُؼِلّٞ جُطر٤ؼ٤لس ذحُٔشقِلس جُٔطٞعلطس ُٜٔلحسجش  (: 2014) جُخحُذ١، ػحد١ ذٖ ًش٣ْ

 جُؿضء جُػحُع -جُؼذد جُػحٖٓ ٝجُػلاغٕٞ س، ذكع ٓ٘ؾٞس،ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ/ ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤، جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ

ضقلللٞسجش ٓؼِٔللل٢ جُؼِلللّٞ كللل٢ جُٔشقِلللس جلاذطذجت٤لللس كللل٢ دُٝلللس ج٣ٌُٞلللص : (  2008 (ػح٣ؾلللسجُشؽللل٤ذ١، 

٤ًِلس  -، سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾلٞسز، جُؿحٓؼلس جلاسد٤ٗلسلاعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ٝدسؾس ٓٔحسعطْٜ ُٚ

 جُذسجعحش جُؼ٤ِح، جلاسدٕ.

دسؾس ٓٔحسعس ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جلأعحع٤س جُذ٤ٗح ك٢ كِغط٤ٖ لأعح٤ُد  :( 2022) جُش٣حؽ٢، ٓ٘حٍ فحُف

ٓؿِس ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ُِذسجعحش غضج، -، خايؼح فهغطٍٛجُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ مٞء جلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس

 جُؼذد جلاٍٝ. -جُٔؿِذ ُػح٢ٗ -ٝجُركٞظ، ذكع ٓ٘ؾٞس، جُغ٘س جُػح٤ٗس

كحػ٤ِس جعطخذجّ هٞجػذ ضوذ٣ش  جلأدجء جُطك٤ِ٤ِس ُكَ جُٔؾٌلاش جُش٣حم٤س ك٢ : (  2013) محمد كحٛذ جُغشقح٢ٗ،

سعحُس دًطٞسج ؿ٤ش ٓ٘ؾلٞسز ،  جُطكق٤َ جُذسع٢ ٝذوحء أغش ضؼِْ جُش٣حم٤حش ُذٟ هلاخ جُٔشقِس جُٔطٞعطس

 ٤ًِس جُطشذ٤س، ٌٓس جٌُٔشٓس.-ؾحٓؼس جّ جُوشٟ 

،  ئػذجدٙ ذشجٓؽ ٝضط٣ٞش جُٔؼِْ ذأدجء ُاسضوحء ٓذخَ :جُرذ٣َ ْجُطو٣ٞ: (  2015) ػ٢ِ ػرذجُؼظ٤ْ ػ٢ِ علاّ،

 ئػلذجد ذلشجٓؽ : ذؼ٘لٞجٕ جُطلذس٣ظ ٝهلشم جُٔقلش٣س ُِٔ٘لحٛؽ ُِؿٔؼ٤لس ٝجُؼؾلشٕٝ جُشجذلغ جُؼِٔل٢ جُٔلإضٔش

 . ٓقش - جُط٤ٔض أؾَ ٖٓ جُؿحٓؼحش جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢

 جُؼشذ٢ ك٢ ػقش جُٔؼِٞٓحش،ٗظْ ضو٣ْٞ جلأدجء جُٔذسع٢ ك٢ جُٞهٖ (: 2003)جُؾخ٤ر٢، ػ٢ِ جُغ٤ذ 

 . ٩::٨ٓقش ،  –جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘ جُكحد١ ػؾش، دجس جُلٌش جُؼشذ٢ ، جُوحٛشز 

جُطكٍٞ ٖٓ جُطو٣ْٞ جُطو٤ِذ١ ئ٠ُ جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ذشٗحٓؽ ،  :( 2012جُؾٔشج٢ٗ، قغٖ محمد آٍ ٓغحػذ )

طروس ( ُٓ ؾحٓؼس جُِٔي عؼٞد ، ذكع  –، ٓؼٜذ جُِـس جُؼشذ٤س  ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼشذ٤س ُـ٤ش جُ٘حهو٤ٖ ذٜح )ضؿشذس 

 ٣٘ح٣ش. –ٓ٘ؾٞس، جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس ، جُؼذد جُٞجقذ ٝجُػلاغٕٞ 

ؼِْ جُٔذسعس جلأعحع٤س :( 2016)جُؼشٗٞع٢، م٤حء ػ٣ٞذ قشذ٢ ، دجس جُشمٞجٕ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ،  ٧، ه ُٓ

حٕ . ّٔ  ػ

كل٢  ّ جعلطشجض٤ؿ٤س جُطول٣ْٞ جُٔغلط٘ذ جُل٠ جلادجءجغلش جعلطخذج: (  2008) جٗطقحس خ٤َِ، ٝكش٣حٍ ذٞ ػٞجد ػؾح،

ضكغ٤ٖ جُطكق٤َ جُذسجع٢ ٝٓلّٜٞ جُزجش جلاًحد٤ٔ٣س ُذٟ هحُرحش جُقلق جُػحُلع جلاعحعل٢، جُٔؿِلس جُؼشذ٤لس 

 ، جُؼذد جُػح28.٢ُِٗطشذ٤س ، جُٔؿِذ



 

5:4 
 

جُؼِللّٞ ٓٔحسعللحش ٓؼِٔلل٢ جُؼِللّٞ لأعللح٤ُد جُطولل٣ْٞ جُرللذ٣َ كلل٢ ضللذس٣ظ : (  2007) ٛؾللحّ جذللشج٤ْٛػلاٝٗس،

، سعللحُس ٓحؾغللط٤ش ؿ٤للش ٓ٘ؾللٞسز، ؾحٓؼللس ُِقللق جُػللحٖٓ جلأعحعلل٢ كلل٢ جلأسدٕ ٝجُقللؼٞذحش جُطلل٢ ضٞجؾٜٜللح

 ٤ًِس جُطشذ٤س، جلأسدٕ. -ج٤ُشٓٞى

 جعطخذجّ ٗكٞ جُٔطٞعطس ذحُٔشقِس جُش٣حم٤حش ٓؼ٢ِٔ جضؿحٛحش :( 2014)جُؼ٤ِحٕ، كٜذ ذٖ ػرذ جُشقٖٔ

 – جُش٣حك  45–جُؼذد– جُ٘لظ ٝػِْ جُطشذ٤س سعحُس ٓؿِس، جُش٣حم٤حش ضؼِْ ك٢ ضو٣ْٞ جُرذ٣َ جُطو٣ْٞ

   .قض٣شجٕ

حٕ .جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطذس٣غ٤س: (  2005) أقٔذػٞدز،  ّٔ  ، دجس جلآَ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، ػ

، ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، جلاهحس جُ٘ظش١ ، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ ٝأدٝجضٚ: (  2004) جُلش٣ن جُٞه٢٘ ُِطو٣ْٞ

حٕ . ّٔ  جدجسز جلآطكحٗحش ٝجلاخطرحسجش، ػ

جلأدجء جُطك٤ِ٤ِلس كل٢ جُطكقل٤َ جُذسجعل٢  أغلش جعلطخذجّ هٞجػلذ ضولذ٣ش: (  2010)  ػلٞك فلحُف ، جُٔلح٢ٌُ

٤ًِللس جُطشذ٤للس، ٌٓللس -ُطلا٤ٓللز جُقللق جُػحُللع جلاذطللذجت٢، ٓؿِللس جُؼِللّٞ جُطشذ٣ٞللس ٝجُ٘لغلل٤س ؾحٓؼللس جّ جُوللشٟ 

 جٌُٔشٓس.

، دجس فللحء ُِ٘ؾلش 1ه ،جعلطشجض٤ؿ٤حش جُطلذس٣ظ ٝجُطول٣ْٞ جُكذ٣ػلس : (  2008ف ) جُٔكح٤ٓذ، خحُذ، ٝقٔذ جُط

حٕ. ّٔ  ٝجُطٞص٣غ، ػ

 ، ٓذ٣ش٣س دجس جٌُطد، ذـذجد . هشجتن جُركع جُؼ٢ِٔ ٝٓ٘حٛؿٚ: (  2002) ٝؾ٤ٚٓكؿٞخ، 

كحػ٤ِس جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ ك٢ ضكق٤َ ٓلح٤ْٛ جُركع جُطشذ١ٞ ٝص٣حدز كؼح٤ُس جُلزجش  (: 2009)جُٔضسٝع، ٤ٛح محمد،

حٕ، جُؼذد، ٓؿِس جضكحد ك٢ جُركع ُذٟ هحُرحش جُذسجعحش جُؼ٤ِح  ّٔ  . 54جُؿحٓؼحش جُؼشذ٤س ، ػ

ٓٞد٣ٍٞ ئعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ٝجلأٗؾطس ، ٓؾشٝع ضط٣ٞش ذشٗحٓؽ   :( 2006)ٌٓغ٤ٔٞط ، ٝد٣غ دجٝد 

 ٤ًِس جُطشذ٤س.   -٤ِس ، ؾحٓؼس أع٤ٞهجُطشذ٤س جُؼٔ

حٕ.جُطو٣ْٞ جُٞجهؼ٢: (  2009) ػرذ جُك٤ٌْ، ٝجذشج٤ْٛ جُٔكحع٘س ٤ٜٓذجش، ّٔ  ، دجس ؾش٣ش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، ػ

ٝجهغ جعطخذجّ ِٓلحش جلاٗؿحص)جُرٞسضل٤ُٞٞ( كل٢ ضول٣ْٞ جدجء ٓؼِٔلحش جُِـلس  :( 2013) جُ٘ٔش١، ق٘حٕ عشقحٕ

 ، جُؼذد جُػح٢ٗ، جُركش٣ٖ .14ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، جُٔؿِذ، جُؼشذ٤س ك٢ جُؼحفٔس جُٔوذعس 
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