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 هلخص البحذ       

اٌجؾش اٌٝ دساعخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ فٟ اٌؼشاق، ٚرؼّٓ ِجؾض١ٓ رطشق  ٘ذف

ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  ٌٍزؼشف ػٍٝالاٚي فٟ الاؽبس إٌظشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚرٌه 

رطشق ٚٚا٘ذافٗ ٚأٛاػٗ ١ِّٚضارٗ ٚفٛائذٖ وّب رُ اٌزؼشف ػٍٝ أٛاع اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ الاعزشار١غ١خ، 

اٌٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼشاق ِٚؼٛلبرٗ، ٚالاعشاءاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌغبِؼبد  اٌضبٟٔ جؾشّاٌ

فٟ  زبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔاٌؼشال١خ فٟ ظً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ٚثبٌ

ٚافزشع اٌجؾش اْ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ لذ رفؼٟ ئٌٝ  ،اٌؼشاق

ٚرٛطً  الاسرمبء ثبٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِظبف اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّؼّبس.

أْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌشاغجخ فٟ ئدخبي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِٓ اّ٘ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ  اٌجؾش اٌٝ

ثشاِغٙب ٠ٕجغٟ ارخبر اٌّطبٌت اٌلاصَ رٛفش٘ب فٟ اٌّزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك رؼ١ّٓ ثؼؼٙب فٟ اشزشاؽبد اٌمجٛي 

فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ئٔشبء ئداسح ِغزمٍخ ِزخظظخ  اٌّمزشؽبدٚرذس٠جٗ ػ١ٍٙب أصٕبء اٌذساعخ ِٚٓ اُ٘ 

 ػٍٝ ِغزٜٛ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 : اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ، عزشار١غ١خ كلواث هفخاحيت
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Abstract  

The aim of the research is to study e-learning between reality and ambition in 

Iraq, and it included two chapters. And its obstacles, and the procedures that 

occur in Iraqi universities in light of e-learning, and thus identifying the 

standards adopted in e-learning in Iraq. This track. The research reached many 

results, the most important of which is that higher education institutions wishing 

to introduce e-learning in their programs should take the necessary requirements 

for the learner by including some of them in the admission requirements and 

training them during the study. Higher Education.  

Keywords: e-learning, strategy 

                                                                                                                             

 : الوقذهت

ٚػذَ الزظبسٖ ػٍٝ اٌذٚي  خِغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّزغبسع اٌزٞ رشٙذٖ اغٍت دٚي إٌّطم

 . حاٌّزمذِخ ٚاٌّزطٛس ثً شٙذد ِؼظُ دٌٕٚب اٌؼشث١خ اعزخذاِٙب ٌٛعبئً اٌزؼ١ٍُ ،اٌغشث١خ ٚالاٚسث١خ فمؾ 
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ؼذ ِظطٍؼ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ عذ٠ذ ثؼغ ٠   ار، اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ( ِإخشا  ِظطٍؼ )ٌمذ رُ رذاٚي 

اٌشٟء ػٍٝ ٚالؼٕب اٌؼشالٟ  ٚأْ وٕب ٔغّغ ثبعزخذاِٗ ِٓ لجً ثؼغ اٌذٚي ثً ٚؽزٝ داخً ِإعغبرٕب 

، ٚوبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚىٓ اٌخبطخ ِٕٙب، ٌىٛٔٙب رغزخذَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزٛاطً ِغ اٌزلا١ِز ٚا١ٌٚبء اِٛسُ٘

ِؼظُ د فٟ أزشبس اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼشاق ثؼذ اٌزفشٟ اٌىج١ش ٌٍغبئؾخ ٚاػطش ٌغبئؾخ وٛسٚٔب دٚسا  

خ ػٍٝ جاٌذٚي الارغبٖ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ٚشٙذ اٌؼشاق رطٛسا وج١شا ِٓ ٔبؽ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚرشغ١غ اٌطٍ

، ٚاٌمبء اٌّؾبػشاد ػجش اٌفؼبء الاٌىزشٟٚٔ ؽ١ٍخ عٕٛاد اٌغبئؾخ خاٌزؼٍُ ٚأشبء إٌّظبد الاٌىزش١ٔٚ

غخش اؽذس ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌؼٍُ ِٓ ؼذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ صٛسح ؽذ٠ضخ فٟ اعب١ٌت ٚصمبفبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ ر  ٠ٚ  

اٌذسٚط فٟ  لأٌمبءثذءا ِٓ اعزخذاَ ٚعبئً  اٌؼشع الاٌىزش١ٔٚخ  ،اعٙضح ٚثشاِغ١بد فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ

ثبٌمبػبد  ٚأزٙبء١ُ اٌظفٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍ اٌّزؼذدحزخذاَ اٌٛعبئؾ  ٚاع ،بػبد اٌذساع١خاٌم

رمبَ فٟ دٚي  اٌزٟٕذٚاد اٌّؾبػشاد ٚاٌِغ  اٌذساع١خ الافزشاػ١خ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍطلاة اٌؾؼٛس ٚاٌزفبػً

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادٚٔز١غخ  ٌٍزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ِغبي ، رم١ٕبد الأزشٔذ ػٓ ؽش٠كاخشٜ 

ثٙذف ثٕبء ع١ً لبدس ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً  ،ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ دِظ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

ٚاٌزؼبًِ ِغ ِفشداد اٌؼظش اٌغذ٠ذ، ِّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح الاػجبء اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

غ١شاد اٌغش٠ؼخ إٌبعّخ ػٓ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ز١ّض ٘زا اٌؼظش ثبٌز، ٚالإٌىزشِٟٚٔغبي اٌزؼ١ٍُ 

ِٛبد، ٌزا اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد ٍٚرم١ٕخ اٌّؼ

ٚلذ ادد ، ٚثؼذ اٌّغبفبد اٌزٟ لذ رٕغُ ػٕٙب ِضً وضشح اٌّؼٍِٛبد ٚص٠بدح ػذد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

ظٙٛس أّبؽ ٚؽشائك ػذ٠ذح ٌٍزؼ١ٍُ خبطخ ِغ ظٙٛس اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رم١ٕخ  ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌٝ

ِٛبد، ٚاٌزٟ عؼٍذ ِٓ اٌؼبٌُ لش٠خ طغ١شح، ِّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح اٌؾبعخ اٌٝ رجبدي اٌخجشاد ِغ ٍاٌّؼ

بثٟ ٌمذ ثذأ الأصش الإ٠غ، ٚالاخش٠ٓ ٚؽبعخ اٌّزؼٍُ ٌج١ئبد غ١ٕخ ِزؼذدح اٌّظبدس ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزارٟ

ٌؼظش اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌظٙٛس ػٍٝ اٌؼ١ٍّخّ اٌزؼ١ّ١ٍخّ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح؛ ٚرؼذ ٔمٍخ  ٔٛػ١خ ٔؾٛ 

الإثذاع ٚاٌزفبػً ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌزخٍض ِٓ ثٕذ اٌزٍم١ٓ ٔٙبئ١ب ، ٠ٚذخً فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ 

سح فٟ اٌزؼ١ٍُ وبٌؾٛا ّٛ ع١ت ٚاٌٛعبئؾ اٌزخض١ٕ٠خ ٚشجىبد الإٔزشٔذ ػذدٌ ِٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌّزط

عبّ٘ذ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ فٟ ػظش اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ ظٙٛس ٘زا إٌّؾ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚثّخزٍف أشىبٌٙب

١ٌؾفضّ رٛؽ١ذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌفشد، ئر ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُّ أْ ٠ٛاطً رؼ١ٍّٗ ٚفمب  ٌّب ٠ّزٍىٗ ِٓ ؽبلخ ٚلذسح 

ّْ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌغبثمخ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ،  فؼلا  ػٓزؼٍُ، ػٍٝ الاعز١ؼبة ٚاٌ أ

٠ّٚىٓ اػزجبس اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ أٔٗ ثّضبثخ أؽذ أشىبي اٌزؼٍُّ ػٓ ثؼذ، ٠ٚغذس الإشبسح ئٌٝ أْ اٌؾبعٛة 

 ٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد.ٚشجىبد الإٔزشٔذ عضءٌ لا ٠زغضّأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌزؾف١ض ػ١ٍّخ ٔمً ا
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 ،٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ لا رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش اْ اٌزؼ١ٍُ اطجؼ ِٓ ػشٚساد اٌؾ١بح اٌٍّؾخ، ٚاٌزٟ

، وّب ظٙش ع١ٍب  فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب اْ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ث ؼذ اعزّش ثبٌشغُ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 
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٠ ؼذ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ وْٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ أُ٘ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، فبٌزىٌٕٛٛع١ب  

ٌغخ اٌؼظش، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ أطجؾذ ِٓ اٌؼشٚس٠بد الأعبع١خ ٌزط٠ٛش إٌظُ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

٠شًّ ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ئٌٝ عبٔت ٚرؾغ١ٓ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌٍزؼ١ٍُ، وّب اْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الارظبي اٌّزضآِ ٚغ١ش اٌّزضآِ، ِّب ٠ؼ١ف وض١شا ِٓ ا١ٌّّضاد ٌٍزؼ١ٍُ .
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اٌٛعبئً اٌزٟ رذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾٌٛٙب ِٓ ؽٛس اٌزٍم١ٓ ئٌٝ ؽٛس الإثذاع ٘ٛ ٚع١ٍخ ِٓ 

ٚاٌزفبػً ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد، ٠ٚغّغ وً الأشىبي الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ار رغزخذَ أؽذس اٌطشق فٟ 

، ٌٚمذ أدد إٌملاد ٚشجىبرٙب ٚٚعبئطٙب اٌزخض١ٕ٠خ اٌؾٛاع١ت ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚإٌشش ٚاٌزشف١ٗ ثبػزّبد

فَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ ئٌٝ ظٙٛس أّٔبؽ عذ٠ذح ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِّب صاد فٟ رشع١خ ِ اٌزم١ٕخ اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي

ِٗ ِٓ خجشاد ِٚٙبساد  أٚ اٌزارٟ ؛ ار ٠زبثغ اٌّزؼٍُ رؼٍّّٗ ؽغت ؽبلزٗ ٚلذسرٗ ٚعشػخ رؼٍّٗ ٚٚفمب ٌّب ٌذ٠

ِٖ الأّٔبؽ اٌّزطٛسح ٌّب ٠غّٝ ثبٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ ػبِخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّذ  عبثمخ. ٠ٚ ؼذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ أؽذ ٘ز

ٚاٌشجىبد فٟ ٔمً اٌّؼبسف  اٌؾبعٛة الإٌىزشٟٚٔ أعبعب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ خبطخ، وّب ٠ؼزّذ اٌؾبعٛة ػٍٝ

الافزشاػ١خ ٚاٌزؼبْٚ  اٌزذس٠ظ ٚاٌّٙبساد، ٚرؼُ رطج١مبرٗ اٌزؼٍُ ػجش اٌٛة ٚاٌزؼٍُ ثبٌؾبعٛة ٚغشف

وّب ، ٚالأششؽخ اٌغّؼ١خ ٚاٌف١ذ٠ٛ ٚالألشاص اٌّذِغخ الإٔزشٔذ ِؾزٜٛ اٌذسٚط ػجشاٌشلّٟ، ٠ٚزُ رمذ٠ُ 

اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ أٚ أعٙضح اٌىّج١ٛرش،  ػٓ ؽش٠كؼشف اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ رار١خ ٠  

ٛاء ِٓ خلاي الارظبي ثشجىخ الإٔزشٔذ أٚ ِٓ خلاي الألشاص اٌّذِغخ، ٚرز١ؼ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزؼٍُ اٌزؼٍُ ع

فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ، ٠ٚزؼّٓ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػشع إٌظٛص، ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٚاٌّمبؽغ اٌظٛر١خ، 

، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رزفٛق ػٍٝ ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاٌج١ئبد الافزشاػ١خ ِشىلا  ثزٌه ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ عذ ا

ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ. ِٚغ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزظب١ُِ اٌفؼبٌخ ٚػّبْ ٚعٛد فش٠ك 

رؼ١ٍّٟ ِزخظض ٚثىفبءح ػب١ٌخ؛ ٠ ظجؼ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِضب١ٌخ ٚٚع١ٍخ عزاثخ ٚل١ّخ 

ّْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠زؼّٓ ئدخبي أعٙضح  ٌٍطلاة، ٟٚ٘ فشطخ ٌٍزؼٍُ فٟ أٞ ٚلذ، ئػبفخ   ئٌٝ أ

اٌىّج١ٛرش ٚاٌٙٛارف اٌزو١خ ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ئٌٝ اٌفظً اٌذساعٟ ٚاٌّىبرت ٚالاعزفبدح ِٕٙب ػٍٝ ٔطبق 

 ٚاعغ.

  ( 5، 2011، اٌغٕذٞ -)اٌؾّبدٞ اهذاف الخؼلين الالكخروني : 1-2

 الاٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ ؽظش٘ب ثّب ٠ٍٟ :ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الا٘ذاف اٌزٟ ٠ظجٛ ا١ٌٙب اٌزؼ١ٍُ 

 .خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ -1

 رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّغ. -2

 دػُ ػ١ٍّخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍجخ ٚا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك رجبدي اٌخجشاد. -3

 ِٙبساد رم١ٕخ ؽذ٠ضخ. اوغبة ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطٍجخ -4

  ٚرمذ٠ّٗ ثظٛسح ِؼ١بس٠خ.ّٔزعخ اٌزؼ١ٍُ  -5

 رط٠ٛش دٚس ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -6

 رٛع١غ دائشح ارظبلاد اٌطبٌت ػٓ ؽش٠ك اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ اٌؼب١ٌّخ. -7

 رى٠ٛٓ شجىبد ٌزٕظ١ُ ٚاداسح ػًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -8

 فخ، ِغ اٌز١١ّض ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ.ر١ٙئخ إٌّظبد الاٌىزش١ٔٚخ ثّب ٠زٕبعت ٚاٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍ -9

 (288، 2019)ػ١ّشٖ، ٚاخشْٚ، : خصائص الخؼلين الإلكخروني 1-2

ّٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌزٟ عؼٍذ ِٕٗ أِشا  أعبع١ب  فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  اٌخظبئض٠ز١ّض اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٚٔ

٠مذَ ِؾزٜٛ سل١ّبّ  ِٓ إٌظٛص اٌّىزٛثخ ِٚإصشاد  خظبئض، اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔاٌؾذ٠ضخ ِٚٓ ٘زٖ اٌ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D8%AA%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D8%AA%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA


 

452 
 

الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ اٌظٛس ِٚمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ ثؾ١ش رؾمك وً ٘زٖ اٌٛعبئؾ اٌٙذف ِٓ  فؼلا  ػٓطٛر١خّ 

٠ّىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ فٟ أٞ ِىبْ ٚصِبْ ٚرٌه  ، ٚل١ًٍ اٌزىٍفخ ِمبسٔخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ، ٚأٗاٌزؼٍُ ئٌىزش١ٔٚبّ  

ئِىب١ٔخ ئػبدح اٌذسٚط ٚاٌّؼٍِٛبد ِشاسا  ٚرىشاسا  ؽزٝ رضجذ اٌّؼٍِٛخ فٟ ٚ ،ض اٌّزؼٍُؽغت لذسح اٌشخ

٠غبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ثٕفغٗ ف١مٛٞ ٌذ٠ٗ فىشح اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚػذَ الاػزّبد ، ٚػمً اٌّزٍمٟ

 .ػٍٝ غ١شٖ فٟ رٌه

 ( 104 ، 2014، صوٟ )أٛس،  أنىاع الخؼلين الإلكخروني : 1-3

ّٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع اٌزٟ عؼٍذ ِٕٗ أِشا  أعبع١ب  فٟ اٌؾذ٠ضخ     ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  ٠ز١ّض اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٚٔ

ّٟ اٌّزضآِ ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّجبشش، اٌزٞ ،ِٚٓ ٘زٖ الأٔٛاع اٌّزؼ١ٍّٓ     ٠ؾزبط ٚعٛد  اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٚٔ

٠زُ ئعشاء ِٕبلشبد ِٚؾبدصبد ث١ٓ  ار ٚاٌّؼ١ٍّٓ أِبَ شبشبد اٌؾبعٛة اٌّزظٍخ ثبٌشجىخ فٟ اٌٛلذ رارٗ،

ّٟ اٌّزضآِ ثمذسح  اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌؾظٛي      اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚث١ٓ اٌطلاة أٔفغُٙ، ٠ٚز١ّض اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٚٔ

أْ رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ ل١ٍٍخ ٚلا          اٌّجبشش ِغ اٌّؼٍُ، وّب  ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ٚرٌه ثغجت اٌزٛاطً

ّٟ غ١ش اٌّزضآِ اٌزؼ١ٍُاِب  ،ئٌٝ ِىبْ اٌذساعخ ؽبعخ ٌٍّزؼٍُ ٌٍز٘بة ٙٛ اٌزؼ١ٍُ غ١ش اٌّجبشش ف الإٌىزشٚٔ

شجىبد اٌؾبعٛة، ف١زّىٓ  ػٍٝ                   اٌٛلذ رارٗ  اٌزٞ لا ٠زطٍت ٚعٛد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة فٟ

بدح اٌذسٚط ٠زّىٓ اٌطبٌت ِٓ ئػ وّب          ٠ٕبعجٗ،  اٌزٞ اٌطبٌت ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذسٚط فٟ اٌٛلذ

اٌزٞ ٠غزخذَ ولا إٌٛػ١ٓ  ٙٛ اٌزؼ١ٍُف                   اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍؾفٟ ؽ١ٓ اْ  ،ِزٝ ِب اؽزبط ئ١ٌٙب

 .اٌغبثم١ٓ، ٚرٌه ؽغت لذسح اٌّؼٍُ

 (78 ،2010ػ١ٍبْ ٚاخشْٚ ، ) هويزاث الخؼلين الإلكخروني : 1-4

٠ز١ّض اٌزؼ١ٍُ  ، ار٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌّبي أٗ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ١ِّضاد ٚفٛائذ ػذ٠ذح، ِٚٓ أثشص٘ب

ىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ِٓ أٞ ِىبْ فُٙ ١ٌغٛا ثؾبعخ ٌٍخشٚط  الإٌىزشٟٚٔ ثزىٍفزٗ إٌّخفؼخ، وّب ٠ّ 

٠زؼّٓ اٌزؼ١ٍُ  وّب ٠ٛفش ِؾزٜٛ ِظُّ ثفبػ١ٍخ وج١شح، ِٚٓ ث١ٛرُٙ أٚ ٚظبئفُٙ ٌؾؼٛس اٌفظٛي اٌذساع١خ

ِمبؽغ ف١ذ٠ٛ أٚ ِمبؽغ  ػٓ ؽش٠كأعٍٛة أوضش عبرث١خ ٚأوضش رفبػ١ٍخ الإٌىزشٟٚٔ أدٚاد رٛفش اٌّؾزٜٛ ث

ب ٠ غًٙ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ رزوش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚرطج١مٙب ػ١ٍّ ب. ٠ٛفش اعزّشاس ٚصجبد ػ١ٍّخ  ّّ طٛر١خ، ِ

٠زجغ وً ِؼٍُ أعٍٛة ِخزٍف فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ، ٚلذ ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌّشبوً ٠ٚىْٛ  ، اراٌزؼ١ٍُ

ىٓ ٌٍّؼٍُ ارجبػٗ فٟ أٞ ٚلذ  ػشػخ ٌلأخطبء، ث١ّٕب ٠ٛفش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔغم ب صبثز ب فٟ اٌزذس٠ظ ٠ّ 

ىٓ اعزضّبس ِبدح ٚاؽذح ٚؽشؽٙب ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ إٌبط، ثّب ٠مًٍ  وّب ٠ّزٍه لبث١ٍخ ٌٍزط٠ٛش، ِٚٚىبْ  ّ٠

جٟ اؽز١بعبد ، ٌٍٚزط٠ٛش فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ إٌفمبد ٠ّٚٙذ اٌطش٠ك ٠غّؼ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  ، اراٌّزؼ٠ٓ١ٍٍّ 

 ،٠ؼذ ؽش٠مخ رار١خ اٌزؼ١ٍُٚ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اخز١بس اٌّغبس اٌزٞ ٠فؼٍٛٔٗ، ٠ٚؾمك أ٘ذافُٙ ثبٌغشػخ اٌزٟ رٕبعجُٙ

ىٓ ٌٍّزؼٍُ اٌٛطٛي ٌٛؽذٖ ئٌٝ اٌذٚساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذ اٌؾبعخ ار ٠ز١ّض ثغشػخ رزغبٚص عشػخ اٌزؼ١ٍُ ، ٠ّٚ 

اٌّٛاد اٌزٟ  %، ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ ئِىب١ٔخ رخطٟ اٌّزؼ50ٓ١ٍّم١ٍذٞ ثٕغجخ الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ اٌز

ىٓ رؾذ٠ش اٌّٛاد ار  ،٠ؼشفْٛ ِفب١ّ٘ٙب ثبٌفؼً ٚالأزمبي ٌٍّٛاد اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب  ّ٠

ػٍٝ اٌخبدَ  رؾ١ٍّٙب ػٓ ؽش٠كثغٌٙٛخ ٚثغشػخ: رؾذس اٌّٛاد ٚاٌذٚساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٌٙٛخ ػجش الإٔزشٔذ 

ٌىٕٙب رجمٝ أسخض ِٓ ئػبدح ؽجبػخ ، عٙذ ا ٚرىٍفخ أوجش ٌٍزؾذ٠ش فمؾ، ٚلذ رؾزبط الألشاص اٌّؼغٛؽخ

، وّب ٠ز١ؼ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ رٛفش إٌّب٘ظ وً ٠َٛ ٚػٍٝ ِذاس الاعجٛع، فؼلا  ػٓ ِٛاد اٌزذس٠ظ اٌٛسل١خ

، وّب رخفف ِٓ الاػجبء اٌطٍجخ رطٛس رم١١ُ ٚرؼذد ؽشق الاعزّشاس٠خ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّب٘ظ ٚعٌٙٛخ

 (212، 2018) ػجبط، الاداس٠خ ٌٍّؼٍُ ٚرم١ًٍ ؽغُ اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ.

 فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ( دٚس ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ1شىً )

 اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؼٕظش

 ِشبسن ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثشىً ِجبشش خطٛح ثخطٛح. دٚس اٌّؼٍُ

٠ىْٛ ِٕفظلا  ػٓ اٌّؼٍُ فظلا  و١ٍب  اٚ عضئ١ب ، اٚ ِؼٗ فٟ غشفخ اٌظف ٔفغٙب لذ  دٚس اٌّزؼٍُ

 ؽغت ِغزٜٛ اعزخذاِٗ.
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 ػشػٙب ِٓ فشد لأخش ؽجمب  ٠زغ١ش اٌّؾزٜٛ ٚؽش٠مخ  اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٌمذسارُٙ الا١ٔخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.

 ػ١ٍّخ ٔشطخ ِغزّشح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ رأص١ش اٌزؼٍُ ٚفبػ١ٍخ. اٌزم٠ُٛ

اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ) سٔب ؽىّذ ػجبط، ا١ّ٘خ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ( 2018 – 31/ اٌؼذد 3، ٢سن ٌٍفٍغفخ ٚاٌٍغب١ٔبد ٚاٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ طاٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق

 

 (4 ،2021 اٌضٔبرٟ،) انىاع الاسخراحيضياث للخؼلن الإلكخروني :  1-5

 :الوذار بالحاسىبالخؼلن  -1

               ٛاعطخـث ذاسح،ّؼ١ٍّبد اٌــٚاٌّؼشٚف ثبٌز ّج١ٛرش،ـاٌزؼٍُ اٌّذاس ثٛاعطخ اٌى ٠ ؼذ

 اٌّذاسح ٚرؼًّ أٔظّخ اٌزؼٍُ ،اٌزؼٍُ ٚرم١١ّٙب لإداسح ػ١ٍّبد اعزخذاَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٌىّج١ٛرش، ٠زُا

     ػٍٝ أعضاء ِٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٘زٖٚرؾزٛٞ  لٛاػذ ث١بٔبد اٌّؼٍِٛبد، ػٓ ؽش٠كثبٌؾبعٛة 

رّىٓ إٌظبَ  اٌزشر١ت، اٌزٟ  عٕج ب ئٌٝ عٕت ِغ ػذد ِٓ ِؼٍّبد ػٍٝ اٌطبٌت رؼٍّٙب ٕجغٟاٌّؼٍِٛبد، اٌزٟ ٠

اٌطبٌت         الارغبٖ ث١ٓ  ِٓ أْ ٠ىْٛ فشد٠ ب، ٚفم ب ٌزفؼ١لاد وً ؽبٌت. ٚٔز١غخ ٌلارظبي صٕبئٟ

 ٚئرا ٌُ ٠ىٓ الأِش، ِغزٜٛ ِشع   لذ ؽمك  أ٘ذاف اٌزؼٍُ ػٍٝ بْ اٌطبٌتئرا و ٚاٌىّج١ٛرش، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِب

  .اٌّشعٛح اٌطبٌت أ٘ذاف اٌزؼٍُ ف١ّىٓ رىشاس اٌؼ١ٍّبد، ؽزٝ ٠ؾمك وزٌه،

 : الخؼلين بوساػذة الكوبيىحر -2  

ٔٛػ ب آخش ِٓ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، اٌزٞ ٠غزخذَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ِغ اٌزذس٠ظ  ؼذ اٌزؼ١ٍُ ثّغبػذح اٌىّج١ٛرش٠  

اٌزم١ٍذٞ. ٚلذ ٠ؼٕٟ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزفبػٍٟ ٌٍطلاة أٚ ٔٛع ثشٔبِظ اٌزذس٠ت، اٌزٞ اعزخذِٗ ثبرش٠ه عٛثظ 

َ. رغزخذَ ؽشق اٌزذس٠ت ثّغبػذح اٌىّج١ٛرش ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئؾ 1966ِٓ عبِؼخ عزبٔفٛسد فٟ ػبَ 

 CAI اٌم١ّخ الأعبع١خ ٌـ اْ ّزؼذدح، ِضً إٌظٛص ٚاٌشعِٛبد ٚاٌظٛد ٚاٌف١ذ٠ٛ ِٓ أعً رؼض٠ض اٌزؼٍُ.اٌ

اعزخذاَ ػٓ ؽش٠ك ٟ٘ اٌزفبػً، فٟٙ رز١ؼ ٌٍطلاة أْ ٠ظجؾٛا ِزؼ١ٍّٓ ٔشط١ٓ، ثذلا  ِٓ ِزؼ١ٍّٓ عٍج١١ٓ. 

٠ّىّٓ  .غبػذح اٌىّج١ٛرشؽشق ِخزٍفخ، ِضً الاخزجبساد اٌمظ١شح ٚآ١ٌبد اٌزذس٠ظ، ٚالاخزجبس الأخشٜ ثّ

اٌزؼٍُ اٌّزضآِ ػجش الإٔزشٔذ ِغّٛػبد اٌطلاة ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ٔشبؽ رؼ١ٍّٟ ِؼ ب فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ِٓ 

أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ. ٚغبٌج ب ِب ٠زؼّٓ اٌزؼٍُ اٌّزضآِ ػجش الإٔزشٔذ فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ اٌذسدشبد ػجش 

اد ٌٍّشبسو١ٓ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌّذسث١ٓ ؽشػ الأعئٍخ، ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ الأدٚ .الإٔزشٔذ ِٚإرّشاد اٌف١ذ٠ٛ

 .اٌّشبسو١ٓ ا٢خش٠ٓ ِغ                  ٚالإعبثخ ػ١ٍٙب ػٍٝ اٌفٛس ِغ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً 

  : الخؼلن الوخزاهن ػبر الإنخرنج -3

رؼ١ٍّنٟ              فنٟ ٔشنبؽ  ٠ّىّٓ اٌزؼٍُ اٌّزضآِ ػجش الإٔزشٔذ ِغّٛػبد اٌطلاة ِنٓ اٌّشنبسوخ

ػجنش الإٔزشٔنذ              اٌّزنضآِ  اٌنزؼٍُ  ِؼ ب فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ِٓ أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ. ٚغبٌج ب ِنب ٠زؼنّٓ

 .فنننننننننننننٟ اٌٛلنننننننننننننذ اٌؾم١منننننننننننننٟ اٌذسدشنننننننننننننبد ػجنننننننننننننش الإٔزشٔنننننننننننننذ ِٚنننننننننننننإرّشاد اٌف١نننننننننننننذ٠ٛ

ػ١ٍٙنب                   ٚالإعبثنخ  ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ الأدٚاد ٌٍّشبسو١ٓ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌّنذسث١ٓ ؽنشػ الأعنئٍخ، 

 .اٌّشبسو١ٓ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ اٌفٛس ِغ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ

 :  الخؼلن غير الوخزاهن ػبر الإنخرنج -4

       ثشنننننىً  اٌطنننننلاة، ػجنننننش الإٔزشٔنننننذ، رنننننذسط ِغّٛػنننننبد فنننننٟ ؽبٌنننننخ اٌنننننزؼٍُ غ١نننننش اٌّزنننننضآِ

 ،فنننٟ ٚلنننذ اٌفؼٍنننٟ  ئعنننشاء ارظنننبي  ِغنننزمً فنننٟ أٚلنننبد ِٚٛالنننغ ِخزٍفنننخ ػنننٓ ثؼؼنننُٙ اٌنننجؼغ. دْٚ

ا  غبٌج نننب ِنننب ر ؼزجنننش ؽنننشق اٌنننزؼٍُ الإٌىزشٚٔنننٟ غ١نننش اٌّزضإِنننخ ػٍنننٝ اٌطبٌنننت ِنننٓ ٔظ١شارٙنننب  أوضنننش رشو١نننض 

اٌطنننلاة اٌنننز٠ٓ  ِننب ٠فؼنننًغبٌج نننب  الأعنننجبة،  لأٔٙنننب رّنننٕؼ اٌطننلاة ِض٠نننذ ا ِنننٓ اٌّشٚٔنننخ ٌٙننزٖ  اٌّزضإِننخ،

الاعنننزفبدح ِنننٓ  ٌٙنننُ لأٔنننٗ ٠زننن١ؼ ،  اٌّزنننضآِ غ١نننش ٌنننذ٠ُٙ عنننذاٚي ص١ِٕنننخ ِشٔنننخ اٌنننزؼٍُ الإٌىزشٚٔنننٟ ٌننن١ظ
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 ِنننُٕٙ اٌنننزؼٍُ فنننٟ ثٙنننُ ٌٍنننزؼٍُ، ٚلا ٠ طٍنننت  وّنننب ٠ّىنننُٕٙ رؼ١ننن١ٓ الأؽنننش اٌض١ِٕنننخ اٌخبطنننخ  ،اٌنننزؼٍُ اٌنننزارٟ

 .فزشاد ص١ِٕخ ِؾذدح، ِغ اٌطلاة ا٢خش٠ٓ

 :  الخؼلن الإلكخروني الزابج -5

فٟ ٘زا اٌغ١بق أْ ” صبثذ“٘ٛ اعُ سائغ ٌشٟء سثّب رىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ثٗ ثبٌفؼً، رؼٕٟ وٍّخ 

اٌّؾزٜٛ اٌّغزخذَ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ لا ٠زغ١ش ػٓ ؽبٌزٗ الأط١ٍخ. ٚأْ ع١ّغ اٌطلاة اٌّشبسو١ٓ ٠زٍمْٛ 

ِغ رفؼ١لاد اٌطبٌت. ٔفظ اٌّؼٍِٛبد ِضً ا٢خش٠ٓ، ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّٛاد ِغجم ب ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلا رزى١ف 

وبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ ٘ٛ اٌّؼ١بس فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، ٌٚىٕٗ ١ٌظ ِضب١ٌ ب فٟ 

ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ. ٚرٌه لأْ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌضبثذ لا ٠غزخذَ اٌج١بٔبد اٌم١ّخ فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ 

ً وً ؽبٌت ػٍٝ ؽذح ِٓ خلاي ث١بٔبرٗ ٚئعشاء رغ١١شاد ػٍٝ اٌّىزغجخ ِٓ ِذخلاد اٌطلاة. ٠إدٞ رؾ١ٍ

 اٌّٛاد، ٚفم ب ٌٙزٖ اٌج١بٔبد ئٌٝ ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ أفؼً ٌغ١ّغ اٌطلاة. 

 :  الخؼلن الإلكخروني الخكيفي  -6

ا ِنننٓ اٌنننزؼٍُ الإٌىزشٚٔنننٟ، ٠   ِنننٓ اٌّّىنننٓ  ارؼنننذ اٌنننزؼٍُ الإٌىزشٚٔنننٟ اٌزى١فنننٟ ٔٛػ نننب عذ٠نننذ ا ِٚجزىنننش 

ِنننغ أخنننز ػنننذد ِنننٓ اٌّؼنننب١٠ش ِضنننً أداء اٌطبٌنننت ، رى١١نننف ٚئػنننبدح رظننن١ُّ اٌّنننٛاد اٌزؼ١ّ١ٍنننخ، ٌىنننً ِنننزؼٍُ

ٚالأ٘نننذاف ٚاٌمنننذساد ٚاٌّٙنننبساد ٚاٌخظنننبئض فنننٟ الاػزجنننبس. وّنننب رغنننّؼ أدٚاد اٌنننزؼٍُ الإٌىزشٚٔنننٟ 

 .ػٍننننٝ اٌطبٌننننت أوضننننش ِننننٓ أٞ ٚلننننذ ِؼننننٝ ضا  ، ٚرشوننننظننننب  اٌزى١فننننٟ ثننننأْ ٠ظننننجؼ اٌزؼٍنننن١ُ أوضننننش رخظ

 :  الخؼلن الإلكخروني الخطي -7 

                    ػٕنننننننذ الإشنننننننبسح ئٌنننننننٝ اٌزفبػنننننننً ثننننننن١ٓ الإٔغنننننننبْ ٚاٌؾبعنننننننٛة، ٠ؼٕنننننننٟ الارظنننننننبي اٌخطنننننننٟ 

            أْ اٌّؼٍِٛننننننننبد رٕزمننننننننً ِننننننننٓ اٌّشعننننننننً ئٌننننننننٝ اٌّزٍمننننننننٟ دْٚ اعننننننننزضٕبء. ٚفننننننننٟ ؽبٌننننننننخ اٌننننننننزؼٍُ 

ثننن١ٓ اٌّؼٍّننن١ٓ   الإٌىزشٚٔننٟ، ٠ظنننجؼ ٘ننزا ػنننبِلا  ِم١ننذ ا ٌٍغب٠نننخ، لأٔننٗ لا ٠غنننّؼ ثبلارظننبي صٕنننبئٟ الارغننبٖ 

اٌننشغُ ِننٓ أٔننٗ أطننجؼ ألننً  ٚاٌطننلاة. ٘ننزا إٌننٛع ِننٓ اٌننزؼٍُ الإٌىزشٚٔننٟ ٌننٗ ِىبٔننٗ فننٟ اٌزؼٍنن١ُ، ػٍننٝ 

زٍفض١ٔٛ٠نننخ، اٌجنننشاِظ اٌ ػنننٓ ؽش٠نننكطنننٍخ ثّنننشٚس اٌٛلنننذ. ٠ٚؼنننذ ئسعنننبي اٌّنننٛاد اٌزذس٠ج١نننخ ئٌنننٝ اٌطنننلاة 

 .ٚالإراػ١خ أِضٍخ ولاع١ى١خ ػٍٝ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌخطٟ

 : لإنخرنجا ػبر الخؼلن الخفاػلي -8

 ِّننننب  ٠زنننن١ؼ اٌننننزؼٍُ الإٌىزشٚٔننننٟ اٌزفننننبػٍٟ ٌٍّشعنننن١ٍٓ أْ ٠ظننننجؾٛا ِغننننز١ٍّٓ ٚاٌؼىننننظ طننننؾ١ؼ،

      اٌشعنننننبئً  ػنننننٓ ؽش٠ننننك ٠ّىّننننٓ ثشننننىً فؼنننننبي لٕننننبح ارظنننننبي صٕبئ١ننننخ الارغنننننبٖ ثنننن١ٓ الأؽنننننشاف اٌّؼ١ٕننننخ

         اٌّشعنننننٍخ ٚاٌّغنننننزٍّخ، ٠ّىنننننٓ ٌٍّذسعنننننن١ٓ ٚاٌطنننننلاة ئعنننننشاء رغ١١ننننننشاد ػٍنننننٝ أعنننننب١ٌت اٌزننننننذس٠ظ، 

      ٚاٌننننزؼٍُ اٌخبطننننخ ثٙننننُ. ٌٙننننزا اٌغننننجت، ٠ؼننننذ اٌننننزؼٍُ الإٌىزشٚٔننننٟ اٌزفننننبػٍٟ أوضننننش شنننن١ٛػ ب ِننننٓ اٌننننزؼٍُ 

 .اٌخطٟ، لأٔٗ ٠غّؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ثبٌزٛاطً ثؾش٠خ أوجش ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ

 

 :  لخؼلن الفردي ػبر الإنخرنجا -9

   ٠شنننن١ش اٌننننزؼٍُ اٌفننننشدٞ فننننٟ ٘ننننزا اٌغنننن١بق ئٌننننٝ ػننننذد اٌطننننلاة اٌّشننننبسو١ٓ فننننٟ رؾم١ننننك أ٘ننننذاف 

      اٌننننزؼٍُ. ثننننذلا  ِننننٓ رشو١ننننض اٌّننننبدح ػٍننننٝ اٌطبٌننننت، ٚوننننبْ ٘ننننزا إٌننننٛع ِننننٓ اٌننننزؼٍُ ٘ننننٛ اٌّؼ١ننننبس فننننٟ 

       اٌفظنننننٛي اٌذساعننننن١خ اٌزم١ٍذ٠نننننخ ٢لاف اٌغننننن١ٕٓ. ٚػٕنننننذ ِّبسعنننننخ اٌنننننزؼٍُ اٌفنننننشدٞ، ٠نننننذسط اٌطنننننلاة 

 .اٌّننننٛاد اٌزؼ١ّ١ٍننننخ ثأٔفغننننُٙ )ثشننننىً فننننشدٞ(، ِٚننننٓ اٌّزٛلننننغ أْ ٠ؾممننننٛا أ٘ننننذافُٙ اٌزؼ١ّ١ٍننننخ ثأٔفغننننُٙ

 : ػبر الإنخرنج الخؼاوني الخؼلن -11

٠زؼٍُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطلاة ٠ٚؾممْٛ  اراٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼبٟٚٔ ٔٛػ ب ؽذ٠ض ب ِٓ أعب١ٌت اٌزؼٍُ،  ٠ ؼذ

ؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ ــــــــؼًّ ِؼ ب، ِّٚبسعخ اٌــــــػٍٝ اٌطلاة اٌ ٕجغٟأ٘ذافُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؼ ب وّغّٛػخ. ٠ٚ

 أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّشزشوخ.

ا   ني في الؼراقواقغ الخؼلين الالكخرو -رانيا
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، ٚ٘ٛ رؼ١ٍُ اػزّذٖ 19اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ عبء ثؼذ أْ رؼشع اٌؼبٌُ ٌغبئؾخ وٛف١ذ 

اٌؼشاق ِإخشا ثغجت اٌغبئؾخ، ػٍٝ ػىظ اٌذٚي اٌّزمذِخ طبؽجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٛاعغ، فاْ اٌزؼ١ٍُ 

ٌٛعبئؾ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍطبٌت أْ ٠ىْٛ رؼ١ٍّٗ ف١ٙب وبْ ئٌىزش١ٔٚب ؽزٝ لجً اٌغبئؾخ، وٛٔٙب رّزٍه وً اٌٛعبئً ٚا

فٟ اٌج١ذ اٌىزش١ٔٚب، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠ىْٛ ِغب٠ٚب ٌّب ٘ٛ فٟ اٌّؾبػشاد اٌٛالؼ١خ فٟ اٌغبِؼخ أٚ 

اٌّذسعخ، ٚفٟ اٌؼشاق ٠ ؼذّ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ دخ١لا ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ار أّٔٗ ٌُ ٠ىًٍ ثأٞ ِؾبٌٚخ لجً 

بٌجٍذ اٌزٞ لا رزٛفش ف١ٗ أثغؾ عجً اٌزؼ١ٍُ، ١ٌظ ِٓ اٌغٌٙٛخ اْ ٠غزط١غ اٌمفض اٌغبئؾخ ٌىٟ ٠ىْٛ ئٌىزش١ٔٚب، ف

ثظٛسح عش٠ؼخ ١ٌىْٛ ِٛاوجب ٌٍذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّؼّبس، ٚ٘زا ِب رغجتّ ثبٌىض١ش ِٓ اٌّشبوً 

، ٠ٚظجؼ اٌطش٠ك عبٌىب  ٌىً ؽبٌت ١ٌزّزغ ثأثغؾ  ًّ ٚاٌطشق اٌّزؼشعخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ع١ٕٓ ػذ٠ذح وٟ ر ؾ

٘زٖ أثغؾ ، ؽمٛلٗ، ِٕٙب أْ ٠ىْٛ ٌٗ عٙبص ٘برف خبص ثٗ ٚأْ ٠ىْٛ الأزش١ٔذ ِغب١ٔب ٌغ١ّغ اٌطٍجخ

اٌؾمٛق اٌزٟ لا رزٛفش فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثبٌؼشاق، ٚلاثذ ِٓ اٌززو١ش ثأْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اعزطبع أْ 

٠ؾً ػذدا ِٓ اٌّشبوً اٌغبثمخ اٌزٟ وبٔذ رٕٙه وبً٘ الإٔغبْ اٌجغ١ؾ، ِٕٙب رىب١ٌف اٌذساعخ وبٌمغؾ 

اٌزؼ١ٍُ فٙزٖ الأِٛس وٍٙب اخزظش٘ب اٌذساعٟ أٚ ِظبس٠ف اٌىزت ٚاٌّلاصَ اٚ إٌمً ٚاٌّٛاطلاد، 

الاٌىزشٟٚٔ ثٙبرف ٔمبي ٚشجىخ أزش١ٔذ، ٚػ١ٍٗ فاْ ػٍٝ اٌذٌٚخ اْ رؼغ ١ِضا١ٔخ خبطخ ر ظشف ٌٍطٍجخ 

لاثذ  فؼلا  ػٓ رٌهٌٚٛ ػٍٝ دفؼبد، وٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ أعٙضح اٌٙبرف ٚشجىخ أزش١ٔذ ِغب١ٔخ، 

ٓ وٟ ٠زّىٕٛا ِٓ ِٛاوجخ اٌذٚي اٌّزطٛسح فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ِٓ ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٚر٠ّٕٛخ ٌٍزذس٠غ١١

 .اٌزؼ١ٍُ

  (8،  2020ا١ٌبعشٞ، ) الالكخروني في الؼراق : الوؼىقاث الخي واصهج الخؼلين 2-1

 رطج١ك إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغذ٠ذ ِٚٓ اثشص٘ب ِب ٠ٍٟ : ٙذاعٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رؾمك  رؼ١ّ١ٍخ٠ٍغأ وض١ش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ِب ٠غّٝ ثبٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ لإػذاد ِبدح اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ :  -أ 

٠مَٛ ٘زا اٌزظ١ُّ ػِّٛب  ػٍٝ دساعخ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة ، ٚرؾذ٠ذ  ار ،الأ٘ذاف ثىفبءح ػب١ٌخ

 - ب              دٚاد ٌم١بط ِذٜ اٌزؼٍُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخالأالأ٘ذاف ٚاٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌزؾم١مٙب، ٚ

 صاهزيت الوؼلن :

ٌذد ِب ث١ٓ ػبِٟ ٠طٍك ِظطٍؼ ع١ً ث١جٟ ثِٛش   ٚ          ِٚٓ 1964- 1944ػٍٝ اٌفئبد اٌزٟ 

ٚ٘زا   أوجش اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌفئخ ٘ٛ اٌغب٘ض٠خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ،

ٚوبْ  ،١ٌظ أزمبطب  ُِٕٙ ٌٚىٕٗ ٚالغ فشػٗ الاوزشبف اٌّزأخش ٌىض١ش ِٓ أعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزطج١مبد 

، ئلا فٟ غٕٝ ػٕٗ  ِٓ ٘إلاء ِٓ اعزشؼش أ١ّ٘خ الاٌزؾبق ثشوجٙب فزؼٍّٙب ٚاعزخذاِٙب ، ُِٕٚٙ ِٓ ظٓ أٔٗ

اٌزم١ًٍ ِٓ اعزخذاَ الأٚساق ئٌٝ غ١ش٘ب أْ ؽغ١بْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚشغف الأع١بي ثٙب ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ ثؼشٚسح 

طذِخ ٌٙزٖ اٌفئخ اٌزٟ غذد    ِٓ اٌؼٛاًِ أدد ئٌٝ اٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ ٚاٌىج١ش ٔؾٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب شىً

ا٢ْ رؾذ أِش ٚالغ ٠ؾزُ ػ١ٍٙب اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚثزفظ١ً ٠زؼذٜ رؾ١ًّ ٍِفبد ِٚشبسوزٙب ػٍٝ 

 .رٌه  ذ ِٓاٌغؾبثبد الإٌىزش١ٔٚخ ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼ

      : حىفر الخكنىلىصيا –س  

 ،ؼذ رٛفش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػبِلا  ِّٙب  ٌٕغبػ فىشح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ، فجذٚٔٗ ع١غذٚ الأِش ِغشد ؽٍُ ٠  

ٕٚ٘بن ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ٌٙزا اٌزؾذٞ ، ؽ١ش ٠ؼذ رٛفش الأعٙضح ٚشجىخ الإٔزشٔذ ٚعشػخ الإٔزشٔذ ٚؽضَ 

، فمذ ٠زٛفش ٌٍطبٌت أٚ ؽزٝ اٌّؼٍُ اٌغٙبص ئلا الإٔزشٔذ ، وً ِٕٙب ٠ؼذ رؾذ٠ب  ثزارٗ أٚ ِغزّؼب  ِغ الأخش٠بد

ئخ أٚ سثّب ثؾضِخ غ١ش وبف١خ ٌزغط١خ أٔٗ لذ لا رزٛفش ٌذ٠ٗ خذِخ ئٔزشٔذ أعبعب  ٚئْ رٛفشد فمذ رىْٛ ثط١

ػشٚع اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌّٛاد راد اٌؾغُ اٌىج١ش، ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ٠زؼؼ ٌٕب أْ الأصِخ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌمطبع 

 ،اٌزؼ١ٍّٟ ثغجت رفشٟ ف١شٚط وٛسٚٔب دفؼذ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔؾٛ اٌٛاعٙخ فأطجؼ خ١بسا  لا ثذ٠ً ػٕٗ

 ٚع١ٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ ،ّب فٟ اٌؼشاق ٚثؼغ اٌذٚي الاخشٜو ،ؽزٝ فٟ ؽبٌخ أؼذاَ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚ
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ئلا أٔٗ ثبٌزخط١ؾ إٌّبعت ٠ّىٓ اٌزغٍت  ،٘زا اٌزؾٛي اٌّفبعئ ٚاٌطلاة رؾذ٠بد وج١شح ٌّٛاوجخ ٚاٌّذسعْٛ

 .ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌؼمجبد

 الاصراءاث الخي ححذد في الضاهؼاث الؼراقيت في هضال الخؼلين الالكخروني 2-2

 الاعشاءاد اٌزٟ ارخزد فٟ  اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ:ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِغبٔب  ٌٚزٌه ٌؾً اٌؼذ٠ذ  G_suiteٚاٌؾظٛي ػٍٝ ؽضِخ خذِبد   Googleاٌزٛاطً ِغ ششوخ  .1

ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك رٕظ١ُ اداسح الاػّبي ٚرمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌزطج١مبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رٛف١ش الاٚاِش إٌبعؾخ.

 رض٠ٚذ وبفخ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ ٚؽٍجزٙب ثجش٠ذ اٌىزشٟٚٔ سعّٟ عبِؼٟ  .2

-2018ٚاؽذح فٟ اٌفظً اٌذساعٟ  اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ  دساع١خٚثٛالغ ِبدح   class roomاػزّبد خذِخ  .3

وّشؽٍخ ا١ٌٚٗ ر١ّٙذا  لاػزّبد٘ب فٟ وبفٗ اٌّٛاد اٌذساع١خ لاؽمب  ٚثبٌفؼً رُ رؼ١ُّ رٌه ٌىبفخ  2019

 2019-2018اٌّٛاد اٌذساع١خ ِٓ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ 

شث٠ٛنننننخ رنننننُ رؼط١نننننً اٌنننننذٚاَ فنننننٟ وبفنننننخ اٌّإعغنننننبد اٌز 2020_2019ِنننننٓ اٌؼنننننبَ اٌذساعنننننٟ  .4

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍننننننخ وننننننأعشاء اؽزننننننشاصٞ ٌّٕننننننغ  أزشننننننبس فننننننب٠شٚط وٛسٚٔننننننب ٚاػزّننننننبد ثشٔننننننبِغٟ

 Google Classroom and Google Hangout Meet).) 

ٌٚٛؽع اْ ٕ٘بن الجبي شذ٠ذ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغبدح اٌزذس٠غ١ٓ ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ ؽٍجزُٙ ٚاعزضّبس اٌؼطٍخ 

ّٕبلشبد اٌزٟ رؼضص فُٙ اٌطٍجخ ٚرّىُٕٙ ِٓ الاعشاع ِٓ اٌظ١ف١خ ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚأصشائٙب ثبٌ

 اعز١ؼبثٙب

رُ رظ١ُّ ٔظبَ اٌىزشٟٚٔ لاداسح  الاِزؾبْ اٌزٕبفغٟ ٌٍّزمذ١ِٓ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚرطج١مٗ ِٓ اٌؼبَ  .5

 ( ٚرُ الاعزّشاس فٟ ٘زا اٌزظ١ُّ  ٌٍغٕٛاد اٌلاؽمٗ.2019_2018اٌذساعٟ )

خ ٚالأى١ٍض٠خ ٚاٌؾبعٛة ٌٍطٍجخ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌزمذ٠ُ  رظ١ُّ ٔظبَ اخز١بس وفبءح اٌٍغخ اٌؼشث١ .6

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.

اٌّؾبػشاد ػٍٝ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌٍغبِؼبد اٌؼشثٟ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌزذس٠ظ فٟ ٔشش  رظ١ُّ .7

 . اٌطٍجخٚالاعزفبدح ِٕٙب ِٓ لجً عّغ   ِؾبػشارٗ

ٌّشالجخ اعشاءاد ثٕبء ٚرغ١ٙض لبػخ دساع١خ اٌىزش١ٔٚٗ ٚثٕبء ِٕظِٛٗ اٌىزش١ٔٚخ ِشوض٠خ  .8

( ٚوبفٗ (video conferenceالاِزؾبٔبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚششاء ِٕظِٛبد اٌف١ذ٠ٛ وٛٔفٛٔظ 

اٌٍمبءاد اٌف١ذ٠ٛ٠خ ِٕٚبلشبد ؽٍجٗ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِغ وٛادس  لألبٍِِٗؾمبرٙب ٚثأؽذس اٌّٛاطفبد 

 ِؾ١ٍٗ ٚػب١ٌّخ.  ٚأوبد١ّ٠خِٚإعغبد ػ١ٍّٗ 

ىزش١ٔٚخ فٟ وبفخ رشى١لاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  اٌجذء ثزطج١ك ِششٚع اٌؾٛوّخ الاٌ .9

( ٚششاء اعٙضح اٌّٛادَ Data Centerٚصاسح اٌزشث١خ ػٓ ؽش٠ك ثٕبء ِشوض ث١بٔبد ِٛؽذ ) 

 .ٚالاثشاط ٚالاعٙضح الاخشٜ ٚسثؾ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ِٚذاسط ٚصاسح اٌزشث١خ ثشجىخ الأزش١ٔذ

   : الخؼلين الالكخرونيالوؼايير الوؼخوذة في  3-2

 .رٛافش ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ ِٚغزّشح اٌزؾذ٠ش .1

  .اٌزفبػً إٌشؾ ث١ٓ اؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .2

 رفؼ١ً اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثأ٠غبث١برٗ ٚعٍج١برٗ .  .3

 .اٌّزٕٛػخاٌّزؼ١ٍّٓ ثظشٚفُٙ  ٚاػلاَرٛافش اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ فٟ اٚلبد ِزؼذدح  .4

 .اعزخذاِٙب ٌٍّزؼ١ٍّٓر١غ١ش ػ١ٍّخ  .5

 .اؽزّب١ٌخ رط٠ٛش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك ِب ر١ٍّخ اٌزطٛساد .6

اشزشان ٚاٌزؼبْٚ ِٓ وبفخ الاؽشاف ؽزٝ رز١غش الاعزؼبدح ِٓ خجشاد  الاخش٠ٓ ٚاٌغّخ ٌزٛف١ش  .7

 .( 2021)إٌذا، ٚاخشْٚ، اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي. 
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 النخائش:

اٌّطبٌت ٠ٕجغٟ ارخبر  ثشاِغٙبأْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌشاغجخ فٟ ئدخبي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ  -1

رؼ١ّٓ ثؼؼٙب فٟ اشزشاؽبد اٌمجٛي ٚرذس٠جٗ ػ١ٍٙب أصٕبء  ػٓ ؽش٠كاٌلاصَ رٛفش٘ب فٟ اٌّزؼٍُ 

 اٌذساعخ.

ثفشٚػٙب  ب اٌذساعخ فٟ ثٕبء ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ الإٌىزش١ٔٚخرٙالاعزفبدح ِٓ اٌّطبٌت اٌزٟ ؽذد -2

 اٌّخزٍفخ.

اٌزذس٠ظ ػٕذ لجٌٛٗ ٌٍؼًّ  فٟ ػؼٛ ١٘ئخ دٟ ثبٌّطبٌت اٌزٟ ؽذدأْ رأخز ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ -3

 .ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌزٟ رٕفز٘ب  ٌهأعزبرا  ف١ٙب ٚوز

ٚاٌجشش٠خ ٌزٕف١ز  ْ رشاػٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕفز ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ رٛفش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ -4

 ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

 

 الوقخرحاث

 ئٔشبء ئداسح ِغزمٍخ ِزخظظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. -1

 . ٚاٌطٍجخ أْ رٕفز ِشاوض اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌغبِؼٟ دٚساد رذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -2

اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاؽذس اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٙبٚاٌشجىبد ٚرطج١مبر اٌؾذ٠ضخ ا٢ٌٟ بداعزخذاَ اٌؾبعج -3

 . الاٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٔشش اٌٛػٟ ثّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚ صمبفزٗ ، ٚ أ١ّ٘زٗ ، ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٗ ػٍٝ -4

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .اٌزشث١خ ِٚإعغبد  ٠بدِغزٛع١ّغ 
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 الاسدْ ، ػّبْ،  2014اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ،ِظطفٝ، صوٟ -أٛس، ِٕٙذ -1
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داٚؤد، ػّش ػجذ اٌشؽّٓ عّٙٛس٠خ إٌذا، ِشزبق ؽبٌت طبٌؼ ، ػٛاد، ِضٕٝ محمد ،ػجذ، محمد ل١ظ ،  -3

اٌؼشاق / ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ/ عبِؼخ الأجبس، دساعخ شبٍِخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ ظً 

 2021عبئؾخ وٛسٚٔب، عبِؼخ الأجبس أّٛرعب ، 

ساعبد ، ٚالغ ٚاٌزؾذ٠بد، ِشوض اٌذ 2020اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼشاق ،  -ا١ٌبعشٞ، ؽٛساء سش١ذ  -4

 /http://kerbalacss.uokerbala.edu.iqالاعزشار١غ١خ، عبِؼخ وشثلاء، 

سٔب ؽىّذ ػجبط، ا١ّ٘خ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق، ٢سن ٌٍفٍغفخ  -5

   2018 – 31/ اٌؼذد 3ٚاٌٍغب١ٔبد ٚاٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ط

    ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ػجٛد، عبٌُ محمد ػجٛد ٚفؼً الله ع١ش٠ً عبْ ٚطجشٞ، ؽغبَ ِٛفك طجشٞ – 5

، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ 2008الاٌىزشٟٚٔ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاصشٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق،

 .7اٌغبِؼخ ، اٌؼذد 

ػ١ٍبْ، ٠ؾ١ٟ، ٚعبئً الارظبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، داس اٌظفب ٌٍٕشش ، ػّبْ ، الاسدْ،  -6

 78ص 2010

ػٍٟ ، خظبئض ٚا٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚاٌزؼ١ٍُ  ػ١ٍبْ، –ػضّبْ  ؽششْٛ، –ع٠ٛذح  ػ١ّشٖ، -7

ٌؼشث١خ ٌلاداة ٚاٌذساعبد ، دساعخ ِمبسٔخ ػٓ رغبسة اٌذٚي اٌؼشث١خ ، اٌّغٍخ ا 2019الاٌىزشٟٚٔ ، 

  6الأغب١ٔخ، اٌؼذد 

عّبي ػجذ إٌبطش ، اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ػظش ِب ثؼذ اٌؼٌّٛخ، اٌغٕذٞ ، -فبئضح طبٌؼ  اٌؾّبدٞ، -8

 www.alnoor.com، 2011، اٌّزطٍجبد، اٌّٙبساد، ٚاٌّؼٛلبد ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ
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