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 رلاتح الايتخال في اصتًراريح انًصارف في انعراقتأحير 

 ْلاِٗ جذٍج١ُ٘ ػٍٟ .أ.َ. و

 ج١ٍِ ْؼىٞ قحضُ جٌطحتٟجٌرحقع 

 / لُٓ جٌّكحْرس ٚجلالطظحوؾحِؼس ذغىجو / و١ٍس جلاوجٌز 

 انًضتخهص:

س ٌٍلحذس جلاِطػحي ح١ْـحي فؼلا ػٓ جٌّرحوب جلاْـٌلحذس جلاِطػ َٙٛـئٌٝ ضٛػـ١ف ِف ٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْسض 

ٍّج٠ٌس ٚجٌطؼٍف ـحش ٍِجلد جلاِطػحي ، فؼلا ػٓ ذ١حْ ِفَٙٛ جلاْطـذحلإػحفس جٌٝ طف ٚجٌطؼٍف ػٍٝ 

حٌ ـكع ضُ ط١حغس جٌفٍػ١حش، ِٚٓ جؾً جنطرـٍّج٠ٌس ، ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌرـػٍٝ ِإشٍجش جٌشه ذحلاْط

ٚضٛطً  SPSSحتٟ ـٌرٍٔحِؽ جلإقظِؿّٛػس ِٓ جٌْٛحتً جلإقظحت١س ذحلاْطؼحٔس ذح جْطؼّحي ضُ فٍػ١حشجٌ

ُجَ ذحٌّرحوب جٌطٛؾ١ٙ١س ٌٍلحذس جلاِطػحي ٠ٓحػى فٟ ـجْ جلاٌط ّٛػس ِٓ جلاْطٕطحؾحش جّ٘ٙح،جٌرحقع جٌٝ ِؿ

ضم١١ُ ٍِٚجلرس ِهحؽٍ ػىَ جلاِطػحي ِٓ نلاي جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ ٚجلاشٍجفٟ جٌك١ٛٞ ٚجٌّٓطمً ٌٍّجلد جلاِطػحي 

، ٚفٟ ػٛء جلاْطٕطحؾحش ضٛطً جٌرحقع جٌٝ  ٌٙح جٌّظٍفِٓ جؾً ِٛجؾٙٗ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠طؼٍع 

جٌؼّـً ػٍٝ ػٌٍٚز جلافـحوز ِٓ  ِهٍؾحش ٌؿٕس ذحَي ذشأْ ٌلحذس  ؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جّ٘ٙح،ِ

ٌٛ فٟ جوجء جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ـٍٟ فٟ قحي وحْ ٕ٘حن ػؼف جٚ لظـجلاِطػـحي ٌغٍع ضؼ٠ُُ جٌطىل١ك جٌىجن

د جلاِطػحي ِٓ لرً ـحي ٚػٌٍٚز وػُ جْطملا١ٌس ٍِجلـحوب ٌلحذس جلاِطػأو١ى ػٍٝ ج١ّ٘س جلاٌطُجَ ذّرـٚجٌط

ُٙ ذشىً فؼحي فٟ ـً ٌفغ لىٌز ِٚٓطٜٛ جلاوجء جٌّٕٟٙ ٌٍّجلد جلاِطػحي ِّح ٠ٓـِؿٍّ جلاوجٌز ِٓ جؾ

 ضؼ٠ُُ جْطٍّج٠ٌس جٌٛقىز

 ، ٍِجلد جلاِطػحي  ٌلحذس جلاِطػحي ، جلاْطٍّج٠ٌس :انًصطهذاخ انرئيضيح    
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Abstract: 

  This study aims to clarify the concept of compliance control as well as the 

basic principles of compliance control and to identify the risks of non-

compliance in addition to the characteristics of the compliance controller, as 

well as to clarify the concept of continuity and to identify indicators of 

continuity doubt. From statistical methods using the SPSS statistical program, 

the researcher reached a set of conclusions, the most important of which is that 

adherence to the guidelines for compliance control helps in assessing and 

controlling the risks of non-compliance through the vital and independent 

regulatory and supervisory role of the compliance controller in order to confront 

the risks to which the bank is exposed, and in the light of the conclusions 

reached The researcher referred to a set of recommendations, the most important 

of which is working on the need to benefit from the outputs of the Basel 

Committee on compliance control for the purpose of strengthening internal 

auditing in the event that there is weakness or deficiency in the performance of 

internal auditing and emphasizing the importance of adhering to the principles 

of compliance control and the need to support the independence of the 

compliance controller by the Board of Directors from In order to raise the 
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capacity and level of professional performance of the compliance controller, 

which facilitates They are effectively in promoting the continuity of the unit 

     Key terms: compliance control, continuity, compliance controller. 

 انًمذيح:

حٌ جٌٕظٍٞ ـٍص ؾُءج ِّٙح ِٓ جلإؽـ٠ؼى فٍع جلاْطٍّج٠ٌس ِٓ جٌفٍٚع جلأْح١ْس جٌّّٙس جٌطٟ شى

 جلاٚجٔسٍج ٌٍططٌٛجش جٌطٟ قىغص فٟ ــ١ٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّرحوب جٌّكحْر١س ،ٚٔظــٌٍّكحْرس ٚجًٌٞ جٌضىُش ػٍ

ّ  ـجلان١ ػٍ جٌّحٌٟ ٚػؼف ـٚجؾٙص  جٌؼى٠ى ِٓ جٌشٍوحش ضٙى٠ىجش جٌطؼ ١س ٍ ِٚظحٍ٘ جلأَِس جٌّح١ٌس جٌؼحٌ

حٌٟ ، ٚ جٌّٓطػٍّْٚ ، ذشىً ـٕحفٓس  ، ٚ ٔط١ؿس ًٌٌه جطرف جٌّؿطّغ جٌّـجٌمىٌز ػٍٝ جلاْطٍّجٌ فٟ ْٛق جٌّ

ك ِّحٌْحش ـٍوحش جٌطٟ ضٍغد فٟ ؾٍد جْطػّحٌجضُٙ ضىجٌ ٚفـػْٛ ػٓ ػّحٔحش ضإوى جْ جٌشـنحص ٠رك

 جلاوجٌز جٌٝ جلظٝ قى ِّىٓ، ١ً جِىح١ٔحش جٌفٓحو ٚ ْٛءـحوب جنلال١س ضؼًّ ػٍٝ ضم١ٍٍّس ٚ ػٛجذؾ ٚ ِرـْ

جٌمٛجػى ٚجلأظّس ٚجلاِطػحي ٔظٍج ٌٍىٌٚ جٌك١ٛٞ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ جٌّظحٌف فٟ جٞ جلطظحو فأْ ضطر١ك ٚ

 فٟ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ ٠ؼى  جٍِج فٟ غح٠س جلا١ّ٘س ٌؼّحْ ْلاِٗ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش

جٌؿ١ىز ق١ع  ٌلحذس جلاِطػحي جلاِطػحي جقىٜ جٌْٛحتً ْٚلاِٗ ْٛق جلاٌٚجق جٌّح١ٌس ، ٚذًٙج جٌّؼٕٝ فأْ

ٟ ج٘طّحَ نحص فٟ جٌطٕظ١ُ جٌّظٍفجٌفطٍز جلان١ٍز فٟ ضٛؾ١ٗ ػٕح٠س ٚشٍػص جٌؼى٠ى ِٓ وٚي جٌؼحٌُ فٟ 

ى جُ٘ جّْ ػٛجًِ جٌٕؿحـ جلاؾٍجءجش جٌّكحْر١س جقق١ع ٠ؼطرٍ جلاِطػحي ذحلأٔظّس ٚجٌمٛجػى ٚجٌطش٠ٍؼحش ٚ

 .ٚ جٌطمىَ

 انًذىر الأول/ ينهجيح انثذج ودراصاخ صاتمح

: ٠ط١ُّ جٌمطحع جٌّظٍفٟ ذأٔٗ ِٓ أُ٘ جٌمطحػحش جٌطٟ ٠طهًٍ ػٍّٗ جٌّهحؽٍ جٌٍّضفؼس ولا: يشكهح انثذج ا

جٌّح١ٌس ٚجٌّؼمىز ٚفٟ ظً ضظحػى ض١حٌجش جٌّٕحفٓس ٚجلاَِحش جلالطظحو٠س ٚجٌّح١ٌس جطركص جٌّإْٓحش 

ضركع ػٓ جٌْٛحتً ٚجلأوٚجش جٌطٟ ضّىٕٙح ِٓ جْطٍّج٠ٌس ذمحتٙح فٟ جؽحٌ جٌّٕحفٓس ٌٚؼً ضطر١ك جٔظّس 

جلاِطػحي جقىٜ جٌْٛحتً جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ جْطمٍجٌ جٌمطحع جٌّظٍفٟ ٚجْطمٍجٌ جلالطظحو ، ًٌٌه ٠ّىٓ ضّػ١ً 

خال انًصرفي في تعزيز اصتًراريح يا هى دور رلاتح  الايتِشىٍس جٌركع ِٓ نلاي ؽٍـ جٌطٓحؤي جلاضٟ )

 انًصارف  ؟

 اهًيح انثذجحانياً: 

جٔٓؿحِح ِغ جٌططٌٛجش جٌر١ث١س جٌّٓطؿىز ٚ ِح ٠ّىٓ جْ ٠مرً ػ١ٍٗ جٌؼٍجق ِٓ فٍص ٚ ضكى٠حش ِٓطمر١ٍس      

فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؿحلاش ٚ ِٕٙح جٌّؿحلاش جلالطظحو٠س ، فأْ جلاٍِ ٠ططٍد ِٛجؾٙٗ ضٍه جٌّٓطؿىجش ٚ جٌطى١ف 

ٌلحذس جلاِطػحي جٌّظٍفٟ ، فأ١ّ٘س جٌركع  ١ُ يجش جٌظٍس ٚ ِٓ ذ١ٕٙحِؼٙح ِٓ  نلاي ضرٕٟ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّفح٘

 :  ضىّٓ فٟ

ضكم١ك قّح٠س قمٛق جٌؿٙحش يجش جٌّظٍكس ذّح ٠إوٞ جٌٝ ٠َحوز وفحءز جلاوجء ٚجٌؼًّ ػٍٝ  -1

 جْطٍّج٠ٌس جٌّظحٌف . 

ضأضٟ ٌلحذس جلاِطػحي جٌّظٍفٟ  ٌطشىً جقى ػٕحطٍ قٛوّس جٌشٍوحش ومُٓ ٠ؼًّ ػٍٝ ػرؾ   -2

جٌؼًّ وجنً جٌّظحٌف جٌهحطس ، ٚٚؾٛخ جػطّحو جٌّؼح١٠ٍ جٌهحطس ذكٛوّس جٌشٍوحش ػٍٝ 

 جنطلاف جٔٛجػٙح ِٚؿحلاش ٔشحؽحضٙح.

 :الآتياهذاف انثذج : يهذف انثذج انً تذميك  حانخاً: 

 .ْطٍّج٠ٌس ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جُ٘ ِإشٍجش جٌشه ذحلاْطٍّج٠ٌس ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ جلا -1

 .  جٌطؼٍف ػٍٝ ٚظحتف ٌلحذس جلاِطػحي جٌّظٍفٟ  ٚجٌّهحؽٍ جٌٍّضرطس ذٙح -2
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 يضتنذ انثذج انً انفرضيح الاصاصيح الأتيح: -فرضيح انثذج راتعاً: 

 رلاتح الايتخال في انًصارف انعراليح و اصتًراريتها  تينراخ دلانه يعنىيح  ارتثاط لا تىجذ علالح -1

 رلاتح الايتخال في انًصارف انعراليح و اصتًراريتهاتين  تأحير لا تىجذ علالح -2

 خايضا: دراصاخ صاتمح 

ضم٠ُٛ فٍع جلاْطٍّج٠ٌس ٌٍّظحٌف جٌهحطس ػٍٝ ٚفك ِؼح١٠ٍ ذؼٕٛجْ ) (2018وٌجْس )١ٍَِج، .1

ذكع ضطر١مٟ فٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ٚ ػ١ٕس ِٓ جٌّظحٌف جٌطىل١ك ٚ جٌّّحٌْحش جٌى١ٌٚس ، 

 (جٌؼٍجل١س جٌهحطس

ضم٠ُٛ ضمح٠ٌٍ ٍِجلرٟ قٓحذحش جٌّظٍف ٚ ضم٠ُٛ جٌْٛحتً ٚجلاوٚجش جٌّٓطهىِس ٠ٙىف جٌركع جٌٝ  

ِٓ لرً جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ فٟ ضٕف١ً وٌٚ جٌٍلحذس جلأشٍف١س ػٍٝ ضٍه جٌّظحٌف ذهٛص 

ضمغ جٌّٓإ١ٌٚس  ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جلاْطٕطحؾحش جّ٘ٙح :وّح  فٍع جلاْطٍّج٠ٌس

ػٍٝ جوجٌز جٌّظحٌف ػٕى جػىجو٘ح ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس فٟ جلافظحـ ػٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذٙح ،ػٍٝ 

فٍع جْ جٌّظٍف ِٓطٍّ فٟ ٔشحؽٗ فٟ جٌّٓطمرً جٌّٕظٌٛ ، جْ ِٓإ١ٌٚس ػ١ٍّس ضم٠ُٛ فٍع 

جلد جٌكٓحذحش ٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ػٓ ؽ٠ٍك ضٕف١ًُ٘ جلاْطٍّج٠ٌس ضمغ ػٍٝ ػحضك ٍِ

ٌّؿّٛػس ِٓ جلاؾٍجءجش جٌطىل١م١س ٚ جلأشٍف١س ػّٓ جٌٕطحق جٌّكىو ٌىلاّ٘ح ٌٍطكمك ِٓ جْطٍّجٌ 

ػٌٍٚز جػحوز ، ٚجٚطص جٌىٌجْس ٚجْطمٍجٌ جٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ فٟ جٌّٓطمرً جٌم٠ٍد ٚ جٌرؼ١ى 

جٌٍلحذس جلأشٍف١س ِٓ لرً جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ػٍٝ جٌٕظٍ ذحٌْٛحتً ٚ جلاوٚجش جٌّؼطّىز فٟ 

جٌّظحٌف جٌهحطس ٚ ضط٠ٍٛ٘ح ذّح ٠طلاءَ ِغ قؿُ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٚ قىٚظ ضؼػٍجش ِح١ٌس 

 . ٌرؼغ جٌّظحٌف ٚذشىً ِفحؾة

( ذؼٕٛجْ " وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي جٌّظٍفٟ فٟ ػّحْ جلاتطّحْ جٌٕمىٞ ذكع 2021وٌجْس )ُ٘جَ ،.  2

 ػ١ٕس ِٓ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س "ضطر١مٟ فٟ 

ضٛػ١ف وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي فٟ ػّحْ جلاتطّحْ جٌٕمىٞ ٚ وٌٖٚ فٟ جٌكى ِٓ ِهحؽٍ  ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ   

ٚظ١فس ٍِجلد جلاِطػحي ٚجقىز ِٓ جُ٘ ٚلى ضُ جٌطٛطً ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جلاْطٕطحؾحش أّ٘ٙح:   جلاتطّحْ

فمى قظ١ص ذح٘طّحَ ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س ػٓ  جٌٛظحتف جٌٍلحذ١س جٌّظٍف١س ٚلأ١ّ٘س ضٍه جٌٛظ١فس

ىز ِرحوب ضٕظُ ػًّ ٍِجلد جلاِطػحي ، ٚجٚطص جٌىٌجْس ضؼّٕص ػ 2005ؽ٠ٍك جطىجٌ ٌٚلس ػحَ 

ػٌٍٚز وػُ ٚ ضؼ٠ُُ ٍِجلد جلاِطػحي ِٓ لرً جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌطكم١ك ٌلحذس ِظٍف١س ١ٍّْس ٚ ذّح ٠ؼّٓ 

 .ضكم١ك ٔؿحـ جٌمطحع جٌّظٍفٟ

 

 

 انذراصاخ الاجنثيح  -ب

        ذؼٕٛجْ                loanna,Sapountzi,2016)وٌجْس ) -1 

"The role of the Compliance Function as a key element of Corporate 

Governance efficiency in the banking sector thesis" 

 فٟ جٌمطحع جٌّظٍفٟ""وٌٚ ٚظ١فس جلاِطػحي وؼٕظٍ ٌت١ّ فٟ وفح٠س قٛوّس جٌشٍوحش 

جغرحش جْ ٚظ١فس جلاِطػحي ٟ٘ ػٕظٍ ٌت١ّ فٟ قٛوّس جٌشٍوحش جٌفؼحٌس ،ٚ ضٍضرؾ  ٘ىفص جٌىٌجْس جٌٝ   

ضٕشأ ٚظ١فس جلاِطػحي وؼٕظٍ  ٚضُ جٌطٛطً جٌٝ جْطٕطحؾحش جّ٘ٙح: جٌضرحؽح ٚغ١مح ذحلاْطىجِس ٚ جٌٍذك١س  
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 جْحْٟ فٟ وفح٠س قٛوّس جٌشٍوحش فٟ جٌمطحع جٌّظٍفٟ ، ٌٚٙح وٌٚ جْطٍجض١ؿٟ ٌٚجتى فٟ ْلاِس جٌرٕٛن

٠ؿد جْ ضىْٛ ٌّٛظف ٍِجلد جلاِطػحي وٌٚ فٟ ػ١ٍّس طٕغ  ٚضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ جُ٘ جٌطٛط١حش ِٕٙح:

 حؽٍ ػىَ جلاِطػحي.جٌمٍجٌ ِٓ جؾً جٌطظٍف ذشىً جْطرحلٟ ٌؼىَ جٌٛلٛع فٟ ِه

 نضاتمحصادصا: يىلف انثذج انذاني ين انذراصاخ ا

جػطّى جٌركع جٌكحٌٟ ػٍٝ جٌططر١ك جٌؼٍّٟ فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس ٌٍّظحٌف  

جٌّىٌؾس فٟ ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس  ٚػٍٝ قى ػٍُ جٌرحقع ٠ؼى ً٘ج جٌركع ِٓ جٌركٛظ جٌم١ٍٍس جٌطٟ 

مص ذؿحٔرٙح جٌؼٍّٟ فٟ جٌر١ثس جٌؼٍجل١س ٌطٛف١ٍ فُٙ أفؼً ٌّٓطهىِٟ جٌّؼٍِٛحش قٛي جلاضؿح٘حش جٌّٓطمر١ٍس ؽر

 .لاْطٍّج٠ٌس جٌّظحٌف فٟ جٌؼٍجق  ِٓ نلاي ِطحذؼس ِٓط٠ٛحش ٌلحذس جلاِطػحي

 رلاتح الايتخال انًصرفي – انًذىر انخاني

  -يفهىو رلاتح الايتخال :اولاً: 

، ٚجٌطٟ ضؼٕـٟ جٌٛفحء أٚ جلاٌـطُجَ ذّؿـّٛػس ِٓ  Complereضأضٟ وٍّس جلاِطػحي ِٓ جٌؼرحٌز جٌلاض١ٕ١س 

جٌمٛجػـى، ٚجلاِطػحي جٌّظٍفٟ ٘ٛ ضطر١ـك ٚجقطٍجَ جٌٍٛجتف ٚجٌطؼٍـ١ّحش ٚضٍر١ـس جٌّؼح١٠ٍ ٚضطـر١مٙح، فؼـلا  

ػٍفص ٌؿٕس ذحَي (. (Torres& Artur,2012 :7 ػٓ جلأهٍجؽ فٟ جٌّّحٌْحش جٌّظٍف١س جلأنلال١س

ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س جلاِطػحي ػٍٝ  ئٔٙح ٚظ١فس ِٕفظـٍس ضكىو ٚضٕظف ٚضٍجلد ٚضرٍغ ػٓ ِهحؽٍ ػىَ 

جلاِطػـحي فٟ جٌرٕه وّح ٠شىً ػىَ جلاِطػحي ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف ٚلٛجػى جٌٍٓٛن ٚجٌّّحٌْـحش جٌّؼّٛي ذٙح 

 (.  334 2015:ِهحؽٍ ػى٠ىز )جَ جٌه١ٍ ، 

 

 

 -:انًثادئ الاصاصيح نرلاتح الايتخالحانياً 

ٚجفمص ٌؿٕس ذحَي ػٍٝ ٌٚلس ػًّ قٛي جٌّرحوب جلأْـح١ْس يجش جٌظٍس ذىٌٚ جلاِطػحي فٟ جٌرٕـٛن فٟ ػحَ 

، ٚجٌطٟ ضُٓطهىَ وه٠ٍطس ؽ٠ٍـك ٌٍرٍىجْ جٌطٟ ضططٍغ ئٌٝ ضك١ٓٓ أٔظّـطٙح جلإشٍجف١س. ٚف١ّح ٠أضٟ   2005

 :Basel Committee on (BankingSupervision,2005:9)  -ي: جٌّرحوب جٌطٛؾ١ـ١ٙس ٌٍلحذس جلاِطػح

٠شٍف ِؿٍّ جلإوجٌز ػٍٝ ئوجٌز ِهحؽٍ ػىَ جلاِطػـحي ذحٌرٕه ، ٠ٚٛجفك ػٍٝ ١ْحْس  انًثذأ الاول :

 جلاِطػحي ٚجٌٛغ١مس جٌٍّْـ١س جٌّٕشثس ٌٛظ١فس جلاِطػحي .

١ْحْس جلاِطػحي ، ٚضمَٛ ذٍّجلرس ٍِٚجؾـؼس  ضطٌٛٝ جلإوجٌز جٌطٕف٠ً١س ٌٍرٕه ِٓـإ١ٌٚس ضط٠ٍٛ انًثذأ انخاني :

 ٚضمى٠ُ ضمح٠ٌٍ ئٌٝ ِؿٍّ جلإوجٌز.

ج ِٓ  انًثذأ انخانج : ضطٌٛٝ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌٍرٕه ِٓإ١ٌٚس ئٔشحء ٚظ١فس جِطػـحي وجتّس ٚفؼحٌس  ٚجٌطٟ ضؼى ؾُء 

 ١ْحْس جلاِطػحي جٌّظـٍفٟ.

 جٌٍّْـ١س وجنً جٌرٕه . ٠ٕرغٟ ئػطحء وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي جٌّىحٔس انًثذأ انراتع :

 : ٠ؿد فظً ؾ١ّغ جلأٔشطس جٌّظٍف١س جلأنٍٜ ػٓ ٚظ١ـفس جلاِطػحي . انًثذأ انخايش

 جٌّرىأ جٌٓحوِ :  ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي ٌٍرٕه ُِٚو ج ذحٌّٛجٌو جٌّطٍٛذس.

جٌطُجَ ؾ١ّغ جٌرٕٛن ٚفٍٚػٙح ذحٌمٛجػى ٚجٌٍٛجتف جٌّؼّٛي ذٙح ، ٚئؽحٌ ػًّ ٌؼرؾ جلاِطػحي  انًثذأ انضاتع :

 فٟ جٌرٕه.
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نؼٛع ٚظ١فس  جلاِطػحي ٌٍطىل١ك جٌىجنٍٟ ٚجٌفكض جٌىٌٚٞ  ٚذ١حْ ِٕٙؿ١س جٌّهحؽٍ ِٓ  انًثذأ انخاين :

 نلاي جٌطىل١ك جٌىجتُ وجن١ٍح ٚنحٌؾ١ح.

جٌّٓإٚي ػٓ ئوجٌز ٚظحتف ً٘ج جٌّٕظد ِٚٓحػىز جلإوجٌز فٟ ئوجٌز ٍِجلد جلاِطػحي ٘ٛ  انًثذأ انتاصع :

 ِهحؽٍ ػىَ جلاِطػحي ٌٍرٕه.

لى ٠كطحؼ وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي ئٌٝ جلاْطؼحٔس ذهرٍجش نحٌؾ١س  ، ؽحٌّح أْ ًٖ٘ جٌهرٍز  انًثذأ انعاشر :

 ضكص ئشٍجف ٍِجلد جلاِطػحي جٌّظٍفٟ.

 يرالة الايتخالحانخاً : 

ٌز ِٓ ٌؿٕس ذحَي ٌلاِطػحي ِفَٙٛ  ٍِجلد جلاِطػحي فٟ جٌّظٍف  ذأٔٙح "ٚظ١فس أٚػكص جٌٌٛلس جٌظحو

ِٓطمٍس ضمَٛ ذطكى٠ى ٚضم١١ُ ٚضمى٠ُ جٌٕظف ٚجلإٌشحو ٚجٌٍّجلرس ٌٚفغ جٌطمح٠ٌٍ قٛي ِهحؽٍ ػىَ جلاِطػحي فٟ 

ٚلٛجػى جٌّظٍف ٚجٌطٟ ضطؼّٓ ِهحؽٍ ػىَ جلاِطػحي ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٔط١ؿس ٌؼىَ جلاٌطُجَ ذحلأٔظّس 

 (.Misha ،2016 :175جٌٍٓٛن ٚجٌّّحٌْحش ج١ٌٍّٓس جٌّطرؼس )

وّح ٠ؼٍف ٍِجلد جلاِطػحي ذأٔٗ شهض أٚ ِؿّٛػس ِٓ جلأشهحص ٚظ١فطٗ جٌٍّجلرس ٚجٌطكمك ِٓ جٌطُجَ 

جٌرٕه ذحٌمٛجػى ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌطٟ ضكىُ ػ١ٍّحش جٌرٕه ، ٚيٌه ٌكّح٠س جٌرٕه َٚذحتٕٗ ِٓ ؾ١ّغ أٔٛجع جٌهٓحتٍ 

 office of the comptroller)ٚجلأػٍجٌ ػٍٝ جْ ضطُ ؾ١ّغ جٌٛظحتف ذحٌطؼحْٚ ِغ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌٍرٕه  

of the currency , 2018:8). 

 يضؤونيح يجهش الادارج في يرالثح الايتخال :ٌجذؼح  : 

ج١ٌٙثس جٌؼ١ٍح جٌطٟ ضى٠ٍ جٌّإْٓس جٌّظٍف١س ٘ٛ جٌّٓإٚي ػٓ ؾ١ّغ ػٕحطٍ ِؿٍّ جلإوجٌز ، ذظفطٗ 

 -(:kabir,2015:32جلاِطػحي جٌّظٍفٟ ًٖٚ٘  جٌّٓإ١ٌٚحش ٟ٘ )

 ٠طٌٛٝ ِؿٍّ ئوجٌز جٌرٕه ِٓإ١ٌٚس جلإشٍجف ػٍٝ ئؾٍجءجش جلاِطػحي جٌّظٍفٟ ذٍِطٙح. -اولاً:

 ً ِٚٓإ١ٌٚحش ئوجٌز جلاِطػحي ، ٚجضهحي ؾ١ّغ  ٠ٕرغٟ جْ ٠ٛجفك ِؿٍّ ئوجٌز جٌرٕه ػٍٝ ٚجؾرحش -:حانيا

جٌهطٛجش جٌلاَِس ٌطؼ٠ُُ جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس ج١ٌٍّٓس ِٓ نلاي ؾؼً جلاِطػحي ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش 

 ٚجلأٚجٍِ ٚجٌٍٛجتف ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌّؼّٛي ذٙح أ٠ٌٛٚس لظٜٛ ٠ططٍد جٌطكم١ك ف١ٙح.

 ً وجٌز ٌؼّحْ جٌطُجَ جٌرٕه ذؿ١ّغ جٌٍٛجتف ضطُ جٌّٛجفمس ػٍٝ ١ْحْس جلاِطػحي ِٓ لرً ِؿٍّ جلإ -:حانخا

ٚجٌطؼ١ٍّحش يجش جٌظٍس فٟ ؾ١ّغ ألٓحِٗ. وّح ٠طُ ضىل١ك ج١ٌٓحْس ذشىً ِٕطظُ ٍِٚجلرطٙح ٚفكظٙح 

 .ٌٍطأوى ِٓ ضٕف١ً٘ح ذحٌىحًِ

 اجراءاخ انجاح وظيفح رلاتح الايتخال :نحِٓح  : 

َ نحص ٌطأ١ّْ ً٘ج جٌّٕظد فٟ ج١ٌٙىً ٠ٕرغٟ ػٍٝ ِؿٍّ ئوجٌز جٌرٕه ٚجلإوجٌز جٌطٕف٠ً١س ئ٠لاء ج٘طّح

جٌطٕظ١ّٟ ، ِّح ٠ؼّٓ ٌٗ جلاْطملا١ٌس ٚجٌفؼح١ٌس جٌؿ٠ٍ٘ٛس  ِٓ أؾً ٔؿحـ وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي فٟ جٌٛقىجش 

 (:2019:16()طحٌف،41: 2021جٌّح١ٌس ٠ٚطُ يٌه ِٓ نلاي )ُ٘جَ ، 

جٌؼ١ٍح ، فؼلا  ػٓ ؽٍق  ئضحقس لٕٛجش جضظحي ٠ٍْؼس ٚٚجػكس ٌطمى٠ُ جٌطمح٠ٌٍ ئٌٝ جلإوجٌز اولاً:  

 ٚطلاق١حش وحف١س ٚيجش طٍس ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش .

 ً : ٍِجلرس ِىٜ جضرحع جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌمٛجػى جٌّٕظّس ٌٍؼًّ جٌّظٍفٟ ذحْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌرٍجِؽ حانيا

 جٌكح١ٌس .
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جٌٕشحؽ ج١ٌِٟٛ قطٝ  : ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ػىو جٌؼح١ٍِٓ فٟ لُٓ جلاِطػحي ِطٕحْر ح ِغ قؿُ جٌرٕه ِٚٓطٜٛحانخاً 

 ٠ؼًّ ذشىً فؼحي.

: ٠ططٍد ِٓ جوجٌز جلاِطػحي  أْ ضٍوُ ػٍٝ ضط٠ٍٛ لحػىز ذ١حٔحش أْح١ْس ٠طُ ضكى٠ػٙح ػٍٝ أْحِ ِٕطظُ راتعاً 

 ٚف١ّح ٠أضٟ ذؼغ جلأِػٍس ػٍٝ ِح ٠ّىٓ ضؼ١ّٕٗ:

 جلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌّرٍَغس وحفس ِٓ جٌٍٓطحش جٌٍلحذ١س ٚجلإشٍجف١س .  -1

 ٛؾ١ٙحش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌّح١ٌس ٚجلاْطػّح٠ٌس جٌمحذٍس ٌٍططر١ك ٚيجش جٌظٍس. جٌمٛجػى ٚجٌط -2

 جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس ج١ٌٍّٓس ِٚؼح١٠ٍ جٌٍٓٛن جٌّٕٟٙ .  -3

 ٔظحَ جٌؼًّ جٌّؼّٛي ذٗ .  -4

َّظٍف ٚلاتكس جٌؼًّ جٌىجنٍٟ. -5  جٌٕظحَ جلأْحْٟ ٌٍ

 رلاتح الايتخالاريح انًصارف تإطار اصتًر – انخانجانًذىر 

 الاصتًراريح :يفهىو  -:اولاً 

ػٍفص جلاْطٍّج٠ٌس ػٍٝ جٔٙح ِٓ جٌفٍٚع جلاْح١ْس جٌطٟ ٠طُ جلاػطّحو ػ١ٍٙح ػٕى جػىجو جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس 

جٌهطح١ِس ٌٍٛقىز جلالطظحو٠س جيِ ٠فطٍع جْ جٌٛقىز جلالطظحو٠س ضُ ضأ١ْٓٙح قطٝ ضمَٛ ذطٕف١ً جلاػّحي جٌطٟ 

ىوز ٌٚٓ ضهٍؼ ِٓ جٌمطحع جًٌٞ ضٕطّٟ ٌٗ جٚ ضظفٝ ضكمك ج٘ىجفٙح فٟٙ ذحل١س ِٚٓطٍّز ٌفطٍز ١َِٕس غ١ٍ ِك

جطٌٛٙح ،ٚقطٝ ٠طكمك يٌه لاذى جْ ضىْٛ جٌٛقىز جلالطظحو٠س لحوٌز ػٍٝ ٠َحوز ِٛجٌو٘ح جٌطٟ ضكطحؾٙح 

 (.2018:5ٌطكم١ك جلا٘ىجف جٌّهطؾ ٌٙح )جٌكٌٛجٟٔ ٚجنٍْٚ،

ح جلاْطٍّج٠ٌَّس فٟ جٌطىل١ك فطؼٕٟ أْ ٠رىٞ ِىلكِّ جٌكٓحذحش ٌأ٠ٗ  َِّ ح ئيج وحٔص جٌٛقدىز جلالطظدحو٠س أ َّّ ػ

ِكدً جٌطددىل١ك لدحوٌز ػٍددٝ جلاْددطٍّجٌ فدٟ ٔشددحؽٙح ِددٓ ػىِدٗ ٌٚمددى ودحْ جٌّددىلمْٛ ٌٛلددص ل٠ٍدد ٠ؼددىّْٚ ٘ددًج 

ْْ ضددأغ١ٍٖ غ١ددٍ ِددحوٞ فددٟ ػ١ٍّددحش جٌطددىل١ك ذٓددرد ظددٍٚف ػددىَ جٌطأو ددى جٌطددٟ ضكدد١ؾ  جٌفددٍع غ١ددٍ ِٕحْددد ٚأ

ح ج٢ْ ٚفٟ ظً جٌّشحو َِّ ً جلالطظحو٠َّس جٌٓدحتىز جطدرف قىدُ ِدىلكِّ جٌكٓدحذحش ػٍدٝ ذحٌطؼحًِ ِغ ً٘ج جٌفٍع أ

َّْ قىُ ِىلكِّ جٌكٓحذحش ٌمىٌز جٌٛقدىز ػٍدٝ  لىٌز جٌٛقىز ػٍٝ جلاْطٍّجٌ فٟ ٔشحؽٙح ِٓ جلأٌِٛ جٌٍت١ٓس، ٚأ

)جٌّدِٕٟٛ  جلاْطٍّجٌ ٠طٛلَّف أٚلا  ػٍٝ ِمىٌضٗ ػٍٝ جٌكىُ ػٍٝ وٌؾس جلأ١ّ٘س جٌٕٓدر١س ٌظدٍٚف ػدىَ جٌطأو دى

 (.2007:143ٚش٠ٛحش،

 ً  -:يؤشراخ انشك تالاصتًراريح  -:حانيا

جْ فٍع جلاْطٍّج٠ٌس فٟ جلاػّحي ٘ٛ جقى جٌّفح١ُ٘ جلاْحْـ١س جٌطٟ ٠طُ ػٍٝ جْحْٙح جػىجو جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ، 

وّح ضؼٕٟ جْ جٌّٛؾٛوجش جٌّطىجٌٚس ١ْطُ ضكظ١ٍٙح ٚجْ جلاٌطـُجِحش جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌٛقـىز ١ْطُ ْىجو٘ح ، ٚفٟ 

فٟ ِىٜ لىٌز جٌٛقـىز ػٍٝ جلاْطٍّج٠ٌس ف١ٕرغٟ ػٍٝ جٌـّىلك جْ ٠طكفع فٟ ضم٠ٍٍٖ جٚ جلاِطٕحع قحٌٗ جٌشه 

ػٓ جذـىجء جٌٍأٞ ٚفك جلا١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌؼىَ جٌطـأوى ٚفٟ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ ٕ٘ـحن ػىو ِٓ جٌؼـلاِحش جٌطٟ ضش١ٍ 

ِح ٠أضٟ :)جذٛ ّْٙىجٔس  ئٌٝ جقطّحي أْ ٠ىْٛ فــٍع جلاْطٍّج٠ٌس غ١ٍ ِـلاتُ ، ِٚٓ جُ٘ ًٖ٘ جٌّإشٍجش

،2006:77) 

 (:2014:39ٚضطّػً ف١ّح ٠أضٟ )جٌؼحذىٞ،  -: يؤشراخ يانيح : -1

 جْطٙلان طحفٟ ٌجِ جٌّحي جٌؼحًِ .  ‌-‌أ

 ضُج٠ى ٚضٍجوُ جٌى٠ْٛ ؽ٠ٍٛس جلاؾً . ‌-‌ب

 جْطهىجَ جلاٌطُجِحش لظ١ٍز جلأؾً ٌط٠ًّٛ جٌّٛؾٛوجش جٌػحذطس .  ‌-‌ت

 جٔهفحع جٌٕٓد جٌّح١ٌس . ‌-‌ث



 

39: 
 

 ضكم١ك جٌٛقىز جلالطظحو٠س ٌهٓحتٍ ضشغ١ٍ١س ؾ٠ٍ٘ٛس . ‌-‌ج

 جٔهفحع ض٠َٛغ جلاٌذحـ ػٍٝ قٍّس جلاُْٙ ، جٚ ػىَ جلاْطٍّجٌ فٟ جٌط٠َٛغ . ‌-‌ح

 ( :2020:53ٚضطّػً فٟ جلاضٟ )ق١ّى ،  -يؤشراخ تشغيهيح : -2

فمىجْ ْٛق ٌت١ّ جٚ جِط١حَ جٚ ٌِٛو ٌت١ّ : ذٓرد جٌّٕحفٓس أٚ جلأْؼحٌ جٌٍّضفؼس أٚ ػىَ  - أ

جٌططحذك ِغ ِٓطٜٛ جٌؿٛوز جٚ ذٓرد ٔمض جٌىٛجوٌ جٌف١ٕس جٌّىٌذس جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ض٠ٛٓك 

 جٌّٕطؽ أٚ ػىَ ٚؾٛو ئوجٌز ضؼًّ ػٍٝ وٌجْس جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ فمىجْ جلأْٛجق جٌٍت١ٓس.

فمىجْ جوج١٠ٌٓ ل١حو١٠ٓ ِٓ وْٚ جْطرىجٌُٙ : ػٕىِح ضٛجؾٗ جٌٛقىز جلالطظحو٠س جْطمحٌس ذؼغ   - خ

ٚجٌمحوز جٌٍت١١ٓ١ٓ ٚػىَ جٌمىٌز ػٍٝ جٌؼػٌٛ ػٍٝ شهض ١ٌكً ِكٍُٙ ، ٠ىْٛ ًٌٌه  جٌّى٠ٍ٠ٓ

 ضأغ١ٍ ور١ٍ فٟ لحذ١ٍس جٌٛقىز جلالطظحو٠س ػٍٝ جلاْطٍّجٌ فٟ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ.

ِشحوً ػّحٌٗ جٚ ٔمض فٟ ضؿ١ُٙجش ِّٙس : ٕ٘حن ِؿّٛػس ِهطٍفس ِٓ جٌظؼٛذحش جٌطٟ لى    - ش

ى٠ٙح ، ْٛجء ذشىً ِرحشٍ ِغ جٌؼّحي ٚذحٌطكى٠ى قٛي ضٛجؾٙٙح جٌٛقىز ذشأْ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٌ

ٌٚجضرُٙ ٚجِط١حَجضُٙ ، ئيج جْ جٌطغ١١ٍ فٟ جٌؼّحي ِٓ ِىز ئٌٝ أنٍٜ ٠ؿؼً جٌٛقىز جلالطظحو٠س 

 غ١ٍ ِٓطمٍز فٟ ِٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس.

 (:2016:56ٚ ضطّػً ف١ّح ٠أضٟ )جٌؿك١شٟ ،  -يؤشراخ اخري :    -3

٘ح ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌمح١ٔٛٔس : ٠شىً ٌجِ جٌّحي جٌّىفٛع ػىَ جْط١فحء ِؼح١٠ٍ ٌأِ جٌّحي أٚ غ١ٍ - أ

ٚجٌمٍٚع جٌٛجٌوز ِٓ جٌّظحٌف  ٚقٍّس جٌٕٓىجش جلاِٛجي جٌّٓطػٍّز فٟ جٌٛقىز جلالطظحو٠س ، 

ٍ جًٌٞ  جْ جٔهفحع ٌجِ جٌّحي جٌّىفٛع ٠َٚحوز قؿُ جٌمٍٚع ٠إوٞ جٌٝ جنطلاي جٌطٛجَْ جلاِ 

 ٠كًّ جٌٛقىز جػرحء ِح١ٌس .

س ػى جٌٛقىز جلالطظحو٠س : ػٕى ٌفغ وػٜٛ ػٍٝ جٌٛقىز جلالطظحو٠س  ٚٔؿحـ جٌىػحٜٚ جٌٍّفٛػ - خ

ًٖ٘ جٌىػحٜٚ لى ضٛجؾٗ جٌٛقىز جٌطُجِحش أٚ ضؼ٠ٛؼحش لا ضٓطط١غ جٌٛفحء ذٙح جٚ جٌكؿُ ػٍٝ 

ِٛؾٛوجضٙح أٚ ضظف١طٙح ٌٍٛفحء ذحٌطُجِحضٙح. فًٙج ٠ش١ٍ ئٌٝ ػؼف لىٌز جٌٛقىز ػٍٝ جلاْطٍّجٌ 

 فٟ جٌّٓطمرً.

فٟ جٌطش٠ٍغ جٚ ج١ٌٓح١ْس جٌكى١ِٛس : ضؼًّ جٌٛقىز جلالطظحو٠س فٟ ١ْحق لحٟٔٛٔ ضغ١ٍجش    - ش

ضٕظّٗ جٌمٛجػى ٚجٌٍٛجتف جٌكى١ِٛس ، ٚجٌطٟ ضطغ١ٍ ِٓ ٚلص لأنٍ ، ٚلا ١ّْح جٌمٛجػى ٚجٌمٛج١ٔٓ 

يجش جٌظٍس ذحٌٛقىز  ِػً جٌمٛج١ٔٓ يجش جٌظٍس ذطمى٠ُ نىِحش ِؼ١ٕس  أٚ جٌمٛج١ٔٓ جٌّشٍػس 

، ٚجق١حٔح  ضىْٛ ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ ِإلطٗ لى لا ٠ُّٓف ذاوجِطٙح. ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ ػؼف  ٌٍمٜٛ جٌؼحٍِس  

 ئِىحٔحش جٌٛقىز جلالطظحو٠س ٌلاْطٍّجٌ فٟ جٌّٓطمرً.

 ً :  ٠ّىدٓ جْ ١ّٔدُ ذد١ٓ غدلاظ قدحلاش ِدٓ فدٍع جلاْدطٍّج٠ٌس )جٌُذ١دىٞ ،  دالاخ فرض الاصتًراريح: حانخا

2017:51:) 

فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ، ٠ؼٕٟ أْ جٌٛقىز جلالطظحو٠س لدحوٌز ػٍدٝ جلاْدطٍّجٌ وْٚ ِدىز  -انذانح انطثيعيح :   -1

ِكىوز ِٚؼٍٚفدس فدٟ جٌٛلدص جٌكحػدٍ ، أٞ أْ جٌطفٓد١ٍ جٌّٕطمدٟ ٌٍكحػدٍ ٘دٛ أٔدٗ ِدٓ جٌّطٛلدغ أْ 

ضٛجطددً جٌٛقددىز جلالطظددحو٠س ػٍّٙددح ذط٠ٍمددس ضٓددّف ٌٙددح ذحٌٛفددحء ذحٌطُجِحضٙددح جٌكح١ٌددس ٚجلاْددطفحوز ِددٓ 

ز ِٚدٓ غدُ فأٔدٗ وكدى جؤدٝ ٠فطدٍع جْ جٌٛقدىز جلالطظدحو٠س ْدٛف ضٓدطٍّ ٌّدىز ِٛؾٛوجضٙح جٌكحػدٍ

 .جؽٛي ِٓ ػٍّ جٞ ِٛؾٛو ضّطٍىٗ

فٟ ٘دًٖ جٌكحٌدس ، ِدٓ جٌّفطدٍع أْ ضىدْٛ جٌٛقدىز جلالطظدحو٠س لدحوٌز ػٍدٝ  -دانح يذذوديح انًذج : -2

لاقطىدحٌ أٚ جلاْطٍّجٌ ٌّىز ِكىٚوز ِٚؼٍٚفس فٟ جٌٛلص جٌكحػدٍ ، ٚجٌطدٟ ٠شدحٌ ئ١ٌٙدح ػدحوز  ذّدىز ج

فطددٍز جلاِط١ددحَ ، ٠ٚىددْٛ ػّددٍ جٌٛقددىز ِكددىو ج ِٚؼٍٚف ددح ِٓددرم ح ، ِػددً ِددٕف جِط١ددحَ قىددِٟٛ ٌكددك 

جلاْطػّحٌ فٟ ٚقىز ِؼ١ٕس ٌّىز ١َِٕس ِكدىٚوز ، شد٠ٍطس ِطحذؼدس جْدطػّحٌ جٌٕشدحؽ ذؼدى جٔطٙدحء جٌّدىز 

ؼّدٍ جلأطدحؾٟ ٌٍكىِٛس جٚ ٌٍؿٙس جٌّحٔكس ففدٟ ِػدً ضٍده جٌكدحلاش ضفٓدٍ جلاْدطٍّج٠ٌس ذّدىز ؽدٛي جٌ

 ٌٍّٛؾٛو جٚ ِىز جٌكىٍ ج٠ّٙح جلٍخ .

ٚضٕطٛٞ ػٍٝ جٌكحٌس غ١ٍ جٌطر١ؼ١س  ٚؾٛو جٚ ضٛجفٍ ِإشٍجش فدٟ جٌٛلدص   -:  انذانح انغير طثيعيح  -3

جٌكحػٍ ضٓدّف ذدحفطٍجع  ػدىَ جلاْدطٍّج٠ٌس  ٚجقطّدحي جٌطظدف١س جٚ قحٌدس جٌطظدف١س  جٌفؼ١ٍدس ، فٙدٟ 



 

3:2 
 

جٌطر١ؼ١س ٌفدٍع جلاْدطٍّج٠ٌس ٚ٘دٟ ودأٞ ضٕردإ ، ٠ّىدٓ جْ ضىدْٛ قحٌس ضٕرإ٠ٗ ضّػً ل١ىج ػٍٝ جٌكحٌس 

 .طحترس جٚ نحؽثس

 ً  -في تمييى الاصتًراريح : وانًذلك انذاخهي وانخارجي ويرالة الايتخال : يضؤونيح الادارجراتعا

٠ؼى ِؿٍّ جلاوجٌز جقى ج٘دُ جلا١ٌدحش جٌىجن١ٍدس ٌكٛوّدس جٌشدٍوحش ٚجٌدًٞ ضٕرػدك ِٕدٗ ػدىز ٌؿدحْ ٌغدٍع       

ِطحذؼس ١ٍْ جٌؼًّ فٟ جٌٛقىز جلالطظحو٠س ذظٌٛز ِٕطظّس ١ٍّْٚس جيٍ ٠مغ ػٍٝ ػحضك ِؿٍّ جلاوجٌز ٚجلاوجٌز 

ْ ػ١ٍـُٙ ضكى٠ى نطؾ جْدطٍجض١ؿ١س جٌؼ١ٍح ِٓإ١ٌٚس ػّحْ جْـطٍّج٠ٌس جلاػّحي فٟ جٌٛقىز جلالطظحو٠س ، جٞ ج

ٌطكم١ـك جلاْطٍّج٠ٌس ٚجٌم١حَ ذحنط١حٌ نطدؾ ٌؼدّحْ جْدطٍّج٠ٌس جلأشدطس ، ٚجٌم١دحَ ذدرؼغ جٌطؼدى٠لاش ػٍدٝ 

جٌهددـىِحش جٚ جٌؼ١ٍّددحش جٌّٕؿددُز ػٕددى جٌؼددٌٍٚز ٚجٌؼّددً جٌّٓددطٍّ ػٍددٝ ضم١دد١ُ ذددٍجِؽ جْددطٍّج٠ٌس جلاػّددحي 

 (.  Bird,2011,8جٌّٛػٛػس ِٓ جٌٛقىز )

٠رددٍَ وٌٚ جٌّددىلك جٌددىجنٍٟ وأقددى ج١ٌددحش جٌكٛوّددس جٌىجن١ٍددس جيٍ جْ فددٍع جلاْددطٍّج٠ٌس ِددٓ جٌفددٍٚع ٚ      

جٌٍجْهس فٟ جٌفىٍ جٌّكحْرٟ جلا جْ جٌّىلمْٛ وحٔٛج ٌٛلص ل٠ٍدد ٠ؼدىْٚ  فدٍع جلاْدطٍّج٠ٌس غ١دٍ ِٕحْدد 

٘دًج جٌفدٍع ،  ٚجْ ضأغ١ٍٖ غ١ٍ ِحوٞ فٟ ػ١ٍّحش جٌطىل١ك ذٓرد ظٍٚف ػىَ جٌطأوى جٌطٟ ضك١ؾ ذحٌطؼحًِ ِدغ

جلا جٔٗ فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ جطرف ػ٠ٌٍٚح  فدٟ ظدً جٌّشدحوً جٌّح١ٌدس ٚجٌغ١دٍ ِح١ٌدس جٌطدٟ ضكد١ؾ ذّٕدحل جٌٕشدحؽ 

جلالطظحوٞ ، جيِ جطرف ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جْ ٠رىٞ جٌّىلك ٌأ٠ٗ ػٓ لدىٌز جٌٛقدىز ػٍدٝ جلاْدطٍّجٌ فدٟ جٌٕشدحؽ 

 (.2013:32ٌط٠ًٛ ،نلاي جٌّٓطمرً جٌّٕظٌٛ ٚػىَ ٚؾٛو ِح ٠ؼٛق لىٌضٙح ػٍٝ يٌه )ج

جيج جلطٕددغ جٌّددىلك جٌهددحٌؾٟ جْ فددٍع جلاْددطٍّج٠ٌس ف١ددٗ شدده ؾددٍٛ٘ٞ جٚ ِددحوٞ ٚجْ جٌٛقددىز جلالطظددحو٠س لا 

ضٓطط١غ جلاْطٍّجٌ ذٕشحؽٙح فٟ جٌّٓطمرً جٌّٕظٌٛ ٠ٕرغٟ ػ١ٍٗ جْ ٠مٍ ذأْ فٍع جلاْطٍّج٠ٌس جٌّٓطهىَ فٟ 

ِؼدٍٍس ف١ٕرغدٟ ػٍدٝ جٌّدىلك جٌهدحٌؾٟ جذدىجء ٌأٞ  جػىجو جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس غ١ٍ ِلاتُ ، ِّدح ٠ؿؼدً ضٍده جٌمدٛجتُ

ٚضدإوٞ جٌّظدحٌف وٌٚج  ور١دٍجُ فدٟ ضٕشد١ؾ  (.2014:185ٍْرٟ فٟ طدكٗ ٚولدس جٌمدٛجتُ جٌّح١ٌدس )جٌٕؼدحِٟ ،

جٌكٍوس جلالطظحو٠س فٟ جٌرلاو ٚضٛف١ٍ جلاِٛجي جٌلاَِس ٌلاْطػّحٌ ٚجْدطهىجَ جلاِدٛجي ذأْدٍٛخ ِٕدطظُ ٚؽرمدح  

أْ ٔشحؽ جٞ ِظدٍف ٠دٍضرؾ ذّٕظِٛدس ؽ٠ٍٛدس ٍْٚٓدٍس ِدٓ جلاؾدٍجءجش ٚجٌطدٟ ٌٍطٕظ١ُ جٌّظٍفٟ ، ٚػ١ٍٗ ف

٠ّػً ٌلحذس جلاِطػحي جٌكٍمس جٌّّٙس ٌؼّحْ جْطٍّج٠ٌس جٌّظحٌف فدٟ ٔشدحؽٙح ، جيٍ ٔؿدى جْ ٍِجلدد جلاِطػدحي 

٠طكّدً جٌّٓدإ١ٌٚس جٌّرحشددٍز ػدٓ جلاٌطدُجَ ذحلأٔظّددس ٚجٌطؼ١ٍّدحش جٌهحطدس ذططر١ددك لدٛج١١ٔٓ جٌّظدحٌف جٌددًٞ 

ِؿّٛػس ِٓ جٌطؼ١ٍّحش ٠ٍطَُ ذٙح ٍِجلد جلاِطػدحي ِدٓ جؾدً ضطر١دك ضٍده جلأٔظّدس ٚجٌمدٛج١ٔٓ لاْد١ّح ٠طؼّٓ 

ِمدددٌٍجش ٌؿٕدددس ذدددحَي جٌطدددٟ ضٓدددحػى فدددٟ ػدددّحْ جْدددطٍّج٠ٌس جٌّظدددحٌف فدددٟ ْدددٛق جٌّٕحفٓدددس  )جٌٍودددحذٟ 

،2017:497.) 

 رلاتح الايتخال والاصتًراريحثاط وانتأحير تين لياس علالح الارت –انراتعانًذىر 

 -:انصذق وانخثاخ اولاً:

٠ؼى جٌظىق ِٓ جٌشٍٚؽ جٌؼ٠ٌٍٚس ٚجٌلاَِس ٌرٕحء جلانطرحٌجش ٚجٌّمح١٠ّ ٚجٌظىق ٠ىًٌ ػٍٝ  -1

ِىٜ ل١حِ جٌفمٍجش ٌٍظحٍ٘ز جٌٍّجو ل١حْٙح، ٚجْ جفؼً ؽ٠ٍمس ٌم١حِ جٌظىق ٘ٛ جٌظىق جٌظحٍ٘ٞ 

، ٚلى ضكمك ٚجًٌٞ ٘ٛ ػٍع فمٍجش جٌّم١حِ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌهرٍجء ٌٍكىُ ػٍٝ طلاق١طٙح 

 .طىق جٌّم١حِ ظح٠ٍ٘ح  ِٓ نلاي ػٍع جٌفمٍجش ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّطهظظ١ٓ فٟ جٌّكحْرس

جٌػرحش : ٚ٘ٛ جلاضٓحق فٟ ٔطحتؽ جٌّم١حِ ئي ٠ؼطٟ جٌٕطحتؽ ٔفٓٙح ذؼى ضطر١مٗ ٍِض١ٓ فٟ ١َِٕٓ    -2

 ِهطٍف١ٓ ػٍٝ جلإفٍجو ٔفُٓٙ، ٚضُ قٓحخ جٌػرحش ذط٠ٍمط١ٓ:

١س: ضمَٛ فىٍز جٌطؿُتس جٌٕظف١س ػٍٝ جْحِ لّٓس فمٍجش جٌّم١حِ جٌػرحش ذط٠ٍمس جٌطؿُتس جٌٕظف‌- أ

جٌٝ ٔظف١ٓ ِطؿح١ٓٔٓ ٌٚغٍع قٓحخ جٌػرحش ػٍٝ ٚفك ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ٠طُ ضم١ُٓ فمٍجش 

جٌّم١حِ جٌٝ ٔظف١ٓ ٠ؼُ جلأٚي جٌفمٍجش جٌُٚؾ١س ٠ٚؼُ جٌػحٟٔ جٌفمٍجش جٌفٍو٠س ، ٚضُ 

 .ِؼحوٌس ْر١ٍِحْ ذٍجْٚ جٌطظك١ك١سجْطهٍجؼ ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ وٌؾحش جٌٕظف١ٓ ٚ
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ِؼحًِ ) أٌفح ( ٌلاضٓحق جٌىجنٍٟ: جْ ِؼحًِ أٌفح ٠ُٚؤح ذطمى٠ٍ ؾ١ى فٟ جغٍد جٌّٛجلف ٚضؼطّى  ‌- ب

ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ػٍٝ جضٓحق أوجء جٌفٍو ِٓ فمٍز جٌٝ أنٍٜ، لاْ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ضؼىّ ِىٜ جضٓحق 

 جٌفمٍجش وجن١ٍح   ٚجٌٕطحتؽ وّح فٟ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 ( ٠ر١ٓ ِؼحًِ جٌفح وٍِٚرحل ٚجٌطؿُتس جٌٕظف١س ٌىً ِكٌٛ 1) ؾىٚي 

  جٌطؿُتس جٌٕظف١س ل١ُ جٌفح ػىو جُْ ِكٌٛ ِكٌٛ

  جٌفمٍجش  
ِؼحًِ جٌضرحؽ 

 ذ١ٍْْٛ

ِؼحوٌس ْر١ٍِحْ ذٍجْٚ 

 جٌطظك١ك١س

 0,878 0,782 0,900 18 ٌلحذس جلاِطػحي جلاٚي

 0,878 0,782 0,897 18 جلاْطٍّج٠ٌس جٌػحٟٔ

 -عرض وتفضير نتائج انًذاور : -حانياً:

   ( ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌّكحٌٚ 2ؾىٚي ) 

 
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

جلا١ّ٘س 

جٌٕٓر١س 

)%( 

ضٍض١د 

جلا١ّ٘س 

 جٌٕٓر١س

جضؿحٖ 

ِٓطٜٛ 

 جلاؾحذس

ِؼحًِ 

جلانطلاف 

)%( 

 14.04 ٍِضفغ 1 81.2 0,57 4,06 ٌلحذس جلاِطػحي

 14.18 ٍِضفغ 3 79.0 0,56 3,95 جلاْطٍّج٠ٌس

( 4.04ِٓ نلاي جٌؿىٚي جػلاٖ ٔلاقع ذحْ ِكٌٛ ٌلحذس جلاِطػحي قظً ػٍٝ جػٍٝ ْٚؾ قٓحذٟ جي ذٍغ )

قظً ِكٌٛ جلاْطٍّج٠ٌس  ٍّضفغ ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس%( ٚذحضؿحٖ ج81.2ٌٚذأػٍٝ ج١ّ٘س ٔٓر١س جي ذٍغص )

ُ ِؼحًِ جلانطلاف %( ٚذحضؿحٖ جٌٍّضفغ، ِٚٓ نلاي ل79١( ٚذأ١ّ٘س ٔٓر١س )3,95ػٍٝ ْٚؾ قٓحذٟ )

ٚجٌطٟ ضر١ٓ جٞ ِٓ جٌّطغ١ٍجش وحْ جفٍجو جٌؼ١ٕس جوػٍ ضؿحٔٓح  فٟ جؾحذحضُٙ ق١ع جلالً ِؼحًِ جنطلاف ٘ٛ 

، وًٌه ٔلاقع ذحْ ل١ُ  س جلاٌٚٝ ِٓ ق١ع جٌطؿحّٔؾحءش ذحٌٍّضرٌلحذس جلاِطػحي جلاوػٍ ضؿحٔٓح  فٕلاقع ذحْ 

نطلاف ق١ع جلً ل١ّس فٟ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ لحذٍطٗ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ؾحءش ِطٛجفمس ِغ ل١ُ ِؼحًِ جلا

 جلً ل١ّس ٌّؼحًِ جلانطلاف ًٚ٘ج ٠ىػُ ذشىً ور١ٍ ضؿحّٔ جٌر١حٔحش.

 اختثار فرضياخ انثذج  -حانخاً:

 ِٓ شٍٚؽ ضطر١ك جلأكىجٌ جٌهطٟ ٚجلاٌضرحؽ ٠ؿد جْ ضطَٛع جٌر١حٔحش جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ.

 جنطرحٌ جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ ٌٍّطغ١ٍجش - أ

-Kolmogorov( ٚجلاشىحي ق١ع ٔلاقع ذحْ ؾ١ّغ ل١ُ جٌّؼ٠ٕٛس لانطرحٌ (3ٚجٌٕطحتؽ وّح فٟ جٌؿىٚي  

Smirnov Z ( ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ذحْ ذ١حٔحش جٌّكحٌٚ ضطَٛع جٌط٠َٛغ 0,05ٟ٘ جورٍ ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )

 .جٌطر١ؼٟ

 ( ٠ر١ٓ ٚطف ٚجنطرحٌ جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس 3ؾىٚي ) 

 جٌّطغ١ٍجش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

Kolmogorov-

Smirnov Z 
p-value ٌجٌمٍج 
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 0.542 0.801 0.57 4.06 ٌلحذس جلاِطػحي
ضطَٛع جٌط٠َٛغ 

 جٌطر١ؼٟ

 0.402 0.893 0.56 3.95 جلاْطٍّج٠ٌس
ضطَٛع جٌط٠َٛغ 

 جٌطر١ؼٟ

 

 -اختثار فرضيح انثذج :‌- ب

 ( تين راخ دلانه يعنىيح  ارتثاط علالحلا تىجذ جنطرحٌ فٍػ١س جٌركع جلاٌٚٝ ٚجٌطٟ ضٕض

 (رلاتح الايتخال في انًصارف انعراليح و اصتًراريتها

 

 

 

ٌّؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ٌلحذس جلاِطػحي فٟ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س    t( ٠ر١ٓ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ٚجنطرحٌ 4ؾىٚي )

 ٚجْطٍّج٠ٌطٙح

 r t testل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحؽ 
وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

جٌؿى١ٌٚس  tل١ّس 

 %(5ذّٓطٜٛ )
 جٌىلاٌس

 ٚؾٛو جٌضرحؽ 1.99 69 12.77 0.84

( ٟٚ٘ جورٍ  ِٓ ل١ّطٙح جٌؿى١ٌٚس ػٕى ِٓطٜٛ 12.77جٌّكٓٛذس ) tِٓ نلاي جٌؿىٚي جػلاٖ فمى ذٍغص ل١ّس 

( ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ٌفغ فٍػ١س جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍػ١س جٌرى٠ٍس 1.99( ٚجٌرحٌغس )69( ٚوٌؾس ق٠ٍس )0.05ولاٌس )

ػلالس جٌضرحؽ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ٌلحذس جلاِطػحي فٟ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س ٚجْطٍّج٠ٌطٙح، ٚلى  جٞ ٚؾٛو

( ٟٚ٘ ل١ّس ِٛؾرس جٞ جْ جٌؼلالس ؽٍو٠س ذ١ٓ ٌلحذس جلاِطػحي فٟ 0.84ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحؽ )

 .جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س ٚجْطٍّج٠ٌطٙح

 ( ٍٝلح تأحير تين رلاتح الايتخال في انًصارف لا تىجذ علاجنطرحٌ جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس ٚجٌطٟ ضٕض ػ

 (انعراليح و اصتًراريتها

( ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جلأكىجٌ جٌهطٟ جٌر١ٓؾ ضأغ١ٍ وً ِٓ جٌكٛوّس ٚ ٌلحذس جلاِطػحي فٟ جٌّظحٌف 6ؾىٚي )

 جٌؼٍجل١س ػٍٝ جلاْطٍّج٠ٌس

جٌّطغ١ٍ 

 جٌّٓطمً
 جٌّطغ١ٍ جٌّؼطّى

ل١ّس 

 جٌػحذص

ل١ّس 

ِؼحًِ 

 ذ١طح

 tل١ّس 

لانطرحٌ 

ِؼحًِ 

 ذ١طح

ل١ّس 

ِؼحًِ 

جٌطكى٠ى 

% 

 Fل١ّس 

 جٌّكٓٛذس
 جٌىلاٌس

ٌلحذس 

 جلاِطػحي
 96.74 0.74 5.44 0.58 0.17 جلاْطٍّج٠ٌس

ٚؾٛو 

 ضأغ١ٍ
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( ٚوٌؾس ق٠ٍس 0,05( ٟٚ٘ جورٍ ِٓ ل١ّطٙح جٌؿى١ٌٚس ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )96,74جٌّكٓٛذس ) Fذٍغص ل١ّس 

ٌلحذس جلاِطػحي فٟ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س ػٍٝ  ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ٌـ ضأغ١ٍ يجش(  ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ٚؾٛو 67,2)

ً٘ج ٠ؼٕٟ ذحْ جٌطأغ١ٍ ج٠ؿحذٟ )ػلالس ؽٍو٠س(، ٚذٍغص ل١ّس  جشحٌز ِؼحًِ ذ١طح ِٛؾرس جلاْطٍّج٠ٌس ، ٚذّح جْ 

ج٠ٌس ٠ّىٓ ضف١ٍٖٓ ِٓ %( ِٓ جٌطغ١ٍجش جٌكحطٍس فٟ جلاْط74ٍّ( ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ذحْ )0,74ِؼحًِ جٌطكى٠ى )

ل١ُ ِٛؾرس ٚوجٌس ق١ع ذٍغص  ( ٌٍلحذس جلاِطػحي 0,58ٟ٘ٚ) طػحي، ٚلى ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ ذ١طحٌلحذس جلاِ نلاي

( ٚوٌؾس 0,05جورٍ ِٓ ل١ّطٙح جٌؿى١ٌٚس ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ) ( 5,44ٌٍٟ٘ٚلحذس جلاِطػحي )جٌّكٓٛذس  tل١ّس 

 لاضٟ:( ، جِح ِؼحوٌس جلأكىجٌ فىحٔص ذحٌشىً ج1,99( ٚجٌرحٌغس )69ق٠ٍس )

Y = 0.17  + 0.58 X1 

 ق١ع جْ :

Yضّػً جلاْطٍّج٠ٌس : 

X1 ضّػً ٌلحذس جلاِطػحي : 

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ٌفغ فٍػ١س جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍػ١س جٌرى٠ٍس جٞ ٚؾٛو ػلالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ  

 قٛوّس جٌشٍوحش ٌٚلحذس جلاِطػحي ٚجْطٍّج٠ٌس جٌّظحٌف فٟ جٌؼٍجق 

 الاصتنتاجاخ وانتىصياخ –انًذىر انضادس 

 الاصتنتاجاخاولاً: 

 ٌلحذس جلاِطػحي ٚظ١فس ِٓطمٍس ضكىو ٚضم١ُ ٚضمىَ جٌّشٌٛز ٚضٍفغ جٌطمح٠ٌٍ جٌٝ ِؿٍّ جلاوجٌزضؼى  1

ضؼًّ ٌلحذس جلاِطػحي ػٍٝ جٌطأوى ِٓ جِطػحي جٌّظٍف ١ْٚحْحضٗ جٌىجن١ٍس ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجلأظّس . 2

ػىَ جلاِطػحي ٚجٌٍّضرطس ذطؼٍػٙح ٌّهحؽٍ ِح١ٌس جٚ جوج٠ٌس ، ٚضؼًّ ػٍٝ ٚجػىجو جٌطمح٠ٌٍ ػٓ ِهحؽٍ 

 .ضمى٠ُ جٌٕظف ٚجلاٌشحو ٌطؿٕد ًٖ٘ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضإوٞ جٌٝ جلاػٍجٌ ذّٓؼس جٌّظٍف

٠إوٞ جلاٌطُجَ ذحٌّرحوب جٌطٛؾ١ٙ١س ٌٍلحذس جلاِطػحي ػٍٝ جٌّٓحػىز فٟ ضم١١ُ ٍِٚجلرس ِهحؽٍ ػىَ جلاِطػحي  .3

 جٌٍلحذٟ ٚجلاشٍجفٟ جٌك١ٛٞ ٚجٌّٓطمً ٌٍّجلد جلاِطػحي.ِٓ نلاي جٌىٌٚ 

 حانياً : انتىصياخ

ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌٛؾـٛو جٌٛظ١فٟ ٌٍّجلد جلاِطػحي فٟ جٌفٍٚع جٌطحذؼس ٌٍّظٍف ػٍٝ جْ . 1

ٌلحذس ٠طّطغ ذحٌهٍف١س جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌمىٌز ػٍٝ جػىجو ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ػٓ جٌطُجَ جٌفٍع ذ١ٓحْحش ٚػٛجذؾ 

 . جلاِطػحي ٚفمح ٌّرحوب ٌؿٕس ذحَي .

جٌؼًّ ػٍٝ ػٌٍٚز جلافحوز ِٓ  ِهٍؾحش ٌؿٕس ذحَي ذشأْ ٌلحذس جلاِطػحي ٌغٍع ضؼ٠ُُ جٌطىل١ك  2

 .جٌىجنٍٟ فٟ قحي وحْ ٕ٘حن ػؼف جٚ لظٌٛ فٟ جوجء جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ  

جْطملا١ٌس ٍِجلد جلاِطػحي ِٓ لرً جٌطأو١ى ػٍٝ ج١ّ٘س جلاٌطُجَ ذّرحوب ٌلحذس جلاِطػحي ٚػٌٍٚز وػُ  .2

ِؿٍّ جلاوجٌز ِٓ جؾً ٌفغ لىٌز ِٚٓطٜٛ جلاوجء جٌّٕٟٙ ٌٍّجلد جلاِطػحي ِّح ٠ُٓٙ ذشىً فؼحي 

 فٟ ضؼ٠ُُ جْطٍّج٠ٌس جٌٛقىز
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 انًصادر 

 اولاً : انًصادر انعرتيح

 :انرصائم والاطاريخ

جٌهحطس ػٍٝ ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌطىل١ك ١ٍَِج ، ١ٍّْ ِرحٌن ، ضم٠ُٛ فٍع جلاْطٍّج٠ٌس ٌٍّظحٌف  .1

ٚجٌّّحٌْحش جٌى١ٌٚس )ذكع ضطر١مٟ فٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ٚػ١ٕس ِٓ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س جٌهحطس 

ؾحِؼس  –( ذكع ِمىَ جٌٝ ِؿٍّ جٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍىٌجْحش جٌّكحْر١س ١ًٌٕ شٙحوز جٌّكحْد جٌمحٟٔٛٔ 

 .2018 –ذغىجو 

ِطػحي فٟ ػّحْ جلاتطّحْ جٌٕمىٞ ، ذكع ضطر١مٟ فٟ ػ١ٕس ،)وٌٚ ٍِجلد جلا 2021ُ٘جَ ، ػىٞ ػرى  .2

ِٓ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س (ذكع ِمىَ جٌٝ جٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍىٌجْحش جٌّكحْر١س ١ًٌٕ وٌؾس جٌىذٍَٛ جٌؼحٌٟ 

 . جٌّؼحوي ٌٍّحؾٓط١ٍ

،)وٌٚ ٍِجلد جلاِطػحي فٟ ػّحْ جلاتطّحْ جٌٕمىٞ ، ذكع ضطر١مٟ فٟ ػ١ٕس  2021ُ٘جَ ، ػىٞ ػرى  .3

ظحٌف جٌؼٍجل١س (ذكع ِمىَ جٌٝ جٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍىٌجْحش جٌّكحْر١س ١ًٌٕ وٌؾس جٌىذٍَٛ جٌؼحٌٟ ِٓ جٌّ

 جٌّؼحوي ٌٍّحؾٓط١ٍ.

طحٌف ، ؽ١ف نحٌى ػٍٟ ، جٌٍّوُ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّجلد جلاِطػحي فٟ جٌّظحٌف ، وٌجْس ِمىِس جٌٝ و١ٍس   .4

 .2019جٌمحْٔٛ فٟ ؾحِؼس ذحذً ١ًٌٕ شٙحوز جٌّحؾٓط١ٍ فٟ جٌمحْٔٛ 

 ضهط١ؾ - فٟ جٌطك١ٍ١ٍس ٍجؾؼسجٌّ جْطهىجَ ِٓحّ٘س ِؿحلاش ، ّْٙىجٔس جذٛ الله ػرى ١ٔف١ٓ ، ّْٙىجٔس ذٛج  .5

 . 2006ؾحِؼس غُز –١ًٌٕ شٙحوز جٌّحؾٓط١ٍ فٟ جٌّكحْرس   ضك١ٍ١ٍس ٌجْسو ٍجؾؼس جٌّ ػ١ٍّس ٚجوجء

جٌؼحذىٞ ،ظحفٍ ػرىالله قحِى ،ضٛظ١ف ِإشٍجش جٌطىفمحش جٌٕمى٠س ٌٍطٕرإ ذحْطٍّجٌ جٌشٍوحش، وٌجْس  .6

ضطر١م١س ػٍٝ جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س جٌهحطس ِمىِس جٌٝ ِؿٍّ و١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو ؾحِؼس جٌىٛفس ١ًٌٕ 

 . 2014شٙحوز جٌّحؾٓط١ٍ فٟ جٌّكحْرس 

ْطهىجَ جّٔٛيؼ جلاْطىجِس فٟ جْطٍّج٠ٌس جٌشٍوس ، ذكع ق١ّى ، غحتٍ وحًِ ، ضأغ١ٍ ؾٛوز جلاٌذحـ ذح .7

ؾحِؼس ذغىجو / ١ًٌٕ شٙحوز –ضطر١مٟ ِمىَ جٌٝ ِؿٍّ جٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍىٌجْحش جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س 

 جٌّكحْد جٌمحٟٔٛٔ.

، وٌٚ جٌٕظحَ جٌّكحْرٟ فٟ جٔطحؼ ِؼٍِٛحش ضهض جْطٍّج٠ٌس  2016جٌؿك١شٟ، جقّى قُّز ِؿٙٛي   .8

جٌشٍوحش جٌؼحِس جٌٌّّٛس يجض١ح ، ذكع ِمىَ جٌٝ ١٘ثس جلإِحء فٟ جٌّؼٙى جٌؼٍذٟ ٌٍّكحْر١ٓ جٌمح١١ٔٛٔٓ 

 ١ًٌٕ شٙحوز جٌّكحْد جٌمحٟٔٛٔ . 

قىجش جلالطظحو٠س ، جٌُذ١ىٞ ، ذحًْ محمد ٔؼّحْ ، جٌطٕرإ ذحٌطؼػٍ جٌّحٌٟ ٚجٔؼىحْٗ ػٍٝ جْطٍّج٠ٌس جٌٛ .9

 .2017ذكع ِمىَ جٌٝ ِؿٍّ جٌّؼٙى جٌؼٍذٟ ١ًٌٕ شٙحوز جٌّكحْد جٌمحٟٔٛٔ 

جٌط٠ًٛ ، ٍّْٝ محمد ػٍٟ ، جغٍ جٌّؼٍِٛحش غ١ٍ جٌّح١ٌس ٚجٌٍّقٍس جٌؼ٠ٍّس ٌٍّٕشحز فٟ ضىػ١ُ لٍجٌ     .10

ٌّكحْرس ٚجٌط٠ًّٛ جٌّىلك ػٕى ضم١١ُ جٌمىٌز ػٍٝ جلاْطٍّج٠ٌس ، وٌجْس ِمىِٗ ١ًٌٕ شٙحوز جٌّحؾٓط١ٍ فٟ ج

 2013غُز –ِٓ و١ٍس جٌطؿحٌز فٟ جٌؿحِؼس جلاْلا١ِس 

 انثذىث وانذورياخ

جَ جٌه١ٍ ، جٌرٍٚو ، وٌٚ جلا١ٌحش جٌىجن١ٍس ٌٍكٛوّس فٟ ضؼ٠ُُ جلاِطػحي وجنً جٌمطحع جٌّظٍفٟ ،  .1

 .2015ِؿٍس جلاوجٌز ٚجٌط١ّٕس ٌٍركٛظ ٚ جٌىٌجْحش ، جٌؼىو جٌػحِٓ 

جٌكٌٛجٟٔ ، شحوٞ ،جٌش١م ،ػّحو، ِٕظٌٛ، جٍْجء، جٌؼٛجًِ جٌطٕظ١ّ١س جٌّإغٍز فٟ جْطٍّج٠ٌس ػًّ  .2

 .2018جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن جلاٌو١ٔس 
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جٌِّٕٟٛ ٚجٌش٠ٛحش ، ًٌِٕ جٌِّٕٟٛ ، ٠َحو جٌش٠ٛحش ، لىٌز جٌّىلك ػٍٝ جوطشحف ِإشٍجش  جٌشه  .3

 2008ِؿٍس جٌّٕحٌز ، ؾحِؼس جي جٌر١ص ، جٌّؿٍى جٌٍجذغ ػشٍ ، جٌؼىو جلاٚي ، ذحْطٍّج٠ٌس جٌؼّلاء ،

. 

جٌٕؼحِٟ ، ػٍٟ ٍّْحْ ، ِؿحلاش ِٓحّ٘س جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ جٌطٕرإ ذؼىَ جْطٍّج٠ٌس جٌّشٍٚع ، ذكع    .4

  2014جٌؼىو جٌٓحوِ ٠ٕح٠ٍ  –ِٕشٌٛ فٟ ِؿٍس ؾحِؼس فٍٓط١ٓ ٌلأذكحظ ٚجٌىٌجْحش 

 ِؿٍس أً٘ )ِمحٌٔس وٌجْس( " جٌّظحٌف فٟ جلاِطػحي ٍِجلرس ِح١٘س" :ػٍٟ ق١ٓٓ ّْحـ جٌٍوحذٟ، .5

 .2017 ٚجٌؼشٍْٚ، جٌكحوٞ جٌؼىو ، جٌر١ص
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