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                                                       :الملخص
 الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين ريادة الأعمال والاستقرار المالي  هدفت     

للشركات الخاصة في العراق، والذي يشهد تحديات اقتصادية وسياسية متعددة. وقد 
ن اعتمدت الدراسة على منهجية المسح والاستبيان لجمع البيانات من عينة عشوائية م

(، بالإضافة إلى تحليل البيانات 65عدد موظفي الشركات الخاصة، البالغ عددهم )
 ( لتحليل البيانات التي تم جمعها.spss. v26الكمية باستخدام برنامج )

 أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى ممارسات
ريادة الأعمال، وخاصة الاستثمار في الأنشطة البحثية والتطوير، وبين مؤشرات 

كار مالي للشركات. كما كشفت النتائج أن الشركات التي تعتمد على الابتالاستقرار ال
في تطوير منتجات وخدمات جديدة تتمتع بقدرة أكبر على التكيف مع التغيرات 
ر السوقية وتحقيق نمو مستدام. بناءً على هذه النتائج، توصي الدراسة بضرورة توفي

ال، لأعمالدعم المالي والتقني لرواد ا بيئة تشجع على ريادة الأعمال والابتكار، وتقديم
 وتطوير البنية التحتية اللازمة لدعم النمو الاقتصادي المستدام في العراق.

 دعم المالي،ريادة الأعمال. الاستقرار المالي. نمو مستدام، ال  :الكلمات المفتاحية
  .التغيرات السوقية 
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Abstract: 
    This study aims to explore the relationship between entrepreneurship and 

financial stability of private companies in Iraq., a nation grappling with 

numerous economic and political challenges. The research employed a 

mixed-methods approach, combining [survey and questionnaire 

methodology] to collect data from a random sample of [65] private company 

employees. Quantitative data analysis was conducted using SPSS v26 . 

The findings reveal a statistically significant positive correlation between 

the level of entrepreneurial practices, particularly investment in research and 

development (R&D), and key financial stability indicators. Furthermore, the 

study demonstrates that companies embracing innovation to develop new 

products and services exhibit a stronger capacity to adapt to market 

dynamics and sustain long-term growth Based on these insights, the study 

recommends the implementation of strategies to foster an entrepreneurial 

ecosystem. This includes creating an enabling environment for innovation, 

providing financial and technical support to entrepreneurs, and developing 

robust infrastructure to underpin sustainable economic growth in Iraq .      

Keywords: Entrepreneurship, Financial stability, Sustainable growth, 

financial support, Market chang. 
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 :المقدمة  
تعااااااااني الشاااااااركات الخاصاااااااة فاااااااي العاااااااراق مااااااان تحاااااااديات عديااااااادة تعياااااااق نموهاااااااا     

واسااااااتقرارها المااااااالي، وماااااان أباااااارز هااااااذه التحااااااديات التحااااااديات الاقتصااااااادية والسياسااااااية 
المتأصااااالة فاااااي الااااابلاد. فاااااي ظااااال هاااااذا الواقاااااع، تبااااارز أهمياااااة رياااااادة الأعماااااال كمحااااار  

خلاااااق فااااار  عمااااال  أساساااااي للنماااااو والتنمياااااة، حياااااي تسااااااهم المشااااااريع الريادياااااة فاااااي
 جدياااادة، وتعايااااا الإنتاجيااااة، وتنويااااع مصااااادر الاااادخل. تسااااعى هااااذه الدراسااااة الميدانيااااة
إلاااااااى استكشااااااااف الااااااادور الفعلاااااااي لرياااااااادة الأعماااااااال فاااااااي تحقياااااااق الاساااااااتقرار الماااااااالي 
للشااااااااركات الخاصااااااااة العراقيااااااااة، وتحديااااااااد العواماااااااال التااااااااي تساااااااااهم فااااااااي نجااااااااا  هااااااااذه 

تقاااااديم توصااااايات عملياااااة تسااااااهم  المشااااااريع، والعاباااااات التاااااي تواجههاااااا، وذلااااا  بهااااادف
ول فااااي دعاااام بيئااااة ريااااادة الأعمااااال فااااي العااااراق.ي إلا أن الدراسااااات العلميااااة التااااي تتنااااا

 تأثيرهااااا فااااي الاسااااتقرار المااااالي للشااااركات الخاصااااة لا تاااااال محاااادودة. تهاااادف الدراسااااة
إلااااى سااااد هااااذه الفجااااوة المعر يااااة ماااان خاااالال إجااااراء دراسااااة ميدانيااااة شاااااملة علااااى عينااااة 

اصااااااة فااااااي العااااااراق. سااااااتعمل الدراسااااااة علااااااى تحلياااااال العلاقااااااة بااااااين ماااااان الشااااااركات الخ
مختلااااااا  جوانااااااا، رياااااااادة الأعماااااااال، مثااااااال الابتكاااااااار، ورو  المباااااااادرة، ومهاااااااارات إدارة 
المخاااااااااتر، والاسااااااااتقرار المااااااااالي للشااااااااركات. ماااااااان المتوقااااااااع أن تساااااااااهم نتااااااااائج هااااااااذه 
الدراساااااااة فاااااااي تطاااااااوير السياساااااااات الحزومياااااااة لااااااادعم رياااااااادة الأعماااااااال، وتعاياااااااا قااااااادرة 

 شاااااركات العراقياااااة علاااااى المنافساااااة فاااااي الأساااااواق المحلياااااة والإقليمياااااة.ي كاااااذل  تساااااعىال
هااااااذه الدراساااااااة إلاااااااى تقيااااااايم الأثااااااار الاقتصااااااادي والاجتمااااااااعي لرياااااااادة الأعماااااااال علاااااااى 
الشاااااركات الخاصاااااة العراقياااااة، وتحدياااااد العوامااااال التاااااي تسااااااهم فاااااي تحقياااااق هاااااذا الأثااااار 

فاااااااي صااااااايا ة سياساااااااات الإيجاااااااابي. مااااااان المتوقاااااااع أن تسااااااااهم نتاااااااائج هاااااااذه الدراساااااااة 
 ".تساهم في تعايا دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة في العراق

 :الدراسات السابقة
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- (Muhammad, Dr. Raslan, Abdul Karim, & Dr. Nasr. 
واقاااااااع رياااااااادة الأعماااااااال الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة وسااااااابل تعاياهاااااااا فاااااااي  .(2018)

 .الاقتصاد الفلسطيني
الأعماااااال فاااااي السااااانوات الأخيااااارة أهمياااااة باااااارزة لااااادى الأوساااااا  يزتسااااا، مفهاااااوم رياااااادة 

ة، الرساااااامية والأهليااااااة، نلااااااراً للاااااادور الحيااااااوي لريااااااادة الأعمااااااال فااااااي التنميااااااة المسااااااتدام
وكااااااذل  لاااااادورها فاااااااي إشاااااارا  مختلااااااا  الفئااااااات الساااااازانية فاااااااي الحاااااارا  الاقتصاااااااادي، 

بيااااااة وبخاصااااااة فئااااااة الشاااااابار، ويبااااااراز الاااااادور الريااااااادي المتنااااااامي لهااااااذه الفئااااااة فااااااي  ال
المجتمعااااااات. لااااااذا تهاااااادف الدراسااااااة إلااااااى تشااااااخي  واقااااااع ريااااااادة الأعمااااااال الصااااااغيرة 
والمتوسااااااااطة فااااااااي الاقتصاااااااااد الفلسااااااااطيني ماااااااان خاااااااالال تشااااااااخي  أباااااااارز المعوقااااااااات 
ع الماثلاااااة أمامهاااااا، باعتبارهاااااا ناااااواة العمااااال الرياااااادي فاااااي الاقتصااااااد الفلساااااطيني، ووضااااا

هااااا لتااااالي نموهااااا وتطور المقترحااااات الممزنااااة والهادفااااة إلااااى تااااذليل هااااذه المعوقااااات، وبا
فااااااااااي ضااااااااااوء التجااااااااااارر العالميااااااااااة والإقليميااااااااااة فااااااااااي دعاااااااااام المشااااااااااروعات الصااااااااااغيرة 
والمتوساااااااطة وتشاااااااجيعها. اساااااااتخدم الباحثاااااااان فاااااااي هاااااااذه الدراساااااااة منهجياااااااة التحليااااااال 
الوصاااااااافي بالاعتماااااااااد علااااااااى البيانااااااااات الرساااااااامية الصااااااااادرة عاااااااان الجهاااااااااز المركاااااااااي 

فاااااات الااااادوائر المختصاااااة فاااااي للإحصااااااء الفلساااااطيني، وسااااالطة النقاااااد الفلساااااطينية، ومل
وزارة الاقتصاااااد الااااوتني الفلسااااطينية، وكااااذل  ماااان خاااالال الاتاااالا  علااااى العديااااد ماااان 
الدراسااااااات التااااااي أجراهااااااا باااااااحثون فلسااااااطينيون بشااااااأن الريااااااادة فااااااي فلسااااااطين، وواقااااااع 
المشااااااااروعات الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة الفلسااااااااطينية و فاقهااااااااا. توصاااااااالت الدراسااااااااة إلااااااااى 

مجملهااااا وجااااود العديااااد ماااان المعوقااااات التااااي تعتاااار  العديااااد ماااان النتااااائج التااااي تفيااااد ب
م الباحثاااااااان عااااااادداً مااااااان  رياااااااادة الأعماااااااال الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة، وفاااااااي ضاااااااوئها قاااااااد 
التوصاااايات التااااي فااااي حااااال تطبيقهااااا والعماااال بهااااا، سااااتعمل علااااى إحاااادا  نقلااااة نو يااااة 

 للعمل الريادي في فلسطين.
  .(Diss. 2018) .الاستقرار المالي وأثره في السياسات الاقتصادية
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تناولااااات بهاااااذه الدراساااااة أثااااار الاساااااتقرار الماااااالي علاااااى السياساااااات الاقتصاااااادية دراساااااة 
تطبيايااااة علاااااى بعاااا  دول الخلااااايج، حيااااي تااااام قيااااا  اساااااتقرار أنلمتهااااا المالياااااة مااااان 
خااااااالال بنااااااااء مؤشااااااار تجميعاااااااي للاساااااااتقرار الماااااااالي وقياااااااا  أثاااااااره علاااااااى السياساااااااات 

باسااااااتخدام 2016 ايااااااة ، إلااااااى2006الاقتصااااااادية لهااااااذه الاااااادول للفتاااااارة الممتاااااادة ماااااان 
 OLS(.) أسااالور الانحااادار الخطاااي البساااير وتريقاااة المربعاااات الصاااغرى العادياااة

وأثبتاااااات نتاااااااائج الدراساااااااة الاياساااااااية وجاااااااود أثااااااار للاساااااااتقرار الماااااااالي علاااااااى السياساااااااات 
الاقتصاااااادية فاااااي دول الخلااااايج،  يااااار أن هاااااذا الأثااااار تفااااااوت مااااان دولاااااة إلاااااى أخااااارى 

  المركايااااااة فااااااي دول الخلاااااايج عاااااادة وماااااان سياسااااااة إلااااااى أخاااااارى. وقااااااد اتخااااااذت البنااااااو 
 تدابير في سعيوا نحو تعايا إتار السلامة الاحترازية الكلية.

- (Abdul Hamid Al-Jazzar (2021)  دور ريااادة الأعمااال فااي تحقيااق
 " أهداف التنمية المستدامة مع الإشارة إلى الواقع المصري 

هااااااداف التنميااااااة تهاااااادف الدراسااااااة إلااااااى دراسااااااة دور ريااااااادة الأعمااااااال فااااااي تحقيااااااق أ     
المساااااتدامة ماااااع الإشاااااارة إلاااااى الواقاااااع المصاااااري باساااااتخدام المااااانهج الفرضاااااي الحاااااديي 

، وقاااااد توصااااالت ۲۰۱۹ -۲۰۰۸بالإضاااااافة إلاااااى التحليااااال النلاااااري خااااالال المااااادة مااااان 
الدراسااااة إلااااى أن ريااااادة الأعمااااال تسااااب، التنميااااة البشاااارية وبالتااااالي تااااؤثر فااااي البعاااادين 

ياااااة المساااااتدامة وأن زياااااادة الأعماااااال مساااااب، الاقتصاااااادي والاجتمااااااعي مااااان أبعااااااد التنم
ماااااان مسااااااببات النمااااااو الاقتصااااااادي وبالتااااااالي تااااااؤثر فااااااي تحقيااااااق التنميااااااة المسااااااتدامة، 
وأن العلاقاااااة باااااين زياااااادة الأعماااااال ومااااادى تحقاااااق الجاااااودة البيئياااااة وهاااااي تمثااااال البعاااااد 
البينااااااي للتنميااااااة المسااااااتدامة  تتجااااااا ماااااان البعااااااد البينااااااي إلااااااى ريااااااادة الأعمااااااال أي أن 

يئااااااة جياااااادة تاااااادعم ريااااااادة الأعمااااااال فااااااي مصاااااار، وتوصاااااالت  الدراسااااااة ماااااادى تااااااوافر ب
أيضاااااااا مااااااان خااااااالال التحليااااااال النلاااااااري أهمياااااااة زياااااااادة الاهتماااااااام بالمشااااااااريع الصاااااااغيرة 
والمتوساااااطة وتفعيااااال تفكيااااار الشااااابار وتطاااااوير حاضااااانات الشااااابار وتطاااااوير منلوماااااة 
التخطااااااير الكلااااااي والتركيااااااا علااااااى التعلاااااايم الفنااااااي والحااااااد ماااااان الااااااروتين الإداري فااااااي 

از المعاااااااااملات وتوساااااااايع نطاااااااااق الاااااااادعم والاتجاااااااااه إلااااااااى تسااااااااجيل المشااااااااروعات إنجاااااااا
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قانونياااااااا وتشااااااااجيع رواد الأعماااااااال علااااااااى ابتكااااااااار مشاااااااروعات لإدارة البيئااااااااة والاتجاااااااااه 
 .نحو الاقتصاد الأخضر

Bakry, Abdelhamed).   ثقافاااة رياااادة الأعماااال للشااابار الجاااامعي.ي مجلاااة
 2023العلوم الاجتما ية والتطبياية )

ى نشاااار ثقافااااة ريااااادة الأعمااااال لاااادى الشاااابار الجااااامعي ماااان خاااالال التعاااارف تهاااادف إلاااا
إلااااااى المعااااااارف الخاصااااااة بريااااااادة الأعمااااااال، والمهااااااارات المرتبطااااااة بريااااااادة الأعمااااااال ، 
 والاتجاهااااات والاااااايم المرتبطاااااة بريااااادة الأعماااااال والتعااااارف علااااى أهااااام المنلماااااات التاااااي

ذاتااااااا وتنميااااااة تاااااادعم الشاااااابار فااااااي مجااااااال ريااااااادة الأعمااااااال متساااااالحا بااااااذل  بتطااااااوير 
مهاراتاااااا باساااااتمرار والبحاااااي عااااان صااااافات رواد الأعماااااال والتحلاااااي بهاااااا وبالمساااااتجدات 
والمتغيااااااارات المحلياااااااة والعالمياااااااة فاااااااي هاااااااذا المجاااااااال، مشااااااايرا إلاااااااى أن الجامعاااااااة هاااااااي 
قاااااااترة التنميااااااة والتطااااااوير لهااااااؤلاء الشاااااابار واشاااااابا  احتياجاااااااتهم المتجااااااددة وربطهاااااام 

ديي ذلااااا  باساااااتمرار، وبنااااااء شاااااراكات بساااااوق العمااااال واحتياجاتاااااا، والعمااااال علاااااى تحااااا
مااااع منلمااااات أعمااااال لمساااااعدة الشاااابار فااااي ذلاااا ، وتاااادري، الشاااابار الجااااامعي علااااى 
تصاااااميم مشاااااااريع ريااااااادة الأعماااااال، ويتاحااااااة الفرصااااااة أماااااام هااااااؤلاء الشاااااابار الجااااااامعي 
للتعااااااارف علاااااااى تجاااااااارر ونمااااااااذا لااااااارواد الأعماااااااال فاااااااي مختلااااااا  المجاااااااالات حتاااااااي 

الأعماااااال وهااااام علاااااى أر  خصااااابة لغااااار   يتمزناااااوا مااااان الااااادخول إلاااااى مجاااااال رياااااادة
ار الاتجاهااااات الإيجابياااااة  يمااااا يتعلاااااق بريااااادة الأعماااااال، ويتاحااااة الفااااار  لايااااارة الشاااااب

الجااااااااامعي معااااااااار  الابتكااااااااار والإباااااااادا  فااااااااي مختلاااااااا  نااااااااواحي الحياااااااااة لاكتسااااااااار 
 .الخبرات اللازمة لدخول لعالم الأعمال

- (Younes) 2033):"التنميااااة  يااااقنحااااو تفعياااال دور ريااااادة الأعمااااال فااااي تحق
 )حالة الاقتصاد السعودي( ٢٠٣٠الاقتصادية في ظل رؤية 

إن تحقياااااق التنمياااااة الاقتصاااااادية مااااان الأهاااااداف الأساساااااية التاااااي تساااااعى إليهاااااا معلااااام 
دول العاااااااااالم الياااااااااوم خاصاااااااااة فاااااااااي ظااااااااال أهاااااااااداف التنمياااااااااة المساااااااااتدامة واساااااااااتراتيجية 

، وهناااااااااا ياااااااااأتي دور رياااااااااادة الأعماااااااااال خاصاااااااااة فاااااااااي المشاااااااااروعات الصاااااااااغيرة ٢٠٣٠
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والمتوساااااطة كعامااااال مهااااام لتحقياااااق التنمياااااة الاقتصاااااادية. وقاااااد ركاااااات الدراساااااة علااااااى 
واقاااااع رياااااادة الأعماااااال فاااااي الاقتصااااااد الساااااعودي وبياااااان معوقاتاااااا التاااااي تعاااااددت ساااااواء 
علاااااى المساااااتوى الجائاااااي أو المساااااتوى الكلاااااي، وخاصاااااة مشااااازلة التمويااااال التاااااي تواجاااااا 

ات المنفااااااااذة معلاااااااام المشااااااااروعات. وهنااااااااا  أيضااااااااا إشاااااااازالية فااااااااي نو يااااااااة المشااااااااروع
وكاااااااااذل  منااااااااااتق تواجااااااااادها التاااااااااي تنصااااااااا  بتمركاهاااااااااا فاااااااااي منااااااااااتق محاااااااااددة دون 
المنااااااااااتق الأخااااااااارى كااااااااال هاااااااااذه المعوناااااااااات و يرهاااااااااا هاااااااااو ماااااااااا اساااااااااتوج، تطبياااااااااق 
الاسااااااتراتيجية المقترحاااااااة لتفعيااااااال زيااااااادة الأعماااااااال لتحقياااااااق التنميااااااة الاقتصاااااااادية فاااااااي 

والااااااذي  وتتمثاااااال محاااااااور  الاسااااااتراتيجية فااااااي الإتااااااار المؤسسااااااي، ٢٠٣٠ظاااااال رؤيااااااة 
يسااااااتوج، أن تكااااااون هنااااااا  مؤسسااااااة واحاااااادة علااااااى رأ  المنلمااااااات المهتمااااااة باااااادعم 
وتموياااااااال الابتكااااااااار وريااااااااادة الأعمااااااااال، بينمااااااااا يتمثاااااااال المحااااااااور الثاااااااااني فااااااااي مراعاااااااااة 
الحقااااااائق ساااااااواء علاااااااى المساااااااتوى الجائاااااااي أو الكلااااااي   ومنهاااااااا  الااااااادور المهااااااام الاااااااذي 

حاياياااااااة، وأخيااااااارا تقاااااااوم. الصاااااااناعات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة فاااااااي تحقياااااااق التنمياااااااة ال
تتمثااااااال المحااااااااور الأخيااااااارة فاااااااي إتااااااالاق إمزاناااااااات التمويااااااال الإسااااااالامي لااااااادعم رياااااااادة 

 .الأعمال، النلرة الكلية للاستراتيجية، الخطر التفصيلية
-( Brahmi, & Labidi. (2023). الشاامول المااالي لتعايااا  متطلبااات تحقيااق

ة الشااااهيد جامعااا ,Doctoral dissertation) الاساااتقرار الماااالي فاااي الجاائاااار
 .الشيخ العربي التبسي تبسة

هاااااادفت الدراسااااااة إلااااااى معرفااااااة متطلبااااااات تحقيااااااق الشاااااامول المااااااالي لتعايااااااا الاسااااااتقرار 
المااااالي فااااي الجاائاااار، ماااان خاااالال الاعتماااااد علااااى دراسااااة تحليليااااة قياسااااية باعتبااااار أن 
الشاااامول المااااالي مااااادخلا مهماااااً للاسااااتقرار الماااااالي فااااي الجاائاااار إضاااااافة إلااااى توضااااايح 

ي يساااااامح بتحايقهااااااا ماااااان توصاااااايل الخاااااادمات الماليااااااة إلااااااى جاااااال الشاااااارائح الماايااااااا التاااااا
علاااااااى الاساااااااتقرار الماااااااالي وبغااااااار  تحقياااااااق هاااااااذا الهااااااادف وتوضااااااايح العلاقاااااااة باااااااين 
متغياااااااارات الدراسااااااااة تاااااااام اسااااااااتخدام أسااااااااالي، قياسااااااااية والتااااااااي تمثلاااااااات فااااااااي اسااااااااتقراريا 
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، وذلااا  بعاااد ARDL السلاسااال الامنياااة ونماااوذا الانحااادار الاااذاتي للفجاااوات الامنياااة
 .ليل مؤشرات كل من متغيرات الدراسةتح

 

 :مشزلة البحي
أصاااااااابحت ريااااااااادة الأعمااااااااال مااااااااان العناصاااااااار الضاااااااارورية والداعمااااااااة للاساااااااااتقرار      

الماااااالي والاقتصاااااادي لكثيااااار مااااان الشاااااركات الخاصاااااة بحياااااي أصااااابح لهاااااا دور فعاااااال 
فاااااااي تحقياااااااق التنمياااااااة الاقتصاااااااادية تعااااااااني الشاااااااركات الخاصاااااااة العراقياااااااة مااااااان عااااااادة 

ة وسياسااااية هناااااا يباااارز دور ريااااادة الأعماااااال فااااي تحقيااااق الاساااااتقرار تحااااديات اقتصااااادي
المااااااااالي فااااااااي ظاااااااال هااااااااذه البيئااااااااة الصاااااااا بة والمعقاااااااادة ومواجهااااااااة التحااااااااديات وكي يااااااااة 
مساااااااهمة ريااااااادة الأعمااااااال فااااااي تنويااااااع مصااااااادر الاااااادخل للشااااااركات وتحسااااااين  يزلهااااااا 

  المالي
 .من خلال مشزلة البحي يمزن تر  التساؤلات الآتي

  حجااااام المشااااارو  الرياااااادي ومساااااتوى الاساااااتقرار الماااااالي ماااااا هاااااي العلاقاااااة باااااين
 على الاقتصاد العراقي؟

 ما هو دور الابتكار في تعايا الاستقرار المالي للشركات العراقية؟ 
  مااااا هااااي التحااااديات التااااي تواجااااا رواد الأعمااااال فااااي تحقيااااق الاسااااتقرار المااااالي

 في البيئة الاقتصادية العراقية؟
 الحزااااومي المتااااا  لرعايااااة الأعمااااال  مااااا هااااو نااااو  ومسااااتوى الاااادعم اللوجسااااتي

الريادياااااااة والتاااااااي تخااااااادم التوجهاااااااات الحالياااااااة لااااااادعم الصاااااااناعة الوتنياااااااة فاااااااي 
 العراق.

 :مخطر فرضية البحي
يوضااااااح مخطاااااار فرضااااااية البحااااااي مجموعااااااة العلاقااااااات بااااااين متغيراتهااااااا ويبنااااااي      

الأنماااااوذا اساااااتناداً إلاااااى تبيعاااااة المشااااازلة والاهاااااداف المتوقاااااع تحايقهاااااا كماااااا موضاااااح 
  :( الذي يتضمن متغيرات البحي كما يأتي1شزل )في ال
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ه المتغياااااار الأول: والااااااذي يتمثاااااال بااااااالتغير المسااااااتقل )ريااااااادة الأعمااااااال( وتتمثاااااال أبعاااااااد
تااااااابع )الإباااااادا ، الابتكااااااار.، المخاااااااترة،( المتغياااااار الثاااااااني: والااااااذي يتمثاااااال بااااااالمتغير ال

ياااااة، مور المال)الاساااااتقرار الماااااالي( وتتمثااااال أبعااااااده باااااا )تغطياااااة النفقاااااات، الاااااتحزم باااااالأ
 والشعور بالأمان المالي(

 
 
 

 
 

 
 
 

 ( مخطر فرضية البحي (1المصدر: من إعداد الباحي   ) شزل )
 

 :فرضيات البحي
H1.  هنااااا  علاقااااة إيجابيااااة ذات دلالااااة إحصااااائية بااااين ريااااادة الأعمااااال ومسااااتوى

اساااااااتقرارها الماااااااالي فاااااااي الشاااااااركات الخاصاااااااة العراقياااااااة. ويتفااااااار  مااااااان هاااااااذا الفرضاااااااية 
 .الفرو  الفر ية الآتية الرئيسة

H1a.  هنااااا  علاقااااة إيجابيااااة ذات دلالااااة إحصااااائية بااااين أنشااااطة ريااااادة الأعمااااال
 .وتغطية النفقات في الشركات الخاصة العراقية

H1b.  هنااااا  علاقااااة إيجابيااااة ذات دلالااااة إحصااااائية بااااين أنشااااطة ريااااادة الأعمااااال
 .والتحزم بالأمور المالية في الشركات الخاصة العراقية

.H1c  هنااااا  علاقااااة إيجابيااااة ذات دلالااااة إحصااااائية بااااين أنشااااطة ريااااادة الأعمااااال
 .والشعور بالأمان المالي في الشركات الخاصة العراقية
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 :أهداف البحي
تهاااااادف الدراسااااااة إلااااااى تحديااااااد ماااااادة مساااااااهمة ريااااااادة الأعمااااااال فااااااي تحقيااااااق الاسااااااتقرار 

ساااااابيل  المااااااالي لشااااااركة العراقيااااااة وتحديااااااد التحااااااديات التااااااي تواجااااااا رواد الأعمااااااال فااااااي
تحقياااااق الاسااااااتقرار الماااااالي علااااااى المااااادة المتوساااااار والطويااااال فااااااي الشاااااركات الخاصااااااة 

 :العراقية من أجل تحقيق هذه الأهداف يتطل، ما يأتي
  دور ريااااااااادة الأعمااااااااال فااااااااي تحقيااااااااق الاسااااااااتقرار المااااااااالي للشااااااااركات الخاصااااااااة

  .العراقية
  العوامااااال التاااااي تسااااااهم فاااااي تحقياااااق الاساااااتقرار الماااااالي للشاااااركات الناشااااائة فاااااي

  .العراق
  التحااااااااديات التااااااااي تواجااااااااا رواد الأعمااااااااال العااااااااراقيين فااااااااي تحقيااااااااق الاسااااااااتقرار

 .المالي

   :أهمية البحي
تكتساااااا، هااااااذه الدراسااااااة أهميااااااة بالغااااااة فااااااي سااااااياق الاقتصاااااااد العراقااااااي الحااااااالي،      

حيااااي تسااااعى إلااااى تساااالير الضااااوء علااااى دور ريااااادة الأعمااااال فااااي تحقيااااق الاسااااتقرار 
راق. واكتشااااااف وتشاااااخي  العلاقاااااة القوياااااة باااااين الماااااالي للشاااااركات الخاصاااااة فاااااي العااااا

ريااااادة الأعمااااال والاسااااتقرار المااااالي، ممااااا يساااااعد فااااي رساااام سياسااااات اقتصااااادية أكثاااار 
فعاليااااااة. وهااااااو أماااااار بااااااالغ الأهميااااااة فااااااي بيئااااااة اقتصااااااادية تتساااااام بالتقلاااااا، الاقتصااااااادي 
المسااااتمر وكااااذل  ماااان خاااالال تساااالير الضااااوء علااااى أهميااااة ريااااادة الأعمااااال فااااي تحقيااااق 

المااااااااالي، يمزاااااااان للدراسااااااااة أن تساااااااااهم فااااااااي تعايااااااااا التنميااااااااة الاقتصااااااااادية الاسااااااااتقرار 
 .المستدامة في العراق

 :حدود البحي
ولغايااااااة شااااااهر  2024الحاااااادود الامانيااااااة للبحااااااي تمتااااااد ماااااان شااااااهر شاااااابا  عااااااام      

  2024تشرين الثاني عام 
الحااااااادود المزانياااااااة تتمثااااااال الحااااااادود المزانياااااااة للبحاااااااي فاااااااي مجموعاااااااة مااااااان الشاااااااركات 

  يةالخاصة العراق
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 المبحث الأول
 الإطار النظري والمفاهيمي لريادة الأعمال والاستقرار المالي 

  أولا: نشأة مفهوم ريادة الأعمال
تشاااااير الدراسااااااات إلااااااى أن أصااااال الكلمااااااة فرنسااااااي ويرجاااااع إلااااااى العااااااالم الاقتصااااااادي   

م بمعنااااااى الشااااااخ  الااااااذي ۱۸۰۰الشااااااهير يجااااااين سااااااايي الااااااذي اسااااااتخدم المصااااااطلح 
يباشاااار أو يشاااار  فااااي إنشاااااء عماااال تجاااااري لكاااان مفهااااوم ريااااادة الأعمااااال وصاااال إلاااااى 
النشاااااااااتات الاقتصااااااااادية فااااااااي مطلااااااااع القاااااااارن الثااااااااامن عشاااااااار ماااااااان قباااااااال يريتشااااااااارد 

 Self ) كااانتيلوني الااذي عاارف الريااادة ببساااتة بأنهااا عماال يتضاامن تشااغيلا ذاتيااا
(Employment ) تائجااااا، ويرجااااع أيضااااا بغاااا  النلاااار عاااان تبيعااااة العماااال ون

مفهااااااااوم ريااااااااادة الأعمااااااااال للاقتصااااااااادي يجوزيااااااااف شااااااااومبيتري وبعاااااااا  الاقتصاااااااااديين 
النمسااااااويين حياااااي عااااارف شاااااومبيتر رائاااااد الأعماااااال بأناااااا ذلااااا  الشاااااخ  الاااااذي لدياااااا 
الإرادة والقااااااادرة لتحويااااااال فكااااااارة جديااااااادة أو اختااااااارا  جدياااااااد ابتكاااااااار نااااااااجح كماااااااا تشاااااااير 

يااااااادة اسااااااتخدم فااااااي مطلااااااع القاااااارن بعاااااا  الأدبيااااااات الاقتصااااااادية إلااااااى أن مفهااااااوم الر 
الثااااامن عشاااار، ماااان قباااال ريتشااااارد كااااانتلون للدلالااااة علااااى الأنشااااطة الاقتصااااادية التااااي 
تنطاااااوي علاااااى شااااايء مااااان المخااااااترة والمغاااااامرة. فقاااااد وصااااا  التااااااجر الاااااذي يشاااااتري 
ساااالعا بساااااعر معااااين ليبيعهاااااا فااااي المساااااتقبل، بأنااااا رياااااادي مغااااامر ومخااااااتر، لأناااااا لا 

مقاباااااال ساااااالعا. وفااااااي السااااااياق نفسااااااا وصاااااا  يعاااااارف الااااااثمن الااااااذي سيحصاااااال عليااااااا 
م الريااااادة بأنهااااا مثاااال تسااااجيل أيااااة شااااركة خاصااااة، ١٨٤٨جااااون سااااتيوارت مياااال عااااام 

تشاااامل أصااااحار أخااااذي المخاااااتر والأفااااراد الاااااذين يااااأملون تحقيااااق الثااااراء ماااان خااااالال 
إدارة أقاااال المااااوارد لتأساااايل شااااركات أعمااااال جدياااادة، أمااااا أسااااتاذ الاقتصاااااد الصااااناعي 

ي فقااااد أدخاااال مفهااااوم الماااانلم فااااي النلريااااة الاقتصااااادية، الفرنسااااي جااااول باتيساااات سااااا
ورأى أن الرياااااادي هاااااو الشاااااخ  الاااااذي يااااانلم العملياااااة الإنتاجياااااة وعناصااااار الإنتااااااا، 
ولديااااااااا المقاااااااادرة الفائقااااااااة علااااااااى الإدارة والتوجيااااااااا والإشااااااااراف، إذ إن هااااااااذه العناصاااااااار 
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 Muhammad, Raslan, Abdul)تمثاال حجاار الااويااة فااي العمليااة الإنتاجيااة
Karim, & Nasr. 2018: 53) 

 ل:ثانيا: أبعاد ريادة الأعما
 لاااام يتفااااق الكتااااار والباااااحثون علااااى تحديااااد أبعاااااد ريااااادة الأعمااااال، إذ أشااااار     

(Tan,2002 علااااااااااى أن أبعاااااااااااد رياااااااااااادة الأعمااااااااااال تشااااااااااامل المبااااااااااادرة أو الاساااااااااااتباقية
إلااى  (Tajeddini & Mueller, 2012)  الابتكااار المخاااترة، فااي حااين أشااار

لريااااااااادة الأعمااااااااال وهااااااااي الابتكااااااااار المخاااااااااترة التنافسااااااااية الاسااااااااتقلالية، اربااااااااع أبعاااااااااد 
( الأبعااااااااد الآتياااااااة المباااااااادرة أو 2017وتناولااااااات دراساااااااة عباااااااد الااااااارزاق وعباااااااد القاااااااادر )

الاساااااتباقية، الابتكاااااار التفااااارد الإبااااادا  المخااااااترة( بنااااااء علاااااى ذلااااا  ساااااتتناول الأبعااااااد 
احثين فااااي الجاناااا، العملااااي التااااي تاااام الاتفاااااق عليهااااا ماااان قباااال  راء ا لاااا، الكتااااار والباااا

ولانساااااااجامها ماااااااع متطلباااااااات البحاااااااي الحالياااااااة وسااااااايتم تنااااااااول أبعااااااااد رياااااااادة الأعماااااااال 
 :وكما يلي.(Hoda & Aradhan 7:2021)بشزل مختصر

 
 الإبدا : 

هااااو دالااااة ريااااادة الأعمااااال والوساااايلة التااااي (Muftin, 2021: 41) أشااااار    
روة للفااااااارد أو المنلماااااااة أو يساااااااتعملها رواد الأعماااااااال لإنشااااااااء ماااااااوارد جديااااااادة تقااااااادم ثااااااا

هاااو سااامة  (Khader, 2023:455) ماااورد الحاااالي لتعاياااا إمزاناتاااا . وأضااااف
تكي ياااااة لااااافداء المعرفاااااي الطبيعاااااي تتطاااااور للمسااااااعدة فاااااي حااااال المشااااازلات فاااااي ظااااال 
ظاااااااروف عااااااادم اليقاااااااين، وفاااااااي ظااااااال هزاااااااذا ظاااااااروف تكاااااااون الأساااااااالي، والاختراعاااااااات 

 .الجديدة مفيدة للغاية
  :الابتكار
ى الابتكااااار علااااى أنااااا مسااااتود  للثااااروة والمااااانح للمنلمااااة القائمااااة علااااى ينلاااار إلاااا    

إلااااااى المنتجااااااات الجدياااااادة ويلااااااى الابااااااائن  الابتكااااااار القاااااادرة علااااااى المنافسااااااة والوصااااااول
والأسااااواق الجدياااادة فااااي وقاااات أساااار  وأفضاااال ماااان منافساااايها، باااال هااااو العاماااال المحاااادد 
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 للاساااااااااااااااااااااااتمرارية المؤسساااااااااااااااااااااااات وأشاااااااااااااااااااااااار كااااااااااااااااااااااال مااااااااااااااااااااااان
Crossan&Apaydin,2010:1155) إلااااااااااااى أن الابتكااااااااااااار هااااااااااااو ي كاااااااااااال ماااااااااااان ،)

العملياااااااة والنتيجاااااااة ي، وأن الابتكاااااااار يشااااااامل اساااااااتغلال الفااااااار  الحديثاااااااة ذات الايماااااااة 
المضاااااافة فاااااي المجاااااالات الاقتصاااااادية والاجتما ياااااة. وأصااااابح هناااااا  اعتاااااراف واساااااع 
النطااااااااااق بالأهمياااااااااة المتاايااااااااادة للابتكاااااااااار علاااااااااى صاااااااااعيد المنلماااااااااات والاقتصاااااااااادات 

ا سااااارعة فاااااي التجدياااااد والتغييااااار أكثااااار مااااان أي وقااااات مضاااااى، العالمياااااة  لأناااااا يزسااااابه
فالمنلماااااات باتااااات بحاجاااااة إلاااااى الابتكاااااار  لتاااااتمزن مااااان مواكباااااة المتطلباااااات المتغيااااارة 
للعماااااااااالاء وأنمااااااااااا  الحياااااااااااة المتجااااااااااددة، والاسااااااااااتفادة ماااااااااان الفاااااااااار  التااااااااااي تتيحهااااااااااا 

أن الابتكااااار نوعااااان الأول :  ( Hens  ,2012:5)وأوضااااح التكنولوجيااااة
كشاااااافي الاااااذي يعمااااال علاااااى اكتشااااااف علماااااي جدياااااد وجاااااذري ، وياااااوفر الابتكاااااار الاست

للمنلماااااات القااااادرة علاااااى تغييااااار بيئاااااة أعمالهاااااا عااااان ترياااااق الغااااااء الكفااااااءات التقنيااااااة 
الحالياااااااة وينشااااااااء أساااااااواق وأعماااااااال جديااااااادة بهااااااادف تحساااااااين قااااااادرتها التنافساااااااية ، أماااااااا 
الناااااااااو  الثااااااااااني : الابتكاااااااااار الاساااااااااتغلالي وهاااااااااو ابتكاااااااااار تااااااااادريجي ومصااااااااامم لتلبياااااااااة 

حتياجاااااات العمااااالاء والأساااااواق الحالياااااة ، عاااااادة ماااااا يتركاااااا هاااااذا الناااااو  مااااان الابتكاااااار ا
علاااااى كي ياااااة قياااااام العملياااااات الحالياااااة بتدخاااااال تحساااااينات علاااااى المنتجاااااات ، وحااااادات 

 .التشغيل والخدمات القائمة الايادة الطبيعة التنافسية لفعمال
ليااااااة التكيااااااف مااااااع وممااااااا تقاااااادم نااااااود أن نقاااااادم تعريفااااااا إجرائيااااااا للابتكااااااار ي هااااااو عم    

التطاااااااورات التكنولوجياااااااة      الحديثاااااااة فهاااااااو عملياااااااة تبااااااادأ بمرحلاااااااة اختااااااارا  وتنتهاااااااي 
                     بمرحلاة انتشاار، فهاو عملياة تغييار وتتطاور تادريجي

(Saba&Noufal.2024:13)                                           
العوائاااااد المر اااااور بهاااااا فتنااااااا  المخااااااترة: ماااااع ساااااعي الرياااااادي والمنلماااااة لتحقياااااق.3 

 الباااااا ماااااا يتعااااار  الرياااااادي إلاااااى مجموعاااااة مااااان المخااااااتر التاااااي تاااااؤثر فاااااي أهدافاااااا 
الريادياااااااااة، حياااااااااي يواجاااااااااا رواد الأعماااااااااال المخااااااااااتر مااااااااان خااااااااالال قااااااااارارات يشاااااااااوبها 
الغمااااو  أو عاااادم اليقااااين فااااي البيئااااة التنليميااااة. يتطلاااا، هااااذا تفكياااارا واسااااعًا للنجااااا  
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الساااامات الرئيسااااة المرتبطااااة بريااااادة الأعماااااال،  داخاااال المؤسسااااة كااااذل  المخاااااترة ماااان
والرياااااادي يتعااااار  للمخااااااتر مااااان خااااالال القااااارارات التاااااي يشاااااوبها حاااااالات الغماااااو  
أو عاااادم التأكااااد فااااي بيئااااة المنلمااااة، يتطلاااا، ذلاااا  نطاقًااااا واسااااعًا ماااان التفكياااار لتحقيااااق 

ورياااادي الأعماااال هاااو  .(Schillo, 2011: 21) النجاااا  داخااال المنلماااة
، أي أنااااا يمياااال إلااااى تبنااااي المخاااااتر ماااان خاااالال إدخااااال شااااخ  محفااااوف بالمخاااااتر

وتتمثااال  .(Al-Sukranah, 2008: 90) المنتجاااات أو الخااادمات الجديااادة
المخاااااااترة فااااااي قيااااااام المصاااااارف بتكااااااريل أصااااااولا عاااااان قصااااااد لتااااااوفير المنتجااااااات أو 

 الخااااادمات التاااااي لاااااديها القااااادرة علاااااى تحقياااااق عوائاااااد أو قاااااد تنطاااااوي علاااااى خساااااارة
(Ijeoma & Onuoha, 2018: 171).  كمااا تتمثاال المخاااترة فااي قيااام إدارة

الشاااااركة باساااااتخدام تااااارق و فااااااق جديااااادة مبتكااااارة لتفاااااادي المخااااااتر المحتملاااااة، وييجااااااد 
 الحلول التي تسهم في استقرار العمل. 

 :ثالثا: خصائ  ريادة الأعمال
 

 :هنا  عدد من الخصائ  لريادة الأعمال من أهمها
الرياااادة ويزاااون إبااادا  الشاااخ  الرياااادي الإبااادا : مااان أهااام خصاااائ  وسااامات  -1

فااااي عااااادة أشااااازال مثااااال إنتااااااا سااااالع أو خااااادمات جديااااادة، إدخاااااال تااااارق إنتااااااا جديااااادة 
 فتح أسواق جديدة، إيجاد مصادر تمويل بديلة وص  تريقة تنليمية جديدة

المبااااادرة: تتمثاااال المبااااادرة فااااي قاااادرة الشااااخ  الريااااادي علااااى صاااايا ة الأهااااداف  2
بزفاااااءة، بالإضااااافة إلااااى قدرتااااا علااااى حاااال ومعالجااااة  وماااان ثاااام وضااااعها موضااااع التنفيااااذ

المشااااااازلات التاااااااي تنشاااااااأ. كماااااااا قاااااااد تتجلاااااااى المباااااااادرة لااااااادى الشاااااااخ  الرياااااااادي فاااااااي 
مجاااااااالات متنوعاااااااة، مثااااااال حااااااال الصاااااااراعات التنليمياااااااة داخااااااال المنلماااااااة، أو اتخااااااااذ 
القاااااااااااارارات المتعلقااااااااااااة بالاااااااااااادخول إلااااااااااااى أسااااااااااااواق جدياااااااااااادة، أو اعتماااااااااااااد التحالفااااااااااااات 

 الاستراتيجية، و يرها.
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اسااااتغلال الفاااار : إن الأشااااخا  الرياااااديين يسااااتطيعون الحصااااول علااااى مياااااة - 3
ماااااان خااااااالال اسااااااتغلال الفااااااار  المتاحاااااااة بااااااالتغير المساااااااتمر لحاجااااااات الاباااااااائن إلاااااااى 
منتجاااااااات وخااااااادمات جديااااااادة، وكاااااااذل  فاااااااتن اساااااااتغلال الفااااااار  يتحقاااااااق مااااااان خااااااالال 
 اكتشاااااف الفاااار ، وماااان ثاااام اتخاااااذ القاااارار لاسااااتغلال واختيااااار الفرصااااة المناساااابة ماااان

 .بين مجموعة من الفر  المتاحة
الرؤياااة: تعاااد خاصاااية الرؤياااة الواساااعة وبعيااادة المااادى مااان الخصاااائ  المهماااة - 4

للريااااااادي، فهااااااي تمزاااااانهم ماااااان التنبااااااؤ بالمسااااااتقبل والحلاااااام بااااااا، والعماااااال علااااااى جعلااااااا 
حايقااااة واقعاااااة، ساااااواء بأنفساااااهم أو بمسااااااعدة الآخااااارين. وتعبااااار الرؤياااااة عااااان مجموعاااااة 

خاصاااااااااة، مثااااااااال اماااااااااتلا  المعرفاااااااااة والجوانااااااااا، العلمياااااااااة مااااااااان المهاااااااااارات الفكرياااااااااة وال
والتخطيطيااااااة، واسااااااتنادها إلااااااى الأتاااااار والمفااااااا يم العلميااااااة والمعر يااااااة، إضااااااافة إلااااااى 
القااااااادرة علاااااااى تحدياااااااد الساااااااياقات والااااااانلم وصااااااايا ة الأهاااااااداف علاااااااى أسااااااال الرشاااااااد 

 (Al-Yazidi & Rizq Allah, 2022: 4) والعقلانية
 

 الاستقرار المالي )الإطار النظري(
 :لا: مفهوم الاستقرار الماليأو 

ر هنااااا  مجموعااااة ماااان الجهااااات الدوليااااة والإقليميااااة التااااي ت عنااااى بتحقيااااق الاسااااتقرا    
المااااالي، ممااااا ترتاااا، عليااااا عاااادم وجااااود اتفاااااق علااااى تعريااااف موحااااد لااااا، إضااااافة إلااااى 
عااااااادم تاااااااوفر صاااااااورة واضاااااااحة للاساااااااتقرار الماااااااالي علاااااااى أر  الواقاااااااع. لاااااااذل ، فاااااااتن 

ا الموضااااااو  اعتماااااادت علااااااى إبااااااراز مفهااااااوم لحالااااااة أ لاااااا، الجهااااااات التااااااي تناولاااااات هااااااذ
عاااااادم الاسااااااتقرار المااااااالي، والتااااااي تتجلااااااى بوضااااااو  أثناااااااء الأزمااااااات الماليااااااة، بهاااااادف 

 .(Al-Arabi, 2016: 7) إعطاء تصور للاستقرار المالي
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كماااااا أن الاساااااتقرار الماااااالي ي عاااااد شااااارتًا ضاااااروريًا للنماااااو الاقتصاااااادي، وذلااااا  ضااااامن 
النقااااااادي. فاااااااي الواقاااااااع، تتطلااااااا، فعالياااااااة السياساااااااة علاقاااااااات متبادلاااااااة ماااااااع الاساااااااتقرار 

 لحايقااااي.النقديااااة نلامًااااا ماليًااااا قويًااااا ومسااااتقرًا لضاااامان انتقااااال  ثارهااااا إلااااى الاقتصاااااد ا
 .كما تسهم سياسات الاقتصاد الكلي في ضمان استقرار النلام المالي

وماااااع ذلااااا ، تلااااال مساااااألة تحدياااااد المسااااااتوى الكااااا ء للاساااااتقرار الماااااالي قائماااااة. وقااااااد 
ر الجااااااوار إيجابيًااااااا لأولئاااااا  الااااااذين اعترفااااااوا بتمزانيااااااة المفاضاااااالة بااااااين الاسااااااتقراكااااااان 

 .(Yahyawi, 2015: 53) المالي والنمو الاقتصادي
 

 :ثانيا: تعريف الاستقرار المالي
عااااار ف البنااااا  المركااااااي الألمااااااني الاساااااتقرار الماااااالي علاااااى أناااااا حالاااااة مساااااتقرة ياااااؤدي 

، مثااااااال تخصاااااااي  الماااااااوارد وتوزياااااااع فيهاااااااا النلاااااااام الماااااااالي وظائفاااااااا الرئيساااااااة بزفااااااااءة
المخااااااتر، فضااااالًا عااااان تساااااوية المااااادفوعات، ويزااااااون قاااااادرًا علاااااى أدائهاااااا حتاااااى فااااااي 

-Al) حاااااالات الصااااادمات وأوضاااااا  الإجهااااااد أو فتااااارات التغيااااار الهيزلاااااي العمياااااق
Arabi, 2016: 8). 

كماااااا يمزااااان تعرياااااف الاساااااتقرار الماااااالي علاااااى أناااااا العمااااال للتأكاااااد مااااان قاااااوة وسلاساااااة 
النلااااااااام المااااااااالي، ممااااااااا ينطااااااااوي علااااااااى  يااااااااار التشاااااااانجات  عماااااااال جميااااااااع مزونااااااااات

 ,Balwafi) والتاااوترات فاااي هاااذا الجهااااز، والتاااي قاااد تااانعزل سااالبًا علاااى الاقتصااااد
2008: 70). 

 وعااااار ف بنااااا  التساااااويات الدولياااااة الاساااااتقرار الماااااالي علاااااى أناااااا الحالاااااة التاااااي لا توجاااااد
ار فيهااااااا أي عوامااااااال ماااااان شاااااااأنها إحاااااادا  تقلباااااااات مفاجئااااااة و يااااااار مبااااااررة فاااااااي أساااااااع

الأصاااااااااول المالياااااااااة، أو التاااااااااأثير علاااااااااى مقااااااااادرة المؤسساااااااااات المالياااااااااة علاااااااااى الوفااااااااااء 
 .(Al-Shadhili, 2014: 16) بالتااماتها التعاقدية

مااااان خااااالال ماااااا سااااابق، يمزااااان اقتااااارا  تعرياااااف للاساااااتقرار الماااااالي: هاااااو حالاااااة النلاااااام 
الماااااااالي التاااااااي تتمياااااااا بقدرتاااااااا علاااااااى امتصاااااااا  الصااااااادمات الاقتصاااااااادية والتقلباااااااات 
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دون التعاااار  لانهيااااار كبياااار. ب بااااارة أبساااار، هااااو الحالااااة التااااي يعماااال فيهااااا المفاجئااااة 
النلاااااااام الماااااااالي بسلاساااااااة وكفااااااااءة، مماااااااا يسااااااامح بتااااااادفق الأماااااااوال بساااااااهولة ويسااااااار، 

 .ويضمن حماية مدخرات المستثمرين وحقوق المقرضين
 

 ثالثًا: أهمية الاستقرار المالي
 رز أهميتاالعالمي والمحلي، حيي تب ي عد الاستقرار المالي أمرًا حيويًا للاقتصادين     

م لنلافي كونا يعزل سلامة النلام المالي، التي تلع، دورًا كبيرًا في تعايا الثقة با
 المالي وتمنع وقو  المخاتر التي قد تاعا  استقرار الاقتصاد.
 & Abbas) بالإمزااااان اسااااتخلا  أهميااااة الاسااااتقرار المااااالي  يمااااا يااااأتي

Buhrira, 2028:41) 
ة توزياااااع الماااااوارد الاقتصاااااادية حسااااا، المنااااااتق الجغرا ياااااة وماااااع مااااارور كفااااااء .1

الوقاااااااات، إلااااااااى جاناااااااا، العمليااااااااات الماليااااااااة والاقتصااااااااادية الأخاااااااارى مثاااااااال الادخااااااااار، 
الائتمااااااان، الاساااااااتثمار، خلااااااق السااااااايولة وتوزيعهااااااا، تحدياااااااد أسااااااعار الأصاااااااول، تاااااااراكم 

 ...... الثروة، ونمو الناتج
 .رتهاتقييم المخاتر المصر ية تحديدها ويدا.2
اسااااااااتمرار القاااااااادرة علااااااااى أداء الأدوار الأساسااااااااية حتااااااااى مااااااااع التعاااااااار  للصاااااااادمات .3

 .الخارجية وتراكم الاختلالات
النمااااو الاقتصااااادي. ففااااي ظاااال تاااادا يات  فاااايكااااذل ، يااااؤثر  يااااار الاسااااتقرار المااااالي 

أزماااااة الااااارهن العقااااااري التاااااي انطلقااااات شااااارارتها مااااان أمريزاااااا وامتااااادت إلاااااى  يرهاااااا مااااان 
البلاااادان، أعاااااد صااااندوق النقااااد الاااادولي النلاااار فااااي توقعاتااااا بشااااأن النمااااو الاقتصااااادي. 

، ذكاااار الصاااااندوق 2008ففااااي مراجعاتااااا التااااي أصااااادرها فااااي أبرياااال ماااان نفااااال العااااام 
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الأزمااااااااات الماليااااااااة وتالاااااااات فتاااااااارة بقائهااااااااا، كلمااااااااا انخفضاااااااات  أنااااااااا كلمااااااااا زادت حاااااااادة
 (Rima, 2013: 22) معدلات النمو الاقتصادي

 

 :رابعا: أسس الاستقرار المالي
تتعاااادد العواماااال التااااي تساااااهم فااااي تحقيااااق الاسااااتقرار المااااالي، ولكاااان يمزاااان تلخيصااااها 

 : في الأسل التالية
                                             (Yahyawi. 2015: 51). 

 
ة تعاااد الثقاااة مااان أهااام العناصااار التاااي يرتكاااا عليهاااا تحقياااق الاساااتقرار الماااالي ثقااا -

البناااااا  بااااااالجمهور يجاااااا، تجناااااا، عاااااادم الوقااااااو  فااااااي الأضاااااارار والمخاااااااتر ماااااان أجاااااال 
 .الحفاظ على الاستقرار المالي

ت إذا تاااام تحقيااااق الاسااااتقرار النقاااادي، وزيااااادة معاااادلات العمالااااة، وتجناااا، التقلبااااا -
الحااااااااادة فااااااااي الأصااااااااول، وانخفااااااااا  التضااااااااخم، فااااااااتن ذلاااااااا  ساااااااايؤدي إلااااااااى تحقيااااااااق 

 ".الاستقرار المالي
تعااااااد الخطاااااار المدروسااااااة بمثابااااااة شاااااابزة أمااااااان تحمااااااي ماااااان الصاااااادمات  ياااااار  -

  ".المتوقعة وتضمن سير العمل بسلاسة
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 المبحث الثاني                                  
 الإطار العملي

 )واقع وآفاق الاستقرار المالي في الاقتصاد العراقي  (
 أولا. مجتمع وعينة الدراسة

يعااااارف مجتماااااع الدراساااااة بأناااااا جمياااااع الأفاااااراد أو العناصااااار المتاااااربطين بخصاااااائ     
معيناااااة، بحياااااي يمزااااان للباحاااااي دراساااااة عيناااااة مااااان المجتماااااع وتعمااااايم نتائجهاااااا علياااااا. 

شااااركات الخاصااااة فااااي العااااراق. فااااي هااااذه الدراسااااة مجتمااااع الدراسااااة هاااام العاااااملون فااااي 
( فاااااااارداً، جماااااااايعهم ماااااااان حملااااااااة شااااااااهادات مختلفااااااااة )الاااااااادكتوراه، 65وكااااااااان عااااااااددهم )

  .56ماجستير، بزالوريو ، دبلوم( حيي تم أخذ عينة عشوائية عدد أفرادها 
 ثانيا: تحليل الموثوقية الفا كرونباخ

 (1) الجدول رقم
 
 
   
 
 
 
 يشااااير إلااااى درجااااة موثوقيااااة أداة الدراسااااة حيااااي تعااااد قيمااااة ان تحلياااال الفااااا كرونباااااخ  

% بشاااازل عااااام وهااااذا ياااادل علااااى 70المعاماااال جياااادة إذا كاناااات تساااااوي او أكثاااار ماااان 
أن أساااائلة الدراسااااة تااااايل مااااا صااااممت لأجلااااا. ماااان خاااالال النتااااائج فااااي الجاااادول رقاااام 

( نلاحاااااق أن قاااااايم معاماااااال الفااااااا كرونباااااااخ لجمياااااع أبعاااااااد ومتغياااااارات الدراسااااااة تايااااااد 1)
( وهاااااااذا 0.920% كماااااااا أن قيماااااااة الفاااااااا كرونبااااااااخ لجمياااااااع الأبعااااااااد هاااااااي ) 70عااااااان 

 .يشير إلى أن أسئلة الدراسة ذات موثوقية ومصداقية عالية
  ثالثا: تحليل استجابات عينة البحي بين ريادة الأعمال والاستقرار المالي

Reliability Statistics                   

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 34 
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 تحليل استجابات عينة البحي لمتغير ريادة الأعمال
 البحي حول بعد الإبدا ( ( )استجابات عينة2جدول رقم )

 

 المتغيرات 
N Mean 

Std. 
Deviation 

 Statistic Statistic Std. Error Statistic 
تعمااااااااال إدارة الشاااااااااركة علاااااااااى تحفياااااااااا .1 1

موظفيهااااا علااااى الإباااادا  وحاااال المشاااازلات 
 ".والأزمات في العمل

56 4.2143 .10102 .75593 

تركااااااااااا إدارة الشااااااااااركة إلااااااااااى إضااااااااااافة .2 2
منفعاااااااة جديااااااادة باااااااين الحاااااااين خدماااااااة أو 

 ".والآخر

56 4.2134 .09086 .67995 

تحاااااار  إدارة الشااااااركة علااااااى البحااااااي .3 3
والتطااااااااوير وتنميااااااااة الأفكااااااااار الإبدا يااااااااة 

 ".والابتكارية المستدامة

56 4.2140 .10418 .77961 

تهااااااااتم إدارة الشااااااااركة بتنفيااااااااذ الأفكااااااااار .4 4
 ".الجديدة ويعادة تايمها

56 3.9643 .13714 1.02628 

تبحاااااااااي إدارة الشاااااااااركة عااااااااان الآفااااااااااق .5 5
 ".الجديدة في البيئة المحيطة

56 3.9630 .12474 .93350 

 Valid N (listwise) 56    
 

( وجاااااود اختلافاااااات واضاااااحة فاااااي تقيااااايم الماااااوظفين لجهاااااود الإدارة 2يوضاااااح الجااااادول )
( المتعلقااااااة بتحفيااااااا المااااااوظفين علااااااى 1فااااااي تحفيااااااا الابتكااااااار. فقااااااد حصاااااالت الفقاااااارة )

( مماااااااااا يشاااااااااير إلاااااااااى أن الماااااااااوظفين يااااااااارون أن 4.2143متوسااااااااار حساااااااااابي )أعلاااااااااى 
الإدارة تبااااااذل جهاااااادًا كبياااااارًا فااااااي هااااااذا الصاااااادد. وعلااااااى الناااااااي  ماااااان ذلاااااا ، حصاااااالت 

( المتعلقااااااااة بالبحااااااااي عاااااااان  فاااااااااق جدياااااااادة علااااااااى أدنااااااااى متوساااااااار حسااااااااابي 5الفقاااااااارة )
( ممااااا قااااد ياااادل علااااى حاجااااة الإدارة إلااااى بااااذل مايااااد ماااان الجهااااد فااااي هااااذا 3.9630)

 .المجال
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 ( )استجابات عينة البحي حول بعد الابتكار(3جدول رقم )

 المتغيرات 
N Mean 

Std. 
Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 
التااااااااادري، علاااااااااى مهاااااااااارات الابتكاااااااااار .6 1

مفيااااااااد لايااااااااادة الإنتاجيااااااااة والإباااااااادا  فااااااااي 
 "المؤسسة؟

56 4.1607 .12426 .92984 

المقترحااااااااااات تقااااااااااوم الشااااااااااركة بتقااااااااااديم .7 2
لتحسااااااااااااااين بيئااااااااااااااة العماااااااااااااال وتشااااااااااااااجيع 

 "الابتكار؟

56 4.0714 .11913 .89152 

تسااااعى الشااااركة إلااااى تشااااجيع العاااااملين .8 3
علاااى تااار  أفكاااار جديااادة وحلاااول مبتكااارة 

 ".للمشاكل

56 4.0357 .11943 .89370 

شاااااااركتنا تساااااااتثمر بشااااااازل كااااااااف فاااااااي .9 4
 ".تطوير منتجات وخدمات جديدة

56 4.0536 .13822 1.03431 

تمتلاااااا  الشااااااركة بيئااااااة عماااااال تشااااااجع .10 5
 ".على التفكير الإبداعي والابتكار

56 4.0000 .11396 .85280 

 Valid N (listwise) 56    
( وجاااااود تبااااااين واضاااااح فاااااي  راء الماااااوظفين حاااااول جهاااااود الإدارة 3يوضاااااح الجااااادول )

( المتعلقااااااة بتاااااادري، المااااااوظفين علااااااى 1فااااااي تحفيااااااا الابتكااااااار. فقااااااد أظهاااااارت الفقاااااارة )
( ماااااان الاتفاااااااق بااااااين 4.1607مهااااااارات الابتكااااااار أعلااااااى مسااااااتوى متوساااااار حسااااااابي )

الماااااوظفين، مماااااا يشاااااير إلاااااى أن الماااااوظفين يقااااادرون هاااااذه الجهاااااود. وكاااااذل ، أظهااااارت 
( المتعلقااااااااااة ببيئااااااااااة العماااااااااال المبتكاااااااااارة أقاااااااااال مسااااااااااتوى متوساااااااااار حسااااااااااابي 5الفقاااااااااارة )

( ماااااان الاتفاااااااق، ممااااااا ياااااادل علااااااى وجااااااود فجااااااوة بااااااين تصااااااور المااااااوظفين 4.0000)
                                  واقع المر ور والواقع الحاليلل
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 ( )استجابات عينة البحي حول بعد المخاترة(4جدول رقم )
 N Mean Std. Deviation المتغيرات 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 
تتخاااااااااااااذ إدارة الشاااااااااااااركة الحلاااااااااااااول .11 1

الجديااااااااااااااااااادة والمبتكااااااااااااااااااارة لمواجهاااااااااااااااااااة 
 المخاتر التي تتعر  لها.ي

56 2.6250 .08665 .64842 

تراعاااااااااااااااي إدارة الشاااااااااااااااركة مبااااااااااااااادأ .12 2
المشااااااااااااااااااااركة للعااااااااااااااااااااملين لتحمااااااااااااااااااال 

 المخاتر ويدارة الأزماتي

56 3.9464 .12592 .94233 

تراعاااااااي الشاااااااركة الريادياااااااة القااااااارار .13 3
فاااااااااي المواقااااااااا  التاااااااااي تحتااااااااااا إلاااااااااى 
المجازفاااااة والجاااااراءة لتعلااااايم احتمالياااااة 

 الفر .ياكتشاف 

56 3.9286 .13450 1.00647 

إدارة الشاااااااااااااااااركة تاااااااااااااااااايم حجااااااااااااااااام .14 4
المخااااااااااااااااتر الداخلياااااااااااااااة والخارجياااااااااااااااة 

 لاتخاذ القرار المناس،ي

56 3.8393 .13905 1.04057 

الاجاااااااراءات المناسااااااابة والتصااااااادي .15 5
لهااااااااا. تتبنااااااااى إدارة الشااااااااركة القاااااااارارات 
الرياديااااااااااااااااة لإدارة الأزمااااااااااااااااات ر اااااااااااااااام 

 المخاتر العاليةي

56 4.0000 .12741 .95346 

 Valid N (listwise) 56    

( وجااااااود تباااااااين واضااااااح فااااااي  راء المااااااوظفين حااااااول جهااااااود 4يوضااااااح الجاااااادول )     
دارة ( المتعلقاااااة باتخااااااذ الإ5الإدارة فاااااي اتخااااااذ قااااارارات جريئاااااة. فقاااااد أظهااااارت الفقااااارة )

( مااااااان 4.0000قااااااارارات ريادياااااااة فاااااااي الأزماااااااات أعلاااااااى مساااااااتوى متوسااااااار حساااااااابي )
الماااااوظفين، مماااااا يشاااااير إلاااااى أن الماااااوظفين يقااااادرون هاااااذه الجهاااااود. أماااااا الاتفااااااق باااااين 

( المتعلقااااااااة بتبنااااااااي حلااااااااول مبتكاااااااارة فقااااااااد أظهاااااااارت أقاااااااال مسااااااااتوى متوساااااااار 1الفقاااااااارة )
( مااااااان الاتفااااااااق، مماااااااا يااااااادل علاااااااى وجاااااااود فجاااااااوة باااااااين تصاااااااور 2.6250حساااااااابي )

 الموظفين للواقع المر ور والواقع الحالي
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  تحليل استجابات عينة البحي لمتغير الاستقرار المالي 
 ( )استجابات عينة البحي حول بعد تغطية النفقات(5جدول رقم )          
 ( )استجابات عينة البحي حول بعد تغطية النفقات(5جدول رقم )

 المتغيرات 

N Mean 

Std. 
Deviatio

n 
Statistic Statistic Std. Error Statistic 

 72412. 09676. 3.9464 56 أستطيع تغطية نفقاتي الحالية.1 1
لاااااااادي القاااااااادرة علااااااااى الوفاااااااااء بالااااااااديون فااااااااي .2 2

توقيتاتهاااااا المعااااادة فاااااي ظااااال منلوماااااة الشااااامول 
 .المالي

56 3.8036 .09335 .69856 

لاااااااااادي القاااااااااادرة علااااااااااى تحماااااااااال الإضااااااااااافات .3 3
والالتااماااااااااات المالياااااااااة الصاااااااااغيرة مااااااااان خااااااااالال 

 .تقنيات التحول الرقمي

56 3.7857 .10418 .77961 

يتااااوافر لاااادى بعاااا  الماااادخرات بعااااد تغطيااااة .4 4
 النفقات الخاصة بي

56 3.6071 .13646 1.02120 

تساااااااتطيع تاااااااوفير مبلاااااااغ مااااااان الماااااااال بشااااااازل .5 5
 منتلم بعد تغطية نفقات  الأساسية؟

56 3.6250 .12629 .94508 

 Valid N (listwise) 56    

الشاااااركة الحالياااااة فاااااي مجاااااال الرواتااااا، والمااياااااا ( إلاااااى أن سياساااااات 5يشاااااير الجااااادول )
اااان  البيااااة المااااوظفين ماااان تغطيااااة نفقاااااتهم الأساسااااية، حيااااي حصاااالت الفقااااارة ) ( 1تمز 

( المتعلقااااااااة بتااااااااوافر 4. أمااااااااا الفقاااااااارة )3.9464علااااااااى أعلااااااااى متوساااااااار حسااااااااابي بلااااااااغ 
بعاااااا  المااااااادخرات بعاااااااد تغطيااااااة النفقاااااااات الخاصاااااااة باااااااي، فقااااااد حصااااااالت علاااااااى أقااااااال 

ا قااااد ياااادل علااااى الحاجااااة إلااااى إعااااادة تقياااايم بعاااا  (، مماااا3.6250متوساااار حسااااابي )
 ".هذه السياسات، مثل توفير برامج الادخار الطوعي أو زيادة الروات،
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( )اسااااااااتجابات عينااااااااة البحااااااااي حااااااااول بعااااااااد الااااااااتحزم بااااااااالأمور 6جاااااااادول رقاااااااام )     
 المالية(
 المتغيرات

N Mean 
Std. 

Deviation 
Statistic Statistic Std. Error Statistic 

أشااااااااااااعر بالاسااااااااااااتقلال المااااااااااااالي والحريااااااااااااة .6 1
 المالية

56 3.5000 .14188 1.06173 

لاااااااادي المقاااااااادرة علااااااااى ممارسااااااااة الساااااااايطرة .7 2
 .المالية وضبر إجراءاتي المالية

56 3.7143 .13171 .98561 

لاااااااااادي المقاااااااااادرة علااااااااااى وضااااااااااع ومتابعااااااااااة .8 3
الأهااااااداف الخاصااااااة بالإنفاااااااق فااااااي المسااااااتقبل 

 .والتخطير للحياة

56 3.6429 .12595 .94250 

أعاااارف جياااادًا مصااااادر دخلااااي ومصاااااريفي .9 4
 .الشهرية

56 4.0893 .10281 .76934 

أساااااااتطيع تأجيااااااال شاااااااراء الأشاااااااياء  يااااااار .10 5
 الضرورية حتى أتمزن من الادخار

56 4.0179 .13361 .99984 

 Valid N (listwise) 56    

 
حااااااول جواناااااا، ( وجااااااود تباااااااين واضااااااح فااااااي  راء المشاااااااركين 6يوضااااااح الجاااااادول )   

( المتعلقاااااااة بمعرفاااااااة المشااااااااركين بمصاااااااادر 4الاااااااتحزم الماااااااالي. فقاااااااد أظهااااااارت الفقااااااارة )
دخلهاااااام ومصااااااااريفهم أعلااااااى مساااااااتوى ماااااان الاتفااااااااق، حيااااااي حصااااااالت علااااااى متوسااااااار 

( المتعلقااااااة بالشااااااعور بالاسااااااتقلال المااااااالي 1(.، أظهاااااارت الفقاااااارة )4.0893حسااااااابي )
ي أقاااااااااال مسااااااااااتوى ماااااااااان الاتفاااااااااااق، حيااااااااااي حصاااااااااالت علااااااااااى أدنااااااااااى متوساااااااااار حساااااااااااب

(. هااااااااذا يشااااااااير إلااااااااى أن المشاااااااااركين، بشاااااااازل عااااااااام، لااااااااديهم فهاااااااام جيااااااااد 3.5000)
 ".لأوضاعهم المالية، ولكنهم قد لا يشعرون بالاستقلال المالي الكامل
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 ( )استجابات عينة البحي حول بعد الشعور بالأمان المالي(7جدول رقم )

 

 
 

( وجاااااااود تبااااااااين واضاااااااح فاااااااي ثقاااااااة المشااااااااركين بقااااااادرتهم علاااااااى 7)يوضاااااااح الجااااااادول 
أشاااااعر ( المتعلقاااااة باااااا ي5تحقياااااق أهااااادافهم المالياااااة المساااااتقبلية. فبينماااااا أظهااااارت الفقااااارة )

أننااااي سااااأتمزن ماااان تحقيااااق أهاااادافي الماليااااة علااااى الماااادى الطوياااالي أعلااااى مسااااتوى ماااان 
( 4(، أظهاااااارت الفقاااااارة )3.8750الاتفاااااااق، حيااااااي حصاااااالت علااااااى متوساااااار حسااااااابي )

متعلقاااااة بالقااااادرة علاااااى مواجهاااااة النفقاااااات الطارئاااااة أقااااال مساااااتوى مااااان الاتفااااااق، حياااااي ال
(. هااااااااذا يشااااااااير إلااااااااى أن المشاااااااااركين، 3.3750حصاااااااالت علااااااااى متوساااااااار حسااااااااابي )

بشاااااازل عااااااام، متفااااااائلون بشااااااأن مسااااااتقبلهم المااااااالي، ولكاااااانهم يشااااااعرون باااااابع  القلااااااق 
 بشأن قدرتهم على التعامل مع الأحدا   ير المتوقعة.

 المتغيرات
N Mean 

Std. 
Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

أشاااااااااعر بعااااااااادم الحاجاااااااااة إلاااااااااى القلاااااااااق بشاااااااااأن وضاااااااااعي .11 1
 .المالي | في ظل منلومة الشمول المالي

56 3.6429 .16001 1.19740 

لاااادي شااااعور بالرضااااا عاااان الوضااااع المااااالي الحااااالي ماااان .12 2
 .خلال الاستفادة من الخدمات المالية المقدمة

56 3.4643 .15282 1.14359 

 1.03886 13882. 3.6071 56 مستوى دخلي الحالي بالراحة والأمانيشعرني .13 3

 98281. 13133. 3.3750 56 .لدي القدرة على مواجهة أي نفقات تارئة.14 4

اشاااااااعر أنناااااااي ساااااااأتمزن مااااااان تحقياااااااق أهااااااادافي المالياااااااة .15 5
 .على المدى الطويل

56 3.8750 .12500 .93541 

 Valid N (listwise) 56    
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 .رتباط للمتغيراترابعا: تحليل الا 
 ( )معامل الارتبا  بين ريادة الأعمال والاستقرار المالي(8جدول رقم )

Correlations 

 الاستقرار المالي ريادة الأعمال المتغيرات

 .Pearson Correlation 1 **503 ريادة الأعمال

Sig. (2-tailed)  .000 

N 56 56 

الاسااااااااااااااااااااااااااااااااتقرار 
 المالي

Pearson Correlation **503. 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 56 56 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed). 

 (spss. v 26) المصدر. من إعداد الباحي بالاعتماد على مخرجات برنامج
( يشاااااااااير تحليااااااااال الارتباااااااااا  باااااااااين رياااااااااادة الأعماااااااااال 8يوضاااااااااح الجااااااااادول رقااااااااام )    

باساااااتخدام معامااااال بيرساااااون، إلاااااى وجاااااود علاقاااااة تردياااااة موجباااااة والاساااااتقرار الماااااالي، 
هااذا  .(r = 0.503, p < 0.001) ذات دلالاة إحصاائية عاليااة باين المتغيارين

يعناااااااي أناااااااا كلماااااااا زادت مساااااااتويات رياااااااادة الأعماااااااال فاااااااي الشاااااااركات، زادت احتمالياااااااة 
ارتفااااااا  مسااااااتوى اسااااااتقراره المااااااالي بشاااااازل ملحااااااوظ. وتشااااااير الايمااااااة العاليااااااة لمعاماااااال 

تباااااااا  إلاااااااى قاااااااوة هاااااااذه العلاقاااااااة، مماااااااا يااااااادل علاااااااى وجاااااااود تاااااااأثير متباااااااادل باااااااين الار 
 ".المتغيرين
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 خامسا: تحليل الانحدار بين المتغيرات
( )تحليااااااااال الانحااااااااادار الخطاااااااااي باااااااااين رياااااااااادة الأعماااااااااال والاساااااااااتقرار 9جااااااااادول رقااااااااام )

 المالي(

 (spss. v 26) المصدر. من إعداد الباحي بالاعتماد على مخرجات برنامج      
( يوضاااااااااح العلاقاااااااااة الكمياااااااااة باااااااااين متغيااااااااارين: يرياااااااااادة الأعماااااااااالي 9الجااااااااادول رقااااااااام )

ويالاسااااااااتقرار الماااااااااليي. ويسااااااااتخدم فااااااااي ذلاااااااا  نمااااااااوذا الانحاااااااادار الخطااااااااي البسااااااااير، 
لأعمااااااال( علااااااى والااااااذي يساااااامح لنااااااا بتقاااااادير ماااااادى تااااااأثير المتغياااااار المسااااااتقل )ريااااااادة ا

 المتغيااار التاااابع )الاساااتقرار الماااالي(. حياااي نجاااد معامااال الانحااادار لرياااادة الأعماااال
(B = 0.478):  يعناااي أن لكااال زياااادة بوحاادة واحااادة فاااي رياااادة الأعماااال، يتوقاااع

وحااااااادة. كاااااااذل  أن معامااااااال الانحااااااادار  0.478أن يااااااااداد الاساااااااتقرار الماااااااالي بمقااااااادار 
إلااى أن هنااا  علاقااة موجبااة معتدلااة يشااير  :(Beta = 0.503) لريااادة الأعمااال

باااااين المتغيااااارين، حياااااي إن زياااااادة قيماااااة المتغيااااار المساااااتقل تاااااؤدي إلاااااى زياااااادة متوقعاااااة 
 = .t =  4.282, Sig) وقيمااة الاحتمااال t فااي المتغياار التااابع. واحصااائية

تشاااير هاااذه الاااايم إلاااى أن معامااال الانحااادار لرياااادة الأعماااال ذي دلالاااة   :(0.000
 إحصائية عالية، 

 

 ( )تحليل الانحدار الخطي بين ريادة الأعمال والاستقرار المالي(9جدول رقم )

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 26.713 6.852  3.899 .000 

 000. 4.282 503. 112. 478. ريادة الأعمال

a. Dependent Variable: الاستقرار المالي 
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 ستنتاجات والتوصياتالا
 :أولا: الاستنتاجات

 :من أهم الاستنتاجات التي توصل إليها البحي، هي
  تشاااااااير النتاااااااائج إلاااااااى وجاااااااود علاقاااااااة قوياااااااة باااااااين ممارساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال

 .والاستقرار المالي في الشركة
  تشااااجيع الابتكااااار وتطااااوير بيئااااة عماااال مبتكاااارة يساااااهم فااااي تحقيااااق الاسااااتقرار

 .المالي للشركة
  الإدارة أن تبااااااذل المايااااااد ماااااان الجهااااااد لتحسااااااين قاااااادرة المااااااوظفين علااااااى علااااااى

الادخااااااااار وتااااااااوفير بيئااااااااة عماااااااال تشااااااااجع علااااااااى التفكياااااااار الإبااااااااداعي واتخاااااااااذ 
 .القرارات الجريئة

  بالإمزااااااان الاسااااااتفادة ماااااان هااااااذه النتااااااائج لتطااااااوير اسااااااتراتيجيات لتحسااااااين أداء
 .المؤسسة وتعايا مزانتها التنافسية

 رة تباااااااذل جهاااااااودًا كبيااااااارة فاااااااي تحفياااااااا الابتكاااااااار إن المااااااوظفين يااااااارون أن الإدا
وحااااال المشااااازلات، ولكااااان هناااااا  حاجاااااة إلاااااى ماياااااد مااااان الجهاااااد فاااااي البحاااااي 

 .عن  فاق جديدة وتطوير بيئة عمل تشجع على التفكير الإبداعي
  أظهاااااارت النتااااااائج تبايناااااااً فااااااي  راء المااااااوظفين حااااااول اسااااااتعداد الإدارة لتحماااااال

 المخاتر واتخاذ قرارات جريئة.
  النتاااااائج أن الماااااوظفين لاااااديهم فهااااام جياااااد لأوضااااااعهم المالياااااة، ولكااااانهم بينااااات

 .قد لا يشعرون بالاستقلال المالي الكامل
  فاااااي السااااانوات الأخيااااارة، بااااادأ الاقتصااااااد العراقاااااي يشاااااهد تحاااااولًا تااااادريجياً نحاااااو

تنويااااع مصااااادر الاااادخل بعيااااداً عاااان الاعتماااااد شاااابا الكلااااي علااااى قطااااا  الاااانفر. 
لقطاااااا  الخاااااا  ورياااااادة الأعماااااال لخلاااااق وهاااااذا التحاااااول يتطلااااا، تعاياااااا دور ا

 فر  عمل جديدة وتحفيا النمو الاقتصادي.
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 :ثانيا: التوصيات
  يجاااا، علااااى الإدارة العماااال علااااى خلااااق بيئااااة تشااااجع علااااى التفكياااار الإبااااداعي

وتقااااااادير الأفكاااااااار الجديااااااادة، وتاااااااوفير التااااااادري، الااااااالازم للماااااااوظفين فاااااااي هاااااااذا 
  .المجال

  ًلإدارة المخاااااااتر، وأن تشااااااجع يجاااااا، علااااااى الإدارة أن تتبنااااااى نهجًااااااا منهجيااااااا 
  .الموظفين على تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات الجريئة

  ،يجاااااا، علااااااى الإدارة أن تعماااااال علااااااى تحسااااااين رواتاااااا، المااااااوظفين ومااياهااااااا
وتاااااوفير بااااارامج الادخاااااار الطاااااوعي، وذلااااا  لتعاياااااا شاااااعورهم بالأماااااان الماااااالي 

  .والاستقرار
 ين لمسااااااااعدتهم علااااااااى إدارة علاااااااى الإدارة أن تاااااااوفر باااااااارامج تدريبياااااااة للمااااااااوظف

 .أموالهم بشزل أفضل وتحقيق أهدافهم المالية
  علااااااااى الشااااااااركات أن تهياااااااا، بيئااااااااة عماااااااال محفاااااااااة ومبتكاااااااارة، حيااااااااي يشااااااااعر

 .الموظفون بالدعم والتشجيع
  يجااااااااا، علاااااااااى الشاااااااااركات أن تساااااااااتثمر فاااااااااي تطاااااااااوير موظفيهاااااااااا، وتاويااااااااادهم

 .بالمهارات والمعرفة اللازمة للنجا 
 وصاااايات التااااي توصاااال إليهااااا الباحااااي نقتاااار  بعاااا  اسااااتنادا إلااااى النتااااائج والت

  المواضيع البحثية التي يمزن العمل عليها مستقبلا.
  تحلياااااااااال دور الابتكااااااااااار المسااااااااااتمر فااااااااااي تحقيااااااااااق نمااااااااااو مسااااااااااتدام وتحسااااااااااين

 .الاستقرار المالي للشركات
 تحليل دور الاستقرار المالي في جذر الاستثمارات وتقليل المخاتر. 
  الأعمااااااال التكنولوجيااااااة والاسااااااتقرار المااااااالي فااااااي تحلياااااال العلاقااااااة بااااااين ريااااااادة

 .ظل التطورات التكنولوجية السريعة
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