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Community Partnership: An 
Approach for Achieving Public 

Education Funding in the 
Kingdom of Saudi Arabia: 

Proposed Scenarios 
A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify how to finance 

education and to identify the most important expected 

challenges to achieve financing school education in Hafar 

Al-Batin Governorate through community partnership in 

Hafar Al-Batin Governorate. Then, it intends to present 

proposed scenarios to achieve financing education through 

community partnership. The descriptive approach was relied 

upon using the Delphi method. The open questionnaire was 

applied to (10) male and female principals of secondary 

schools in Hafar Al-Batin Governorate. The results showed 

that education and awareness of the importance of 

community partnership to finance education and viewing 

education as a community responsibility that society must 

support are among the most important requirements for 

financing education through community partnership. The 

study also concluded that the lack of a clear mechanism to 

attract local community institutions is one of the most 

important challenges facing financing education through 

community partnership 
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 العربية الدعهديةالذراكة المجتمعية مدخل لتمهيل التعميم العام بالمممكة 
 "سيناريههات مقترحة"

 كمية التخبية          /جامعة القريع /عػاشف بشت عمي الديف العػفي  
 كمية التخبية          /جامعة القريع /ميا بشت محمد السقبل

 :الخلاصة
تسػيل ، وحرخ أىع التحجيات الستػقعة لتحقيق التعميع التعخف عمى كيؽية تسػيلاستيجف البحث الحالي 

وضع  ثع التعميع السجرسي بسحافطة حفخ الباشغ مغ خلال الذخاكة السجتسعية بسحافطة حفخ الباشغ
، تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي سيشاريػىات مقتخحة لتحقيق تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية

سجارس الثانػية بسحافطة حفخ ( مغ مجيخي ومجيخات ال01بأسمػب دلفاي. وشبقت الاستبانة السفتػحة عمى )
التثؿيف والتػعية بأىسية الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع والشطخ لمتعميع الباشغ. أضيخت الشتائج أن 
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مغ أىع متصمبات تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة  باعتباره مدئػلية مجتسعية يجب عمى السجتسع دعسو
مغ أىع  آلية واضحة لاستقصاب مؤسدات السجتسع السحمي عجم وجػد السجتسعية. كسا نتج عغ الجراسة أن

 التحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية.
 

 : تسػيل التعميع الذخاكة السجتسعية مجارس التعميع العامةحيالكمسات السفتا

 المقدمة 

ضافة بالإبجعع حكػمي مدتسخ، ويخرز لو جدء مغ السيدانيات العامة لمجولة، بالسسمكة يحطى التعميع 
 .إلى الاعتسادات السالية التي يتع تػفيخىا لمتعميع خارج إشار ميدانية الجولة

فإن تسػيل التعميع يذكل عبئاً عمى معطع الحكػمات في دول العالع وتختمف الجول في ومع ىحا  
الكامل عمى السخررات الحكػمية، أو إشخاك الأفخاد والسؤسدات  أساليب التسػيل بيغ الاعتساد

والقصاعات السختمفة وفي ضل التغيخات الاقترادية والزغػط الاجتساعية والثػرة التقشية؛ فإن تػفيخ بجائل 
لتسػيل التعميع أصبح مصمباً ممحاً تفخضو التػجيات نحػ جػدة التعميع، والكفاءة الشػعية )خػجة والسشقاش، 

 (.061، ص. 2100

وأكج تقخيخ التشسية البذخية لعام ، كسا يعتبخ التعميع مدؤولية مذتخكة بيغ الجولة والسجتسع 
عمى أن الذخاكة السجتسعية في التعميع وغيخه مغ الأنذصة التشسػية أصبحت تسثل خيارًا استخاتيجيًا، 2112

والذخاكة السجتسعية في التعميع  .(2122وشمبًا ضخوريًا في عرخنا الخاىغ )أبػ رعيان وآخخون، 
ا ىي إحجى الأدوات التي تداعج في دفع عجمة التشسية السدتجامة لأي مجتسع، مغ خلال إسيام خرػصً 

السؤسدات الاجتساعية والاقترادية تصػعاً، سػاء بالخأي أو بالعسل أو بالتسػيل لإنجاح البخامج التعميسية 
 (.222، ص.2102والاجتساعية )الخويذ، 

الجعع  لتأميغمدتجامة وشػيمة الأجل بجيمة عمى السؤسدات التعميسية إيجاد مرادر تسػيمية ف 
 ا، والتي مغ ضسشيا الذخاكة السجتسعية.السالي لي

تحقيق تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة مقتخحة ل سيشاريػىات ملتقجتأتي ىحه الجراسة / مذكمة الدراسة
 .بسحافطة حفخ الباشغالسجتسعية في مجارس التعميع العام 

 اسئمة الدراسة

مالتحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ خلال الذخاكة السجتسعية مغ -0
 وجية نطخ السذاركيغ؟
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متصمبات تحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ وجية نطخ ما -2
 السذاركيغ؟

 مالديشاريػىات السقتخحة لتحقيق تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية؟-2

وضع سيشاريػىات مقتخحة لتحقيق تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة  تيجف ىحه الجراسة إلى/ الأهداف
السجرسي  تسػيل التعميع الستػقعة لتحقيقالتحجيات أىع  حرخ، و التعخف عمى كيؽية تسػيلالسجتسعية، و 

 مغ خلال الذخاكة السجتسعية بسحافطة حفخ الباشغ. بسحافطة حفخ الباشغ

 الأهمية

 الأهمية النظرية

وىي؛ تتجمى أىسية الجراسة مغ خلال السػاضيع الحيػية التي تشاقذيا، وتعج مغ أىع مػاضيع التعميع -0
 التعميع العام، ومػضػع الذخاكة السجتسعية. تسػيل

وتفيج  2030يسكغ أن يكػن البحث نقصة انصلاق لسقتخحات تصػيخية ججيجة تلازم رؤية السسمكة -2 
 الجيات السدئػلة مغ أجل تصػيخ خصصيا في تسػيل التعميع

قج يديع البحث في إثخاء وإضافة لمسكتبة التخبػية، ومجدًا لمباحثيغ الججد الحيغ قج يقػمػن باختيار مثل -2
 ون مغ نتائجو، وما يقجمو مغ رؤية.ىحا السػضػع، ؼيفيج

 الأهمية التطبيقية

نتائج الجراسة التقميل مغ السخكدية، وإتاحة الفخصة لسؤسدات السجتسع والقصاع  مغ السؤمل أن تجعع-0
 وفق أنطسة ومعاييخ محجدة. -ا السخحمة الثانػيةوخرػصً  -الخاص، تسػيل التعميع الحكػمي

تشػيع مرادر التسػيل الحاتي لمسجارس الحكػمية في محافطة حفخ الباشغ قج تديع نتائج الجراسة -2
تفعيل دور الذخاكة السجتسعية في تسػيميا  خلاللديادة مػاردىا السالية بسا يخجم العسمية التعميسية مغ 

 .لمتعميع الحكػمي

 الحدود 

والتحجيات التي ، السجتسعيةمػضػع تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة الجراسة  بحثتالحجود السػضػعية: 
 . تػاجو التشفيح

 بحفخ الباشغ. الثانػية الحجود البذخية: عيشة مسثمة مغ مجيخي ومجيخات السجارس

 بحفخ الباشغلمسخحمة الثانػية الحجود السكانية: مجارس التعميع العام 
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 ىـ0441الحجود الدمانية: الفرل الجراسي الثاني لمعام 

 المرطمحات

  (Community Partnership) ةمعيالذراكة المجت

الحكػمية  ( عمى أنيا "كل نذاط تعاوني ىادف بيغ مؤسدات السجتسع242، ص.2120عخفيا محسػد )
والخاصة ومؤسدات التعميع العالي ومؤسدات التعميع العام ما قبل الجامعي مغ أجل الارتقاء بالسجتسع 

 لمصخفيغ مرمحتيسا مغ تمظ الذخاكة".وفق تعاقج قائع عمى مجسػعة مغ البشػد والتي تزسغ 

 لجعع : عقػد تبخم بيغ مجارس التعميع العام بحفخ الباشغ ومؤسدات السجتسعوتعخف إجخائيا بأنيا
 .السذخوعات التعميسية

 (Education Fundingتمهيل التعميم )

مغ مرادر ىػ الػضيفة الإدارية التي تختز بعسميات التخصيط للأمػال، والحرػل عميو يعخف بأنو "
السشاسبة لتػفيخ الاحتياجات السالية اللازمة لأداء ألشذصة السختمفة، بسا يداعج عمى تحقيق أىجاف  التسػيل

 ىا"ىحه الأنذصة، وتحقيق التػازن بيغ الخغبات الستعارضة لمفئات السؤثخة في نجاح السشطػمة واستسخار 
 (.22، ص.0016)حسيج، 

في حفخ  لمسخحمة الثانػية مجارس التعميع العام اعيشية والشقجية الحي تتمقاىسيامات الالإ ويعخف إجخائيًا بأنو:
 مؤسدات السجتسع السحمي. مغ قبلالباشغ 

 الإطار النظري 

 الذراكة المجتمعية

السذاركات السادية  تعخف الذخاكة السجتسعية في مجال التشسية عمى أنيا/ مفههم الذراكة المجتمعية
والسالية التي يديع بيا بعس أفخاد السجتسع والقصاعات السدتفيجة مغ الأنذصة التعميسية؛ مغ أجل دعع 
البخامج ومغ خلال تعبئة مػاردىا لتحقيق غايتيا مغ التشسية في كافة السجالات السجتسعية وبشاء مجتسع 

 (.2101معخفي )القاسع والشػيرخ، 

تخمط بعس الجراسات بيغ مفيػمي الذخاكة والسذاركة / والمذاركة المجتمعيةالذراكة المجتمعية 
السجتسعية حيث أن الذخاكة السجتسعية أكثخ اتداعًا مغ السذاركة في ضػئيا يتقاسع ؼيو الذخكاء الأدوار 

خوابط والسدئػليات والسرالح الستبادلة وصػلًا لتحقيق الأىجاف السذتخكة. كسا تعسل الذخاكة عمى تػثيق ال
والتشديق بيغ أشخاف السجتسع وتشطيساتو في جػ مغ التفاىع، والتعاون الفعال وتقاسع السعارف وتبادل 
الخبخات والافكار لجرجة قج ترل إلى انجماج الأنذصة وتكامميا وتحقيق الذخاكة الكاممة. كسا أن الذخاكة 
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لسخاشخ بشفذ الجرجة، بيشسا السذاركة تعتسج عمى وجػد عقج اتفاق بيغ أشخافيا يتقاسسػن ؼيو الفػائج وا
عبج )أو الالتدام بعقج محجد  إلدامتعتسج عمى جيػد ومبادرات تصػعية وقج تكػن مغ شخف واحج دون 

 .(2100، لالجمي

 أهداف الذراكة المجتمعية

 :( عجد مغ أىجاف الذخاكة السجتسعية في السشطسات التعميسية ومشيا212ذكخ الذيخي وعابج )

 .الأفخاد والسؤسدات في رسع الدياسات التخبػية والتخصيط لمعسمية التعميسيةمذاركة -

 التخصيط لمعسمية التعميسية وتذكيل الدياسات التخبػية عبخ مذاركة السؤسدات والأفخاد - 

تػفيخ السرادر السالية لتجػيج التعميع، وتأميغ متصمباتو مغ تجريب السعمسيغ، وبشاء السشاىج الستصػرة، - 
 .ديغ إدارة التعميع وأنطستووتح

  .الجعع الستبادل والحي يزسغ زيادة مجسػع السػارد بذخية كانت أم مادية - 

  .تحقيق التصػر والتشسية بيغ السجرسة والسجتسع السحمي عغ شخيق تبادل الخبخات بيشيسا -

ت والسبادرات لأفخاد تطيخ الذخاكة السجتسعية مغ خلال الإسياما/ الأهمية التربهية لمذراكة المجتمعية
والجساعات ومؤسدات السجتسع، وتداىع مغ واقع السدئػلية الاجتساعية في تعبئة السػارد البذخية، و تعج 
الذخاكة أيزا أساسية لكافة التػجيات والاستخاتيجيات التشسػية الفعالة، وتعج الذخاكة السجتسعية أحج أىع 

قػم إلا عمى جيػد السجتسع بتكامل الأفخاد ومؤسداتو، و ليذ السختكدات، فالتشسية الحؿيؿية و الجادة لا ت
و ىي رؤية ججيجة لتػزيع الأدوار بيغ مؤسدات التعميع وبيغ أفخاد  ،عمى جيػد عجد قميل مغ أفخاده

 (.2120محسػد، السجتسع أو بيشيا و بيغ السشطسات غيخ الحكػمية و القصاع الخاص )

 :( كالتالي2122ي عجة نقاط كسا ذكخىا أبػ رعيان وآخخون )كسا تتذكل أىسية الذخاكة السجتسعية ف

 بيشيسا.قة بيغ السؤسدات التعميسية والسجتسع، وإيجاد فخص لمتعاون والتكامل لاتقػية الع-0

 تحجيج ىػية التعميع وتػفيخ احتياجاتو وتحديغ مخخجاتو لتمبية احتياجات سػق العسل -2

 .السؤسدات الحكػمية وغيخ الحكػمية في حل مذاكل التعميعبيغ  تحقق الاندجام الاجتساعي-2

 .تداعج عمى تحقيق التشسية الذاممة لمتعميع-4

 تمهيل التعميم 

ويقرج بتسػيل التعميع بذكل عام إنفاق مال أو استخجام جيج، وىػ عسمية مخكبة / مفههم تمهيل التعميم
ذات أبعاد ومخاحل، ويعج إحجى الػضائف التي تختز بجسيع الأعسال السختبصة بتدويج السؤسدة بالأمػال 
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حجيج اللازمة لتحقيق أغخاضيا التي قامت مغ أجيميا وبحخكة ىحه الأمػال فييا، ويختبط تسػيل التعميع بت
مرادر التسػيل الستاحــــــــــــــــــة لسجتسع ما بسختمف أنػاعيا )حكػمية وغيخ حكػمية( والعسل عمى تشسيتيا 
واستثسارىا وتػجيييا عمى الشحػ الأمثل الحي يسكغ السؤسدة التعميسية مغ الؿيام بػضائفيا تجاه الفخد 

 (.221 ، ص.2101والسجتسع عمى أكسل وجو وبأقل كمفة )الجخيػي، 

وىي عبارة عغ عجة عػامل متعجدة متجاخمة مع بعزيا / العهامل المؤثرة في تمهيل التعميم في المممكة
 ( كالتالي:2100العس ويسكغ تقديسيا كسا ذكخىا البابصيغ )

 :ةعهامل داخمية مرتبطة بالمؤسدات التعميمي -أ( 

 ضعف التشديق بيغ القصاع التعميسي والقصاعات الأخخى.-0

 تأىيل السعمسيغ وخبخاتيع، وانعكاس ذلظ عمى أجػرىع-2

 .عمى التعميع الاجتساعيالصمب  لسػاجيةإلدامية التعميع، والتػسع الكسي؛ -2 

 الجاخمية.تسام بجػدة التعميع، والتحكع في كفايتو ىالا-4

 الاىتسام بتصػيخ البيئة التعميسية وخرػصا البشية السجرسية.-1

 .التكشػلػجية في التعميع    والأساليبإدخال التقشيات الحجيثة،  -6

 .التذغيمية لمخجمات التعميسيةالدكان وتختفع التكمفة انتذار التعميع في القخى واليجخ؛ حيث يقلُّ -2

وىي العػامل الخارجية السحيصة بالشطام التعميسي والتي تؤثخ : بالمجتمع مرتبطة عهامل خارجية -ب(  
 مخاحمـو وسياساتو، ومغ أىسيا ما يأتي: وفيؼيو وفي بشيتو 

 الشسػ الستدايج لمدكان في مختمف العالع خرػصًا في الجول الشامية -0

 .عي الأفخاد والأسخ بأىسية التعميع في تشسية القجراتو -2

تي تذيجىا السجتسعات سػاء عمى السدتػى السحمي أو الإقميسـي أو الجولي مثل الاقترادية ال التغيخات -2
 (.2114ارتفاع أو انخفاض أسعار الشفط )العتيبي، 

تذيخ نتائج بعس الجراسات إلى عجد مغ مرادر التسػيل لمتعميع العام، فقج حجد  م:مرادر تمهيل التعمي
 يمي:( مرادر تسػيل التعميع كسا 2122إسساعيل وآخخون )

 وىحه يكػن مرجرىا حكػمي أو خاص.  مرادر داخمية: 

تمجأ العجيج مغ الجول إلى مرادر خارجية لتسػيل التعميع وصلاحو وتصػيخه وتحجيثو،  مرادر خارجية: 
 .ويتسثل ذلظ عغ شخيق السشح والقخوض والسداعجات الخارجية
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التعميع ذاتو كػنو يعتبخ السحخك الاقترادي إن أىسية تسػيل التعميع تأتي مغ أىسية / أهمية تمهيل التعميم
والاجتساعي لمجول، ولسا تتسيد بو شبيعة البيئة التعميسية مغ تججيج وتصػيخ نػعي لمتعميع الحي يتمقاه 

، 2124)الحخبي،  الصالب لسػاكبة التصػرات العمسية والتكشػلػجية الأمخ الحي يدتجعي تسػيلًا مدتسخًا
 (.2124و )الحػاس والصيار،  (220ص. 

 تحديات تمهيل التعميم

، ص. 0202) كسا لخريا التػيجخي وآخخون تسػيل التعميع التحجيات التي يػاجييا ىشاك مجسػعة مغ 

79:)  
التعميع، وزيادة  أن معطع الجول وخاصة الشامية قج وصست إلى الحج الأعسى مغ الإنفاق عمى -0

 عمى القصاعات الأخخى في الجولة.السخررات ليحا القصاع سيؤثخ 

 الدكانية فييا. الصمب الاجتساعي الستدايج عمى التعميع وبخاصة في الجول الشامية تبعاً لمديادة -2

 يع.متسػيل التع في عمى مدتػى القصاعيغ العام والخاصتخسيخ مفيػم مدؤولية السجتسع  -2

 الدراسات الدابقة 

إلى وضع ترػر مقتخح لتصػيخ نطام تسػيل التعميع في السسمكة  (2121سعت دراسة البارقي وآخخون )
العخبية الدعػدية والتعخف عمى أىجاف ومبخرات ومشصمقات الترػر وآلية التشفيح لمترػر السقتخح لتصػيخ 
نطام تسػيل التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية. فخؤية وزارة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية مشبثقة 

، وباستخجام نسػذج تع بشاء ترػر مقتخح لتصػيخ نطام تسػيل التعميع وفق 2121الخؤية الػششية  مغ
العمسية. وخخجت الشتائج تؤكج عمى ضخورة إيجاد بجائل لتسػيل التعميع  سػات  (SWOT) السشيجية

 والتقميل مغ الاعتساد عمى الجعع الحكػمي،

ف عمى واقع تسػيل التعميع العام في السسمكة العخبية ( التعخ 2120استيجفت دراسة التػيجخي وآخخون )
الدعػدية وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية وفشمشجا واليابان، والاستفادة مغ تجارب ىحه الجول في تقجيع 
بجائل مقتخحة لتسػيل التعميع العام في السسمكة العخبية الدعػدية، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي 

، قارن. وقج خمرت الجراسة إلى أن دول السقارنة اتفقت عمى إلدامية ومجانية التعميع العامالتحميمي الس
وتذتخك السسمكة العخبية الدعػدية وفشمشجا في نسط تسػيل التعميع العام الأحادي ومرجره مغ الحكػمة 

السقتخحة بالإضافة إلى وجػد مرادر خاصة محجودة ججاً، کسا تػصمت الجراسة إلى عجد مغ البجائل 
 لتشػيع تسػيل التعميع العام ومشيا وإشخاك مؤسدات السجتسع في دعع تسػيل التعميع العام.

دات التعميع العامة في السسمكة 2122البذخ وآخخون ) ى أجخ  ( دراسة استيجفت اكتذاف واقع تسػيل مُؤسَّ
العخبية الدعػدية، الػلايات الستحجة الأمخيكية، جسيػرية ألسانيا الاتحادية، بالإضافة إلى التعخُّف عمى واقع 
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ج، آيدمشجا ومسمكة الجانسارك. تسػيل التعميع في أربع مغ الجول الإسكشجناؼية؛ وىي الدػيج، الشخوي
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي. وقج وججت الجراسة اختلافات في شخُق التسػيل بيغ دول الجراسة، 

شتائج إلى أن ىشاك تقارُبًا في شخُق التسػيل بيغ السجارس العامة والجامعات العامة في كل ٍّ مغ التُذيخ  كسا
 جول الإسكشجناؼية.السسمكة العخبية الدعػدية ومُعطع ال

( التعخف عمى واقع تسػيل إحجى السجارس الحكػمية لمبشات في 2100استيجفت دراسة خػجة والسشقاش )
مجيشة الخياض مغ خلال الذخاكة السجتسعية والػقػف عمى الرعػبات التي تػاجييا في تصبيق الذخاكة 

( عزػ لجشة 0قابمة عمى عيشة بمغت )جراسة الحالة، وتست السالشػعي بسشيج الالسجتسعية. تع استخجام 
الذخاكة السجتسعية بالسجرسة، ومغ أىع الشتائج وجػد أدلة وتعاميع مشطسة لعسميات الذخاكة السجتسعية في 
السجارس ووجػد أوجو دعع وتسػيل لمعسميات التعميسية في السجرسة قيج الجراسة تحققت مغ خلال الذخاكة 

ة وثقاؼية واجتساعية وصحية، مع وجػد صعػبات تػاجو تصبيق الذخاكة السجتسعية مالية، ومادية، وتعميسي
 .السجتسعية بالسجرسة

( ىجفت التعخف إلى دور الذخاكة السجتسعية ومداىستيا في تسػيل 2122كسا أجخى إسساعيل وآخخون )
في السجارس الحكػمية في سمصشة عسان، وذلظ مغ خلال الػقػف عمى تجخبة إحجى مجارس ولاية الدػيق 

تصبيق الذخاكة السجتسعية. استخجام السشيج الشػعي بأسمػب دراسة الحالة، وبتػضيف أداة السقابمة، تع 
لجشة الذؤون الإدارية والسالية  في( عزػًا مغ 00جسع السعمػمات اللازمة مغ عيشة الجراسة التي بمغت )

ؤون الإدارية والسالية بالسجرسة في مجرسة الػارث بغ كعب. وأشارت أىع نتائج الجراسة إلى أن لجشة الذ
ىشاك صعػبات تػاجو  الشتائج بأنتعسل مغ خلال آليات محجدة لتصبيق الذخاكة السجتسعية، كسا أضيخت 

 السؤسدة التعميسية في تصبيق الذخاكة السجتسعية.

 منهج الدراسة

 السدتقبمية تع، وحيث تشجرج ىحه الجراسة ضسغ الجراسات استعانت الجراسة بالسشيج الػصفي 
استخجام اسمػب دلفاي حيث تعتسج تقشية دلفي عمى تذكيل مجسػعة مغ الأعزاء لجييع إشلاع ومعخفة 

 (.2122كافيتيغ بسجال فكخي معيغ )دليػ، 

خبخاء( مغ مجيخي ومجيخات السجارس 01في ضػء أىجاف الجراسة تع اختيار )/ اختيار عينة الخبراء
 .بخة الإدارية في مجال الإدارة السجرسيةالثانػية الحيغ تػفخت فييع الخ

 أداة الدراسةتطبيق 

مغ خلال الاستبانة السفتػحة تع تػجيو سؤاليغ شمب مغ الخبخاء كتابة ما يخونو مشاسب  الجهلة الأولى:
 حػل:
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 أىع التحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ خلال الذخاكة السجتسعية.-

 .أىع الستصمبات لتحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية-

وبعج الاشلاع عمى الأدبيات الدابقة تع ترسيع استبانة ، في ضػء نتائج الجػلة الأولىالجهلة الثانية: 
تفاق بيغ الخبخاء بحداب بعج ذلظ تع تفخيغ بيانات الجػلة الثانية وتع حداب ندبة الا، مغمقة ذات محػريغ

الشدبة السئػية وذلظ لكل محػر مغ محاور الاستبانة ولكل بعج مغ أبعادىا ولكل بشج مغ البشػد، ومغ ثع 
 فػق. % وما11 رصج جسيع العبارات التي وصمت ندبة الاتفاق عمييا

 عرض نتائج الدراسة ومناقذتها

 الإجابة عن الدؤال الأول:

مالتحديات التي تهاجه تمهيل التعميم العام بالمممكة العربية الدعهدية من خلال الذراكة المجتمعية -1
 من وجهة نظر المذاركين؟

للإجابة عغ ىحا الدؤال تع اختيار مجسػعة مغ الخبخاء والسيتسيغ بالسػضػع وتقجيع سؤال مفتػح  
التي تػاجو تسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية ىع التحجيات أ ليع باتباع مشيجية البحث الشػعي، لسعخفة 

الدعػدية مغ خلال الذخاكة السجتسعية، وفي ضػء استجاباتيع تع التػصل إلى مجسػعة مغ التحجيات 
 والستسثمة في الآتي: 

 زيادة كمفة التعميع العام مع الاىتسام بجػدتو-0

 زيادة الصمب الاجتساعي عمى التعميع-2

 و جيات رسسية تشطع تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعيةعجم وجػد لجان أ-2

 عجم إشخاك القصاع الخاص في الدياسات التعميسية في حجود السرمحة التعميسية العامة-4

 عجم وجػد مخدود واضح أو ميدات تشافديو لجيات التسػيل الغيخ حكػمية-1

 عجم وجػد آلية واضحة لاستقصاب مؤسدات السجتسع السحمي-6

 .قمة الػعي بأىسية دور الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع-2

 الإجابة عن الدؤال الثاني:

ما متطمبات تحقيق الذراكة المجتمعية لتمهيل التعميم العام بالمممكة العربية الدعهدية من وجهة -2
 نظر المذاركين؟
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مفتػح لسجسػعة مغ الخبخاء، للإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخجام أسمػب دلفاي، وذلظ بتػجيو سؤال 
 وتسثمت أبخز إجاباتيع في الستصمبات الآتية:

التثؿيف والتػعية بأىسية الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع والشطخ لمتعميع باعتباره مدئػلية  .0
 مجتسعية يجب عمى السجتسع دعسو

السجتسعية لمتعميع تبشي سياسات تشفيحيو واضحة للإنفاق عمى التعميع بشاءً عمى الحاجات  .2
 واحتياجات سػق العسل

إنذاء قدع خاص بالػزارة يُداعج الجيات التعميسية عمى تحقيق الذخاكة لتسػيل التعميع ويُحلل  .2
 الرعػبات التي تػاجييا

 وضع خصة تشفيحية لتسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية .4
 وتحجيج جيات الذخاكة مع التعميع كجيات مسػلو وجيات داعس .1
 .تقجيع حػافد مغ الػزارة لمجيات التي تُداىع بتحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع .6

جابتيع لمجػلة الأولى؛ لمتأكج مغ درجة مػافقتيع إوبإعادة الجػلة عمى الخبخاء بعج إعادة صياغة 
ة، تع استخجام عمى متصمبات تحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدي

 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، والشدب السئػية، وكانت الشتائج كالتالي: 

يتزح أن مػافقة الخبخاء عمى متصمبات تحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع العام بالسسمكة 
(، وبشدبة 2مغ  2.12العخبية الدعػدية قج جاءت بجرجة مػافقة عالية، حيث بمغ الستػسط الحدابي )

 ىحه الشتيجة تانالباحث ا(، وتعدو 1.210)إضافة إلى انحخاف معياري بمغ %(، 04.22مئػية بمغت )
ا ليا مغ لى أىسية ىحه الستصمبات لتحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع؛ لسإدراك خبخاء عيشة الجراسة إ

 .أىسية في الاسيام في جػدة التعميع وتصػره

يتبيغ أن درجة مػافقة الخبخاء عمى متصمبات تحقيق الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع العام كسا  
 بالسسمكة العخبية الدعػدية عمى مدتػى الفقخات الآتي:

التثؿيف والتػعية بأىسية الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع "شز عمى والحي ي( 0) حرػل الستصمب -
عمى أعمى درجة مػافقة بستػسط " ة مجتسعية يجب عمى السجتسع دعسوباعتباره مدئػلي والشطخ لمتعميع
 (،1.211%(، وبانحخاف معياري بمغ )02.62وبشدبة مئػية بمغت )(، 2مغ  2.02حدابي بمغ )

وربسا يخجع ذلظ إلى أن التثؿيف والتػعية بأىسية الذخاكة ىي الخصػة الأساسية والتي يتع مغ خلاليا 
  دئي.إلى تسػيل التعميع بذكل كمي أو ج نقصة الانصلاق نحػ تحقيق شخاكة مجتسعية فعمية تؤدي

ات جيات الذخاكة مع التعميع كجيات مسػلو وجي تحجيج"شز عمى ي ( والحي1) لستصمبا حرل -
%(، 00(، وبشدبة مئػية بمغت )2مغ  2.22عمى أدنى درجة مػافقة بستػسط حدابي بمغ ) "داعسو
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وقج يخجع ذلظ إلى إدراك عيشة الخبخاء إلى أىسية تحجيج  (،1.411إضافة إلى انحخاف معياري بمغ )
ـبات جيات مسػلة وداعسة بحج ذاتيا، قج تكػن شخكات أو مؤسدات تجارية، أو جسعيات خيخية، أو 

  مجتسعية، الأمخ الحي يؤدي إلى تحقيق تسػيل التعميع عغ شخيق الذخاكة السجتسعية.

 الإجابة عن الدؤال الثالث:

 ما التحديات التي تهاجه تمهيل التعميم العام بالمممكة العربية الدعهدية من خلال الذراكة المجتمعية؟

بتػجيو سؤال مفتػح لسجسػعة مغ الخبخاء، تع استخجام أسمػب دلفاي، وذلظ  وللإجابة عغ ىحا الدؤال
 :وتسثمت أبخز إجاباتيع في التحجيات الآتية

 زيادة كمفة التعميع العام مع الاىتسام بجػدتو. .0
 زيادة الصمب الاجتساعي عمى التعميع. .2
 عجم وجػد لجان أو جيات رسسية تشطع تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية. .2
 في الدياسات التعميسية في حجود السرمحة التعميسية العامةعجم إشخاك القصاع الخاص  .4
 عجم وجػد مخدود واضح أو ميدات تشافديو لجيات التسػيل غيخ الحكػمية. .1
 عجم وجػد آلية واضحة لاستقصاب مؤسدات السجتسع السحمي. .6
 قمة الػعي بأىسية دور الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع. .2

بعج إعادة صياغة إجابتيع لمجػلة الأولى؛ لمتأكج مغ درجة مػافقتيع عمى وبإعادة الجػلة عمى الخبخاء 
التحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ خلال الذخاكة السجتسعية، تع 

 استخجام الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، والشدب السئػية، وكانت الشتائج كالتالي: 
ع التحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع العام بالسسمكة العخبية أىسح أن مػافقة الخبخاء عمى يتز

الدعػدية مغ خلال الذخاكة السجتسعية قج جاءت بجرجة مػافقة عالية، حيث بمغ الستػسط الحدابي 
 ا(، وتعدو 1.016)إضافة إلى انحخاف معياري بمغ %(، 02(، وبشدبة مئػية بمغت )2مغ  2.20)

خصخ وجػد ىحه التحجيات السيجدة لتفعيل الذخاكة إلى  استذعار عيشة الخبخاءىحه الشتيجة  ثتانالباح
كسا يتبيغ أن درجة مػافقة الخبخاء عمى التحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع  .السجتسعية لتسػيل التعميع

 ى الفقخات الآتي:العام بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ خلال الذخاكة السجتسعية عمى مدتػ 
" عجم وجػد آلية واضحة لاستقصاب مؤسدات السجتسع السحمي"( والتي تشز عمى 6حرػل الفقخة ) -

%(، 02.62وبشدبة مئػية بمغت ) ،(2مغ  2.02عمى أعمى درجة مػافقة بستػسط حدابي بمغ )
بأىسية  بالتثؿيف والتػعيةوىػ ما يؤكج فعلا الستصمب الخاص (، 1.211وبانحخاف معياري بمغ )

الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع، وذلظ مغ خلال آليات واضحة ومحجدة؛ بػية استقصاب مؤسدات 
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السجتسع السحمي تحجد مرادر الانفاق، وعسل دراسات لتحجيج الاحتياجات التسػيمية لتحقيق تعميع 
 . نػعي في السسمكة

الدياسات التعميسية في حجود  عجم إشخاك القصاع الخاص في"( والتي تشز عمى 4حرل الفقخة )
(، وبشدبة مئػية 2مغ  2.62عمى أدنى درجة مػافقة بستػسط حدابي بمغ ) "السرمحة التعميسية العامة

عجم الثقة بيغ مؤسدات (، وقج يخجع ذلظ إلى 1.411%(، إضافة إلى انحخاف معياري بمغ )10بمغت )
ػد لػائح مشطسة لإشخاك القصاع الخاص في السجتسع السحمي والقائسيغ عمى التعميع، إذ لابج مغ وج

 .الدياسات التعميسية لتحقيق السرمحة العامة، وتبشي اللامخكدية في التخصيط والتشفيح

 الدؤال الرابع
 لديناريههات المقترحة لتحقيق تمهيل التعميم من خلال الذراكة المجتمعية؟ ما

وارتكازًا عمى مشيجية البحث تتشاول الخصػة في ضػء ما أسفخت عشو الجراسة الشطخية والسيجانية، 
التالية سيشاريػىات مقتخحة، بيجف تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية، ومع الاستعانة باستسارة 

 التحكيع لآراء بعس الخبخاء، تع التػصل إلى الديشاريػىات الآتية

: الديناريه المرجعي )الًمتدادي(: إلى أن الحاضخ سػف يدتسخ إلى السدتقبل، ويذيخ ىحا الديشاريػ  أولًا
كسا يصمق عمى ىحا الديشاريػ أيزًا سيشاريػ الػضع القائع، حيث يقػم عمى افتخاض الأوضاع القائسة أو 
الخاىشة عمى ما ىي عميو، وأنو لغ تحجث أي تغيخات جػىخية في تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة 

ل عخض الافتخاضات التي يقػم عمييا الديشاريػ، وتجاعياتو السجتسعية، ويسكغ تفديخ تػقع ذلظ مغ خلا
 السحتسمة.

الافتخاضات الأساسية التي يقػم عمييا الديشاريػ السخجعي )الامتجادي(: يقػم ىحا الديشاريػ عمى  .0
العجيج مغ الافتخاضات التي تػضح كيف سيبجو السدتقبل في ضػء ىحا الديشاريػ، وماذا 

 ؼيسا يأتي:سيحجث، ويسكغ تػضيح ذلظ 
 ضعف السؤشخات الخاصة بتسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية. -أ 
 ضعف تذجيع السجتسع السحمي في تسػيل التعميع. -ب 
 استسخار قرػر وتيسير الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع. -ج 
 غمبة الجانب الذكمي عمى دور الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع. -د 
 أحادية الاتجاه. السجتسع والذخاكة السجتسعية مغمقة بقاء قشػات الاترال مع -ه 
غمبة الثقافة التشطيسية غيخ السذجعة عمى دور الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع،  -و 

 والاندحاب والتيخب مغ السدؤولية.
 استسخار ضعف الػعي بأىسية دور الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع. -ز 
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اك العجيج مغ شغ حجوث الديشاريػ السخجعي )الامتجادي(: ىالتجاعيات السحتسمة والستػقعة ع .2
 التجاعيات الستػقعة نتيجة حجوث ىحا الديشاريػ، والتي يسكغ تػضيحيا في الآتي:

 ازدياد عجم الخضا مغ قبل مشدػبي التعميع والسجتسع السحمي. -أ 
وجػد صعػبة في التػاصل والتشديق مع بعس السؤسدات لغخض الذخاكة السجتسعية في  -ب 

 تسػيل التعميع.
 تجني مخونة الأنطسة والمػائح التي تشطع الحرػل عمى بجائل تسػيمية. -ج 
 .التعميع تسػيل قمة وعي الؿيادات السجتسعية بأىسية دور الذخاكة السجتسعية في -د 
 قمة اىتسام الؿيادات التعميسية بأىسية تشػيع مرادر التسػيل لمتعميع. -ه 
 بأىسية تقجيع الجعع التسػيمي لمتعميع. ضعف أولياء الأمػر والؿيادات السجتسعية -و 

ويحسل ىحا الديشاريػ تػقعات بالإصلاح، ويشصمق مغ افتخاض يتجو إلى ثانياا الديناريه الًصلاحي: 
إصلاح الأوضاع الخاىشة، وليذ تغييخىا بذكل جحري، وذلظ بيجف تعسيق الإيجابيات السػجػدة بالفعل 

ومعالجة السذكلات بعج تخاكسيا، ويتزسغ ىحا الديشاريػ في الػاقع، ويغمب عميو الإصلاح الجدئي، 
تحديغ الأوضاع الخاىشة دون أن يؤدي ذلظ إلى إعادة الييكل التسػيمي، مسا يؤكج عمى وجػد صخاع بيغ 
اتجاه التصػيخ، واتجاه بقاء الأوضاع عمى ما ىي عميو مغ أجل الاستقخار. وسيتع تشاول الديشاريػ 

 الإصلاحي مغ خلال الآتي:

الافتخاضات الأساسية التي يقػم عمييا الديشاريػ الإصلاحي: حيث يقػم ىحا الديشاريػ عمى  .0
العجيج مغ الافتخاضات التي تػضح كيف سيبجو السدتقبل في ضػء ىحا الديشاريػ، وماذا 

 سيحجث، ويسكغ تػضيح ذلظ مغ خلال الآتي:
سعية في تسػيل التعميع، تػجيو بعس الؿيادات السجتسعية نحػ أىسية دور الذخاكة السجت -أ 

 والتػاصل مع الؿيادات التخبػية، وعخض الأفكار التسػيمية، بػية دعسيا وتحفيدىع.
وضع آراء ومقتخحات الؿيادات السجتسعية في الاعتبار عشج أي بمػرة شخاكة مجتسعية  -ب 

 لتسػيل التعميع.
 لتعميسي.وعي وثقة السجتسع السحيط بأىسية تسػيل التعميع؛ بيجف تحديغ الأداء ا -ج 
التػجو نحػ العسل الجساعي والفخيق وتكػيغ مجتسعات تعميسية ميشية بالتجديخ مع  -د 

 الؿيادات السجتسعية.
عقج اجتساعات دورية لسشاقذة السذكلات السالية التي تػاجو التعميع، مع الاستساع لجسيع  -ه 

 الآراء السجتسعية، وتشفيح بعزًا مشيا.
العجيج مغ التجاعيات أو الشتائج الستػقعة نتيجة  الاصلاحي: ىشاكالتجاعيات السحتسمة لمديشاريػ  .2

 حجوث ىحا الديشاريػ، والتي يسكغ تػضيحيا مغ خلال الآتي:
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مدتػى مختفع ندبيًا مغ الخضا الػضيفي لجى مشدػبي التعميع والتػاصل الجيج مع  -أ 
 الؿيادات السجتسعية.

جتسعية، ونسػ مشاخ تسػيمي وتعميسي ارتفاع تجريجي لتسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة الس -ب 
 مقبػل بجرجة ممحػضة.

إؾبال أولياء الأمػر لحزػر مجالذ الأمشاء والآباء والإدلاء بآرائيع ومقتخحاتيع  -ج 
 التسػيمية.

 غياب بعس السذكلات التسػيمية في الػسط التعميسي، والتػجو نحػ العسل الجساعي. -د 
خاك السجتسع في جسيع القخارات التعميسية نسػ وعي الؿيادات التخبػية بأىسية وضخورة إش -ه 

 كعامل داعع لمتشفيح وفي التفػيس.
ويختكد ىحا الديشاريػ إلى التحػل الشػعي في تحقيق تسػيل التعميع مغ خلال ثالثاا الديناريه الًبتكاري: 

مى نحػ الذخاكة السجتسعية، كسا يخكد عمى حفد الصاقات الإبجاعية السػجػدة لجى الؿيادات السجتسعية ع
يؤدي إلى استثسارىا الاستثسار الأفزل لسػاجية التحجيات التسػيمية السدتقبمية، وتتسثل مطاىخ الديشاريػ 

 الابتكاري مغ خلال الآتي:

الافتخاضات الأساسية التي يقػم عمييا الديشاريػ الابتكاري: يقػم ىحا الديشاريػ عمى العجيج مغ  .0
ويسكغ  سيحجث،قبل في ضػء ىحا الديشاريػ، وماذا الافتخاضات التي تػضح كيف سيبجو السدت

 تػضيح ذلظ مغ خلال الآتي:
تفعيل ؾياس الأثخ لتحقيق تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية لسػاجية التحجيات  -أ 

 السدتقبمية، وعسل تغحية راجعة مغ قبل الؿيادات التخبػية والسجتسعية.
خلال الذخاكة السجتسعية مع كافة الجيات تصبيق أساليب حجيثة في تسػيل التعميع مغ  -ب 

 ذات العلاقة.
نسػ الػعي بجور السجتسع في تسػيل التعميع لاستجامة التشافدية التسػيمية بيغ الجيات  -ج 

 الخسسية وغيخ الخسسية.
الػصػل بالسجتسع إلى قشاعة ذاتية بأىسية دوره في تسػيل التعميع وبخامجو التخبػية، وذلظ  -د 

 السجتسعية.مغ خلال الذخاكة 
إتاحة السديج مغ فخص التػاصل مع الؿيادات السجتسعية وأولياء الأمػر لتحقيق تسػيل  -ه 

 التعميع بذكل نػعي ومبتكخ.
 .تػضيف اللامخكدية لؿيادة حؿيؿية وواقعية ومحققة إلى أقرى درجة -و 
وضع خصط استخاتيجية تسػيمية بسذاركة مجتسعية نابعة مغ واقعيا الحؿيقي، ويربح  -ز 

 الؿيادات التخبػية العشرخ الستابع فييا.دور 
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تحديغ السشاخ التسػيمي لإدارة التعميع وبسا يدسح بسذاركة جسيع الأشخاف السعشية في  -ح 
 السجتسع بتسػيل التعميع، وفي تشفيحىا ومتابعتيا.

 التػاصل السفتػح والدخيع مع الؿيادات السجتسعية السؤثخة -ط 
تستعيا بحخية واستقلالية، وتحسل السدؤولية مشح صلاحيات أكثخ لمذخاكة السجتسعية، و  -ي 

 عغ الآراء والأفكار التسػيمية لتصػيخ التعميع واستجامتو. 
شيػع ثقافة التغييخ والتججيج في كل السجالات ومشيا السجال التسػيمي، وفي عقػل وأذىان  -ك 

 الأفخاد ذوي العلاقة، وتقجيخىا وتثسيشيا.
ي: ىشاك العجيج مغ التجاعيات أو الشتائج الستػقعة نتيجة التجاعيات السحتسمة لمديشاريػ الابتكار  .2

 حجوث ىحا الديشاريػ، والتي يسكغ تػضيحيا في الآتي:
حجوث تغييخ في التذخيعات والمػائح السؤسدية لتسػيل التعميع بذكل عام، ودور الذخاكة  -أ 

 السجتسعية في التسػيل بذكل خاص.
 داء السالي في كافة أنذصة التعميع.إنذاء نطام مجتسعي لجسع البيانات وتقييع الأ -ب 
الحرػل عمى جدء مغ السدتمدمات العيشية لمتعميع مغ الذخكات الستخررة في مقابل  -ج 

 وضع لػحات دعائية.
 .ضيػر مسارسات تسػيمية تداعج عمى الإبجاع والابتكار -د 
 .نذخ ثقافة تسػيمية قائسة عمى الأداء والاستثسار في العشرخ البذخي  -ه 
س الخضا السالي عغ دور الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع تختكد إجخاء تقييع لؿيا -و 

 عمى السيارات والكفاءات.
 تربح إدارات التعميع قادرة عمى الاستجابة بدخعة وفعالية تجاه أي قزية مجتسعية. -ز 

 في ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا، تػصي الجراسة بالآتي:/ التهصيات

يختكد ىحا ، حيث عميع وذلظ وفق الديشاريػ الابتكاري في تسػيل التتفعيل الذخاكة السجتسعية  .0
وىحا ىػ  الديشاريػ إلى التحػل الشػعي في تحقيق تسػيل التعميع مغ خلال الذخاكة السجتسعية

 السصمػب.
الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع العام بالسسمكة  العسل عمى تحقيق وتػفيخ جسيع متصمبات .2

التثؿيف والتػعية بأىسية الذخاكة السجتسعية لتسػيل التعميع والشطخ العخبية الدعػدية بذكل عام، و
 بذكل خاص. باعتباره مدئػلية مجتسعية يجب عمى السجتسع دعسو لمتعميع

بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ خلال  معالجة جسيع التحجيات التي تػاجو تسػيل التعميع العام .2
 الذخاكة السجتسعية.

، مسا ضخورة إشخاك القصاع الخاص في الدياسات التعميسية في حجود السرمحة التعميسية العامة .4
 يخفف مغ مخكدية القصاع التعميسي حيث تتجو الػزارة حاليًا إلى تسكيغ السجارس.
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 إجخاء الجراسات الآتية: تانتقتخح الباحثاستكسالًا لمتػصيات الدابقة، / المقترحات

دراسة واقع الذخاكة السجتسعية في تسػيل التعميع مغ وجية نطخ الؿيادات التعميسية والؿيادات  .0
 السجتسعية.

 إجخاء دراسة حػل بجائل تسػيل التعميع العام. .2
 .إجخاء دراسات لسعخفة آراء وتػجيات مسثمي القصاع الخاص حػل الاستثسار في التعميع .2
إجخاء دراسة لسعخفة وجيات نطخ الؿيادات السجتسعية حػل أوجو الجعع التي يسكغ تقجيسيا  .4

 لمتعميع.
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