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 دور الوناهج الذراسيت في زيادة كفاءة الوخرجاث الوستهذفت

 َ.د. ثششٜ خبٌذ محمد                                                         َ.َ. ػبرىخ صبِش عٛاد

 اٌّشوض٠خاٌغبِؼخ اٌؼشال١خ/ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ         عبِؼخ اٌفٍٛعخ/ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّىزجخ 

 الوستخلص:

٠ٙذف اٌجؾش ٌّؼشفخ ٚالغ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد، ٚاٌزؼشف ػٍٝ  

اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ )فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ(. ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثبلأِبٔخ 

( ِٓ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد 19خ ثٛالغ )اٌؼبِخ ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ، ٚثؼ١ٕخ ػّذ٠خ لظذ٠

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ. ٚرٛطً اٌجؾش ٌٛعٛد اٌفغٛح ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚث١ئخ ػًّ اخزظبطٟ 

اٌّؼٍِٛبد؛ ِّب ٠ئصش ػٍٝ وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ. ٚغ١بة اٌزخط١ؾ ٌؾبعخ عٛق اٌؼًّ لجً ط١بغخ إٌّب٘ظ 

د اٌغبػبد إٌظش٠خ ػٍٝ ؽغبة اٌغبٔت اٌذساع١خ، ٚاعزمشاس٘ب ػٍٝ ٚػغ ٚاؽذ، ٚاٌض٠بدح فٟ ػذ

اٌزطج١مٟ، فؼلًا ػٓ اٌؾبعخ ٌض٠بدح إٌّب٘ظ اٌذساع١خ راد اٌزٛعٗ اٌشلّٟ. ٚرّذ اٌزٛط١خ ثبػبدح ط١بغخ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّب ٠زلًءَ ٚاٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ. ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ػٛػاب 

 ذ٠خ؛ فبٌؼًّ فٟ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد لا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذساعخ إٌظش٠خ.ػٓ اٌزذس٠ت ثبٌطشق اٌزم١ٍ

 : إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد.الكلواث الوفتاحيت

The role of school curricula in increasing the efficiency of the targeted 

outputs 

Bushra Khaled Mohamed          Atika Thamer Jawad 
Iraqi University Central Library       Fallujah University Central Library 

Abstract: 

      The research aims to find out the reality of the curricula in the information 

departments and libraries, and to identify the cognitive skills of the workers in 

the central library (in the study sample). The study population was represented 

by the General Secretariat of the Central Library of the Iraqi University, and a 

deliberate sample of (19) information specialists working in the library. The 

research concluded that there is a gap between the academic curricula and the 

work environment of the information specialist. Which affects his professional 

competence. The absence of planning for the needs of the labor market before 

formulating the curricula, and their stability on one position, and the increase in 

the number of theoretical hours at the expense of the applied side, in addition to 

the need to increase the curricula with a digital orientation. It was recommended 

to reformulate the school curricula in line with the changes in the digital 

environment. Orientation towards providing an integrated learning environment 

instead of training in traditional ways; Work in information institutions does not 

depend on theoretical study. 
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 الإطار الؼام للبحث

  الوشكلت:

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػجبسح ػٓ ثشاِظ ػ١ٍّخ رؾمك اٌطّٛػ ثّب ٠زلًءَ ٚاٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ، ٚرغؼٝ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح؛ ٚرٛاعٗ ط١بغخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػذداا ِٓ اٌّشىلًد أثشص٘ب:

 فغٛح ث١ٓ إٌّب٘ظ ِٚزطٍجبد اٌؼًّ.اعزمشاس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ دْٚ رؾذ٠ضٙب؛ ثّب ٠ئدٞ ٌؾذٚس  .1

 اٌض٠بدح فٟ أػذاد اٌطٍجخ ٚع١بعخ اٌمجٛي ثّب ٠ئصش ػٍٝ عٛدح إٌّب٘ظ. .2

 غ١بة ا١ٌٙئبد اٌّشوض٠خ لإػذاد إٌّب٘ظ ٌىً رخظض ػٍّٟ. .3

 :الأهويت

 رّضً إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚع١ٍخ رٙذف ٌزؾف١ض الاثزىبس ٚالإثذاع اٌؼٍّٟ، ثّب ٠زٛافك ٚاٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ

ِغبي الاخزظبص، ٚثّب ٠زّبشٝ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٌٍخش٠غ١ٓ. ٌٚزٌه عبء اٌجؾش ثٙذف ث١بْ ٚالغ 

 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌؾب١ٌخ، ٚعجً رط٠ٛش٘ب ِٓ خلًي ػذد ِمزشػ ِٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ.

 الأهذاف:

 ٠ٙذف اٌجؾش ٌزؾم١ك ا٢رٟ:

 ٚاٌّىزجبد.ِؼشفخ ٚالغ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ألغبَ اٌّؼٍِٛبد  .1

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ )فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ(. .2

 الزشاػ ػذد ِٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب رؾم١ك ص٠بدح فٟ اٌىفبءاد اٌّؼشف١خ ٌٍخش٠غ١ٓ. .3

 اٌغؼٟ ٌض٠بدح اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌذٜ خش٠غٟ اٌمغُ ِٓ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد. .4

 :الفرضياث 

 غ١بة اٌزخط١ؾ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٚث١ٓ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌّئعغبد اٌّؼٍِٛبد. .1

 اٌؼؼف فٟ اعزضّبس ٚرٛظ١ف اٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد ػّٓ ِٕب٘ظ ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ. .2

 الوجتوغ وػينت البحث:
( 19ٚثؼ١ٕخ ػّذ٠خ لظذ٠خ ثٛالغ )رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثبلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ، 

 ِٓ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ.

 أدواث جوغ البياناث:
 الاعزجبٔخ. .1

 اٌّلًؽظخ. .2

 : حذود البحث

 ٠زؾذد ِغبي اٌجؾش ثّب ٠ؤرٟ : 

 الحذود الوىضىػيت: .1

 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚوفبءح اٌّخشعبد اٌّغزٙذفخ.

 الحذود الوكانيت: .2

 اٌّشوض٠خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ.رزّضً ثبٌّىزجخ 

 هنهج البحث: 
اػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اعشاء دساعخ ِغؾ١خ شبٍِخ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ألغبَ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ.
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 الذراساث السابمت:
، 21، ع 4 ِؼب١٠ش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. ِغٍخ اششالبد ر٠ّٕٛخ، ِظأزظبس عبعُ عجش، ششٚق ٔؼ١ُ عبعُ. .1

2019. 

٠غؼٝ اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ إٌّٙظ اٌذساعٟ ٚدٚسٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ 

ٚر١ٙئزٗ ٌج١ئخ اٌؼًّ، ِٚذٜ ِلًءِزٗ ٌٍغ١بعخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚرؾم١مٗ ٌٍّشٚٔخ ٚالأذِبط. ٚثبلاػزّبد 

أثشص٘ب أْ اٌّؼب١٠ش رشعُ ع١بعخ ٚاػؾخ  ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ؛ ٚرٛطً اٌجؾش ٌغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد

ٌٍّزطٍجبد ٚاٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌم١بط إٌغبػ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ ػشٚسح اٌزٕغ١ك ث١ٓ عٛق اٌؼًّ 

ٚاٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك فشص اٌزٛظ١ف ٚفماب ٌّٙبساد الإثذاع ٚالاثزىبس. ٚثزٌه رٛطٟ اٌجبؽضزبْ 

 ِٓ الاػزّبد ػٍٝ رشعّخ إٌّب٘ظ الأعٕج١خ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ثؼشٚسح ثٕبء ِٕب٘ظ دساع١خ ػشث١خ ثذلاا 

 ػشٚسح اػبدح سعُ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ فٟ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ.

 2017، 7/1ػّش ِغ١ذ ػجذ. إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد، ع  .2

٠ٙذف اٌجؾش ٌج١بْ رؤص١ش اٌؼٌّٛخ ػٍٝ ط١بغخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚاٌٛعبئً اٌلًصِخ لاعزضّبس ا٠غبث١بد 

اٌؼٌّٛخ فٟ ط١بغخ إٌّب٘ظ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٓ خلًي ِشاعؼخ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفماب ٌّؾبٚس 

ؾبٚس اٌذساعخ؛ ٚثزٌه ِٓ ِؾذدح فٟ اٌّئعغبد اٌؼشال١خ. ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّ

ا٠غبث١برٙب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ٔشش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼبٌُ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الأزبط، ِّٚب ٠ئدٞ ٌّٛاوجخ رطٛساد 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرئدٞ ٌج١بْ اٌز١بساد اٌفىش٠خ ِٓ خلًي إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚأٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح ثٕبء 

لا رزؤصش ثغٍج١بد اٌؼٌّٛخ ٠ّٚىٕٙب الاعزفبدح ِٓ الاِىب١ٔبد  لبػذح فىش٠خ اعزّبػ١خ رؼّٓ صمبفخ ِغزّؼ١خ

 اٌزٟ رمذِٙب اٌؼٌّٛخ.

 الوبحث الأول: الجانب النظري:

 هفهىم الوناهج الذراسيت:

( إٌّٙظ ػٍٝ أٔٗ عٍغٍخ ِٓ الأٔشطخ اٌّخططخ ٚاٌّٛػٛػخ ػٍٝ شىً ٠2022ؼشف )اٌشبرٌٟ ٚ اؽّذ، 

 اٌّزؼٍُ ٚفماب ٌخطؾ ٚأ٘ذاف ٚسإ٠خ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ٚؽذاد ٚرشًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد ٠ىزغجٙب 

( إٌّٙظ ثبٌّٛاد اٌذساع١خ اٌمبثٍخ ٌٍزط٠ٛش، ٠ٚشوض ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد 2022ف١ّب ٠ؼشف )الاعذٞ، 

ٚاٌغٛأت راد اٌؼلًلخ ثّٙبساد اٌّزؼٍُ، ار ٠مَٛ ثزخط١طٗ فش٠ك ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ثٙذف ر١ّٕخ ِٙبساد 

ِظبدس اٌّؼشفخ، ٚرشوض ػٍٝ اٌطشائك اٌؾذ٠ضخ اٌّؼزّذح ػٍٝ ٔشبؽ اٌّزؼٍُ، ٠ٚؼذ اٌّزؼٍُ فؼلًا ػٓ ر١ّٕخ 

 ثطش٠مخ ا٠غبث١خ ٚرفبػ١ٍخ.

 ػناصر الونهج:

٠ؼذ إٌّٙظ عٍغٍخ ِٓ اٌؾٍمبد اٌّزذاخٍخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِّب ٠ظؼت ٔغبػ أٞ ؽٍمخ ِٕٙب دْٚ الاسرجبؽ 

لخ رشاثؾ ٚرفبػً ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش ٠ٚغت أْ رشاػٝ ثغ١ش٘ب ِٓ اٌؾٍمبد اٌغبثمخ أٚ اٌلًؽمخ ٌٙب؛ فٕٙبن ػلً

٘زٖ اٌؼلًلخ ٚرئخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ؽزٝ ٠ظجؼ إٌّٙظ ِٕغمب ٚلا ٠ظٙش ػ١ٍٗ اٌزٕبلغ ث١ٓ ػٕبطشٖ )إٌّٙظ، 

 (:2009)طجشٞ، ٠ّٚىٓ اعّبٌٙب ثب٢رٟ (. 2022

 أ٘ذاف إٌّب٘ظ. .1

 اٌّؾزٜٛ. .2

 ؽشائك اٌزذس٠ظ. .3

 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ. .4

 اٌّظبؽجخ.الأٔشطخ  .5

 اٌزم٠ُٛ. .6
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 ػٛاًِ اخز١بس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ:

٠خؼغ اخز١بس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ اخز١بسٖ ٚرط٠ٛشٖ؛ ِٚٓ أثشص٘ب ِب رٛسدٖ 

 (:282، 2007)ػجذاٌٛاؽذ 

 ؽبعخ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد. -1

 اٌؾبعخ اٌجؾض١خ ٚاٌزذس٠غ١خ . -2

 اٌؼ١ٍّخ.ؽبعخ اٌّئعغبد ٚاٌّشاوض  -3

 ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغبي. -4

 رمبدَ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد. -5

 خظٛط١خ اٌمغُ اٌؼٍّٟ. -6

 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ:

ػٍٝ ػبرمٙب ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ِٚزطٍجبرٙب دػذ اٌؾبعخ اٌٝ ػشٚسح ا٠غبد وٛادس ف١ٕخ رؾًّ 

ِغئ١ٌٚخ عذ إٌمض اٌزٞ رؼبٟٔ ِٕٗ اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد، ٌزا لاثذ ٌٍجشاِظ الاوبد١ّ٠خ اْ رٛاوت 

اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؾبعخ اٌّزغذدح ٌغٛق اٌؼًّ ٚأْ رٙزُ ثزط٠ٛش ثشاِغٙب ِٚشاعؼزٙب وً ِذح ِؼ١ٕخ 

ٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ثؼذ رخشعٗ ؽزٝ ٠زُ رؾذ٠ش اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛة رٛفش٘ب فٟ اخزظبط

ِٓ ٘زٖ الألغبَ ٚاٌزخٍض ِٓ اٌّمشساد اٌزٟ أطبثٙب شٟء ِٓ اٌزمبدَ.  ار أْ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ 

اٌزم١ٕبد ٚالارظبلاد ٚاٌشجىبد فشػذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد أػجبء ٚٚظبئف 

غبي اٌّىزجبد ِٕٚٙزٙب، ار اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ عذ٠ذح عؼٍزُٙ فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد وض١شح، أصشد فٟ ِ

اػبدح إٌظش فٟ ثشاِظ رؤ١ً٘ ؽلًة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٚاوغبثُٙ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌلًصِخ اٌزٟ 

رّىُٕٙ ِٓ أغبص اٌّٙبَ اٌٛظ١فخ ٚالاعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؼًّ، ٚرٌه ٠زطٍت ِمشساد دساع١خ لبئّخ ػٍٝ 

اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٌزمذ٠ُ خذِبد ِؼٍِٛبد فؼبٌخ، ٚرٍج١خ  أعظ ػ١ٍّخ رزغُ ثبٌؾذاصخ ٌزؤ١ً٘

 (.321، 2008اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ )ا١ٌٍٙجٟ 

 ٠ّٚىٓ اعزؼشاع اُ٘ ِفشداد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ:

 ػذد اٌٛؽذاد اعُ اٌّبدح د

 1 اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ   .1

 4 اٌجج١ٍٛغشاف١ب  .2

 4 اٌّخطٛؽبد اٌؼشث١خ  .3

 4 اٌزىش١ف ٚالاعزخلًص  .4

 4 شجىبد اٌّؼٍِٛبد  .5

 1 ثؾش اٌزخشط  .6

 3 اٌخضْ ٚالاعزشعبع  .7

 3 رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد  .8

 3 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١بد  .9

 3 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  .10

 3 اٌّىزجبد اٌشل١ّخ  .11
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 2 رٕظ١ُ اٚػ١خ  .12

خلًي اٌغذٚي أػلًٖ رج١ٓ أْ اغٍت اٌّمشساد إٌّٙغ١خ رشوض ػٍٝ ِٛػٛػبد الاعزشعبع ٌّظبدس ِٚٓ 

اٌّؼٍِٛبد ثبٌشىً اٌزم١ٍذٞ )وّب فٟ ِبدح  اٌخضْ ٚالاعزشعبع( اٚ اٌٛطٛي اٌٝ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد 

ػٓ  اٌشل١ّخ ٚرغ١ًٙ اربؽزٙب ٌٍجبؽض١ٓ )وّب فٟ ِبدح اٌّىزجبد اٌشل١ّخ، ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد( فؼلًا 

ِٛػٛػبد خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚرغ٠ٛمٙب اٌٝ ِغزّغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌذساع١خ اٌزٟ سعّزٙب 

 الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد )ِٓ خلًي ِبدح رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد(.

الا أْ اٌّلًؽع رذس٠ظ ِٛاد اٌجج١ٍٛغشاف١ب ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ لذ لا رئدٞ اٌٝ رؾم١ك ِٕبفغ ِٓ 

فؼلًا ػٓ ِبدح اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ رذسط وّبدح ػّٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚ٘زا ٠ئصش ػٍٝ  رذس٠غٙب،

ا ػٍٝ ؽبلاد ِؼذٚدح  اعزفبدح اٌطٍجخ ِٓ رٍه اٌّبدح ثبػزجبس٘ب رىْٛ ِبدح رٍمٝ ثظٛسح ٔظش٠خ ٚرطجك ػ١ٍّب

ج١ك اٌؼٍّٟ فمؾ ػّٓ ِىزجخ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ، ػٍٝ ػىظ ثبلٟ اٌزخظظبد الاخشٜ اٌزٟ رغؼً اٌزط

ػّٓ اِبوٓ الافبدح ِٕٙب ٌزا رشٜ اٌجبؽضزبْ ػشٚسح اْ ٠ىْٛ اٌزطج١ك فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚرؾذ 

اششاف ِجبشش ِٕٙب ثٙذف رؾم١ك الافبدح ٌٍطٍجخ ٚرٛع١غ خجشارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ ف١ٙب ِغزمجلًا.  

س ٚاربؽزٙب ٌٍجبؽض١ٓ ٚرغ١ًٙ ٚطٌُٛٙ ث١ّٕب ٠شوض ِمشس )رٕظ١ُ الأٚػ١خ( ػٍٝ ؽشق ٚو١ف١خ رٕظ١ُ اٌّظبد

 ا١ٌٙب ثّب ٠ؾمك رط٠ٛش خذِبد اٌّؼٍِٛبد.

ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ ِٓ خلًي اعزؼشاع اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚرٛص٠غ ٚؽذارٙب أٔٙب رؾزبط اٌٝ رغ١١ش ٠لًءَ 

اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼزجش ٚع١ٍخ ٘بِخ فٟ 

١ًٙ ٚظبئف اٌّىزجبد ٚرط٠ٛش خذِبد اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب، ار ٠ّىٓ اعزضّبس ثؼغ ّٔبرط اٌّمشساد فٟ رغ

 الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ.

 اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌزؼ١ٍُ ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ:

اٌجش٠طبٟٔ فٟ أٚاخش اٌضّب١ٕ١ٔبد عؼ١اب ٌّٕٚب٘ظ ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ِؼب١٠ش ٚػؼذ ِٓ لجً ِؼٙذ اٌؼٍّبء 

ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌلًصِخ فٟ رخش٠ظ اٌطٍجخ ٚر١ٙئزُٙ ١ٌىٛٔٛا اخزظبطٟ ِؼٍِٛبد، ٚاْ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِّىٓ 

ا ٌٍزطٛساد فٟ  ا ِؼٙب ٚفمب اْ ٠ؼبف ا١ٌٙب اٚ رؼذي ؽغت ِب رشاٖ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔبفؼاب، ِٚزلًئّب

 (:405-402، 1991اٌّٛاػ١غ ا٢ر١خ )لبعُ 

ٚرزؼّٓ ٔزبط اٌّؼشفخ ّٚٔٛ٘ب ٚل١بعبرٙب ٚؽج١ؼخ ِغبساد رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚعّبرٙب اٌّؼشفخ ٚا٠ظبٌٙب :  -1

 ٚالإفبدح ِٕٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رٌه.

اٌّظبدس ثؤٔٛاػٙب اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّؾٛعجخ ِٚؾز٠ٛبرٙب ٚالإفبدح ِٕٙب ٚاٌّئعغبد إٌّزغخ  ِظبدس اٌّؼٍِٛبد: -2

 ٌٙب.

رؾ١ًٍ ِشىلًد اٌّؼٍِٛبد ٚؽشائك اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚٚعبئً  اٌّؼٍِٛبد ٚاعزشعبػٙب:ٔظش٠بد اخزضاْ  -3

اخزضأٙب ٚرٕظ١ّٙب ثؤٔٛاػٙب ٚاشىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚرؾ١ًٍ ِؾز٠ٛبرٙب ٚٔظش٠خ اٌزىش١ف ٚالاعزخلًص 

 ٚرطج١مبرٙب ٚاٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ ِٚؾز٠ٛبرٙب.

ٚا١ٌ٢خ ٚرم١١ّٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚؽبعبرُٙ  ٚرشًّ الأظّخ ا١ٌذ٠ٚخ ٔظبَ اخزضاْ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزشعبػٙب: -4

 ٚاعزشار١غ١خ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد.

 اػذاد اٌجج١ٍٛغشف١بد ٚالإؽبؽخ اٌغبس٠خ ٚاٌجش الأزمبئٟ ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد ثش اٌّؼٍِٛبد: -5

اداسح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚالأ٘ذاف ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌغٛأت الأخلًل١خ  الإداسح: -6

 ١ٔخ ٚا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌزخط١ؾ ٚاداسح الأفشاد ٚثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚرؾ١ًٍ إٌظُ ٚرظ١ّ١ّٙبٚاٌمبٔٛ

 اٌّغزخذِخ فٟ الزٕبء اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ٚأزبعٙب ٚثضٙب ٚٔمٍٙب ٚاعزشعبػٙب.: اٌزم١ٕبد ٚرطج١مبرٙب -7

١ٌىْٛ  ٚلذ ا٘زّذ ا١ٌٛٔغىٛ ثظفخ خبطخ ثزط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب ػٓ ؽش٠ك اػذاد ِٕٙظ ّٔٛرعٟ

ٚع١ٍخ ٌزجٕٟ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٠ٚٙزُ ثبلاؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ ٌىً ثٍذ ٚرشًّ اٌّفشداد 

 (:2018ا٢ر١خ )عٍّبْ، 
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 اٌّؼٍِٛبد فٟ ث١ئزٙب الاعزّبػ١خ ٚفٟ اؽبس الارظبلاد. -1

 اعب١ٌت اٌجؾش. -2

 اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌّؼٍِٛبد. -3

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد . -4

 الأعب١ٌت اٌى١ّخ. -5

 ِشافك اٌّؼٍِٛبد )ٚؽذاد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ(. -6

 ٔظُ رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزشعبػٙب. -7

 رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. -8

 اٌّؼبعُ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد. -9

 اداسح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد. -10

 الارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلًعٍى١خ ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد. -11

 اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد. -12

 ِشبوً اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ:

ا ِٓ عٙخ   ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اُ٘ ِشبوً اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٠ىْٛ ثبسرجبؽ اٌمغُ اوبد١ّ٠ب

 (:2018ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ِٓ عٙخ اخشٜ ٚاٌزٟ ٔزغذ ِٓ ػٛاًِ ػذح ِٓ أّ٘ٙب ِب روشٖ )اٌض١٘شٞ 

% ِٓ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠مجٍْٛ فٟ  80اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ػٍٝ أٙب الغبَ أغب١ٔخ، ٌٚزٌه فؤْ رظ١ٕف الغبَ  -1

اٌذاسعخ ف١ٗ ُ٘ ِٓ خش٠غٟ اٌذساعخ الادث١خ. ٚاْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌطٍجخ فٟ اٌغبٌت لا ٠ٍّىْٛ اٌّؼٍِٛبد 

 الاعبع١خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٍمغُ.

ٌلًصِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ لغُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد. ٌؼذَ ادسان ػؼف رغ١ٙض ِخزجشاد اٌؾبعٛة ا -2

 ا١ّ٘خ رٍه الاعٙضح فٟ رذس٠ظ ؽٍجخ اٌمغُ.

ػضٚف اٌىض١ش ِٓ ؽٍجخ اٌفشع اٌؼٍّٟ ػٓ الاٌزؾبق ثبٌمغُ، ثغجت اٌغًٙ ثٕٛع اٌزخظض ِٓ عبٔت، ٚػذَ  -3

 ادساوُٙ اٌٝ ٚعٛد رخظض ػٍّٟ فٟ و١ٍخ أغب١ٔخ اطلً. 

شس دساعٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعخ اٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ فٟ ِغبي رخظض اٌّؼٍِٛبد ػذَ ٚعٛد أٞ ِم -4

ٚاٌّىزجبد، غبٌجب ِب ٠ئدٞ اٌٝ ٚػغ ِمشساد دساع١خ ِزٛاػؼخ عذا فٟ ِؼٍِٛبرٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ ثٙذف ثٕبء اعظ ِؼشف١خ ٌٍطٍجخ. ٚ٘زٖ اٌّمشساد رؾذ ِٓ فشص اعزؾذاس ِمشساد عذ٠ذح ٌؼّبْ 

 غبٚص ػٍٝ اٌؼذد اٌّمشس ٌٍغبػبد اٌذساع١خ.ػذَ اٌز

ِؼظُ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ فٟ الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد اٌؼشال١خ ِٓ اٌّغزّش٠ٓ ثبٌخذِخ ؽظٍٛا ػٍٝ  -5

اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب ِٓ اٌؼشاق ٌُٚ رغٕؼ ٌُٙ اٌفشطخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٙبساد ٌغ٠ٛخ ٚرم١ٕخ رّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛش 

 ِب ِٛعٛد فٟ الالغبَ إٌّبظشح فٟ اٌذٚي الاعٕج١خ. اٌّمشساد اٌذساع١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ

ٚثؼذ ث١بْ اُ٘ الاشىب١ٌبد فٟ رؤ١ً٘ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ رغذ اٌذساعخ ػشٚسح 

 اعزؾذاس ِٕب٘ظ دساع١خ رٛاوت اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٌه ِٓ خلًي:

د اٌّؼٍِٛبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِغ اٌزشو١ض رذس٠ظ الأٔظّخ ٚاٌجشِغ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ رمذ٠ُ خذِب  -1

 ػٍٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٝ رٍه اٌجشاِظ ِٓ اٌطٍجخ. 

اٌؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ ثٕبء ثشاِظ خبطخ ثبٌّىزجبد ثٙذف خٍك ع١ً عذ٠ذ ٌٗ اِىب١ٔخ اٌزط٠ٛش  -2

 ٠ٚزّزغ ثبٌزؤ١ً٘ الاوبد٠ّٟ اٌلًصَ ٌٍؼًّ فٟ ١ِذاْ اٌّىزجبد.

ٌطٍجخ اٌمغُ ِغ ص٠بدح ػذد عبػبد اٌّؾبػشاد ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ  ص٠بدح ػذد اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ -3

 ٌذ٠ُٙ.

 الزظبس اٌذساعخ إٌظش٠خ ػٍٝ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ فٟ اٌمغُ، ثبػزجبس أٙب ِشؽٍخ رؼش٠ف١خ ثبلاخزظبص. -4

 .رط٠ٛش ٚاعزؾذاس إٌّب٘ظ ثظٛسح ِغزّشح ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد -5
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 اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ لاخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػظش اٌّؼشفخ

شٙذ رخظض اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ رغ١شاد وض١شح ِٚزغبسػخ فٟ ظً ػظش اٌّؼشفخ، ار 

رغ١شد رغ١ّبد ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ، ٚؽبعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد. وّب رغ١ش شىً 

اٌّؼٍِٛبد، ار أطجؾذ ع١ّؼٙب ِشرجطخ ٚثشىً وج١ش ثزىٌٕٛٛع١ب  أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚؽشق رمذ٠ُ خذِبد

ا ٌٍّؼٍِٛبد ثذي دٚسٖ  اٌّؼٍِٛبد. ٚشًّ ٘زا اٌزغ١ش وزٌه اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ١ٌظجؼ ِؾٍلًا ِٕٚظّب

ا ٌٍّىزجخ ٚٚطفٗ وؾبسط ٌٍّؼشفخ. ٌٚىٟ ٠مَٛ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ثٙزا اٌذٚس  اٌزم١ٍذٞ ثبػزجبسٖ أ١ِٕب

ِب ٌزٌه اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ اٌّمذَ ٌٗ ِٓ لجً ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ، ِزّبش١ب اٌّزٕبِٟ وبْ ٌضا

ِغ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛسح، وٛٔٙب اٌجٛاثخ اٌشئ١غخ ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش دٚس اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد 

ذ٠ٓ ِٚزطٍجبد لاع١ّب فٟ ِغبي رٕظ١ُ ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌّؼٍِٛبد آخز٠ٓ ثٕظش الاػزجبس اؽز١بعبد اٌّغزف١

اٌؼظش اٌزٞ ٠ؼ١شٛٔٗ ٠ٚزفبػٍْٛ ِؼٗ. ٚرؼذ ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ ثبٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

ٚاٌؼب١ٌّخ ِضبلاا ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌذائُ ٌٍزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ اٌّمذَ لاخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠زّبشٝ ِغ عٛق 

 اٌؼًّ )اؽز١بعبد ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد(.

ٚسح رزجغ ٚاعزضّبس رطٛس اٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد ِٚٛاوجزٙب ٌزٌه رشٜ اٌجبؽضزبْ ػش 

ٌٍزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ لاخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد 

ا ػٍٝ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد لاخزظبطٟ  اٌّؼشفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ. ٚ٘زا ثذٚسٖ ع١ٕؼىظ ا٠غبثب

ِٛبد فٟ ظً ػظش اٌّؼشفخ. ٠ّٚىٓ الاعزؼبٔخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ؛ اٌّؼٍ

ٌّؼشفخ ِؼٛلبد اٌزط٠ٛش ٚو١ف١خ ط١بغخ اعزشار١غ١خ اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٠ش اٌّمشساد اٌذساع١خ.ٚاٌزؾ١ًٍ ٚع١زُ ِٓ خلًٌٗ رؾ١ًٍ اٌخطؾ اٌذساع١خ ٌٍمغُ ٌززجغ ِذٜ اِىب١ٔخ رطٛ

 الوبحث الثاني: الجانب الؼولي:

 الوهاراث الاكاديويت:

 اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ ثّفَٙٛ اٌّظبدس اٌشل١ّخ:

رؼشف اٌّظبدس اٌشل١ّخ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٕظّخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ ػٍٝ خبدَ خبص 

ٚغبٌجاب ِب رؾزٛٞ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد  ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػجش شجىخ ِؾ١ٍخ أٚ ػجش شجىخ الأزشٔذ.

ػٍٝ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ رزفبٚد فٟ ؽغّٙب ِٓ ِىزجبد ثبٌغخ اٌظغش اٌٝ أخشٜ ثبٌغخ اٌؼخبِخ، ار 

٠ّىٕٙب أْ رغزخذَ أٞ ٔٛع ِٓ أعٙضح اٌؾبعجبد ٚأٞ ثشِغ١بد ِلًئّخ لإٔغبص ٚظبئفٙب، ِغ ِب ٠ظبؽت 

رٕظ١ّٙب، ٚأسشفزٙب، ٚاربؽزٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ )اٌغىبسٔخ، رٌه ِٓ اعشاءاد لاخز١بس ِٛاد اٌّؼٍِٛبد، ٚ

2010.) 

 ( اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ ثّفَٙٛ اٌّظبدس اٌشل١ّخ1عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ   

4 21.1 % 15 78.9 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

 

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفش اٌّؼشفخ الاوبد١ّ٠خ ثّفَٙٛ اٌّظبدس اٌشل١ّخ ٌّغزّغ اٌذساعخ   ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفش ٌذ٠ُٙ 78.4%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )21.1فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشح ثٕغجخ )

 اٌّؼشفخ الاوبد١ّ٠خ ثّفَٙٛ اٌّظبدس اٌشل١ّخ.

ا رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ٘زٖ الاعبثخ ثٕؼُ وبٔذ ِٓ لجً اخزظبطٟ اٌّؼٍ ِٛبد، ار ِٓ رؾ١ًٍ اٌفمشح اٌّزوٛسح آٔفب

ا ِغزملًا ثزارٗ، ار ٠زُ الإشبسح  اْ ٘زا اٌّفَٙٛ ٘ٛ ِٓ ػّٓ اٌّفشداد اٌذساع١خ، الا أٔٙب ٌُ رىٓ ِمشسا دساع١ب

اٌٝ ِفَٙٛ اٌّظبدس اٌشل١ّخ فٟ ثؼغ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌذساعخ الأوبد١ّ٠خ أربؽذ 
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س اٌشل١ّخ الا أْ رط٠ٛش ٘زٖ اٌّٙبساد وبٔذ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ الأعبط فٟ ِؼشفخ اٌّظبد

ثشغجخ رار١خ ِٓ لجٍُٙ. أِب الإعبثخ ثىلً فىبٔذ ٔز١غخ ٌزؼذد رخظظبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ٟٚ٘ 

 ثؼ١ذح ػٓ دساعخ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘.

 اٌخجشح الأوبد١ّ٠خ ثؾّب٠خ ٚلٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ:

ثذاع اٌفىشٞ اٌّفشؽ ػّٓ ِظٕفبد ِذسوخ وبٌٍّى١خ اٌف١ٕخ ٟ٘ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّمشسح ٌؾّب٠خ الا

)ع١ّؼٟ،  ٚالأدث١خ؛ أٚ ٌؾّب٠خ اٌؼٕبطش اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٟٚ٘ اٌٍّى١خ اٌظٕبػ١خ

2022). 

 

 

 ( اٌخجشح الأوبد١ّ٠خ ثؾّب٠خ ٚلٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ2عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ   

4 21.1 % 15 78.9 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفش اٌخجشح الاوبد١ّ٠خ ثؾّب٠خ ٚلٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌّغزّغ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا 78.4%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )21.1اٌذساعخ  فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشح ثٕغجخ )

 ثؾّب٠خ ٚلٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ.رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌخجشح الاوبد١ّ٠خ 

ٚثؼذ رؾ١ًٍ اٌفمشح اٌضب١ٔخ فٟ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ، رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ٘زٖ اٌفمشح )اٌخجشح الأوبد١ّ٠خ ثؾّب٠خ 

ٚلٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ( ٌُ رىٓ ِزٛافشح فٟ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ػىظ ِب ٘ٛ ِطٍٛة، ار لاثذ 

ا ثٙزا ا ٌغبٔت ػٍٝ اػزجبس أٔٗ ِٓ أوضش الأشخبص رؼبِلًا ِغ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌلًخزظبطٟ أْ ٠ىْٛ ٍِّب

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثّفَٙٛ ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ثؤٔٙب إٌزبط اٌفىشٞ ٌشخض ِب ٚ٘زا إٌزبط 

ا ثمٛا١ٔٓ ششػذ ٚٚعذد ٌّٕغ الاػزذاء ػ١ٍٗ. ٌٚؼً عجت رٌه ٘ٛ غ١بة ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ  ٠ىْٛ ِؾ١ّب

شساد ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد، ٌُٚ ٠زُ اعزؾذاس ٘زا اٌّمشس سغُ اٌؾبعخ ا١ٌٗ. ٚثبٌشغُ ِفشداد ِٚم

ِٓ ِؼشفخ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزا اٌّفَٙٛ الا أْ ٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ ِؼشفخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اخزظبطٟ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب.

 :اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ ٌخذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ

ٚٔمظذ ثٙب ع١ّغ اٌّٙبساد اٌزٟ رئً٘ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌشل١ّخ، اثزذاءا ِٓ فٙشعخ 

 اٌّظبدس، ٚؽزٝ ثضٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

  ( اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ ٌخذِبد اٌّؼٍِٛبد3عذٚي )

 إٌغجخ ولً إٌغجخ ٔؼُ اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ ٌخذِبد اٌّؼٍِٛبد د

 %94.7 18 % 5.3 1 ٌخذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخاٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ   .1

 %84.2 16 %15.8 3 ِٙبسح فٙشعخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ  .2

 %84.2 16 %15.8 3 اٌّؼشفخ ثمٛاػذ رىش١ف ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ  .3

 %94.7 18 % 5.3 1 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثطشق اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ  .4

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ  رٛفشّ اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ ٌخذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٌّغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا ٠زٛفشّ ٌذ٠ُٙ 94.7%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )5.3فبٔٙب وبٔذ ِزٛافشح ثٕغجخ )

 اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي خذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ.
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ا رشٜ اٌجبؽضزبْ افزمبس اٌؼ ب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ اٌٝ فُٙ ٘زٖ اٌّفشداد، ٚرٌه ِٚٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزوٛس آٔفب

٠ؼٛد اٌٝ أعجبة أّ٘ٙب أْ عٕٛاد اٌخذِخ لاخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ لا رمً ػٓ اٌؼشش 

عٕٛاد، ٌزا فبْ ٘زٖ اٌّفشداد ٌُ رىٓ ػّٓ اٌّمشساد اٌذساعٟ فٟ ؽ١ٕٙب، ثبعزضٕبء اؽذ افشاد اٌّغزّغ 

ا فٟ ٘زا  اٌذساعخ  اٌزٞ أعبة ثٕؼُ ٚ٘ٛ ِٓ ػّٓ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ لذ رٍمٝ رؤ١٘لًا اوبد١ّ٠ب

اٌغبٔت، ٌىٓ أْ غ١بة اٌّٙبسح لا ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٠فزمذْٚ اٌٝ اٌّؼشفخ ثخذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ 

ا  . ٌٚؼً ِجشس فؼٓ ؽش٠ك اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ رُ اوزغجبُ٘ ٌٙزٖ اٌّؼشفخ ٚػٍّٛا ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ١ِٕٙب

 الاعبثخ ثىلً ٌغ١ش اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد أْ ثبلٟ اٌزخظظبد لا رزطشق اٌٝ اٌخذِبد فٟ ِفشدارٙب. 

 الاٌّبَ ثمٛاػذ فٙشعخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ:

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفش اٌّؼشفخ ٚالاٌّبَ ثمٛاػذ فٙشعخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ اٌّغزّغ اٌذساعخ  84.2%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )15.8خ  فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشح ثٕغجخ )ٌّغزّغ اٌذساع

 لا ٠زٛفش ٌذ٠ُٙ اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي لٛاػذ فٙشعخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ.

ِٓ رؾ١ًٍ فمشح اٌّم١بط رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ الاعبثخ ثٕؼُ ٟ٘ عبءد ثٕبءا ػٍٝ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ، ٚثبٌؼًّ فٟ 

اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ؽ١ش رُ رط٠ٛش ِؼشفزُٙ الاوبد١ّ٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ فٟ شؼجخ الاعشاءاد اٌف١ٕخ 

ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ اٌفٙشعخ اٌشل١ّخ ثؼذ ِشبسوزُٙ ثذٚساد رط٠ٛش٠خ فٟ ٘زا 

ئف شؼجخ اٌّغبي، ٚثبٌشغُ ِٓ ِشبسوخ غ١ش اٌّخزظ١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ فٟ ٚظب

الاعشاءاد اٌف١ٕخ الا أْ ٘زٖ اٌّٙبسح ٌُ رىزغت لافزمبسُ٘ اٌٝ الاعبع١بد اٌزٟ ٠زمٕٙب اخزظبطٟ 

 اٌّؼٍِٛبد.

 الوؼرفت بمىاػذ تكشيف هصادر الوؼلىهاث الرلويت: 
ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّؼشفخ ثمٛاػذ رىش١ف ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٌّغزّغ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ اٌّغزّغ اٌذساعخ  لا 84.2%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )15.8اٌذساعخ فبٔٙب وبٔذ ِزٛافشح ثٕغجخ )

 ٠زٛفشّ ٌذ٠ُٙ اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي رىش١ف ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ.

ِٓ رؾ١ًٍ فمشح اٌّم١بط رشٜ اٌجبؽضبْ أْ الاعبثخ ثٕؼُ لا رخزٍف ػٓ عبثمزٙب ار أٙب عبءد ثٕبءا ػٍٝ 

ؼشفخ ا١ٌّٕٙخ، ٚثبٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ؽ١ش رُ رط٠ٛش ِؼشفزُٙ الاوبد١ّ٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ فٟ اٌّ

شؼت اٌّىزجخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ، وّب رّذ ِشبسوزُٙ ثذٚساد 

 رط٠ٛش٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 الوهارة الوؼرفيت بطرق التسىيك الرلوي:
ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثطشق اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٌّغزّغ اٌذساعخ  ِٓ اٌغذٚي  اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ 94.7%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )5.3فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثطشق اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ.

اٌجبؽضزبْ أْ الاعجبة لا رخزٍف ػٓ عبثمزٙب، فّؾٛس اٌّٙبسح ِٚٓ رؾ١ًٍ ٔغجخ الاعبثخ فٟ ٘زٖ اٌفمشح رشٜ 

الأوبد١ّ٠خ ِزشبثٗ فٟ أغٍت اٌّشىلًد اْ ٌُ ٠ىٓ ع١ّؼٙب، ار وبٔذ ٔغجخ الاعبثخ ثٕؼُ ٔز١غخ ؽج١ؼ١خ ار اْ 

٘زٖ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ٌُ رذسط فٟ الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

زجخ اٌّشوض٠خ، ػذا الاعبثخ اٌٛؽ١ذح ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٚثشٙبدح اٌّى

اٌّبعغز١ش. ٚثزٌه فبْ ِشىٍخ اٌّمشساد ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌط٠ٍٛخ ٌزخشط اٌؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌّىزجبد ِٓ اثشص اعجبة اٌؼؼف فٟ اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ.
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 الوؼرفت بنظن أرشفت الوخطىطاث الرلويت:
ٚٔمظذ ثٙب إٌظُ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّخطٛؽ أٚ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ٚع١ؾ اٌىزشٟٚٔ ػٓ ؽش٠ك 

رظ٠ٛش طفؾبرٙب ثآلاد اٌزظ٠ٛش اٌشلّٟ أٚ ِٓ خلًي آلاد اٌّغؼ اٌؼٛئٟ. ١ٌزُ رخض٠ٕٙب فٟ ألشاص 

  (.2016شجىخ الأزشٔذ )اٌؾغٟ،  ِّغٕطخ، أٚ ػٍٝ ؽٛاع١ت خبطخ ،أٚ سفؼٙب ػٍٝ

 ( اٌّؼشفخ ثٕظُ أسشفخ اٌّخطٛؽبد اٌشل١ّخ7عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ   

0 0 % 19 100 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

. 

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛافش اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثٕظُ أسشفخ اٌّخطٛؽبد اٌشل١ّخ ٌّغزّغ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ 100%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )0اٌذساعخ  فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 ٌذ٠ُٙ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثٕظُ أسشفخ اٌّخطٛؽبد اٌشل١ّخ.

ا رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ أثشص عجت ٌغ١بة ٘زٖ اٌّٙبسح الأوبد١ّ٠خ ٘ٛ  ب ِب عبء ثزؾ١ًٍ اٌفمشح اٌّزوٛسح آٔفب ّّ ِٚ

اٌّمشس ػٓ ِمشساد ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ، ٚأْ ِب رّذ دساعزٗ غ١بة ٘زا 

 ِٓ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٟ٘ ِؼٍِٛبد أ١ٌٚخ ػٓ اٌّخطٛؽبد ٚؽشق ٚٚعبئً ؽفظٙب.

 الوؼرفت بنظن الوؼلىهاث الجغرافيت:
جشِغ١بد ٚالأعٙضح ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼشف ثؤٔٙب رم١ٕخ ٠غزخذَ ف١ٙب اٌؾبعٛة ِىٛٔخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

رغزخذَ ِٓ أعً ادخبي ٚرؾ٠ًٛ ٚرخض٠ٓ ٚسثؾ ٚرؾ١ًٍ ٚػشع اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثغطؼ الأسع ِٚب 

فٛلٗ ٚرؾزٗ ِب ٟ٘ اعزخذاِبد الأسع ٚاٌّظبدس اٌطج١ؼ١خ ٚرغّؼبد اٌغىبْ ٚاٌخذِبد ٚاٌّشافك. ؽ١ش 

 (.١2018مبد وض١شح )شش٠فٟ ٚ ػضّبٟٔ، رغزخذَ اٌّؼٍِٛبد ثؼذ سثطٙب ثبٌّٛلغ اٌغغشافٟ فٟ رطج

 ( اٌّؼشفخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ8عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ     

2 10.5 % 17 89.5 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

 

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّؼشفخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ٌّغزّغ اٌذساعخ   فبٔٙب ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ اٌّؼشفخ 89.5%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )10.5وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ.

ا لإعبثخ ِغزّغ اٌذساعخ  رشٜ اٌجبؽضزبْ، أْ الاعبثخ ثٕؼُ وبٔذ ِٓ اخزظبطٟ ٔظُ  ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزوٛس آٔفب

٠زّزؼْٛ ثّٙبساد اوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ، الا أْ اٌجشِغخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ار أُٔٙ 

ا فٟ ٘زا اٌغبٔت ٔز١غخ لافزمبس اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٙزٖ  اخزظبطّٟ اٌّؼٍِٛبد ٠ٛاعْٙٛ ػؼفب

اٌّٛػٛػبد. الا أْ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ؽبٌٚذ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼمجخ ثبششان اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثذٚساد 

 (.GPSبثُٙ ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ )رط٠ٛش٠خ ثٙذف اوغ
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 الوؼرفت بأساسياث برهجت النظن الوكتبيت:
ٔظُ رٙذف ٌّزبثؼخ ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌّىزجخ، ٚرغ١ًٙ أغبص٘ب؛ فؼلًا ػٓ اداسح ػ١ٍّبد اعزشعبع 

 (.2014اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌٛطٛي اٌٝ فٙبسط اٌّىزجبد ػٓ ؽش٠ك اٌخؾ اٌّجبشش )خفبعخ، 

 ( اٌّؼشفخ ثؤعبع١بد ثشِغخ إٌظُ اٌّىزج١خ9)عذٚي 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ     

5 26.3 % 14 73.7 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّؼشفخ ثؤعبع١بد ثشِغخ إٌظُ اٌّىزج١خ ٌّغزّغ اٌذساعخ   ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفش ٌذ٠ُٙ 73.7ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ ) %( ف26.3ٟفبٔٙب وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 اٌّؼشفخ ثؤعبع١بد ثشِغخ إٌظُ اٌّىزج١خ.

ِٓ رؾ١ًٍ فمشح اٌّم١بط أػلًٖ رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ اخزلًف إٌغجخ عبء ٔز١غخ لأْ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اخزظبطّٟ 

ا ثؤعبع١بد ٔظُ اٌجشِغخ اٌّىزج١خ الا أْ ٘زا اٌزؤ١ً٘ الاوبد٠ّٟ لا ٠ؼٕٟ أُٔٙ  اٌّؼٍِٛبد رٍمٛا رؤ١٘لًا اوبد١ّ٠ب

٠زّزؼْٛ ثّٙبساد ع١ذح ٠ّىٓ أْ رغزضّش فٟ ٚظبئف اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ. ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثبلٟ فمشاد 

 اٌّم١بط فمذ رُ اػذاد دٚساد رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ فٟ ِغبي إٌظُ ٚاٌجشاِظ اٌّىزج١خ.

 الوهارة الوؼرفيت بلغاث البرهجت:
اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رئدٞ ٚظبئف ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد عضئ١ب أٚ و١ٍاب رجؼاب ٌششٚؽ ٚل١ٛد ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ 

 (.2022وزبثخ ِؾذدح )اٌجشِغخ، 

 ( اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثٍغبد اٌجشِغخ10عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ   

2 10.5 % 17 89.5 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

 

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثٍغبد اٌجشِغخ ٌّغزّغ اٌذساعخ  فبٔٙب وبٔذ ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس  آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبسح 89.5%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )10.5ِزٛافشح ثٕغجخ )

 اٌّؼشف١خ ثٍغبد اٌجشِغخ.

ا لإعبثخ ِغزّغ اٌذساعخ  رشٜ اٌجبؽضزبْ ، أْ الاعبثخ ثٕؼُ وبٔذ ِٓ اخزظبطٟ ٔظُ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزوٛس آٔفب

اٌجشِغخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ار أُٔٙ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد اوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي ٌغبد اٌجشِغخ، الا أْ اخزظبطٟ 

اٌّؼٍِٛبد وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ فمشاد اٌّم١بط ٠ٛاعْٙٛ ِشىٍخ افزمبس اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٙزٖ 

 اٌّٛػٛػبد.

 

 الوؼلىهاث الرلويت:الوهارة بخسى واسترجاع 
٠مظذ ثٕظُ اعزشعبع اٌّؼٍِٛبد ثبٌٕظبَ اٌزٞ ٠زؼبًِ ِغ ِؼٍِٛبد ٚع١طخ ث١ٓ اٌّغزف١ذ ٚاٌّؼٍِٛبد 

ب ثٛعٛد  اّ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٠غؼٝ ا١ٌٙب. ٚ٘ٛ ٔظبَ لا ٠ض٠ذ اٌؾبٌخ اٌّؼشف١خ ٌٍّغزف١ذ ِٕٗ؛ ٌىٓ ٠ؾ١ؾ اٌّغزف١ذ ػٍ

 (.2015)فبسط،  ِؼٍِٛبد ػٓ اٌٛصبئك اٌزٟ رزؼٍك ثّٛػٛع اعزفغبسٖ
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 ( اٌّٙبسح ثخضْ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ11عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ     

3 15.8 % 16 84.2 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّٙبسح ثخضْ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٌّغزّغ اٌذساعخ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ اٌّغزّغ اٌذساعخ لا ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ 84.2%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )15.8ِزٛفشّح ثٕغجخ )فبٔٙب وبٔذ 

 اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي خضْ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ.

ِٓ رؾ١ًٍ فمشح اٌّم١بط رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ الاعبثخ ثٕؼُ عبءد ثٕبءا ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌزؤ١ً٘ الاوبد٠ّٟ 

ا ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك ثؤعبع١بد اٌخضْ ٚالاعزش عبع ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد، اٌزٞ وبْ أعبعب

اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌجشاِظ اٌخبطخ ثبٌخضْ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ 

 اٌّىزجخ.

 الوهارة الوؼرفيت ببرهجت وتصوين الوىالغ

ٚاٌششٚؽ ٚاٌّؾذداد اٌف١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌلًصِخ رظ١ُّ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّٛاطفبد 

ٌزظ١ُّ ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٌّئعغخ ِب. ٚرزؼذد اٌجشِغ١بد اٌلًصِخ ٌزظ١ُّ اٌّٛالغ ث١ٓ اٌجشِغ١بد ِفزٛؽخ 

 (.2015اٌّظذس ٚاٌجشِغ١بد اٌزغبس٠خ )ػ١بداد ٚ اٌؼّشٞ، 

 ( اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثجشِغخ ٚرظ١ُّ اٌّٛالغ12عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  ئ٠ٛخإٌغجخ اٌّ ٔؼُ     

2 10.5 % 17 89.5 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثجشِغخ ٚرظ١ُّ اٌّٛالغ ٌّغزّغ اٌذساعخ   ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ 89.5%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )10.5فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثشِغخ ٚرظ١ُّ اٌّٛالغ.

ا لإعبثخ ِغزّغ اٌذساعخ  رشٜ اٌجبؽضزبْ، أْ الاعبثخ ثٕؼُ وبٔذ ِٓ اخزظبطٟ ٔظُ  ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزوٛس آٔفب

اٌجشِغخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ار أُٔٙ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد اوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي ثشِغخ ٚرظ١ُّ اٌّٛالغ، الا أْ 

اٌؾبي فٟ فمشاد اٌّم١بط ٠ٛاعْٙٛ ِشىٍخ افزمبس اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٙزٖ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد وّب ٘ٛ 

 اٌّٛػٛػبد ٚاٌزٟ رىشسد الاشبسح ا١ٌٙب فٟ اغٍت اٌفمشاد.

 :نظن إدارة الوحتىي الرلوي

ٔظُ اداسح اٌّؾزٜٛ ٟ٘ إٌظُ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رغزخذَ لأرّزٗ ػ١ٍّخ إٌشش ٚاٌزٛص٠غ الاٌىزشٟٚٔ ٚرغ١ًٙ 

ٚاٌزؾش٠ش ٚالاخشاط اٌفٕٟ. ار ٠زٌٛٝ ٔظبَ اداسح اٌّؾزٜٛ ِٙبَ خبطخ ثبٌٕظبَ ِٕٙب الاػبفخ اداسرٗ ٚٔششٖ 

ٚاٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌّؾزٜٛ ثغٌٙٛخ، فؼلًا ػٓ رغ١١ش اٌشىً اٌؼبَ ٌٍٕظبَ ِٓ خلًي اٌمٛاٌت )اٌض١٘شٞ ٚ 

 (.2013ؽغٓ، 

 ( ٔظُ اداسح اٌّؾزٜٛ اٌشل13ّٟعذٚي )

 اٌّئ٠ٛخإٌغجخ  ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ    

1 5.3 % 15 94.7 % 
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 %100 19 اٌّغّٛع

ِٓ خلًي اٌغذٚي أػلًٖ رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛافش اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثٕظُ اداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٌّغزّغ اٌذساعخ  

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛافش ٌذ٠ُٙ 94.7%( ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ )5.3فبٔٙب وبٔذ ِزٛافشح ثٕغجخ )

 اداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ.اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثٕظُ 

ِٚٓ رؾ١ًٍ ٔغجخ الاعبثخ فٟ ٘زٖ اٌفمشح رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ٔغجخ الاعبثخ ثٕؼُ ٔز١غخ ؽج١ؼ١خ لأْ ٘زٖ اٌّٙبسح 

اٌّؼشف١خ ٌُ رىٓ رذسط فٟ الغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ 

 ٟ٘ ِٓ اخزظبطّٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٚثشٙبدح اٌّبعغز١ش.  اٌّشوض٠خ، ػذا الاعبثخ اٌٛؽ١ذح ٚاٌزٟ

 الوهارة الوؼرفيت بالتؼلين الالكتروني:

ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ٌزمذٞ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّزؼ١ٍّّٓ أٚ اٌّزذسث١ٓ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ 

رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِزؼذدح اٌّظبدس ِىبْ، ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌزفبػ١ٍخ؛ ٌزٛف١ش ث١ئخ 

 (.2019)رٛف١ك، 

 ( اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزش14ٟٔٚعذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ    

0 0 % 19 100 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌّغزّغ اٌذساعخ  فبٔٙب  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبسح 100%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )0وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 اٌّؼشف١خ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ.

اٖ رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ أثشص عجت ٌغ١بة ٘زٖ اٌّٙبسح الأوبد١ّ٠خ ٘ٛ  ّب عبء ثزؾ١ًٍ اٌفمشح اٌّزوٛسح آٔفب ِّ ٚ

ساد ألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٚأْ الالغبَ ثؼ١ذح ػٓ غ١بة ٘زا اٌّمشس ػٓ ِمش

ا  ٘زا اٌزٛعٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚوزٌه ٘ٛ اٌؾبي ٌجبلٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا رؤ١٘لًا أوبد١ّ٠ب

 فٟ ٘زا اٌغبٔت.

 الوؼرفت بشبكاث الوؼلىهاث:
شجىبد اٌّؼٍِٛبد ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛاع١ت اٌّشرجطخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثشاثؾ ف١ض٠بئٟ ٌٕمً 

ٚرجبدي اٌج١بٔبد ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافشح ف١ٙب، ظٙشد ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ 

مً اٌّؼٍِٛبد ثىبفخ ِغبي اٌزخبؽت الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ أعٙضح اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ، ِّب عًٙ ػ١ٍّخ رجبدي ٚٔ

 (. 2015أٔٛاػٙب ٚأشىبٌٙب ػجش ثٍذاْ اٌؼبٌُ )ا١ٌبعشٞ، 

 ( اٌّؼشفخ ثشجىبد اٌّؼٍِٛبد16عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ     

5 26.3 % 14 73.7 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا  رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّؼشفخ ثشجىبد اٌّؼٍِٛبد ٌّغزّغ اٌذساعخ  فبٔٙب وبٔذ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ اٌّؼشفخ 73.7%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )26.3ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 ثشجىبد اٌّؼٍِٛبد.



 

55 
 

 ّٟ ا رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ الاعبثخ عبءد ٔز١غخ لأْ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اخزظبط ثزؾ١ًٍ فمشح اٌّم١بط اٌّزوٛسح آٔفب

ا فٟ اعبع١بد شجىبد اٌّؼٍِٛبد فؼلًا ػٓ اخزظبطّ  ٟ اٌجشِغخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد رٍمٛا رؤ١٘لًا اوبد١ّ٠ب

اٌّؼٍِٛبد ار أْ ٘زا اٌزؤ١ً٘ الاوبد٠ّٟ لا ٠ؼٕٟ أُٔٙ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد ٠ّىٓ أْ رغزضّش فٟ ٚظبئف 

اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ فّفشداد ٘زا اٌّمشس اٌذساعٟ لا ٠زؼّٓ الا اٌزؼش٠ف ثبٌشجىبد ٚأٛاػٙب ٠ٚفزمش اٌٝ 

ُ رؤ١ً٘ فٟ ِغبي سثؾ اٌشجىبد ٚرظ١ّّٙب ٚط١بٔزٙب. فؼلًا ػٓ افزمبس اٌغبِؼبد ٌّضً ٘زٖ اٌذٚساد رمذ٠

 اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ رغطٟ إٌمض اٌؾبطً فٟ اٌغبٔت الاوبد٠ّٟ.

 الوهارة الوؼرفيت بمىاػذ البياناث:
٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ِغ ثؼؼٙب ثؼلًلبد ِٚج١ٕخ ٚفك ١٘ىً ِؼ١ٓ 

 (.2019ٍِفبد ٚعغلًد ٚؽمٛي ) عٍّبْ ع.، 

 ( اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثمٛاػذ اٌج١بٔبد17عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ     

6 31.6 % 13 68.4 % 

 %100 19 اٌّغّٛع

ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ اٌّؼشفخ ثمٛاػذ اٌج١بٔبد ٌّغزّغ اٌذساعخ   فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشّح ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ ٌذ٠ُٙ اٌّؼشفخ ثمٛاػذ 68.4%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )31.6ثٕغجخ )

 اٌج١بٔبد.

ا رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ إٌغجخ عبء ٔز١غخ لأْ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اخزظبطّٟ  ِٓ رؾ١ًٍ فمشح اٌّم١بط اٌّزوٛسح آٔفب

ا ثمٛاػذ اٌ ج١بٔبد ٚثٕبئٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚوزٌه ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّؼٍِٛبد رٍمٛا رؤ١٘لًا اوبد١ّ٠ب

ِٓ اٌّخزظ١ٓ ثؼٍُ اٌؾبعجبد، صُ اْ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ لذ لبِذ ثبػذاد دٚساد رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ فٟ 

لٛاػذ اٌج١بٔبد ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ ػؼف اٌّؼشفخ الاوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي لٛاػذ 

ثبٌٕغجخ ٌٍزخظظبد الاخشٜ ٌٍؼب١ٍِٓ، ار اْ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ وبٔذ رؼزّذ ػٍٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد  اٌج١بٔبد

 فٟ اػذاد فٙبسعٙب ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب.

 اٌّؼشفخ ثبداسح اٌّىزجبد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚالافزشاػ١خ:

، عٛاء ِب رُ أزبعٙب رؼشف اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ثؤٔٙب اٌّىزجبد اٌزٟ رزغٗ ع١بعزٙب ٔؾٛ ص٠بدح اٌّظبدس اٌشل١ّخ

سل١ّاب، أٚ ِب ٠زُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ اٌشىً اٌشلّٟ، ٠ٚزُ رٕظ١ّٙب ثٕظبَ ِزىبًِ ٠ز١ؼ اٌجؾش ٚالاعزشعبع ٌٍّظبدس 

 (.2008وبفخ، ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ خلًي اٌشجىبد اٌّؾ١ٍخ أٚ ػجش الأزشٔذ )ؽغ١ٕٓ، 

٠ٛعذ ٌٙب ِٛلغ أٚ ثٕبء ِبدٞ ِؾذد ثزارٗ، ٚأّب رمغ فٟ ف١ّب رؼشف اٌّىزجبد الافزشاػ١خ ثبٌّىزجبد اٌزٟ لا 

فؼبءاد عغشاف١خ ِزؼذدح ٚلذ رىْٛ ثؼ١ذح عذاا ػٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٠ٚزُ اٌٛطٛي ٌّغّٛػبرٙب أٚ الاعزفبدح ِٓ 

خذِبرٙب ػٓ ثؼذ ِٓ خلًي شجىخ الإٔزشٔذ. ٘زٖ اٌّىزجبد رشزًّ ػٍٝ ِظبدس ٚٔظٛص سل١ّخ ِخضٔخ 

ا ِٚزبؽخ ػٍٝ ش ىً سٚاثؾ ِشرجخ ِٚجٛثخ ٌزز١ؼ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ عشػخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب )اٌغبٌّٟ، اٌىزش١ٔٚب

2015.) 

 ( اٌّؼشفخ ثبداسح اٌّىزجبد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚالافزشاػ١خ18عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ولً  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؼُ     

2 10.5 % 17 89.5 % 

 %100 19 اٌّغّٛع
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ا رج١ٓ أْ ٔغجخ رٛفشّ ِٙبسح اداسح اٌّىزجبد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚالافزشاػ١خ ٌّغزّغ  ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفب

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ  لا رزٛفشّ 89.5%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ )10.5اٌذساعخ فبٔٙب وبٔذ ِزٛفشّح ثٕغجخ )

 ٌذ٠ُٙ ِٙبسح اداسح اٌّىزجبد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚالافزشاػ١خ.

ا لإعبثخ ِغزّغ ا ّٟ ٔظُ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزوٛس آٔفب ٌذساعخ رشٜ اٌجبؽضزبْ، أْ الاعبثخ ثٕؼُ وبٔذ ِٓ اخزظبط

اٌجشِغخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ار أُٙ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد اوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي اداسح اٌّىزجبد اٌشل١ّخ 

ٚالافزشاػ١خ ٚاٌزٟ رُ رؼض٠ض اٌذساعخ الاوبد١ّ٠خ ثذٚساد رط٠ٛش٠خ فٟ ِغبي اداسح اٌّىزجبد فٟ اٌج١ئخ 

اػ١خ، الا أْ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد ٠ٛاعْٙٛ ِشىٍخ افزمبس اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٙزٖ اٌشل١ّخ ٚالافزش

ا.  اٌّٛػٛػبد ٚاٌزٟ رّذ الاشبسح ا١ٌٙب عبثمب

( ٚرؾ١ًٍ اٌّم١بط، ٠زج١ٓ اْ ٕ٘بن ػؼف وج١ش ثبٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ ٌذٜ 18ِٓ ِلًؽظخ اٌغذٚي )

( 1ي ػٍٝ ؽذٚس فغٛح ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّخطؾ )اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ ٚ٘زا ٠ذ

 الارٟ:

 ( فغٛح اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ1ِخطؾ )

 

 ( اْ ٕ٘بن فغٛح ػ١ّمخ ؽبطٍخ ٚ٘زا ٠ؼٛد لأعجبة ِٕٙب:٠1زؼؼ ِٓ اٌّخطؾ )

 لٍخ اٌّزخظظ١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ. -1

 لٍخ اٌّزخظظ١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػٍُ اٌؾبعجبد. -2

اٌؼبٍِْٛ اٌّزخظظْٛ اٌّٛعٛدْٚ فٟ اٌّىزجخ ِزخشعْٛ ِٕز عٕٛاد ؽ٠ٍٛخ، ١ٌٚظ ٌذ٠ُٙ ِؼٍِٛبد  -3

 اوبد١ّ٠خ رم١ٕخ ؽذ٠ضخ.

 أؼذاَ رٛظ١ف رخظض اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ ٚرٛص٠ؼُٙ ٌٍؼًّ فٟ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد. -4

ِغ اٌزطٛساد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  اػزّبد اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚغ١ش اٌّلًئّخ -5

 فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّؼٍِٛبر١خ.

أؼذاَ اٌٛػٟ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٔز١غخ غ١بة اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ  -6

 فٟ رخظض اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ.
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 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّمزشؽخ لألغبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ:

ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ لذِذ اٌجبؽضزبْ  ثٕبءا ػٍٝ ِشاعؼخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌغبثمخ فٟ ألغبَ اٌّؼٍِٛبد 

 (:19ػذداا ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّمزشؽخ ٚاٌّذسعخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 عذٚي اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌّمزشؽخ ٌمغُ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ

 ( 19عذٚي سلُ )   

 الومرر الأول

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌجؾش  اٌّمشساعُ 

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

وً فشد فٟ اٌّغزّغ ٠ؾزبط اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ؽزٝ فٟ أثغؾ أِٛس اٌؾ١بح، ٌزا         

ا ، ػٍٝ لغُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ثزط٠ٛش ِٙبساد اٌطلًة ػٍٝ  اطجؼ ٌضاِب

ذِخ، ٚاػذاد وبدس اٌّؼٍِٛبد ٚو١ف١خ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ثبٌغشػخ اٌّّىٕخ ٚثبٌطشق اٌّزم

 ِئً٘ ٌٍؾ١بح اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّىزجبد ثؼذ اٌزخشط.

 رؼزجش اٌّؼٍِٛبد أعبط لإػذاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ-

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ ِؼشفخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٌّخزٍف اٌّغبلاد. -1

 الاٌّبَ ثّؾشوبد اٌجؾش ٚلٛاػذ اٌّىزجبد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.  -2

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.اٌّؼشفخ ثؤعبع١بد ِٕب٘ظ  -3

 اٌّمشس اٌضبٟٔ:

 شجىبد ٚآِ اٌّؼٍِٛبد اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

ٔظشاا ٌض٠بدح اٌزٛعٗ لاعزخذاَ شجىبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد         

ٚاٌّىزجبد، فبْ اٌّمشس ٠ٙذف اٌٝ اٌزؼش٠ف ثشجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚأ١ّ٘زٙب ٚو١ف١خ 

 اعزضّبس٘ب فٟ رمذ٠ُ خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚو١ف١خ ؽّب٠زٙب ِٓ الاخزشاق.

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 ؼٍِٛبد ٚسثطٙب.اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ شجىبد اٌّ -1

اِىب١ٔخ اعزشعبع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخذَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّىزجبد ِٚئعغبد  -2

 اٌّؼٍِٛبد.

 ِٙبسح ؽّب٠خ اٌشجىبد ِٓ الاخزشاق. -3

 اٌّمشس اٌضبٌش:

 ٔظُ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح )١ِزبدارب( اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رؼش٠ف اٌطبٌت ثبٌّجبدة الأعبع١خ ٌٕظُ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ         

اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح. ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌجشِغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ أزبط اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح 

)ا١ٌّزبدارب(، ٚرّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اِزلًن اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ٚاٌزطج١م١خ لإداسح ٚثٕبء ٔظُ 

فٟ ث١ئخ اٌشجىبد ٚاعزضّبس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح 

 اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

اْ ٠ىْٛ اٌطبٌت لبدساا ػٍٝ ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٚدٚس٘ب فٟ ِخزٍف  -1

 اٌّغبلاد.

 ذدح.٠ىْٛ لبدساا ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚر١ٌٛف اٌّىٛٔبد الاعبع١خ ٌزم١ٕبد اٌٛعبئؾ اٌّزؼ -2

٠ذسن أ١ّ٘خ ِشاػبح اٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ  -3

 ٌٍٛعبئؾ اٌّزؼذدح.

٠ّزٍه ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ ِؾشوبد ثؾش اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٠ٚغ١ذ اعزخذاَ ثشاِغٙب  -4



 

56 
 

 ٚرطج١مبرٙب.

 اٌّمشس اٌشاثغ:

 اٌؼلًلبد اٌؼبِخ ٚرغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رؼش٠ف اٌطبٌت ثّفَٙٛ اٌؼلًلبد اٌؼبِخ، ٚثشاِظ اٌؼلًلبد اٌؼبِخ ِٚغز٠ٛبرٙب         

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فؼلًا ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد فٟ 

اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ اٌزٞ رخذِٗ اٌّىزجبد 

 زّؼبد فٟ ظً اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد ٚدساعخ اؽز١بعبد ٘زٖ اٌّغ

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 ٠ىْٛ لبدساا ػٍٝ ِؼشفخ أ١ّ٘خ رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد. -1

٠ّزٍه اٌّؼشفخ ثبعزضّبس ثشاِظ اٌؼلًلبد اٌؼبِخ فٟ رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغزّغ  -2

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

ٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزف١ذْٚ فٟ اِىب١ٔخ دساعخ ِغزّغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌّؼشفخ اٌّؼٍِٛبد ا -3

 اٌّىزجبد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد.

 اعزضّبس شجىبد ٚثشاِظ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد -4

 اٌّمشس اٌخبِظ:

 ٚدساعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ خذِبد اٌّؼٍِٛبد اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رؼش٠ف اٌطبٌت ثؤ١ّ٘خ دساعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚػلًلزٙب ثخذِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ         

اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد، ٚادساوٗ ثؤ١ّ٘خ خذِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ا٠ظبي 

اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ اٌٝ اٌّغزف١ذ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. ٚدٚس رىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛش ٘زٖ اٌخذِبد ٚرؾغ١ٕٙب

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 ٌٗ اٌّؼشفخ ثخذِبد اٌّؼٍِٛبد ثٕٛػ١ٙب اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشلّٟ. -1

 ٠ىْٛ لبدساا ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ. -2

 ٌٗ الاٌّبَ ثبؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚو١ف١خ رٍج١زٙب. -3

 ٠ّزٍه اٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ رمذ٠ُ خذِبد اٌّؼٍِٛبد. -4

 اٌّمشس اٌغبدط:

 اخلًل١بد اٌجؾش ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رٛػ١ؼ ِجبدة ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ،         

ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ أخلًل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ ٘زٖ 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚو١ف١خ ؽّب٠زٙب ِٓ الأزٙبن. 

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 ١خ اٌّؼشف١خ.ٌٗ اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌٍّى -1

 ٌٗ ِؼشفخ ثؤخلًل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌشل١ّخ. -2

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. -3

 الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش إٌشش الاٌىزشٟٚٔ.  -4

 اٌّمشس اٌغبثغ:

 اداسح اٌّؼشفخ اعُ اٌّمشس
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اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اداسح اٌّؼشفخ ثّب ٠زلًءَ ٚاٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي         

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٚؽبعزٙب اٌٝ اداسح اٌّؼشفخ ف١ٙب، ٚاٌزطشق اٌٝ اثشص 

 اٌّغزغذاد فٟ ٚعبئٍٙب، ٚرّى١ٕٗ ِٓ اداسح اٌزطج١مبد فٟ ٘زا اٌّغبي.

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 ّؼٍِٛبد.ِٙبسح ِؼشف١خ ثبداسح ِئعغبد اٌ -1

ا ثطشق اوزغبة اٌّؼشفخ.   -2  أْ ٠ىْٛ ٍِّب

 ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ رطج١مبد اداسح اٌّؼشفخ. -3

 ثٕبء اعزشار١غ١بد لإداسح اٌّؼشفخ. -4

 

 اٌّمشس اٌضبِٓ:

 ٔظُ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رؼش٠ف اٌطبٌت ثبٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٚا١ّ٘زٙب ثخضْ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد         

 فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ خذِخ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد.

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 اوزغبة اٌخجشح فٟ ثٕبء ٔظُ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ. -1

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثخضْ ٚرٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. -2

 أفزبػ اٌطبٌت ػٍٝ رم١ٕبد اٌؾبعٛة ثشىً ٚاػؼ. -3

 ر١ّٕخ صمبفخ اٌزجبدي ث١ٓ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد.  -4

 اٌّمشس اٌزبعغ:

 ٔظُ اداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اِزلًن اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌزطج١م١خ اٌلًصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٔظُ 

اداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚاعزضّبس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح خذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب 

 ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد.   

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ٌٍطبٌت ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚاداسرٗ. -1

 اٌّٛالغ. ِٙبسح رظ١ُّ ٚاداسح -2

 اٌّؼشفخ ثٍغبد اٌجشِغخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب. -3

 ، ٚإٌظُ ِفزٛؽخ اٌّظذس.Web.2اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ٌٍزؼبًِ ِغ رطج١مبد  -4

 اٌّمشس اٌؼبشش:

 الاػلًَ اٌشلّٟ اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

خٍك ِغزّغ اوبد٠ّٟ ِئِٓ ثذٚس الاػلًَ اٌشلّٟ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌضمبفخ ث١ٓ 

اٌّؼشف١خ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٌٍطبٌت فٟ الاػلًَ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ الاٚعبؽ 

 .رطج١مبد إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثبلإػلًَ اٌشلّٟ ٚٚعبئٍٗ. -1

رؼش٠ف اٌطبٌت ثى١ف١خ إٌشش اٌشلّٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ِٚٛالغ اٌزٛاطً  -2

 .الاعزّبػٟ

 رفؼ١ً دٚس الاػلًَ اٌشلّٟ فٟ اٌّغزّغ الاوبد٠ّٟ. -3

 رضم١ف اٌطبٌت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد اٌشل١ّخ. -4

رؼش٠ف اٌطبٌت ثبٔؼىبعبد الاػلًَ اٌشلّٟ ػٍٝ اٌغٍٛو١بد ٚالاخلًل١بد ٚاٌم١ُ  -5

 الاعزّبػ١خ.
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 اٌّمشس اٌؾبدٞ ػشش:

 ِٕب٘ظ ٚرم١ٕبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رؼش٠ف اٌطبٌت ثؤخلًل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚب ٠زؼٍك ثٗ ِٓ اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ        

ا ثغ١ّغ خطٛارٗ ثبٌطشق  ٌؼًّ ٚوزبثخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٚب ٟ٘ اعشاءارٗ ١ٌىْٛ ٍِّب

اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّزجؼخ ٚاٌّلًئّخ ٌىزبثخ وً ثؾش، 

 ش ػٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٌىزبثخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.  فؼلًا ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ رم١ٕبد اٌجؾ

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ٚالاٌّبَ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٚعبئٍٗ. -1

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. -2

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. -3

ِؾشوبد اٌجؾش ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ شجىخ الأزشٔذ ٚاٌزؼبًِ ِغ  -4

 اٌلًصِخ ٌىزبثخ اٌجؾش.

 ٠ذسن اٌطبٌت أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رطٛس اٌّغزّغ ٚرمذِٗ. -5

 اٌّمشس اٌضبٟٔ ػشش:

 ر١ّٕخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اعُ اٌّمشس

اٌٙذف ِٓ 

 اٌّمشس

رؼش٠ف اٌطبٌت ثّفَٙٛ ر١ّٕخ اٌّغب١ِغ ٚٚعبئً ٚؽشق ٘زٖ اٌز١ّٕخ، ٚث١بْ أُ٘        

اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ ثٕبء اٌّغّٛػخ ٚرٛف١ش ِظبدس اٌّؼٍِٛبد، 

ٚالا٘زّبَ ثذساعخ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اشجبع اٌشغجبد اٌّؼٍِٛبر١خ، 

 فٟ ِغبي ر١ّٕخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد. ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ

اٌّخشعبد 

 اٌّزٛلؼخ

 اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ثجٕبء ٚر١ّٕخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد. -1

 ٠ىْٛ لبدساا ػٍٝ رم١١ُ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد فٟ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد. -2

 اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ثٕبء ٚر١ّٕخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد.  -3

 رفؼ١ً دٚس اٌطبٌت فٟ رض٠ٚذ اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد ثبٌّظبدس اٌؼشٚس٠خ.  -4

 إٌزبئظ:

 اٌفغٛح ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚث١ئخ ػًّ اخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد؛ ِّب ٠ئصش ػٍٝ وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ. .1

 غ١بة اٌزخط١ؾ ٌؾبعخ عٛق اٌؼًّ لجً ط١بغخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚاعزمشاس٘ب ػٍٝ ٚػغ ٚاؽذ. .2

 اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌغبػبد إٌظش٠خ ػٍٝ ؽغبة اٌغبٔت اٌزطج١مٟ. .3

 اٌؾبعخ ٌض٠بدح إٌّب٘ظ اٌذساع١خ راد اٌزٛعٗ اٌشلّٟ. .4

 التىصياث:
 اػبدح ط١بغخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّب ٠زلًءَ ٚاٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ. .1

اٌغٛق، ٚػّبْ ث١ئخ ػًّ ِضب١ٌخ  دساعخ عٛق اٌؼًّ اٌّغزٙذف ِٓ لجً اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ ٌّؼشفخ ِب ٠زطٍجٗ .2

 ٌٍخش٠غ١ٓ وبخزظبطٟ ِؼٍِٛبد.

ب ػٓ اٌزذس٠ت ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ؛ فبٌؼًّ فٟ ِئعغبد  .3 اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ػٛػا

 اٌّؼٍِٛبد لا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذساعخ إٌظش٠خ.

 ع١بعخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ ِٚزطٍجبد اٌؼًّ ِٓ خلًي اػبدح سعُ .4

 ص٠بدح ػذد عبػبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ثّب ٠ؼّٓ رؾغ١ٓ اٌّئ٘لًد الأوبد١ّ٠خ لاخزظبطٟ اٌّؼٍِٛبد. .5
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 الوصادر
(. اٌجشِغ١بد ِفزٛؽخ اٌّظذس ٌٍّىزجبد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد : ِؼب١٠ش ِمزشؽخ 2014أؽّذ ِب٘ش خفبعخ. )

 .Cybrarians Journal، 36اٌجٛاثخ اٌؼشث١خ لاخز١بس ٔظبَ ِفزٛػ اٌّظذس لإداسح اٌّىزجبد اٌؼشث١خ. 

 (. ٌغبد اٌجشِغخ.2022، 6 16اٌجشِغخ. )

، 63ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ٌىزشٟٚٔ)فٛائذٖ ٚٔظُ أداسرٗ (. (. اٌزؼ١ٍُ الا2019ثشبئش ٌِٛٛد رٛف١ك. )

 .270طفؾخ 

 ػّبْ: داس اٌّغ١شح. اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.(. 2010ثلًي خٍف اٌغىبسٔخ. )

اٌزشث١خ فٟ ث١ئخ (. ثٕبء ٚرط٠ٛش اٌّىزجبد الإفزشاػ١خ ِٓ خلًي اٌجشِغ١بد اٌؾشح. 2015ع١ًّ ِطش اٌغبٌّٟ. )

  سل١ّخ.

 (. ٔذٚح ا٠ٌٛجٛ اٌٛؽ١ٕخ ػٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌٍظؾف١١ٓ ٚٚعبئً الاػلًَ.2022، 1 ١5ؼٟ. )ؽغٓ عّ

(. رؾذ٠بد ٚؽٍٛي سلّٕخ اٌّخطٛؽبد ٚرؾم١ك إٌظٛص ػٍٝ ػٛء اٌغٙٛد 2016خٍفبْ ص٘شاْ اٌؾغٟ. )

 .182، طفؾخ 2اٌٛص١مخ، اٌّجزٌٚخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. 

 .6، طفؾخ ِغٍخ ثٛاثخ اٌّىزجبد١ّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزطٍجبد. (. اٌّىزجبد اٌشل2008سعت ػجذ اٌؾ١ّذ ؽغ١ٕٓ. )

(. رذس٠ظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ الغبَ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 2018، 10 30ص٠ٕت ػجذ اٌٛاؽذ عٍّبْ. )

 اٌزبثؼخ ٌٍّؼب٘ذ فٟ ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ.

ثبعزخذاَ ثٕبء لبئّخ اٌّفب١ُ٘  اعزشعبع اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌؼشث١خ(. 2015شبشخ فبسط. )

ontologie .اؽشٚؽخ دوزٛساٖ. ٌؼٍُ اٌّىزجبد 

(. اصش شجىبد الارظبي اٌّؾ١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اداسح ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد 2015طجبػ محمد ا١ٌبعشٞ. )

 .948، طفؾخ 2ِغٍخ عبِؼخ ثبثً، فٟ لٛاػذ ث١بٔبد اٌّىزجبد اٌؼبِخ. 

اعزخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ فٟ رغ١١ش إٌفب٠بد اٌظٍجخ (. 2018بٟٔ. )ؽبسق شش٠فٟ، ٚ وٛصش ػضّ

  إٌّض١ٌخ.

(. الإفبدح ِٓ ٔظُ اداسح اٌّؾزٜٛ فٟ ثٕبء ِىزجبد الأؽفبي اٌشل١ّخ. 2013ؽلًي اٌض١٘شٞ ، ٚ ١ٌٍٝ ؽغٓ. )

 .6، طفؾخ 2اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

(. اٌزؤ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ثبٌغبِؼبد اٌؼشال١خ: 2018، 11 3ؽلًي ٔبظُ اٌض١٘شٞ. )

 اشىب١ٌبد ٚؽٍٛي.

ربس٠خ  عزخذاَ اٌّظبدس اٌشل١ّخ ٚأصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ.(. 2014ػجذ اٌغزبس ش١ٕٓ اٌغٕبثٟ. )

 2022، 1 5الاعزشداد 

اعخ ٌزطج١مبد ثشاِظ اٌؾغت فٟ اٌّىزجبد. (. سلبثخ شجىخ الإٔزشٔذ : دس2004ػجذ اٌمبدس ٔش١ِٓ. )

Cybrarians journal 32، طفؾخ. 

 (. إٌّٙظ اٌّذسعٟ ِبٌٗ ِٚب ػ١ٍٗ.2022، 6 15ػجذ اٌىش٠ُ اٌشبرٌٟ، ٚ علًِخ ؽّذٞ اؽّذ. )

، 2ٚ  1اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍّؼٍِٛبد، (. اٌزٕم١ت ٚاػبدح ٕ٘ذعخ لٛاػذ اٌج١بٔبد. 2019ػجذاٌغزبس شبوش عٍّبْ. )

 .6طفؾخ 
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(. الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ثشاِظ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد: 2008ػٍٟ ثٓ عؼذاٌؼٍٟ، محمد ثٓ ِجبسن ا١ٌٍٙجٟ. )

 . 321، طفؾخ ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛؽ١ٕخّٔٛرط ٌزم١١ُ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب. 

ىزجبد: (. إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌمغُ اٌّؼٍِٛبد ٚا2007ٌّػٍٟ ػجذ اٌظّذ خؼ١ش ٚآِبي ػجذاٌشؽّٓ ػجذاٌٛاؽذ. )

 .282، طفؾخ آداة اٌجظشحدساعخ رم١ّ٠ٛخ. 

 (. إٌّب٘ظ.2022، 5 15ػٕبطش إٌّٙظ. )

اٌمب٘شح: ِىزجخ  ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك.(. 1991ف١ٍشٞ ، ثشا٠ٓ ٚف١ٍشٞ ا١ٌٕب ؛ؽشّذ لبعُ. )

 غش٠ت.

دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ (. ِفب١ُ٘ ِفزبؽ١خ فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ. 2009ِب٘ش اعّبػ١ً طجشٞ. )

 .13، طفؾخ 2ٚػٍُ إٌفظ، 

 (. ِفَٙٛ إٌّٙظ.2022، 6 15ٔؼّخ الاعذٞ. )

(. دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش رظ١ُّ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛلغ عبِؼخ ٠2015ٛعف ػ١بداد ، ٚ محمد اٌؼّشٞ. )

ٍخ إٌّبسح ٌٍجؾٛس ِغا١ٌشِٛن الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِزخظظٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. 

 .4ٚاٌذساعبد، 

 

 

 


