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 مقدمة
اف اليدؼ الاساسي لممحاسبة الإدارية ىك تكفير معمكمات دقيقة كملائمة كبتكمفة مناسبة حيث أف المنافع     

المتحققة مف المعمكمات التي تكفرىا يجب أف تفكؽ تكاليفيا كاف تساعد ىذه المعمكمات المدراء في اتخاذىـ القرارات 
يو كلاجؿ تكفير ىذا لمتكاليؼ كعم ملائـات القياـ بالقياس العمى المدل القصير كالطكيؿ مما يتطمب مف ىذه المعمكم

لابد مف تخصيص عناصر التكاليؼ غير المباشرة )التكاليؼ الثانكية( كالتي تعد مشكمة في كافة  القياس الملائـ
شرة الكحدات الاقتصادية حيث أف عممية تخصيص التكاليؼ المباشرة ) التكاليؼ الاكلية ( يتـ بسيكلة كبصكرة مبا

كعميو تـ تطكير نمكذج جديد لقياس كمفة الطاقة العاطمة كالذم يسيؿ عمى الادارة مف خلاؿ جيكدىا الرامية إلى 
التحسيف المستمر اماـ تكقعات الزبائف كتعزيز القيمة كليس مجرد تحسيف الكفاءة الداخمية كليس عمى أساس 

داء الكحدة لتقابؿ تكقعات الزبائف ، لذا فاف عممية قياس القرارات التي تخمؽ تكاليؼ اضافية كبدلا مف ذلؾ تحسيف ا
الطاقات كالابلاغ عنيا كعف تكاليفيا ضركرية لتحسيف تكاليؼ المنتج كتعظيـ الاستفادة مف الطاقات كازالة الضياع 

 كاكتساب ميزة تنافسية كالحفاظ عمييا .
يساعد المدراء  (ABC(ٚ )GPKمج بيف نظامي )ك نظرا لاىمية المعمكمات لاتخاذ ام قرار ادارم لذا فاف الد    

كيساعد الادارة عمى عمى اتخاذ القرارات قصيرة كطكيمة الاجؿ كذلؾ لانو يدمج بيف مزايا النظاميف كيجنب عيكبيما 
 .إدارة مكارد الانشطة

 

     The main objective of management accounting is to provide adequate and accurate 

information and cost-effectively as the realized benefits of the information they provide 

must outweigh the costs and that this information helps managers they make decisions 

in the short and long term, which requires this information to accurately measuring the 

costs and him, but in order to provide this measurement flour has to be allocated indirect 

cost elements (cost-secondary), which is a problem in all economic units where the 

process of indirect costs allocated (initial costs) are easily and directly and it has been 

developing a new model for measuring the cost of idle capacity, which makes it easier 

for the administration through its efforts to continuous improvement in front of 

customer expectations and enhance the value and not just to improve internal efficiency 

and not on the basis of decisions that create additional costs and instead improve the 

performance of the unit to meet the customer expectations, so the measure energies and 

reporting and the costs are necessary to improve product costs and maximizing the use 

of energy and the removal of loss process and gain a competitive advantage and 

maintain. Due to the importance of information to take any administrative decision, so 

the merger between the two (ABC) and (GPK) helps managers to take short and long-

term decisions and because it combines the advantages of the two systems and avoids 

Aaoppema. 
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 منيجية البحث -المبحث الاول :
 مشكمة البحث  -اولا :

تمثمت  نتقاداتلاا بعض مف TDABC , ABC, TOC, GPK , عانت النظـ التي ظيرت مؤخرا مثؿ نظاـ 
 -الاتي :ب
 التكاليؼ الثابتة عمى المنتجات .عدـ تحميؿ (1
 تحديد الطاقة العاطمة كتكاليفيا .عدـ (2
 .صعكبة استخدامو في الكحدات الخدمية  (3
عدـ قدرة المعمكمات التي يكفرىا ام مف النظـ اعلاه مف مساعدة الادارة عمى اتخاذ القرارات قصيرة كطكيمة  (4

 . الاجؿ 
د نظاما جديد يتجاكز يكل( لتGPK ,ABC)كعميو كلمعالجة نقاط الخمؿ في ىذه الانظمة تـ التكامؿ بيف نظامي 

 عيكبيما كيحقؽ مميزاتيما .

 اىداف البحث  -ثانيا :
 ييدؼ البحث إلى 

 بياف المرتكزات المعرفية لنظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة . -1
 بياف المرتكزات المعرفية لنظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة  -2
كيحقؽ ( لابتكار نظاـ جديد يتجاكز عيكب النظاميف ABC,GPKتحقيؽ التكامؿ بيف كؿ مف نظامي ) -3

 مميزاتيما 
  ABC ,GPKبياف المرتكزات المعرفية لمنظاـ الناتج مف دمج  -4

  فرضية البحث -ثالثا:
(عمى ابتكار نظاـ جديد ىك نظاـ ABC,GPKيساعد التكامؿ بيف نظامي )يستند البحث عمى فرضية مفادىا " 

RCA   مف خلاؿ إدارة مكارد الأنشطةالذم يساعد في القياس الملائـ لمتكاليؼ كالاستغلاؿ الامثؿ لممكارد كالطاقة". 

  اىمية البحث-رابعا:
(يحقؽ نظاما جديدا يساعد عمى تكفير معمكمات ABC,GPKنظامي )التكامؿ بيف اف  في اىمية البحث تتأتى

 .كيساعد الادارة عمى اتخاذ القرارات قصيرة كطكيمة الامد تتسـ بالجكدة كالدقة الملائمة لادارة التكاليؼ 
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 لنظام التكاليف عمى أساس النشاط الاطار النظري  -المبحث الثاني :
 النشاطالتكمفة عمى أساس اولا : مفيوم 

بأنو نظاـ تكمفة يركز عمى الأنشطة كاغراض تكمفة رئيسية حيث  نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط يعرؼ     
يستخدـ تكمفتيا كأساس لتحديد تكمفة اغراض تكمفة أخرل كالمنتجات كالخدمات فيك نظاـ لتخصيص التكمفة عمى 

عمى احكاض التكمفة كالتي تمثؿ الأنشطة ثـ يتـ  مرحمتيف يتـ في الاكلى تخصيص عناصر التكاليؼ غير المباشرة
في المرحمة الثانية تخصيصيا عمى المنتجات بحسب عدد الأنشطة اللازمة لانيائيا حيث يقكـ عمى فكرة أف تكفير 
الخدمات اك المنتجات يحتاج إلى مؤسسات كاف ىذه المؤسسات تقكـ عمى ممارسة عدة انشطة لتحقيؽ غاياتيا كاف 

 ( 52: 2212تحتاج إلى مكارد كاف ىذه المكارد بطبيعتيا اقتصادية كليا تكمفة )حمدية ، تمؾ الأنشطة
إلى المنتج اك الخدمة كجزء مف الأنشطة المصممة لتقديـ قيمة لمزبكف فتككف تكمفة   ABCكما ينظر نظاـ    

المنتج اك الخدمة ىي مجمكع التكاليؼ الانفرادية المباشرة كغير المباشرة لكؿ نشاط مكجكد ضمف المنتج فالانشطة 
( كتـ استخداـ 128: 2212ي ،متغيرة ) الشعران تستيمؾ المكارد ك)الخدمات ،المنتجات( تستيمؾ الأنشطة  بكميات

 .ىذا النظاـ في الكلايات المتحدة 
كعميو يعرؼ نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط عمى انو نظاـ يركز عمى الأنشطة كيدؼ كمفكم اساسي كمف ثـ     

 (Horngren,2000:140تكجيو تكزيع تكاليؼ تمؾ الأنشطة إلى اىداؼ كمفة أخرل كالمنتجات اك الخدمات )
 التكمفة عمى أساس النشاط مزايا وعيوب ثانيا :

 مزايا نظام التكمفة عمى أساس النشاط  -1
 (Edwards,2008 :7()abbas,2014 :1بالتالي ) التكمفة عمى أساس النشاطيمكف تحديد مميزاف نظاـ 

 مراقبة كادارة التكاليؼ مف خلاؿ تحديد تكاليؼ الأنشطة بدقة . - أ
 التكاليؼ في ظؿ المنافسة الشديدةتعظيـ الربحية مف خلاؿ تكفير معمكمات دقيقة كفي الكقت المناسب حكؿ  - ب
يجعؿ كمؼ الأنشطة غير المضيفة لمقيمة اكثر كضكحا حتى يسمح لممدراء بالتركيز عمى ىذه الأنشطة   - ج

 لتقميؿ كمفيا اك الغائيا .
 المستمر ، بطاقة الاداء المتكازف .يدعـ تقنيات الادارة الاخرل مثؿ التحسيف  -د
اتخاذ قرارات ادارية افضؿ فالتحديد الدقيؽ لتكاليؼ المنتجات يؤدم إلى المساىمة في اتخاذ قرارات التسعير  -ق

ككذلؾ اتخاذ القرارات المتعمقة ( 67: 2212)سند ،بشكؿ افضؿ لمتكصؿ إلى مستكل الربح المنشكد 
 ( .14تكسع في انتاجو اك شرائو مف الخارج )الداعكر ،  :بالتكقؼ عف إنتاج منتج معيف اك ال

يساعد عمى تحسيف كظائؼ التخطيط كالرقابة ككذلؾ يؤدم إلى تحسيف الاداء الادارم كقياس تكمفة المنتجات  -ك
 .(  67: 2212)مصدر سابؽ ، بشكؿ سميـ كرسـ سياسات تسعير عممية كسميمة 

المكارد المستنفذة مف خلاؿ تحسيف مستكل الاداء عند تنفيذ عمميات البيع يساعد المدراء في خفض كترشيد  -ز
كالتسكيؽ بالاضافة إلى رفع كفاءة اداء الكحدات الاقتصادية مف خلاؿ استخداـ المناىج الحديثة مثؿ إدارة 

قتصادية الجكدة الشاممة كما أف ىذا المنيج يسيـ في تكفير المعمكمات المالية كغير المالية عف الكحدة الا
مما يؤدم إلى زيادة الربحية كتحسيف اداء كانسياب العمؿ في عمميات كانشطة الكحدات الاقتصادية 

(Grasso,2005:) . 
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 عيوب نظام التكمفة عمى أساس النشاط  -2
 Balakrishnan &labor ,2012:25)عانى نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط مف العيكب التالية )

(abbas,2014 :2: )-  
 قدرتو عمى حؿ جميع المشاكؿ المتعمقة بالتخطيط المستقبمي . عدـ - أ

كذلؾ لاف الخدمة تحتكم عمى الكثير مف الأنشطة غير المتكررة التي  صعكبة تطبيقو في الكحدات الخدمية - ب
 تسجيميا تمقائيا لا يمكف 

تطبيؽ كما انو معقدا جميع البيانات كاجراء المقابلات كيستغرؽ كقت طكيؿ في الارتفاع التكاليؼ المرتبطة بت - ج
 . (Wegmann, :13جدا مما يجعاه غير مفيد في صنع القرارات الاستراتجية )

 عدـ مكضكعية تكزيع الكقت . - د
يفتقد  إلى خاصية قابميتو لمتعديؿ كالملائمة مع اية تغييرات اك تعديلات تحدث في عناصر المكارد  - ق

 المستخدمة  .
خرل لانظمة المعمكمات في لتكمفة عمى أساس النشاط كالفركع الاالقصكر في أكجو التكامؿ بيف نظـ إدارة ا - ك

 المنظمة
 .( 69: 2225)المسحاؿ ، لا يمكف تطبيقو الا بعد أف يتـ اجراء تغيير ادارم شامؿ  - ز
 غير قادر عمى قياس الطاقة العاطمة . - ح
التقديرات بدلا مف البيانات التي تستخميا لانو يعتمد عمى لا يميز العلاقات بيف مجمعات المكارد كالانشطة  - ط

 . (Stenzel,2003 :1الفعمية التبادلية بيف مجمعات المكارد )

 ثالثا: خطوات تطبيق نظام التكمفة عمى أساس النشاط
 (27: 2212( )سند ،56: 2212)حمدية ،تنفيذ نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط ىناؾ اربع خطكات ل

ىذا يعتبر النشاط بؤرة الارتكاز في حيث طة الرئيسية في الكحدة كتحديدىا ، تحديد أنشطة بالتعرؼ عمى الأنش -1
النظاـ اذ ينظر إلى الكحدة عمى انيا مجمكعة متتالية مف الأنشطة التي تيدؼ إلى تقديـ السمع اك الخدمات 

جكىر  التي تشكؿ فيما بينياذات القيمة لمزبائف كيتككف كؿ نشاط مف مجمكعة مف العمميات كالاجراءات 
العمؿ داخؿ الكحدة  كيتـ في ىذه الخطكة حصر كتبكيب الأنشطة التي تؤدل في المجالات الانتاجية 

كالتسكيقية كالادارية كاللازمة لانجاز المياـ الخاصة بالمنشاة كتحديد المكاراد اللازمة لاداء كؿ نشاط مع 
 يمة .تصنيؼ ىذه الأنشطة إلى انشطة مضيفة لمقيمة كاخرل غير مضيفة لمق

 تعييف تكاليؼ مكارد الأنشطة كىذا يتضمف تتبع  تكاليؼ المكارد لتحديد  مسبب حدكث التكمفة -2
المخرجات تعبر المخرجات عف كحدات التكمفة التي تستيمؾ خدمات الأنشطة المختمفة كىذه الكحدات تحديد  -3

  تشمؿ المنتجات كالخدمات كالزبائف.
مف خلاؿ استخداـ مسببات التكمفة حيث يتـ كفؽ ىذه الخطكة تحديد  الربط بيف تكمفة الأنشطة كىدؼ التكمفة -4

 .كقياس مقدار استيلاؾ كؿ منتج مف كؿ نشاط 
 (1كيمكف تكضيح خطكات عمؿ نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط بالشكؿ )    
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 التكاليف عمى أساس النشاطتحديد خطوات نظام  (1شكل )
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 الاطار النظري لنظام التكاليف المعيارية المرنة -المبحث الثالث :

 نظام التكاليف المعيارية المرنةاولا : مفيوم 
( تـ ترجمتيا إلى مصطمح سمي نظاـ Grenplankostenrechnung( ىك كممة المانية )GPKاف نظاـ )
( كىي اكثر أنظمة التكاليؼ انتشارا في المانيا كالدكؿ Flexible Standard Costingالمعيارية المرنة )التكاليؼ 

  (145: 2229الناطقة بالالمانية )خطاب ،
أف الفكرة الرئيسية كراء المحاسبة عف التكاليؼ المعيارية المرنة ىي عدـ تحميؿ التكاليؼ الثابتة عمى المنتجات ك     

تمؾ التكاليؼ الثابتة سكؼ يسمح لممدراء باتخاذ قرارات خاطئة في الاجؿ القصير مثؿ القرارات  نظرا لاف كجكد
  (42: 2213الخاصة بالتسعير كشراء اك تصنيع المنتج )فتحي ، 

التكاليؼ المعيارية المرنة عمى انيا نظاـ ييدؼ إلى تكفير تطبيؽ متسؽ كدقيؽ لمتكاليؼ  محاسبة كعميو تعرؼ    
  (:Wikpedia,2016كاسنادىا إلى منتج اك خدمة ) الإدارية

( ركز عمى خمؽ نظاـ محاسبي لمتكاليؼ مف شانو أف يمبي لممدراء السيطرة عمى GPKكعميو فاف نظاـ )    
 Managerialالتكاليؼ كادارة الارباح كتكفير المعمكمات التي تمكف المدراء مف اتخاذ القرارات الملائمة )

Accounting,  :24)    
كتعكس تكاليؼ المنتج اك الخدمة التكاليؼ المباشرة كغير المباشر التي يمكف ربطيا بالمخرجات كعمى أساس    

 السببية كعميو فاف المعمكمات التي يكفرىا ىذا النظاـ معمكمات تخدـ اتتخاذ القرارات قصيرة الاجؿ .
 ثانيا : مكونات نظام التكاليف المعيارية المرنة

 -( :Polejewski, 2007 :3مف اربعة عناصر ىي ) GPKيتككف 
كفؽ ىذا النكع يتـ تقسيـ التكاليؼ إلى الاجكر كالمكاد كالاندثارات كيتـ تحميؿ كؿ نكع  -: محاسبة انواع التكمفة -1

 . إلى تكاليؼ ثابتة كمتغيرة 

يىجهاث  حسخعًم فً

 انكهفت

 (اسخعًال حقٍُت انخحسٍٍ انًسخًر نخعزٌز عىايم انُجاح ) انكهفت وانجىدة ( رسانت يقذيت إنى1003طخر, َجاة حًٍذ )

 نهحظىل عهى درجت " ياجسخٍر عهىو فً انًحاسبت" .كهٍت الادارة والاقخظاد / جايعت بغذاد  

 

 تكالٌف الانشطة
 يىارد

 الاَشطت

 اداء هذف انخكهفت
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يتـ تحديد مراكز التكمفة فييا عمى أساس عدد مكجيات الكمؼ كىي المسؤكلة عف  -: محاسبة مراكز التكمفة -2
اكلي التي تتعمؽ بالانشطة تحديد العلاقة بيف الكمؼ المتغيرة كالمخرجات كيستخدـ نكعيف مف مراكز الكمؼ 

( كىي HRرية )( كالمكارد البشITمثؿ خدمات تكنكاكجيا المعمكمات ) ثانكيةالتصنيع كمراكز تكمفة ب المتعمقة 
 التي تقدـ التكظيؼ كالتدريب لممكظفيف .

العلاقة السببية المباشرة كتكاليفيا التي تكفرىا مراكز التكمفة الثانكية لدعـ مراكز تعكس مراكز التكمفة كعميو فاف     
 التكمفة الاكلية .

ؼ المتغيرة بالتنسيؽ مع الكم يحدد ىذا النكع كمؼ الاجكر المباشرة كالمكاد المباشرة -: محاسبة كمف الانتاج -3
كاف الكمؼ الثابتة يمكف تخصيصيا عمى الانتاج بكاسطة تحميميا كنسبة مؤية مف  لمراكز الكمؼ الثانكية

 التكاليؼ المتغيرة 
يتـ الحصكؿ عميو عف طريؽ طرح التكاليؼ المتغيرة مف عائد -: محاسبة ىامش المساىمة لتحميل الربحية -4

رات الاكلية في المدل القصير كذلؾ لاف القرارات المعتمدة عمى ىامش المساىمة الانتاج كيدعـ ىذا القرا
 بالاضافة إلى كمؼ الانتاج يستخرج بطرح الكمؼ الثابتة الملائمة مف ىامش المساىمة .

 كرغـ ذلؾ فاف ىامش المساىمة متعدد الابعاد فيك يكفر معمكمات تعـ المدراء في قراراتيـ طكيمة المدل .    
 (2ليؼ المعيارية المرنة بالشكؿ )كيمكف تكضيح مككنات نظاـ التكا    
 

 (مكونات نظام التكاليف المعيارية المرنة2شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : اعداد الباحثة 
 
 
 
 

محاسبة كلف 

 الانتاج

 نظام التكالٌف المعٌارٌة المرنة 

 تكالٌف 

 ثابتة
مركز تكلفة 

 اولً

مركز تكلفة 

 ثانوي

محاسبة انواع 

 التكلفة
مراكز محاسبة 

 التكلفة

محاسبة هامش المساهمة 

 لتحلٌل الربحٌة

تكالٌف 

 متغٌرة
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 نظام التكاليف المعيارية المرنةوعيوب  مميزاتثالثا : 
( Wikpedia,2016:2( يمكف ادراجيا بالتالي )GPKىناؾ عدد مف المميزات كالعيكب لنظاـ )

Acma&Vikas,2004:25)) (Polejewski,2007:3) ، (63: 2213)فتحي:- 
 مميزات ال - أ

يدعـ عدد مف القرارات الإدارية قصيرة الاجؿ مثؿ خطة الانتاج الامثؿ ، قرارات الشراء اك التصنيع ،  -1
 قرارات التسعير 

 .يقدـ رؤية كتحميؿ لممعمكمات المحاسبية التي تعكد بالفائدة عمى المستخدميف الداخمييف  -2
 يكحد بيف احتياجات ككظائؼ المحاسبة المالية كالادارية . -3
 يكفر المعمكمات ذات الصمة لاغراض اتخاذ القرارات الاستراتيجية . -4
 .تصحيح الاخطاء التي يرتكبيا تخصيص التكاليؼ الثابتة عمى المنتجات كالخدمات  -5
 اتخاذ القرارات الافضؿ .تقديـ معمكمات كاضحة كمكثكقة مف حيث التكمفة لمساعدة المدراء عمى  -6
 يمكف استخداـ النظاـ في الكحدات الانتاجية كالخدمية  -7
انو نظاـ مفتكح حيث يمكف ربطو مع الانظمة الاخرل مثؿ نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط كالتكمفة  -8

 المستيدفة .
الامر الذم يفيد في  يساعد عمى اتخاذ القرارات الخاصة بالطاقة ككنو يفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة -9

 تحديد التكاليؼ التي يمكف تخفيضيا .
يكفر اساسا ملائما لمحاسبة المسؤكلية اذ تكفر رقابة جيدة عمى التكاليؼ كالتي يمكف مف خلاليا تحديد  -12

كتككف التكاليؼ المستيدفة عف طريؽ تعديؿ الاجزاء النسبية مف مرحمة التخطيط إلى النشاط الفعمي 
 جزءا مف التكاليؼ المستيدفة التي لا تختمؼ حسب النشاط التكاليؼ الثابتة

 العيوب - ب
 أف تكاليؼ تنفيذه عالية جدا لذا فيك لا يعتبر النظاـ مثاليا لجميع الكحدات .-1
 يجب أف يككف الاعداد ليذا النظاـ بمستكل عالي .-2
 المستمرة لو . ة المتابعةيجب أف تككف البيانات المطمكبة سميمة قبؿ استخداـ النظاـ كضركر -3
  ( لانيا تتكامؿ معو . SAP( كالبرامجيات )ERPيجب أف تستخدـ الكحدات نظاـ تخطيط المكارد )-4
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 نظام التكاليف عمى أساس النشاط ونظام التكاليف المعيارية المرنة التكامل بين  -المبحث الرابع :
 (GPK( و)ABCاولا : مقارنة بين كل من نظام )

 من ناحية نقطة التركيز  -1
( تعتبر عممية استيلاؾ المكارد ىي النقطة المحكرية التي يجب التركيز عمييا مف خلاؿ GPKفي نظاـ )    

تحميؿ )الطاقة ،الاستيلاؾ ،التخطيط ،الرقابة ( كذلؾ بالتركيز عمى مكارد المنشاة بدلا مف الأنشطة المؤداة ، 
رؾ إلى اىداؼ الكمؼ كيتـ انشاء مجمعات المكارد عمى أساس خصائص المكارد كىذه المجمعات ىي التي تح

 .بالاعتماد عمى أساس نمكذجي لكؿ كحدة مثؿ الساعات اك الدقائؽ المضحى بيا 
( فأف النقطة المحكرية التي يجب التركيز عمييا ىي الأنشطة بدلا مف المكارد ، حيث انو ABCاما في نظاـ )

مف ىذه المكارد . يعمؿ عمى قياس المكارد بالقدر المستخدـ كربطيا بطمب الأنشطة الانتاجية 
(Mackie,2006:31 ) 

 من ناحية نوع التكمفة   -2 
( تقسـ التكاليؼ إلى ثابتة كمتغيرة كتتحدد بالعلاقة بيف تكمفة المدخلات كالمخرجات كقيمة  GPKفي نظاـ )    

(. كيخصص الكمؼ المتغيرة فقط 319:  2213بما ينطكم عميو مف تغير في الكمية كالسعر معا )السكافيرم، 
مى المنتجات عف عمى المنتجات كيكفر ىذا معمكمات عمى المدل القصير بينما يخصص التكاليؼ العامة ع

 ( .Polejewski,2009:4طريؽ مراكز الكمؼ)
( فاف كؿ التكاليؼ تعتبر تكاليؼ متغيرة  كييدؼ إلى تخصيص جميع التكاليؼ اللازمة ABCاما في نظاـ )    

للإنتاج كالتسكيؽ كيركز عمى القرارات طكيمة الاجؿ مما يجعمو مناسبا بنسبة اقؿ لاتخاذ القرارات عمى المدل 
 (.319: 2213ر ، كيخصص المصاريؼ العامة عف طريؽ الأنشطة كالعمميات )مصدر سابؽ،القصي

كعميو فاف الدمج بيف النظاميف يكلد نظاـ يعترؼ بالتكاليؼ المتغيرة كالثابتة كيحددىا مف خلاؿ سمككيا كبذلؾ 
 يمكف حساب تكاليؼ الطاقة العاطمة كلا يتـ تكزيع تكاليؼ الطاقة العاطمة عمى المنتجات كالخدمات 

 من ناحية مراحل عممو -3
 -( :145: 2229ليؼ مف خلاؿ ثلاث نظـ ىي)خطاب، ( تمر عممية تخصيص التكا GPKفي نظاـ )    
النظاـ الذم يتبنى نظرية التكاليؼ المتغيرة مف خلاؿ اجراء الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة عمى مستكل -أ

 كؿ مركز مف مراكز التكمفة كاستخداـ منيج ىامش المساىمة .
مف خلاؿ تطبيؽ خطكات التكاليؼ المعيارية في تحميؿ  النظاـ الذم يتبنى فمسفة التكاليؼ المعيارية حيث يتـ-ب

 انحرافات تكمفة كؿ عنصر مف عناصر التكمفة .
النظاـ الذم يتبنى فمسفة تحميؿ التكاليؼ كالذم يتطمب عدة اجراءات منيا تحديد التكاليؼ غير المباشرة لكؿ -ج

كقياس  )الاكلية ( راكز التكمفة الاساسيةعمى م)الثانكية (مركز تكمفة كتحميؿ تكاليؼ مراكز التكمفة المدعمة 
المخرجات لكؿ مركز مف مراكز التكمفة كتحميؿ المستيمؾ مف المكارد بكاسطة كؿ مركز مف مراكز التكمفة 

 كالقياـ بتحديد كقياس تكمفة الطاقة العاطمة 
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المكارد عمى الأنشطة كالثانية ( فانو يقكـ بعممية تخصيص التكاليؼ بمرحمتيف الاكلى تحميؿ ABCاما نظاـ )    
اعادة تخصيص تكاليؼ الأنشطة عمى اغراض التكمفة مف منتجات كخدمات ، كعمى الرغـ مف تشابو كؿ 

( حكؿ عدد مكجيات الكمؼ حيث أف كؿ منيا يستخدـ مكجيات تكمفة في المناطؽ المتصمة GPK( ك)ABCمف)
( يكظؼ مكجيات كمؼ لا تتعمؽ بالمخرجات مثؿ تعقيد ABC)بالانتاج لقياس اداء مراكز التكمفة كانشطتيا الا أف 

المنتج اك عدد المنتجات المتنكعة التي يفترض أف تحسف مف تصميـ التصنيع كتقمؿ مف عدد الاجزاء المستخدمة 
(Poleiewski,2009 :5) 

ع في مجمعات كتكزع اما النظاـ الناتج مف الدمج فانو لا يتـ تكزيع تكاليؼ المكارد مباشرة عمى الأنشطة بؿ تجم
 عمى الأنشطة كيتـ تكزيع تكاليؼ مجمعات النشاط عمى المنتجات كالخدمات .

 من ناحية قراراتو -4
 .(319:  2213ة الاجؿ )السكافيرم، بالقرارات طكيم (ABC)بالقرارات قصيرة الاجؿ بينما يختص  (GPK)يختص 

 (GPK( و)ABCثانيا : النظام الناتج من دمج نظام )
( يساعد عمى تكفير بيانات تدعـ RCA( بنظاـ كاحد ىك )GPK( ك)ABCالباحثة أف الدمج بيف نظامي )كجدت 

 ( الدمج بيف النظاميف 3صنع القرارات طكيمة كقصيرة الاجؿ كيكضح الشكؿ )

 (ABC( مع )GPKلناتج من دمج )النظام (3شكل )
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حطىٌر عًهٍت حخظٍض انخكانٍف غٍر انًباشرة وفق يذخم الأَشطت انًىجه بانىقج ويحاسبت ( " 3102, فزحٟ سصق)انسىافٍري

 , ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجحٛس اٌؼ١ٍّخ اسخهلاك انًىارد يع انخطبٍق عهى شركت اسًُج انقظٍى " 

 72ص  , اٌؼذد اٌضبٟٔ 01, اٌّغٍذ 

نظام التكاٌف على أساس النشاط  (GPKنظام التكالٌف المعٌارٌة المرنة )

(ABC) 

 (RCAمحاسبة استهلاك الموارد )

اسخخذاو عذد اكبر يٍ 

 يراكز انخكهفت 

خرجات قٌاس مالغرض من 

الموارد بصورة كمٌة 

 مالٌةوبصورة 

وجىد حعقٍذ فً انعًهٍاث َخٍجت 

اسخهلاك انًىارد بىاسطت عذد 

 الأَشطت اكبر يٍ

حجًٍع عذة اَشطت فً يركز 

 حكهفت واحذ

انقٍاو بفظم انخكانٍف عٍ 

 يخرجاث انًىارد

أٌ انًعهىياث انُاحجت سخفٍذ 

 وحذعى َظاو انًحاسبت انًانٍت

 الدمج بٌن
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 (GPK( و)ABCدمج نظام ) ( الناتج منRCAثالثا : مميزات نظام محاسبة استيلاك الموارد )

 مميزات نظام محاسبة استيلاك الموارد (1جدول )
 (RCAِحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) ١ِّضاد إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٔظبَ 

 3102)اٌذٔف ,  اٌٙذف

:10) 

٠ٙذف ٘زا اٌّذخً إٌٝ رحم١ك افعً اعزغلاي ِّىٓ ٌٍّٛاسد اٌّزبحخ ثبٌٛحذح الالزصبد٠خ ثّب 

إٌّزغبد ٚرحم١ك افعً ل١ّخ ِعبفخ ٌٍضثْٛ ٚدػُ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٠ؤدٞ إٌٝ خفط رىٍفخ 

ٌٍٛحذح وّب أٗ ٠ٙذف إٌٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد اعبع١خ حٛي ِٛاسد اٌٛحذح ٚاٌزٟ رشًّ رحذ٠ذ اٌّٛاسد 

اٌّزبحخ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ ٚرىب١ٌفٙب ٚو١ف١خ رشش١ذ إداسح اٌّٛاسد اٌّزبحخ ثبٌٛحذح 

 الالزصبد٠خ .

ٔمبغ اٌزشو١ض ٚالا٘زّبَ ) 

 203:  3101اٌغشٚسٞ ,

 3102(   ٚ)اٌذٔف ,

: 3102( ٚ ) اٌغجٍٟ ,10:

3 ) 

٠شوض ػٍٝ اٌّٛاسد ثذلا ِٓ الأٔشطخ ٚرٌه ِٓ خلاي رى٠ٛٓ ِغّؼبد ٌٍّٛاسد ػٓ غش٠ك رغ١ّغ 

اٌّٛاسد ِغ ثؼعٙب اٌجؼط ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب, اٌّٙبساد, اٌزغبٔظ ٚػٕذ اعزٙلان ٘زٖ 

اٌّٛاسد فأْ رشو١ض ٘ذف اٌزىٍفخ ٠ىْٛ ػٍٝ ) إٌّزغبد , اٌخذِبد , اٌضثبئٓ ( ِٚٓ صُ اٌؼٛدح إٌٝ 

ِغّؼبد الأٔشطخ ِٚٓ صُ إٌٝ دساعخ رأص١ش ٘زٖ الأٔشطخ ٚاعٍٛة اٌؼًّ ٚاظحب ػٍٝ اعزٙلان 

 اٌّٛاسد 

 حغبة الاعزٙلان

 (0031)و١ٛاْ, :

 ( ٚ )01: 3102اٌذٔف,

(Okutmus,2015:50) 

(ٚBhatt,2014:3  )

(ٚAhmed,2011:760 ) 

حغبة الاعزٙلان ٌلاصٛي اٌضبثزخ ٌلاعٙضح ػٍٝ أعبط اٌزىٍفخ الاعزجذا١ٌخ ثذلا ِٓ اٌزىٍفخ 

اٌذفزش٠خ)اٌزبس٠خ١خ (ح١ش رف١ذ اٌطش٠مخ الاخ١شح فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبسع١خ ٌىٕٙب لا رمذَ ش١ئب 

١ّخ الاصٛي اٌّطٍٛثخ لاحلاي اٌطبلخ ٠غبٔذ فٟ دػُ اٌمشاس ٚرؼىظ رىٍفخ الاعزجذاي اٚ الاصٛي و

ثبعؼبس ا١ٌَٛ ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّذخً ِؼٕٝ ثبٌزٕجؤ ثبٌى١ّبد ٚالاعؼبس . ٚاْ اعزخذاَ اٌزىٍفخ 

الاعزجذا١ٌخ ػٕذ حغبة الا٘لان ٠ض٠ذ ِٓ رىٍفخ اٌٛحذح إٌّزغخ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد 

 . رىب١ٌف داخ١ٍخ رذػُ اٌمشاساد الإداس٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف 

 ٚرم١١ُ الاداء 

 (12-13: 3102)اٌذٔف ,

 

 

 

 

٠غبُ٘ فٟ رحم١ك اٌّفب١ُ٘ اٌّخزٍفخ ٌٍشلبثخ اٌّبٔؼخ ٚاٌلاحمخ ٚا٠عب اٌشلبثخ اٌّغزّشح ٚرٌه ػٓ 

غش٠ك رزجغ و١ّبد اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ٚغ١ش اٌّغزخذِخ ٚرحذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبغٍخ ثشىً ِغزّش 

ث١ٓ ػشض اٌّٛاسد ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب ِّب ٠غبػذ فٟ رشش١ذ اعزٙلان اٌّٛاسد ثٙذف رحم١ك اٌّٛاءِخ 

ٚص٠بدح الأزبع١خ فٟ اٌفزشاد اٌّمجٍخ ٚثّب ٠حمك الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبحخ .ِٚٓ ٔبح١خ 

رم١١ُ الاداء فبٔٗ ٠ٙزُ ثم١بط ِذٜ اٌزمذَ رغبٖ ا٘ذاف خفط اٌزىب١ٌف ٌٍّٛاسد عٛاء اٌّٛاسد 

اٌّغزخذِخ ثٙذف رفؼ١ً اٌطبلبد اٌؼبغٍخ ٚر١ّٕخ اٌطبلبد إٌّزغخ ٌٍٛحذح ِٚٓ اٌّغزخذِخ اٚ غ١ش 

صُ رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزخذِخ ٚص٠بدح الأزبع١خ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ سثح١خ اٌخذِبد 

 ٚإٌّزغبد إٌٙبئ١خ .

اٌزخط١ػ ٚارخبر اٌمشاساد 

( ٚ  331)شب١٘ٓ , : 

 ( 0: :3102)اٌغجٍٟ ,

ٍخ ٚلص١شح الاعً ِضً ارخبر لشاساد إداسح اٌّٛاسد , وفبءح اعزغلاي اٌّٛاسد , ارخبر لشاساد غ٠ٛ

احلاي اٌّٛاسد , الاعزضّبس فٟ رىٍٕٛع١ب عذ٠ذح , ِحبٌٚخ ا٠غبد اعٛاق عذ٠ذح ٌٍطبلخ اٌفبئعخ 

ٚػ١ٍٗ فبْ رٌه ٠ٛفش ِؼٍِٛبد رف١ذ لارخبر اٌمشاساد اٌخبصخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌضلاس ) الاعزشار١غ١خ , 

 ١خ , اٌزشغ١ٍ١خ (اٌزىز١ى

ِشاحً رخص١ص اٌزىب١ٌف 

غ١ش اٌّجبششح 

(Okutmus,2015:47 ) 

لا ٠زُ رٛص٠غ رىب١ٌف اٌّٛاسد ِجبششح ػٍٝ الأٔشطخ ثً رغّغ فٟ ِغّؼبد ِٛاسد ٚرٛصع ػٍٝ 

الأٔشطخ ٠ٚزُ رٛص٠غ رىب١ٌف ِغّؼبد إٌشبغ ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِّب ٠غؼً ِٓ ػ١ٍّخ 

 رٛص٠غ اٌزىٍفخ ػ١ٍّخ عٍٙخ 

رمغ١ّبد اٌزىب١ٌف ٚرحذ٠ذ 

ِؼذلاد اٌزح١ًّ 

(Okutmus,2015:47 )

( ٚ 2: :3102ٚ )اٌغجٍٟ ,

 (13:  3102)اٌذٔف ,

٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٙب صبثزخ ِٚزغ١شح ٚفمب ٌغٍٛوٙب ٚػ١ٍٗ فبٔٗ ٠زُ رحذ٠ذ ِؼذ١ٌٓ 

 ٌٍزح١ًّ وّب ٠ٍٟ 

ِؼذي رح١ًّ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ = إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌّغّغ اٌّٛاسد / اٌطبلخ إٌظش٠خ -

 لاعزخشاط اٌطبلخ اٌؼبغٍخ 

١ًّ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح = إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌّغّغ اٌّٛاسد /اٌطبلخ اٌّخططخ ِؼذي رح-

 ٌزحذ٠ذ الأحشافبد ث١ٓ اٌطبلخ اٌّخططخ ٚاٌفؼ١ٍخ 

 خفط اٌزىب١ٌف 

 

(Okutmus,2015:47) 

٠ٙزُ ثبعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ خفط اٌزىب١ٌف فٟ ِشحٍخ اٌزخط١ػ ثٙذف 

اٌّٛاسد ثزفؼ١ً اٌطبلبد اٌؼبغٍخ ٚر١ّٕخ اٌطبلخ إٌّزغخ ٌٍٛحذح ِٚٓ صُ رشش١ذ خفط رىب١ٌف 

 رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزخذِخ ٚص٠بدح الأزبع١خ .

 رطج١مٗ 

(Wegmann,2008 :6) 

٠ّىٓ رطج١مٗ فٟ وً ِٓ اٌٛحذاد الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ٚ٘ٛ الً رىٍفخ ِٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

 إٌشبغ ٚاثغػ فٟ اٌزطج١ك .
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 دور محاسبة استيلاك الموارد في ادارة الانشطة  -رابعا :
استخدمت محاسبة استيلاؾ المكارد ثلاث اسس في بناء النماذج التشغيمية كالتي يمكف تحديدىا بالاتي )الاتحاد     

  -(:35: 2211الدكلي لممحاسبيف ،
كالتكاليؼ المرتبطة بيا بمثابة  ( في ىذا المنيج تعد المكاردThe View Resources)النظرة إلى المكارد -1

كاؿ عمى المكارد التي الاساس لبناء نمكذج صحيح كلدعـ القرار فتكاليؼ المنشاة كايراداتيا تعد جميعيا د
 تحقيقيا . استنفذت في

يتـ بناء نمكذج التكاليؼ  ( Quantity – Based Modellingبناء نماذج التكاليؼ عمى أساس الكميات ) -2
الكميات المستنفذة في التشغيؿ فالبيانات التشغيمية ىي الاساس في خمؽ القيمة كتمثؿ مؤشرا  بالكامؿ باستخداـ

 قائدا لممخرجات الاقتصادية .
تضاؼ القيمة كغطاء خارجي لمنمكذج المبني عمى أساس كمي كيحدد  (Cost Behaviorسمكؾ التكمفة ) -3

 عمميات خمؽ القيمة داخؿ المنشاة . سمكؾ التكمفة  تبعا لكمية المكرد الاساس في ضكء فائدتو في
" كجكد جزء كبير مف تكمفة المنتج يتـ ارتباطيا في Antonio Davila & Marc Woutersاقترح كلا مف "    

ظؿ مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد بمرحمة تصميـ كتطكير المنتج كليذا تحتاج ىذه المرحمة إلى اىتماـ كاضح مف 
طة كادارتيا كعمؿ التحسيف المستمر متضمنة الاخذ بالتطكرات كالابتكارات التكنكلكجية ، الادارة بعممية تحميؿ الأنش

اداء المنتجات ك زمف كصكؿ المنتج إلى السكؽ ، كعميو اصبحت النظرة إلى مجمكعة الأنشطة المؤداة داخؿ 
حدة كاصبح ىناؾ إستراتجيتيف الكحدة  عمى انيا سمسمة متكاممة لانتاج القيمة تربط بيف الكحدات المختمفة داخؿ الك 

  -(:259: 2212لمتركيز ىما )شاىيف،
الاستراتيجيات الخاصة بالتحسيف المستمر كالتي تركز عمى الأنشطة المكلدة لمقيمة لضماف تعظيـ القيمة المقدمة -1

 لمزبائف مف خلاؿ تقسيـ الأنشطة إلى اربعة اقساـ 
)انشطة استراتيجية ( كتشمؿ الأنشطة الخاصة بتنمية كتطكير  انشطة مضيفة لمقيمة وضرورية لموحدة - أ

منتجات جديدة للاسكاؽ ، انشطة تحسيف الجكدة ، تخفيض زمف دكرة التشغيؿ ، كىناؾ نكع اخر مف 
الأنشطة يتـ تحقيقيا بالاستعانة بمكرد خارجي حيث يحقؽ مزايا تكاليؼ كيتيح الاستعانة بخبرات تصكيرية لا 

ة كممكف أف تشمؿ انشطة التسكيؽ كخدمات ما بعد البيع كبعض الخدمات التكنكلكجية تتكاجد في الكحد
 الاخرل للإنتاج .

)انشطة فنية ( كتتمثؿ بالأنشطة المضيفة لمقيمة الحالية كلكف ممكف  انشطة مضيفة لمقيمة وغير ضرورية -ب
يمة لممخرجات الخاصة التخمي عنيا كالغائيا دكف حدكث ام خسارة اك تخفيض في عمميات أضافة الق

بالكحدة كمف امثمتيا انشطة إعادة اليندسة كتصميـ المنتجات كالعمميات كتحتاج إلى كجكد خطة تطكيرية  
لدل كؿ كحدة داخؿ الكحدة كاستمرار الجيكد كالعمؿ المتكاصؿ لمبحث عف الفرص التطكيرية كالتحسينية 

تطكير ىذه الأنشطة دكف كجكد الحاجة لارتباط كعند كجكدىا مف الممكف الاستعانة بالجيكد المخصصة ل
 دائـ بيؤلاء الخبراء بالكحدة 
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) انشطة ادارية ( كىي الأنشطة غير المكلدة لمقيمة كلكنيا انشطة غير مضيفة لمقيمة وضرورية لموحدة -ج
ضركرية كلابد مف تنفيذىا لانتياء دكرة النشاط في ظؿ ظركؼ التشغيؿ الحالية كيقع في نطاؽ ىذه 

 المجمكعة حجـ كبير مف انشطة الشركة التي تخدـ المستخدـ الداخمي كالخارجي .
كيككف اليدؼ مف التحسيف المستمر ىك تخفيض حجـ ىذه الأنشطة المؤدات داخؿ كؿ كحدة مف الكحدات 

 داخؿ الكحدة الاقتصادية .
كلكف عممية تحديد  كيجب التخمص مف ىذه الأنشطة  انشطة غير مضيفة لمقيمة وغير ضرورية لموحدة-د

ىذه الأنشطة يتسـ بالصعكبة كذلؾ يرجع إلى أف المسؤكليف عف تنفيذ ىذه الأنشطة مصركف عمى انيـ 
 يؤدكف انشطة ضركرية كمضيفة لمقيمة مف كجية نظرىـ .

استراتيجيات المزايا التنافسية كالتي يمكف عف طريقيا التركيز عمى اضافة بعض الخصائص التي تككف ذات -2
 بية لممستيمكيف .جاذ

 مكونات مدخل محاسبة استيلاك الموارد -خامسا:
 -يمكف تحديد مككنات مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد بالاتي :

 الموارد -1
 2213ىي كؿ ما تحتاج اليو المنظمة لانتاج السمع كالخدمات كمزاكلة النشاط كاضافة القيمة لمزبائف )عمي ،

( كىي العنصر White,2014:13عميو الكحدة لتكليد استحقاقات مقبمة ) ( كىي المككف النيائي الذم تحصؿ267:
 (Bolocher & other,2010 :153الاقتصادم المطمكب اك المستعمؾ في اداء الأنشطة مثؿ الركاتب كالمكازـ )

( يككف عمى المكارد بدلا مف الأنشطة كتشمؿ المكارد عدد ساعات تشغيؿ الالات كعدد RCAكاف تركيز مدخؿ )
اعات عمؿ العماؿ كالمكاد الخاـ كاستيلاؾ الاصكؿ الثابتة بكاسطة مكضكعات القياس التكاليفي كلا يشمؿ ذلؾ س

 , Wang & Zhuangالمكارد المستيمكة بكاسطة الأنشطة كلكنيا تشمؿ المكارد المستيمكة بكاسطة المكارد نفسيا)

2009 :84. ) 

ر المالية ىي ضركرية لتحقيؽ الميزة التنافسية كلابد مف أف تيتـ كترل الباحثة أف كؿ مف المكارد المالية كغي    
الكحدة بيا ، كتمتمؾ المكارد ثلاث خصائص الاكلى ىي الخصائص النكعية مثؿ كيفية تدريب العماؿ ككيفية تنفيذ 

كالثالثة ىي الاعماؿ كجكدة الالة المستخدمة كىي خصائص ميمة لانيا تؤثر عمى اتخاذ القرار كالثانية ىي القابمية 
 المقدرة )الطاقة (

 (White,2008:6تتميز المكارد بالخصائص الاتية ) -خصائص الموارد : - أ
كتعني القدرة عمى ايجاد القيمة سكاء لكؿ مكرد عمى حدة اك بالتفاعؿ مع   -: Capabilityقدرة المكارد  -1

المكارد الاخرل كىي خاصية كصفية لممكارد في كيؼ يمكف تدريب الافراد كما ىي جكدة الالات اللازمة 
 لتقديـ كتسميـ الخدمة لذلؾ فكؿ مجمع لممكارد يحتكم مكارد ليا نفس الخصائص كالمكاصفات .

تمثؿ كمية المخرجات لكؿ مكرد التي يمكف أف تساىـ بيا في اداء  -: Capacityكارد طاقة الم -2
 .( White,2011:14)الخدمات اك الجيد الكامف في المكرد لمقياـ بعمؿ معيف
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حيث أف تكاليؼ المكارد تعكس  -:Cost styucture and cost Behaviore   ىيكؿ كسمكؾ التكاليؼ -3
جازات كمنافع كمزايا نقدية كالالات كمكرد  خصائص المكارد فمثلا الافراد كمكرد ليـ اجكر مدفكعة كا 

 تحتاج إلى صيانة كقطع غيار كطاقة .
 (.Clinton & Webber,2004:23تقسيـ المكارد إلى ثلاثة انكاع ىي ) يمكف -تقسيمات الموارد : - ب
 Resources related de find capacityالمكارد ذات الطاقات المحددة  -1

كىي تمؾ المكارد التي تمتمؾ طاقات كقدرات محددة كلمحصكؿ عمى مقدار إضافي مف ىذه المكارد لا بد مف     
بذؿ المزيد مف الجيد لمحصكؿ عمى ىذه الطاقة ككذلؾ انفاؽ المزيد مف الاستثمارات كتحميؿ التكاليؼ 

ؿ عمى ىذه المكارد قد تككف اكبر كأكقات الانتظار الطكيمة كذلؾ يمكف القكؿ أف تكاليؼ الاستحكاذ كالحصك 
مف تكاليؼ استخداـ كتشغيؿ ىذه المكارد كمف امثمة ىذه المكارد اغمب المكارد التي تستخدـ في القطاعات 
 الانتاجية كالخدمية مثؿ الالات كالمعدات ، العمالة المباشرة ، ىندسة كتصميـ العمميات الانتاجية ....الخ .

ذات الطاقة المحددة اك ذات الطاقة الانتاجية  تتمثؿ بالمكارد التي يتطمب اقتنائيا  كترل الباحثة أف المكارد    
مبالغ عالية مقارنة بالمبالغ المنفقة لابقائيا تعمؿ مثؿ تكاليؼ الصيانة كالزيكت كغيرىا كما أف عممية 

 عمييا . استبداليا تتطمب كمؼ عالية متمثمة بتكمفة شراءىا بالاضافة إلى اكقات انتظار الحصكؿ
 Resources related undefined capacityالمكارد ذات الطاقات غير المحددة  -2

كىي تمؾ المكارد التي لا يكجد ليا طاقات محددة كيمكف لمكحدة الحصكؿ عمييا كمما ارادت بدكف ام     
كاليؼ الخاصة تكاليؼ اضافية لمطمب لاف تكاليؼ الطمب تدفع مرة كاحدة عند الاشتراؾ كلا يتـ دفع الا الت

بالاستيلاؾ بعد ذلؾ كمف امثمتيا خدمات الكيرباء كالغاز كالياتؼ . كبالنسبة ليذه المكارد فأف تكاليؼ 
الاستحكاذ تساكم تكاليؼ الاستيلاؾ حيث أف الكحدة لا تتحمؿ كلا تتحاسب الا عمى مقدار ما تـ استيلاكو 

د لا يحمؿ عمى الانتاج كبالتالي فأف التركيز في ىذه مف ىذه المكارد اما الجزء غير المستخدـ مف ىذه المكار 
 الحالة يككف عمى استيلاؾ المكارد كليس عمى الاستحكاذ عمييا .

كترل الباحثة باف المكارد ذات الطاقة غير المحددة اك المكارد غير الانتاجية ىي المكارد التي تدفع تكاليؼ     
كرد يتـ دفع تكاليؼ الاستخداـ فقط كيتـ تحميؿ المنتجات الاستحكاذ عمييا مرة كاحدة كعند استخداـ الم

 كالخدمات بالجزء المستخدـ منيا فقط .
 Resources idl  capacityمكارد ذات طاقة عاطمة  -3

كىي المكارد التي لـ تكظؼ ضمف النشاط الاساسي حيث لا يتطمب منيا اداء نظرا لضعؼ الطمب اك حجـ 
مف الاسرة الزائدة في مستشفى معيف كالتي لا تستخدـ بسبب انخفاض عدد الطاقة الزائدة ،  مثلا كجكد عدد 

المرضى اك كجكد عدد زائد مف الممرضات حيث أف عدد الاسرة لا يلائـ عدد الممرضات مما يؤدم إلى 
 (.Clinton & Webber,2004:23كجكد طاقات غير مستخدمة في النشاط )
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 مجمعات التكمفة
  -(:(Alta Via,2011:4 مجمعات خاصة بالمكارد كاخرل خاصة بالانشطة ككالاتيتتضمف مجمعات التكمفة 

تتمثؿ مجمعات المكارد بتجميع مجمكعة مف المكارد  Resources poolsمجمعات التكمفة الخاصة بالمكارد  -أ
دمات المتجانسة داخؿ مجمع كاحد كيتمثؿ ىذا المجمع عنصر مف عناصر المكارد مثؿ الافراد ،الآلات ، الخ

المختمفة كأف كؿ مجمع تتجمع فيو خاصية مف الخصائص السابقة لممكارد التي يتضمنيا مجمع المكارد كتنتج 
 مخرجات متجانسة يتـ تحكيميا إلى مجمعات مكارد أخرل اك إلى مكضكعات القياس التكاليفي 

رد كصكلا إلى مكضكعات القياس كىذا يعني أف التكاليؼ ترتبط اساسا بالتدفؽ العيني لممكارد عبر مجمعات المكا
التكاليفي النيائية ، كتتميز مجمعات المكارد عف مجمعات التكمفة في نظاـ المحاسبة عمى أساس النشاط في أف كؿ 
مجمع يتضمف تكاليؼ لعنصر كاحد فقط مف عناصر التكاليؼ كليس تجميع لمجمكعة مف العناصر المختمفة كما 

 في محاسبة الأنشطة .
 لمعايير التي يجب اتباعيا عند تحديد العلاقات بيف المكارد في مجمعات المكارد بالاتي كقد تتمثؿ ا

 يجب أف تككف المكارد متجانسة كمتشابية كبنفس التكنكلكجيا .
 يجب أف تككف مخرجات مجمعات المكارد كعلاقات الاستيلاؾ كمية كمخططة .

 جمع مكارد .يمكف تجمع البيانات الفعمية كالتكاليؼ كالكميات لكؿ م
 Activity/Process Poolsمجمعات التكمفة الخاصة بالأنشطة اك العمميات  -ب

كىي تمثؿ عممية معينة مف عمميات دكرة الانتاج داخؿ الكحدة كالتي يخصص ليا مجمكعة مف المكارد التي 
أساس النشاط عنو في  تستيمكيا المنتجات كلا يختمؼ كثيرا عف كيفية تحديدىا في ظؿ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى

 مدخؿ المحاسبة عف المكارد المستيمكة .

 العلاقات التشابكية بين مجمعات الموارد  -3
نما  يتميز مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد باف استيلاؾ المكارد لا يتكقؼ عمى دكر الأنشطة في استيلاكيا لممكارد كا 

داخؿ مجمعات المكارد كبيف مجمعات المكارد الاخرل لذلؾ فيك يتطمب تحديد العلاقات التبادلية بيف المكارد المتاحة 
 يكفر معمكمات تفصيمية عف كافة العلاقات التبادلية بيف المكارد كبعضيا البعض كتتمثؿ العلاقات بالاتي 

 -(: 92:  2213) الدنؼ،
خلاؿ العلاقة بيف  العلاقات التشابكية ىي دالة لممكارد المستخدمة يمكف تحديد كمية المكارد المستيمكة مف - أ

 مجمعات المكارد فكؿ مجمع مكرد يرتبط بعلاقة بيف مجمع مكرد اك اكثر .
لعلاقات التشابكية ىي علاقات تبادلية أف ىذه العلاقة التشابكية بيف مجمعات المكارد ىي علاقة تبادلية  - ب

 علاقة الاخذ كالعطاء  .
يتـ تحديد العلاقة التشابكية بيف مجمعات المكارد عمى  تعتمد العلاقات التشابكية عمى كميات مخرجات المكارد -ج

 أساس كمي حيث يتـ تحديد كميات المكارد المستخدمة مف قبؿ كؿ مجمع مكرد .
تؤثر العلاقات التشابكية عمى طبيعة التكمفة في كقت الاستيلاؾ فقد يستفاد اكثر مف مجمع مكارد مف مجمع  -د

فة عند نقطة الاستيلاؾ فتككف في مجمع مكرد تكمفة ثابتة كفي مجمع مكرد معيف كلكف قد تتغير طبيعة التكم
 مكرد اخر تكمفة متغيرة  .
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كترل الباحثة أف بمجرد بناء مجمعات المكارد يتـ تحديد كحدات التكمفة التي تستيمكيا مخرجات المكارد الناتجة     
بيف المكارد ككحدات التكمفة التي تستيمكيا كذلؾ مف كؿ مجمع كعميو يتـ تحديد العلاقة بالاعتماد عمى مبدا السببية 

يساعد الكحدة عمى إدارة الطاقة بجعؿ الطاقة العاطمة كاضحة ، كيمكف تكضيح العلاقة التشابكية بيف مجمعات 
 (  .4المكارد بالشكؿ )

 
 العلاقة التشابكية بين مجمعات الموارد (4شكل )

 
 

 
 

   
 
 
  
 

 
 

 
 

 بالاعتماد عمى مكجيات تكمفة مناسبة   ثةاعداد الباح -المصدر :
 
 مسببات التكمفة  -1

كىك الذم يحدد كمية المكارد التي استيمكت اك ذات يعرؼ مسبب التكمفة عمى انو مقياس لكمية المكارد المستيمكة 
 (Bolocher & other,2010 :153الصمة بالنشاط )

 -(: 93:  2213()الدنؼ ،241: 2212شاىيف ،) ىناؾ نكعيف مف مسببات التكمفة ىي
  -مسببات التكمفة الخاصة بالمكارد : - أ

يعبر ىذا النكع مف المسببات عف مقياس كمي لحجـ المخرجات المتكقعة مف المكارد كمثاؿ ذلؾ ساعات العمؿ     
المباشر ، ساعات تشغيؿ الالات .......الخ ،  كيعبر ىذا المسبب عف حجـ المكارد التي يجب انقاقيا داخؿ 

جد في ام نظاـ اخر كتستخدـ ىذه مجمع المكارد لمكصكؿ إلى حجـ معيف مف المخرجات كىك ما لا يتكا
الخاصية في الرقابة عف طريؽ المقارنة ما بيف الكمية المخططة مف المخرجات لمجمع المكارد كالتكاليؼ 

 الموارد

 خدمات منتجات

 انشطة  عملٌات

 (2موارد ) مجمع (1مجمع موارد )

 موضوعات القٌاس التكالٌفً ) موجهات التكلفة (
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المتعمقة باستيلاؾ ىذا الحجـ مف المكارد مع الكمية الفعمية كالتكاليؼ الفعمية ليذا الحجـ مف المكارد كيستخدـ 
 مجمعات المكارد عمى الأنشطة كالعمميات .ىذا المسبب في تحميؿ تكاليؼ 

كترل الباحثة أف استحداث مجمعات المكارد كمسبب التكمفة الخاصة بالمكارد في مدخؿ محاسبة  استيلاؾ    
المكارد يؤدم إلى احداث تجانس اكبر في عناصر التكاليؼ داخؿ كؿ مجمع لممكارد كبالتالي يكفر القياس 

 الملائـ لمتكاليؼ .
  Activity/Process Poolsالتكمفة الخاصة بالانشطة / العمميات  مسببات-ب

كىي تمثؿ عممية معينة مف عمميات دكرة الانتاج داخؿ الشركة كالتي يخصص ليا مجمكعة مف المكارد  
التي تستيمكيا المنتجات كلا يختمؼ كثيرا كيفية تحديدىا في ظؿ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس النشاط عنو 

 ؿ المحاسبة عف المكارد المستيمكة . في مدخ
كترل الباحثة أف كؿ نشاط يتضمف اكثر مف مجمع كاحد لممكارد مثؿ نشاط الصيانة يتضمف مجمع الافراد  

 كمجمع الادكات الاحتياطية كمجمع القكل المحركة .

 موضوعات قياس التكاليف  -5
بو متمثلا في كحدة الخدمة كصكلا إلى حساب  تعتبر مكضكعات قياس التكاليؼ اليدؼ الذم يتـ ربط التكاليؼ

تكمفة الخدمات مع عدـ تحمؿ تكاليؼ الطاقة العاطمة عمى مكضكعات القياس التكاليفي بالشكؿ الذم يؤدم إلى 
حساب تكاليؼ الخدمات بالشكؿ الدقيؽ كتنمية المركز التنافسي لمكحدة كطبقا لمدخؿ المحاسبة عف المكارد 

 -(:webber & Clinton,2004:4قسيـ التكاليؼ إلى العناصر الاتية) المستيمكة مف الممكف ت
 ويقسم إلى نوعين  -حسب الفترة الزمنية : - أ

  Committed Capacity Costsالتكاليؼ الالزامية لمطاقة  (1
كىي عبارة عف التكاليؼ التي يتـ تحديدىا عند كضع كتصميـ الييكؿ الخاص بالعمميات كالانشطة التي     

تساند تنفيذ كالقياـ بيذه العممية كخلاؿ مرحمة تصميـ الأنشطة كالعمميات المرتبطة بخصائص المنتجات طكاؿ 
بر ىذه التكاليؼ عف الحد الادنى مف التكاليؼ فترة حياة المنتج يتـ الارتباط بنسبة كبيرة مف تكاليؼ المنتج كتع

 التي لابد مف تحمميا حتى لك لـ يتـ إنتاج ام منتج مف منتجات الشركة .
 تكاليؼ إدارة تشغيؿ الطاقة  (2

ضافة القيمة كتتمثؿ ىذه  كالمكارد كتحقيؽكىي عبارة عف التكاليؼ المطمكبة لتشغيؿ الأنشطة      الانتاجية كا 
 ستخداـ كتشغيؿ ىذه الاصكؿ لمكصكؿ إلى الانتاج .التكاليؼ بتكاليؼ ا

ككمما زاد مستكل تكاليؼ الطاقة المتحكـ فييا يككف مف الضركرم التأكد أف كؿ دقيقة تمر في العممية     
 تكظؼ بفاعمية لتحقيؽ القيمة المطمكبة لمزبائف .

 ويقسم إلى نوعين  -حسب علاقتيا بمجمع التكمفة الخاص بالموارد : - ب
كىي التكاليؼ التي تحدث كبصفة اساسية داخؿ مجمع التكمفة كبالتالي مف الممكف  -التكاليؼ الاكلية : (1

 لممسؤكليف عف المجمع السيطرة كالرقابة عمى ىذه التكاليؼ  .
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كىي تمؾ التكاليؼ التي تحمؿ عمى مجمع تكمفة المكارد مقابؿ استفادتو مف مجمع  -التكاليؼ الثانكية : (2
ل ، كتككف لادارة ىذا المجمع رقابة محدكدة عمى ىذه التكاليؼ كتتركز ىذه الرقابة عمى كمية مكارد أخر 

 المكارد كالخدمات التي يستيمكيا ىذا المجمع مف باقي المجمعات الاخرل .
 ويقسم إلى نوعين  -حسب طبيعة التكمفة :-ج

مع مستكل المخرجات اك مكضكع  ععندما تككف كمية المدخلات المستيمكة لا تتنك  -التكاليؼ الثابتة : (1
 القياس التكاليفي لذلؾ تعتبر تكاليؼ المدخلات تكاليؼ ثابتة .

عندما تككف كمية المدخلات المستيمكة تتنكع مع مستكل المخرجات اك مكضكع القياس  -لتكاليؼ المتغيرة :ا (2
 التكاليفي لذلؾ تعتبر تكاليؼ المدخلات تكاليؼ متغيرة .

  -كيمكف بياف مدخلات كمخرجات مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد بالشكؿ التالي :  

 مدخلات ومخرجات مدخل محاسبة استيلاك الموارد (5شكل )
 

    
 

 
 
 

 
Resource consumption accounting : A new Approach (2014) "  other, Mahmoud &  Rahimi

Vo 3 Issue 4 p534 to management accounting academy of business scientific research 

يقدـ الشكؿ السابؽ صكرة كاضحة لمكحدة التي تتضمف مجمكعة مف المكارد ) المكاد كساعات العمؿ كساعات     
اشتغاؿ المكائف ( كتقسـ إلى مجمعات مكارد اكلية كثانكية الاكلى تتمثؿ بالالات المسؤكلة عف الانتاج اما 

كاف القاسـ المشترؾ بيف مجمعات المكارد الاكلية المجمعات الثانكية فمسؤكلة عف تقديـ الخدمات لمجمعات المكارد 
كالثانكية يكمف في إمكانية احتساب مخرجات كلا المصدريف كىي اىـ ميزة انفرد بيا مدخؿ محاسبة استيلاؾ 
المكارد عف أنظمة التكاليؼ الاخرل التي تستند اساسا عمى التخصيص ، كعميو فاف الشكؿ يعبر عف مخرجات 

كؿ يمثؿ تدفؽ قيمة كالثاني ينظـ الأنشطة بيف المصادر المختمفة كاعتمادا عمى قرارات الادارة المكارد بطريقتيف الا
 كمستكل المعمكمات التفصيمية التي تطمبيا كما ىك امتداد تتبعيا كتحديدىا للانشطة المحددة .

الاستيلاؾ بشكؿ ثابت ،  كعميو ترل الباحثة اف التكاليؼ الثابتة لا يتغير نمطيا عند نقطة الاستيلاؾ حيث يككف
في حيف أف التكاليؼ المتغيرة مف الممكف أف تتغير مف تكاليؼ متغيرة إلى تكاليؼ ثابتة في بعض الاحياف عند 
نقطة الاستيلاؾ مثؿ الطاقة الكيربائية ، كمف خلاؿ ذلؾ نجد أف مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد يقسـ المكارد إلى 

كاليؼ ثابتة تحسب عمى أساس الطاقة النظرية كمكارد ذات تكاليؼ متغيرة تحدد نكعيف النكع الاكؿ مكارد ذات ت
عمى أساس الاستخداـ لكؿ مسبب تكمفة ، كاف تحديد مجمعات المكارد يتـ بعد عممية تقسيـ الكحدة الاقتصادية إلى 

 المخرجات المدخلات / الموارد
مجمعات 

 الموارد

مجمعات 

موارد أخرى 

للمنتجات 

 والخدمات

 النهائٌة

 الدعم او الانتاج 
وحدات الموارد 

 الأنشطة والعملٌات

الاجور ، المكائن ، 

 المواد
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ة المستغمة كغير تدفقات قيمة كؿ تدفؽ قيمة يتضمف مجمكعة مف مجمعات المكارد كالتي يتـ فييا تحديد الطاق
المستغمة ) العاطمة ( كيتـ تحميؿ المنتجات بتكاليؼ الطاقة المستغمة فقط لتخفيض التكاليؼ كتحقيؽ الميزة التنافسية 
اما تكاليؼ الطاقة العاطمة فتعتبر تكاليؼ فترة تحمؿ عمى حساب الارباح كالخسائر مما يشجع الادارة عمى استغلاؿ 

 ىذه المكارد العاطمة  .
 

 الاستنتاجات والتوصيات -المبحث الخامس :
 اولا : الاستنتاجات 

 يكفر نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط اساسا لمراقبة كادارة التكاليؼ مف خلاؿ تحديد تكاليؼ الأنشطة بدقة  -1
يعظـ نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط الربحية مف خلاؿ تكفير معمكمات دقيقة كفي الكقت المناسب حكؿ  -2

 التكاليؼ في ظؿ المنافسة الشديدة .
يساعد نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط في ترشيد المكارد مف خلاؿ تحسيف مستكل الاداء عند تنفيذ عمميات  -3

البيع كالتسكيؽ بالاضافة إلى رفع كفاءة اداء الكحدات الاقتصادية مف خلاؿ استخداـ المناىج الحديثة مثؿ 
 إدارة الجكدة الشاممة .

نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط مف عدـ إمكانية استخدامو في الكحدات الخدمية ككنيا تحتكم عمى  يعاني -4
 انشطة متعددة كغير متكررة .

ارتفاع تكاليؼ تنفيذ نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط كالخاصة بجمع البيانات كاجراء المقابلات كيستغرؽ  -5
 تنفيذه كقت طكيؿ .

 ت عمى نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة .عدـ إمكانية اجراء التعديلا -6
 عدـ قدرة نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة عمى قياس الطاقة العاطمة . -7
 يدعـ نظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة القرارات الإدارية قصيرة الاجؿ . -8
 يمكف استخداـ نظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة في الكحدات الانتاجية كالخدمية . -9

 ـ التكاليؼ المعيارية المرنة نظاـ مفتكح يمكف ربطو مع الانظمة الاخرل داخؿ الكحدة .يعد نظا -11
يساعد نظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة عمى اتخاذ القرارات الخاصة بالطاقة ككنو يفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة  -11

 كالمتغيرة .
تخدـ في الكحدات الاقتصادية التي تمتاز ارتفاع تكاليؼ تنفيذ نظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة لذا فيك يس -12

 منتجاتيا بالدقة كالتعقيد .
 يجب استخداـ نظاـ تخطيط مكارد المشركع بالتكامؿ مع نظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة . -13
النظاـ الناتج)نظاـ محاسبة استيلاؾ المكارد( مف دمج نظاـ التكاليؼ المعيارية المرنة كالتكمفة عمى يجمع  -14

  منيما . بيف مميزات كؿط أساس النشا
تكفير معمكمات تشغيمية اكثر دقة تساعد في التحميؿ عند ادنى يقكـ نظاـ محاسبة استيلاؾ المكارد عمى  -15

 مستكل مف مستكيات التشغيؿ 



 جبار , و. يٍعاد حًٍذ يُالا.و        انخكايم بٍٍ َظاو انخكانٍف عهى اساس الاَشطت ...                                         

 

 

733 

اف التكامػػؿ بػػيف كػػؿ مػػف مػػدخؿ محاسػػبة اسػػتيلاؾ المػػكارد كنظػػاـ مػػكارد المشػػركع يػػؤدم الػػى تقػػديـ المعمكمػػات  -16
 . كحدةالقرارات كانشاء قاعدة معمكمات متكاممة تغطي كافة جكانب الالمناسبة لاتخاذ 

يقػػدـ مػػدخؿ محاسػػبة اسػػتيلاؾ المػػكارد معمكمػػات اكثػػر كاقعيػػة كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ فصػػؿ تكػػاليؼ المػػكارد العاطمػػة  -17
 كعدـ تحميؿ تكمفتيا عمى المنتجات كيقدـ معمكمات عف ادارة الطاقػة العاطمػة كتقسػيـ المػكارد الػى مػكارد متاحػة

 كمكارد مستخدمة .
يػػكفر مػػدخؿ محاسػػبة اسػػتيلاؾ المػػكارد قاعػػدة معمكمػػات تسػػاعد الادارة فػػي اسػػتغلاؿ الطاقػػة العاطمػػة الاسػػتغلاؿ  -18

 الامثؿ مف خلاؿ تحديد كمية كتكاليؼ الطاقة العاطمة كتحميؿ مدراء كؿ تدفؽ قيمة مسؤكلية الطاقة العاطمة .
اكثػػػر دقػػػة فػػػي تحديػػػد التكػػػاليؼ مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ الاقسػػػاـ اف مػػػدخؿ محاسػػػبة اسػػػتيلاؾ المػػػكارد يػػػكفر اسػػػاس  -19

الانتاجية بالتكاليؼ المستيمكة مف قبؿ مكاردىػا كاف ىػذا التحديػد يجعػؿ مػف تكػاليؼ المنتجػات اكثػر تنافسػا لاف 
 عممية تسعير المنتجات تككف بطريقة سميمة .

ب الكمفكيػػة الحديثػػة مثػػؿ التحسػػيف اف مػف مميػػزات مػػدخؿ محاسػػبة اسػػتيلاؾ المػػكارد ىػػك انػػو متكافػػؽ مػػع الاسػػالي -22
المستمر ، ادارة القيكد كاساليب تخطيط مكارد المشركع حيث انو يساعد في اكتشاؼ الاختناقػات نتيجػة تقسػيمو 
مػػكارد الكحػػدة الػػى مجمعػػات مػػكارد كتحديػػد مػػدير يكػػكف مسػػؤكؿ عػػف مجمػػع مػػكارد كاحػػد اك اكثػػر لغػػرض تحيػػد 

كالتحسيف المستمر عمػى طػكؿ خػط الانتػاج فضػلا عػف تخطػيط مػكارد  التكقفات كاسبابيا لغرض فؾ الاختناقات
 خلاؿ تحديد الطاقة العاطمة في كؿ مكرد مف مكاردىا . الكحدة مف

اف مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد اىتـ بالاجميف الطكيؿ كالقصػير حيػث تػزكد الادارة بمعمكمػات تسػاعدىا فػي  -21
 حيف اف التكمفة عمى اساس النشاط اىتـ بالاجؿ القصير فقط .اتخاذ القرارات الاستراتيجية كالتشغيمية في 

يقكـ مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد بتقسيـ مكارد الكحدة الى مكارد ذات طاقة محددة كتمثمػت بالايػدم العاممػة  -22
قة كالمكائف ... الخ كالتي تستمزـ التحسيف المستمر لكجكد طاقة عاطمة فييا لابد مف استغلاليا كمكارد ذات طا

غيػػر محػػددة مثػػؿ الطاقػػة الكيربائيػػة كالعمالػػة المؤقتػػة .... الػػخ  تسػػتمزـ التحسػػيف لتخفػػيض تكػػاليؼ الاسػػتحكاذ 
 عمييا .

يتضػمف مػػدخؿ محاسػػبة اسػػتيلاؾ المػػكارد نػػكعيف مػػف التكػاليؼ تكػػاليؼ اكليػػة كالتػػي تحػػدث داخػػؿ المجمػػع كمػػف  -23
ر المباشػرة كتكػاليؼ ثانكيػة تحمػؿ مػف مجمعػات مػكارد الممكف التحكـ فييا كمراقبتيا مثؿ المكاد المباشػرة كالاجػك 

 اخرل كترجع دقة قياس التكاليؼ الى دقة قياس التكاليؼ الثانكية .
الانشػطة الػى اربعػة انػكاع ىػي انشػطة ضػركرية مضػيفة لمقيمػة  قسػيـيتـ كفؽ مدخؿ محاسبة استيلاؾ المػكارد ت -24

فة لمقيمة كانشطة غير ضركرية غيػر مضػيفة كانشطة ضركرية غير مضيفة لمقيمة كانشطة غير ضركرية مضي
كاسػػػناد  لمقيمػػػة كالبحػػػث عػػػف الاسػػػتراتيجية الملائمػػػة لحػػػذؼ الانشػػػطة غيػػػر الضػػػركرية كغيػػػر المضػػػيفة لمقيمػػػة

  الأنشطة الضركرية كغير المضيفة لمقيمة إلى جيات خارجية تقكـ بتاديتيا .
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 التوصيات ثانيا :
محاسػػػبة اسػػػتيلاؾ المػػػكارد ككنػػػو يجمػػػع بػػػيف مميػػػزات كػػػؿ مػػػف نظػػػاـ عمػػػى الكحػػػدة الاقتصػػػادية اسػػػتخداـ نظػػػاـ  -1

 التكاليؼ المعيارية المرنة كالتكمفة عمى اساس النشاط .
عمى الكحدة الاقتصادية تكفير معمكمات لاتخاذ القرارات طكيمة كقصػيرة الاجػؿ أم اتخػاذ القػرارات الاسػتراتيجية  -2

 كالتشغيمية .
ى اكثػػػر مػػػف اسػػػاس فػػػي تكزيػػػع تكػػػاليؼ الاقسػػػاـ الخدميػػػة عمػػػى الاقسػػػاـ عمػػػى الكحػػػدة الاقتصػػػادية الاعتمػػػاد عمػػػ -3

الانتاجية حيث اف اعتماد الكحدة عمى الكمية المنتجة في تكزيع جميع التكاليؼ يجعػؿ مػف عمميػة التكزيػع غيػر 
% مػػػف تكػػػاليؼ المػػكارد المائيػػػة لانػػػو المنػػػتج 27عادلػػة كتكزيػػػع المػػػكارد المائيػػة حيػػػث يشػػػكؿ نصػػػيب البنتلايػػت 

 حيد الذم يحتاج كميات كبيرة مف الماء اثناء الانتاج .الك 
ضركرة اىتماـ الكحدة الاقتصادية بالمكارد المتاحة لدييا لغػرض اسػتغلاليا الاسػتغلاؿ الامثػؿ مػف خػلاؿ تحديػد  -4

 طاقات كؿ مكرد ككـ تستيمؾ الكحدة مف طاقاتو لتحديد الطاقات العاطمة لدييا .
طرؽ جديػدة لتكزيػع التكػاليؼ غيػر المباشػرة حيػث اف الطريقػة التقميديػة فػي عمى الكحدة الاقتصادية البحث عف  -5

تحديػػد كمفػػة المنػػتج لا تفػػي بالمتطمبػػات الجديػػدة لمػػا تحكيػػو مػػف نقػػاط ضػػعؼ اكليػػا ىػػك عػػدـ العدالػػة فػػي تكزيػػع 
اف  التكاليؼ حيث اف بعض تكػاليؼ الاقسػاـ الخدميػة تػكزع عمػى اقسػاـ انتاجيػة لػـ تسػتفد مػف ىػذه التكػاليؼ اك

 نسبة استفادتيا ضئيمة جدا مقارنة بالاقساـ الاخرل .
عمػػػى الكحػػػػدة الاقتصػػػػادية البحػػػػث عػػػػف سػػػػتراتيجية تنػػػػافس بيػػػػا المنتجػػػػات المماثمػػػػة مثػػػػؿ سػػػػتراتيجية التمػػػػايز اك  -6

ستراتيجية تخفيض التكمفة كلغرض تحقيؽ الستراتيجية الاكلى يجػب عمييػا اف تركػز عمػى الجػكدة امػا اذا ارادت 
الستراتيجية الثانية يجػب اف تركػز عمػى تخفػيض تكػاليؼ منتجاتيػا باسػتخداـ طػرؽ بديمػة لتحديػد تكػاليؼ تحقيؽ 
 المنتج .

عمى الكحدة تقسيـ مكاردىا الى مكارد ذات طاقات محددة مثؿ سػاعات اشػتغاؿ المكػائف كسػاعات عمػؿ العمػاؿ  -7
خػلاؿ التحسػيف المسػتمر كذلػؾ لكجػكد  الدائمييف  فيػي طاقػات محػددة يتطمػب اسػتغلاليا الاسػتغلاؿ الامثػؿ مػف

طاقػػات عاطمػػة فييػػا كمػػكارد ذات طاقػػات غيػػر محػػددة مثػػؿ مػػكارد القػػكل المحركػػة يسػػتمزـ التحسػػيف فييػػا لغػػرض 
 تخفيض تكاليؼ استيلاكيا .

عمػػى الكحػػدة الاقتصػػادية فصػػؿ انشػػطتيا الػػى انشػػطة ضػػركرية كغيػػر ضػػركرية مضػػيفة لمقيمػػة كغيػػر مضػػيفة  -8
ؿ الكفيمػػة لحػػذؼ الانشػػطة غيػػر الضػػركرية كغيػػر المضػػيفة لمقيمػػة اك الاعتمػػاد عمػػى جيػػات لمقيمػػة كايجػػاد السػػب

 خارجية في تأديتيا اذا كانت ضركرية لايمكف الاستغناء عنيا كلكنيا غير مضيفة لمقيمة .
 يجب عمى الكحدة الاقتصادية التعرؼ عمػى الاسػباب الكامنػة كراء الطاقػة العاطمػة كمػدل تعمػؽ الامػر بالعكامػؿ -9

 الداخمية كالخارجية لتتمكف مف الاستفادة مف ىذه الطاقة .
ضركرة تقسيـ الكحدة الى تكاليؼ تدفؽ قيمة ككنيا اكثر ملائمة لاتخاذ القرارات كقياس الاداء كىي سيمة الفيػـ  -12

 مف قبؿ المحاسبيف كغير المحاسبيف .
جيػة لمػا يتمتػع بػو مػف مميػزات تسػاعد ضركرة استخداـ مدخؿ محاسبة استيلاؾ المكارد في كافة الكحدات الانتا -11

 عمى تخفيض تكاليؼ الكحدة المنتجة كتحديد تكاليؼ الطاقة العاطمة كاستغلاليا الاستغلاؿ الامثؿ .
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 المصادر
( , اغبس ِمزشػ لاعزخذاَ ِذخً ِحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٌزط٠ٛش اعٍٛة ل١بط اٌزىٍفخ 3102اٌغجٍٟ, ١ٌٚذ ) -0

 ػٍٝ أعبط إٌشبغ "   

فٟ رحذ٠ذ رىٍفخ اٌخذِخ (ABCاعزخذاَ ٔظبَ ِحبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔشطخ )( " 3101حّذ٠خ , عؼبد ) -3

اٌصح١خ " , سعبٌخ ِمذِخ إٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش/ عبِؼخ ِحّذ خع١ش ثغىشح  

 ٌٍحصٛي ػٍٝ دسعخ " ِبعغز١ش ػٍَٛ فٟ اٌّحبعجخ" .

( إغبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبغ ِٚحبعجخ اعزٙلان 3111)خطبة, ِحّذ شحبرخ  -2

 اٌّٛاسد ٌزؼض٠ض فٍغفخ الاداسح ػٍٝ أعبط اٌم١ّخ, ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح , اٌّغٍذ الاٚي , اٌؼذد اٌضبٟٔ.

ٖ ػٍٝ (ٚاصشTDABC( ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔشطخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )3103اٌذاػٛس ,عجش اثشا١ُ٘ ) -4

 غضح –ع١بعخ رٛص٠غ الاسثبػ ٌذٜ ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسصخ فٍغط١ٓ , عبِؼخ الاص٘ش 

رط٠ٛش أٔظّخ اٌزىب١ٌف فٟ ِٕشأح اٌخذِبد ثبعزخذاَ ِحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ( 3102اٌذٔف, احّذ ػّش حّذ) -0

, دساعخ رطج١م١خ, سعبٌخ ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزغبسح / عبِؼخ غٕطب ٌٍحصٛي ػٍٝ دسعخ  ثٙذف رشش١ذ إداسح اٌّٛاسد

 ِبعغز١ش ػٍَٛ فٟ اٌّحبعجخ .

( " رط٠ٛش ػ١ٍّخ رخص١ص اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٚفك ِذخً الأٔشطخ اٌّٛعٗ 3102اٌغٛاف١شٞ, فزحٟ سصق) -6

١ُ " , ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجحٛس اٌؼ١ٍّخ ثبٌٛلذ ِٚحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ اعّٕذ اٌمص

 , اٌؼذد اٌضبٟٔ . 01, اٌّغٍذ 

( " الاغبس إٌّطمٟ ٌّحبعجخ إٌشبغ فٟ ظً ث١ئخ الاػّبي اٌحذ٠ضخ " سعبٌخ 3103ٔبصش احّذ ِحّذ )عٕذ , -1

 ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزغبسح / عبِؼخ ثٕٙب ٌٍحصٛي ػٍٝ دسعخ ِبعغز١ش ػٍَٛ فٟ اٌّحبعجخ .

دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٌّذخً اٌّحبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد وأحذ إٌّب٘ظ اٌّمزشحخ ( " 3101ّذ )شب١٘ٓ, ِحّذ اح -0

 لزصبد ٚاٌزغبسح , اٌؼذد اٌشاثغ " , اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلا ٌزط٠ٛش اعٍٛة ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبغ

اٌّشاثحخ فٟ اٌّصبسف ا١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ حغت الأٔشطخ ػٍٝ ٔشبغ ( " 3101اٌشؼشأٟ , ػلا اعبِخ ) -1

, سعبٌخ ِمذِخ إٌٝ و١ٍخ الالزصبد / عبِؼخ دِشك  ٌٍحصٛي ػٍٝ دسعخ " ِبعغز١ش ػٍَٛ فٟ  الاعلا١ِخ  "

 اٌّحبعجخ" .

   ( سعبٌخ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش ٌزؼض٠ض ػٛاًِ إٌغبػ ) اٌىٍفخ ٚاٌغٛدح (3111صخش, ٔغبح ح١ّذ ) -01

-00عخ " ِبعغز١ش ػٍَٛ فٟ اٌّحبعجخ" زصبد / عبِؼخ ثغذاد  ٌٍحصٛي ػٍٝ دسو١ٍخ الاداسح ٚالال ِمذِخ إٌٝ

" , و١ٍخ اٌزغبسح / عبِؼخ إٌّصٛسح  اٌّحبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد( " 3101اٌغشٚسٞ , ػٍٟ ِغذٞ عؼذ )

 اٌؼذد اٌضبٟٔ 20اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّغٍذ 

, سعبٌخ ِمذِخ ِذخً ِحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ل١بط ٚاداسح اٌزىٍفخ اعزخذاَ ( 3102,٘جخ شبوش ) فزحٟ -03

 إٌٝ و١ٍخ الالزصبد / عبِؼخ حٍٛاْ  ٌٍحصٛي ػٍٝ دسعخ " ِبعغز١ش ػٍَٛ فٟ اٌّحبعجخ" .

( فٟ رط٠ٛش ٔظُ RCAاعزخذاَ ّٔٛرط اٌّحبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد )( "  3102و١ٛاْ , سأذا ِشعٟ ) -20

لزصبد ٚاٌزغبسح , اٌؼذد " , اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلا اٌظشٚف الالزصبد٠خ اٌّؼبصشح ) حبٌخ رطج١م١خإداسح اٌزىٍفخ فٟ 

 اٌضبٟٔ 

 , ا١ِش اثشا١ُ٘ " رصٛس ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ فٟ اٌششوخ اٌصٕبػبد اٌفٍغف١خ " اٌّغحبي-04
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