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 انًسزخهص:

،  ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ك٢ رط٣ٞش الأداء ٝدػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خأػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ      

الا اٗٚ ٛ٘بى كغٞح ٝػذّ ر٘غ٤ن ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ أُشزشى )الإداسح، اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن اُخبسع٢( 

 اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ه٤بط رؤص٤ش ٓوذ٢ُٓلإثلاؽ ػٖ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ، ٝ

رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اكشاد  اعزجبٗخرْ ه٤بط اُزؤ٤ًذ أُشزشى ثبعزخذاّ ، ار ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ

رظ٤ٜٔٔب ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٛذف اُجؾش، ٝهغٔذ الاعزجبٗخ ا٠ُ ٓؾٞس٣ٖ رٔضَ أُؾٞس الاٍٝ ػ٤٘خ اُجؾش، رْ 

ك٢ ؽ٤ٖ  ،) الإداسح ، اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ، اُزذه٤ن اُخبسع٢( ثبُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاؽزٟٞ ػ٠ِ صلاصخ اثؼبد ٢ٛ

رْ  ؽظبئ٤خ، الاعب٤ُت الا أُؾٞس اُضب٢ٗ ثبُجؼذ اُج٤ئ٢ ، ٝثؼذ إ رْ اخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ٝكن رٔضَ

زوذ٣ْ روش٣ش سهبث٢ ٖٓ هجَ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ ٣زؼٖٔ ث رٔضِذ اٜٛٔب ،اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد

بٜٓب ثبُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد رذه٤ن اٗشطخ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٝرٞؽ٤ذٙ ٤ُزغ٠٘ ٓزبثؼخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ ٓذٟ ه٤

٣٘جـ٢ ر٘ل٤ز اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ، ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ اْٛ اُزٞط٤بد ٢ٛ : 

ُلإداسح اُؼ٤ِب ػٖ أُخبؽش أُؾزِٔخ  سإ٣خ شبِٓخ الإهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ٝلا ع٤ٔب آبٗخ ثـذاد لأٗٚ ٣وذّ

 أُزؼِوخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ.

  اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، اُزذه٤ن اُخبسع٢.،  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، اُزؤ٤ًذ أُشزشى: شئٛسٛخانًصطهحبد ان
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Abstract 

Despite the importance of environmental development in developing 

performance and supporting competitive advantage in economic units, there is a 

gap and lack of coordination between Combined Assurance providers 

(management, internal audit, external audit) to report on environmental 

development, and the research aims to measure the impact of Combined 

Assurance providers in achieving the dimension, The environment in the Iraqi 

economic units, as the joint affirmation was measured using a questionnaire that 

was distributed to the individuals of the research sample, which was designed in 

line with the objective of the research, and the questionnaire was divided into 

two axes representing the first axis of Combined Assurance affirmation and it 

contained three dimensions (management, internal audit, external audit). ), while 

the second axis represents the environmental dimension, After the hypotheses 

of the research were tested according to statistical methods, a set of conclusions 
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was reached, the most important of which was the submission of an oversight 

report by the assurance providers that includes auditing and unifying the 

activities of the environmental dimension so that the economic unit can follow 

up on the extent to which it preserves economic and environmental resources, 

and the research reached the most important recommendations They are: 

Combined Assurance should be implemented in Iraqi economic units, 

particularly the Baghdad Municipality, as it provides a comprehensive view of 

senior management on potential risks related to environmental activities. 

Keywords: Combined Assurance, sustainable development, internal audit, 

external audit. 

 :انًمذيخ

ادٟ ا٠ُ رضا٣ذ اُطِت ُِجؾش ػٖ ا٤ُبد سهبث٤خ ٗظشاً ُزؼذد الاٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ    

عذ٣ذح ُزؼض٣ض ٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٜزٙ الأٗشطخ، ًٔب إ ٓغزٟٞ اُزؼو٤ذ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٣زطِت 

ص٣بدح  رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ آ٤ُبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثغبٗت اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ُزوذ٣ْ رؤ٤ًذاد ثخظٞص هذسح 

ػ٠ِ اُزذه٤ن  ٝإ اطؾبة أُظِؾخ ادسًٞا طؼٞثخ الاػزٔبدػ٠ِ أداء أػٔبُٜب. اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ

، ٓٔب ادٟ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ا٤ُبد سهبث٤خ أخشٟ، لا ع٤ٔب  ًٔوذّ رؤ٤ًذ ٝؽ٤ذ داخَ اُٞؽذح الإهزظبد٣خاُذاخ٢ِ 

٢ اُٞؽذح ٝإ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  روذّ رؤ٤ًذاد ؿ٤ش ًبك٤خ ثشؤٕ اُؾًٞٔخ ٝاداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ ك

الاهزظبد٣خ ، إ رؼذد ٝظبئق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ؼذ آشاً ا٣غبث٤بً، الا اْٜٗ ٣ٔبسعٕٞ رؤ٤ًذارْٜ ٝكن اعشاءاد 

٣ئد١ ا٠ُ ٗشٞء كغٞح ٝكشاؽ ك٢  ، ٓٔبٓ٘لظِخ ػٖ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ثغجت رؼذد ٝاخزلاف ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ

٤ٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ، ٖٝٓ اعَ رغ٘ت روذ٣ْ رؤ٤ًذاد اُزؤ٤ًذ ٝرؾذ٣ذا ث٤ٖ ًَ ٖٓ الإداسح ٝٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ اُذاخ٤ِ

 2009( ؽٍٞ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ ع٘ٞة اكش٣و٤ب ك٢ ػبّ KING IIIٓ٘لظِخ ٝؿ٤ش ٓ٘غوخ اهزشػ روش٣ش)

ا٠ُ رط٣ٞش اُؼلاهخ اُز٤ِ٤ٌٔخ ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ ٖٓ خلاٍ ر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ ٓخزِق ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ ك٢ 

ٞد ك٢ اُزؤ٤ًذ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٗٔٞرط اُزؤ٤ًذ أُشزشى ُزو٤َِ اُلغٞاد اُٞؽذح الإهزظبد٣خ ُغذ اُلشاؽ أُٞع

ٝاُلشاؽ أُٞعٞد ك٢ رؤ٤ًذارْٜ، ار رزٔضَ اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ ُِزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ ٓؾبُٝخ روذ٣ْ رؤ٤ًذ ًبَٓ 

ن ُٝؼٔبٕ رؾو٤  ثشؤٕ كؼب٤ُخ أٗظٔخ اُؾًٞٔخ ٝاداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُٞؽذح الإهزظبد٣خ.

٣جشص دٝس اُزؤ٤ًذ أُشزشى ثبػزجبسٙ ٗٔٞرط ٣غؼ٠ ا٠ُ ر٘غ٤ن ع٤ٔغ اُغٜٞد ٝاُزؤ٤ًذاد  ج٤ئ٤خاُز٤ٔ٘خ اُ

أُزؼِوخ ثٌبكخ الأٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذح الإهزظبد٣خ ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رذػْ اُغٜٞد اُشا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن 

 .ج٤ئ٤خالاٛذاف أُشعٞٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُ

 ع٤ز٘بٍٝ اُجؾش أُؾبٝس الار٤خ:ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش 

 ُجؾش ٝدساعبد عبثوخ.أُٔؾٞس الاٍٝ  : ٜٓ٘غ٤خ أ

 .ٓلّٜٞ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝٓوذٓٞٙأُؾٞس اُضب٢ٗ : 

 .ئششارٜبٝٓاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ  ٓلّٜٞأُؾٞس اُضبُش : 

  .اُج٤ئ٤خرؤص٤ش اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُؾٞس اُشاثغ :  

 .رؤص٤ش اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ : ه٤بطأُؾٞس اُخبٓظ

 اُغبدط : الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد أُؾٞس

 انًحٕس الأٔل/ يُٓجٛخ انجحش ٔدساسبد سبثمخ

 : ًٔٚكٍ رحذٚذ يشكهخ  انجحش فٙ انزسبإلاد اٜرٛخ: انجحشٔلا: يشكهخ أ

ُزؤ٤ًذ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثؤثؼبد َٛ ٛ٘بى رؼبٕٝ ٝر٘غ٤ن ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ  .1

 ك٢ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ؟    ج٤ئ٤خاُز٤ٔ٘خ اُ

 َٛ ٛ٘بى رؤص٤ش ُٔوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ؟    . 2



 

852 
 

 اًْٛخ انجحشصبَٛبً: 

، ار ٣غزٔذ اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ ؽذاصخ  اُج٤ئ٤خرزٔضَ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ دٝس اُزؤ٤ًذ أُشزشى ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ٓٞػٞع اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُزؤ٤ًذاد اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ اُذاخ٤٤ِٖ  

ٝاُخبسع٤٤ٖ ٝالإداسح ٝدٝسٙ ك٢ ٓؼبُغخ الاصدٝاع٤خ ك٢ رؤ٤ًذارْٜ أُوذٓخ ٝرو٤َِ اُلغٞاد ث٤ْٜ٘ ُـشع 

٢ اداء الأٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ ثٜذف ؽٔب٣خ ؽظخ ٓؼبُغخ ٗوبؽ اُخَِ ٝاُؼؼق ك

الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝاُلاؽوخ ثشٌَ ع٤ِْ ٝػبدٍ، ُز٤ٌٖٔ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ثؤثؼبدٛب اُضلاصخ )الاهزظبد١ ٝاُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢(. 

 :٢ا٥راٛذاف اُجؾش : ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن  صبُضبً: 

 ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٝاٛذاف اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝٓوذ٤ٓٚ . .1

 .ٝٓئششارٜب اُج٤ئ٤خث٤بٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ  .2

 .اُج٤ئ٤خرؤص٤ش اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  .3

  ه٤بط رؤص٤ش ٓوذ٢ٓ  اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ .4

 سبسٛخ الأرٛخ:أنجحش انٗ انفشضٛخ الأٚسزُذ  -فشضٛخ انجحش ساثؼبً: 

سرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞؽذاد ارٞعذ ػلاهخ  .1

 الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ.

رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞؽذاد  .2

 الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ.

 خبيسب: دساسبد سبثمخ 

( ثؼُٕاٌ " دٔس يشاجؼخ انجؼذ انجٛئٙ فٙ دػى رمبسٚش انزًُٛخ انًسزذايخ 2012اسخ )انشؼجبَٙ ، دس .1

 دساسخ اسزكشبفٛخ فٙ يُشآد الاػًبل فٙ انجٛئخ انًصشٚخ "

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس رذه٤ن اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ٓ٘شآد الاػٔبٍ أُظش٣خ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف    

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ دساعخ ٓذٟ اُزضاّ ٓ٘شآد الاػٔبٍ ثبُزذه٤ن اُج٤ئ٢ لاؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

٤ن اُج٤ئ٢ ٝدٝسٙ ك٢ دػْ روبس٣ش لاؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝالاثؼبد أُزؼذدح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُزذه

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، ٝرْ اعخذاّ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ك٢ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اْٛ 

الاعز٘زبعبد : ػذّ ٝعٞد اخزلاكبد عٞٛش٣خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٝاهغ رذه٤ن 

خ ، ٝرٞطِذ ا٠ُ اْٛ اُزٞط٤بد : رشغ٤غ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ٓ٘شآد الاػٔبٍ أُظش٣

ػ٠ِ ا٣غبد اداساد ث٤ئ٤خ ٓزخظظخ ك٢ ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ رٌٕٞ ٜٓٔزٜب الاعبع٤خ ك٢ ٤ًل٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝٓشاهجزٜب ٝرغ٘ت الاخطبس اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ.

ئٙ فٙ رمٛٛى الاداء انجٛئٙ كًزطهت نزحمٛك ( ثؼُٕاٌ " اًْٛخ انًشاجؼخ انج2012ٛدساسخ ) لٛلاٌ ،  .2

 -دساسخ حبنخ يئسسخ ثُبء انٓٛبكم انًؼذَٛخ انًصُؼخ -انزًُٛخ انًسزذايخ فٙ  انٕحذاد الالزصبدٚخ

BATICIM- "ٙاو انجٕال 

داء اُج٤ئ٢ ًٔطِت ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ رو٤٤ْ الأظٜبس اٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ    

دٝاد اُلبػِخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ، ٝرٞطِذ ٖٓ الإٔ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ أثبػزجبس  ٝرُي

اُذساعخ ا٠ُ اْٛ الاعز٘زبعبد ٛٔب : ٣ؼذ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ اُٞؽذح اُٞؽذح 
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٣خ ، إ اصد٣بد اُٞػ٢ ثبلاػزجبساد الإهزظبد٣خ ثبُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزخزٛب اُٞؽذح الاهزظبد

اُج٤ئ٤خ دكغ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ا٠ُ اُو٤بّ ثزذه٤ن ٗظبّ الاداسح اُج٤ئ٤خ ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اْٛ اُزٞط٤بد 

ٛٔب: ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝٗظبّ الاداسح ٝرؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ ، ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ 

الاداء اُج٤ئ٢ ًٔطِت ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ  ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ُزو٤٤ْ

 اُزِٞس.

( ثؼُٕاٌ " دٔس أنٛبد انحٕكًخ فٙ رفؼٛم ثشَبيج انزؤكٛذ انًشزشن نزمبسٚش  2012دساسخ )ػجذ الله ،.  3

 ثحش يُشٕس. "الاسزذايخ

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ روذ٣ْ اؽبس ٓزٌبَٓ ُزلؼ٤َ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؤ٤ًذ روبس٣ش    

الاعزذآخ ثؤثؼبدٛب أُخزِلخ الإهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ار ٣ٔضَ اُزؤ٤ًذ أُشزشى آ٤ُخ ُزخط٤ؾ ٝر٘غ٤ن 

ٞؽذح الإهزظبد٣خ، ٝرْ اعزخذاّ هبئٔخ اعزوظبء ك٢ عٜٞد اُزؤ٤ًذ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُزذػ٤ْ اُج٤ئخ اُشهبث٤خ ُِ

ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش،  ٝهذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد أٜٛٔب:  رضا٣ذ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ 

٣ٌٖٔ إٔ رئد٣ٚ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ رؤ٤ًذ روبس٣ش الاعزذآخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُذٝس 

ثؼشٝسح ه٤بّ أُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثبُغؼ٢ ٗؾٞ اطذاس ٓؼ٤بس رؤ٤ًذ  الاعزشبس١ ، ٝاٝطذ اُذساعخ

ٓؾ٢ِ ٝد٢ُٝ ِٓضّ ٣٘ظْ ػ٤ِٔخ رؤ٤ًذ روبس٣ش الاعزذآخ ثؤثؼبدٛب أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ اعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 اُزؤ٤ًذ أُشزشى.

 An exploratory study on the components“( ثؼُةٕاٌ   Maroun & Prinsloo,2020دساسةخ ) -1

and quality of combined assurance in an integrated or a sustainability reporting 

setting”                                                        ٙدساسخ اسزكشبفٛخ حٕل يكَٕبد ٔجٕدح انزؤكٛذ انًشزشن فة"

 اػذاد رمشٚش يزكبيم أٔ يسزذاو " يمبنخ يُشٕسح . 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ْ د٤َُ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اخزلاف عٞدح اُزؤ٤ًذ أُشزشى ثي٤ٖ اُٞؽيذاد الإهزظيبد٣خ، ٝريْ     

اعييزخذاّ رؾ٤ِييَ اُج٤بٗييبد كيي٢ ه٤ييبط ٓزـ٤ييشاد اُجؾييش، ٝرييْ اُزٞطييَ اُيي٠ اعييز٘زبعبد اٜٛٔييب: إ كيي٢ ٓؼظييْ 

٣زؼِن ثبُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ  اُؾبلاد رذسط اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ ث٤بٗبد طش٣ؾخ ؽٍٞ ٓغئ٤ُٝبد ٓذ٣ش٣ٜب ك٤ٔب

ٝالاعييزذآخ ٝاشييبسح ٝاػييؾخ اُيي٠ إ اُزوييبس٣ش خؼييؼذ ػِيي٠ الأهييَ ُشييٌَ ٓييٖ أشييٌبٍ اُزؤ٤ًييذ، ٝرٞطييِذ 

اُذساعخ اُي٠ اٛيْ اُزٞطي٤بد ٜٓ٘يب: ٣وزيشػ اُجؾيش رؼش٣ليبً ُغيٞدح اُزؤ٤ًيذ أُشيزشى ٣ٝويذّ ؽغيبثبً أ٤ُٝيبً ُؾبُيخ 

٣و٤ييب، اعييشاء ثؾييش اػييبك٢ ؽييٍٞ رؤ٤ًييذ الاعييزذآخ اُزؤ٤ًييذ أُشييزشى ثٞاعييطخ ػ٤٘ييخ ٓييٖ شييشًبد ع٘ييٞة اكش

ٝاُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ٓغ ٓو٤بط اُغٞدح أُوزشػ ٝٛٞ ٗوطخ اٗطلام ٜٓٔخ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ أُٜز٤ٖٔ ثلْٜ اُزؤ٤ًذاد 

 ك٢ ع٤بهبد أخشٟ ؿ٤ش أُب٤ُخ.

 نسبثمخسبدسب: يٕلف انجحش انحبنٙ يٍ انذساسبد ا

 اٗٔٞرط روذ٣ْٖٓ خلاٍ  اُج٤ئ٤خٝاُز٤ٔ٘خ  اُزؤ٤ًذ أُشزشىؽبٍٝ اُجبؽضبٕ اُشثؾ ث٤ٖ ٓٞػٞػ٤ٖ ٓخزِل٤ٖ ٛٔب 

٢ٛٝ ٖٓ اُذساعبد اُو٤ِِخ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب  ، اُج٤ئ٤خٝرؤص٤شٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ُزوش٣ش اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٓوزشػ

 ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ.

 زشن ٔيمذيِٕانًحٕس انضبَٙ : يفٕٓو انزؤكٛذ انًش

 ألاً : َشؤح انزؤكٛذ انًشزشن

٣وّٞ ٓوذٓٞ خذٓبد اُزؤ٤ًذ ثز٘ل٤ز أٗشطخ اُزؤ٤ًذ ثشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ار ٣ئد١ ٛزا اُٜ٘ظ    

ا٠ُ رؤ٤ًذ الاٗشطخ ٝأُٞاسد ُؼٔبٕ رٞك٤ش كؼبٍ ًٝلٞء ٖٓ هجَ الإداسح ٝاداسح أُخبؽش ٝالإداسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

بؽش أُز٘ٞػخ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُزذه٤ن اُخبسع٢ ٌُٖٝ ثذٕٝ ر٘غ٤ن ث٤ْٜ٘،  ٝإ أُخ

اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ ادد ا٠ُ ػذّ كبػ٤ِخ ٛزا اُٜ٘ظ ، ٖٝٓ أعَ رغ٘ت روذ٣ْ رؤ٤ًذاد ٓ٘لظِخ اهزشػ روش٣ش 

(King III ّؽٍٞ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ ع٘ٞة اكش٣و٤ب  ك٢ ػب )لأٍٝ ٓشح ك٢ الإطذاس اُضبُش ٖٓ  2009
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ً ٛزٙ رط٣ٞش اُؼلاهخ اُز٤ِ٤ٌٔخ ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ  Kingٓذٝٗخ  خذٓبد اُزؤ٤ًذ رؾذ ر٘غ٤ن ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝاطلب

 (.Schreurs & Marais، 73:2015اُؼلاهخ ثـ "اُزؤ٤ًذ أُشزشى" )

 صبَٛبً : يفٕٓو انزؤكٛذ انًشزشن

رْ رؼش٣ق اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٖٓ هجَ ٓؼٜذ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ع٘ٞة اكش٣و٤ب ثؤٗٚ " رٌبَٓ ٝٓٞاءٓخ ػ٤ِٔبد    

الإهزظبد٣خ ُزؼظ٤ْ ٓشاهجخ أُخبؽش ٝاُؾًٞٔخ ًٝلبءح اُشهبثخ ٝرؾغ٤ٖ اُزؤ٤ًذ اُشبَٓ ا٠ُ اُزؤ٤ًذ ك٢ اُٞؽذح 

 (.IODSA, 2009:117ُغبٕ اُزذه٤ن ٝأُخبؽش ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس هبث٤ِخ اُششًخ ُِٔخبؽش")

ٗظٔخ ًٔب ػُشف ثؤٗٚ "ٝع٤ِخ ُزوذ٣ْ اُزؤ٤ًذ ثطش٣وخ كؼبُخ ًٝلٞءح رزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب أ

 (.Huibers،3:2015اُزظ٤٘ق ٝأشٌبٍ اُزوبس٣ش أُخزِلخ اُز٢ روذٜٓب الاؽشاف أُخزِلخ" )

( ثؤٗٚ " اُ٘ٔٞرط اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣غؼ٠ ا٠ُ اُزخِض ٖٓ اُزؤ٤ًذاد اُضائذح ٣ٝNicholson&Bakerشٟ )

ُٝغبٗٚ ٝؿ٤ش اُؼشٝس٣خ ك٢ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ، ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رُي الا ارا ًبٕ ٓغِظ الإداسح 

 (.Masegare، 133:2018ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٓبٛشٕٝ ٝٓطِؼٕٞ ػ٠ِ ٛزا أُٞػٞع" )

 صبنضبً : اْذاف انزؤكٛذ انًشزشن: ٚٓذف انزؤكٛذ انًشزشن انٗ رحمٛك الاْذاف الأرٛخ:

أعَ . ٣زْ روذ٣ْ اؽبس ٓزٌبَٓ ٣زؼٖٔ ًَ أٗشطخ اُزؤ٤ًذ ٣ٝزطِت اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ خذٓبد اُزؤ٤ًذ ٖٓ 1

 (.Decaux، 45:2015رؤ٤ًذ كؼبٍ ًٝلٞء)

ة. رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزؤ٤ًذ أُغزِٔخ ٖٓ الإداسح ٖٝٓ ٓوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذاد اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ ك٤ٔب ٣شرجؾ 

 .( Forte&Barac،73:2015ثبُٔخبؽش اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُٞؽذح الإهزظبد٣خ)

بػهٛخ اداسح انًخبطش ٔاَظًخ انشلبثخ انذاخهٛخ يٍ خلال د. رمذٚى رؤكٛذ شبيم نجًٛغ الاَشطخ انٗ يجهس الإداسح ثشؤٌ ف

 انضلاس رُسٛك اَشطخ انزؤكٛذ يٍ يصبدس انزؤكٛذ انًخزهفخ ٔرُسٛك خطٕط انذفبع

2015:57)،Decaux&Sarens .)  

 ساثؼبً : يمذيٙ انزؤكٛذ انًشزشن

 (:Prinsloo،70:2015)رْ روذ٣ْ ٓوذ٢ٓ خذٓبد اُزؤ٤ًذ ٖٓ هجَ ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ْٝٛ 

 الاداسح:  .1

٣وّٞ ٓغِظ الاداسح ثزل٣ٞغ ٓغئ٤ُٝبد اداسح أُخبؽش ُلإداسح، ٝاُز٢ رؼَٔ ثظلزٜب اُؾبسط ٝاُٞط٢    

ػ٠ِ ٤ًل٤خ ه٤بّ الإداسح ثبدخبٍ ٤ٛبًَ اُشهبثخ  COSOػ٠ِ ٓظبُؼ ٓغِظ الاداسح ، ٣ٝ٘ض اؽبس ػَٔ 

ظبد٣خ، ار إ ػ٘ظش اُشهبثخ ٛٞ اُؼ٘ظش ٝأٗشطخ أُشاهجخ ٝاُز٢ رغزِضّ خطؾ ػَٔ داخَ اُٞؽذاد الإهز

الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ ٓغئ٤ُٝبد الإداسح ٣ٜٝذف ا٠ُ ػٔبٕ اُزؤ٤ًذ أُغزٔش ٖٓ أعَ إٔ ٣ٌٕٞ ٗشطبً ك٢ رض٣ٝذ 

ٓغِظ الإداسح ٝالإداسح ثبُٔئششاد أُجٌشح ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾو٤ن الأٛذاف اُزشـ٤ِ٤خ ٝٓؼبُغخ أٝعٚ اُوظٞس 

(19:2015،Marais&Rossouwٝروغ ،)  ػ٠ِ ػبرن الإداسح  ٓغئ٤ُٝخ ػٔبٕ ٝػغ ٗظبّ سهبثخ داخ٢ِ

(. ٝإ الإداسح ٓغئُٝخ ػٖ ػٔبٕ Badara ،18:2013كؼبٍ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؾذدح )

ٝعٞد اؽبس ه١ٞ ُِٔخبؽش ٝاُشهبثخ ُزؾذ٣ذ ٝرظؾ٤ؼ الاٗؾشاكبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝٓؼبُغزٜب ثشٌَ 

 (.Huibers،2:2015ٓ٘بعت)

  انزذلٛك انذاخهٙ. 2

ًضش ٖٓ هبئٔخ ُٔغئ٤ُٝبد أاُٞهذ اُؾب٢ُ،  ا٠ُبد ٢ً٤ ٖٓ اُزغؼ٤٘٤شٓأطذس ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ الأ    

رْ  اراُزطٞس اُز١ ؽذس خلاٍ أُشؽِخ،  1999، ٣ٝؼٌظ رؼش٣ق اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُؼبّ  أُذهن اُذاخ٢ِ

ه٤ٔخ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد  لاػبكخٝرؤ٤ًذ ٓٞػٞػ٢ ٓغزوَ  عزشبس١ا"ٗشبؽ  ثبٗٚرؼش٣ق اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 
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عِٞة ٜٓ٘غ٢ ٓ٘ظْ ُزو٤٤ْ ا٣غبػذ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٖٓ خلاٍ ٝ،  اُٞؽذح الاهزظبد٣خ

 (.Dichabe،14:2020داسح أُخبؽش ٝاُؾًٞٔخ" )اداسح ػ٤ِٔبد اٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ 

 أُزطِجبد اُغذ٣ذح اُز٢ كشػٜب هبٕٗٞغ اصد٣بد صادد ٤ٔٛٓخ دٝس ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ إ أ    

"Sarbanes-Oxley 2002"  ٖٓ ْ٣ؾذد ثشٌَ هبؽغ دٝس ُ اُوبٕٗٞ إػ٠ِ اُششًبد، ٝػ٠ِ اُشؿ ْ

 رٞع٤غ ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ ُغ٘خ اُزذه٤ن إٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ؽًٞٔخ اُششًبد، الا 

ً ؼ٢ ، ٣وز أُذهن اُخبسع٢ٝالاداسح ، ،  ػزجبسٙ ؽشكبً ساثؼبً ك٢ برٞع٤غ دٝس ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ث ا٣ؼب

  (.2: 2008)ػ٤غ٠،ؽًٞٔخ اُششًبد 

 انزذلٛك انخبسجٙ .3

ٝٛٞ اُزذه٤ن اُز١ ٣زْ ٖٓ هجَ ؽشف ٖٓ خبسط اُٞؽذح الاهزظبد٣خ، ار ٣ٌٕٞ ٓغزولا ػٖ اداسح اُٞؽذح      

:  2012، ٝاُٜذف الأعبط ٓ٘ٚ اػطبء سأ١ ك٢٘ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ )دؽذٝػ ٝاُوبػ٢، الإهزظبد٣خ

(، كؼلا ػٖ اثذاء اُشأ١ ك٢ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝث٤بٕ ٓذٟ ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد أُٞػٞػخ ُِٞؽذح  52

ُخبسع٢ ٖٓ (، ٣ٝزْ اششاى اُزذه٤ن ا7:  2017الاهزظبد٣خ أٝ اُزذه٤ن لأؿشاع خبطخ )اُطبئ٢ ٝؽ٤ٔذ ، 

ً ُوٞا٤ٖٗ أٝ هٞاػذ ٓؾذدح   هجَ اُٞؽذح الإهزظبد٣خ ُزوذ٣ْ سأ١ ٓغزوَ ثشؤٕ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٝكوب

-Bai&Al،20:2020ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٣ٌٕٝٞ ٓغزولاً ػٖ اُٞؽذح الإهزظبد٣خ اُز٢ ٣زْ رذه٤وٜب)

Shaheen .) 

 ٔيئششارٓب انجٛئٛخيفٕٓو انزًُٛخ  –انًحٕس انضبنش 

      انجٛئٛخألاً: يفٕٓو انزًُٛخ 

إ ػِْ أُؾبعجخ ٣غبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ اُز٢     

رؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓٞصٞم ثٜب رؼَٔ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ ػ٠ِ روذ٣ٜٔب ُِٔغزٔغ ُٝلاؽشاف أُغزل٤ذح ٖٓ 

٤بٕ ٝاهغ اُؼلاهخ اُز٢ رشثؾ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ ثبُٔغزٔغ رْ اُٞطٍٞ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ُٝـشع ث

ا٠ُ اْٛ اُؼ٘بطش اُز٢ رذػْ ٛز٣ٖ اُغبٗج٤ٖ ٖٓ عٞاٗت ػِْ أُؾبعجخ ك٢ أُغزوجَ ، ٖٝٓ اعَ اُزطٞس 

ٝاُزؤط٤َ ُؾَ أُشبًَ أُؾبعج٤خ أُؼبطشح اطجؼ رِٞس اُج٤ئخ اؽذ الإرغبٛبد اُٜبٓخ ٝاُؾذ٣ضخ اُز٢ ٗبُذ 

 (.83:2020)ثٞسٝثؾش،ٔبّ ًج٤ش ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ك٢ ٓخزِق اُذٍٝ اٛز

ثبُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الاساػ٢ اُضساػ٤خ  خاُج٤ئ٤ اُز٤ٔ٘خ رشرجؾ

ٝأُٞاسد أُبئ٤خ ثظٞسح ٓضب٤ُخ ػٖ ؽش٣ن الأعظ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ ؽ٤ش الاػزجبساد 

 (:22:2012اُج٤ئ٤خ الار٤خ )ػٔبسح،

أ. هبػذح أُخشعبد : ٣٘جـ٢ ٓشاػبح ؽغْ أُخِلبد ثؾ٤ش لا رئصش ػ٠ِ اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُلاسع اٝ هذ 

 رئصش ػ٠ِ اعز٤ؼبثٜب ٓغزوجلاً.

ة. هبػذح أُذخلاد : ٝاُز٢ رشَٔ ٓظبدس ٓزغذدح ًبُزشثخ ٝأُبء ٝاُٜٞاء ، ٝٓظبدس ؿ٤ش ٓزغذدح 

ب إ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ رغؼ٠ ا٠ُ رؾغ٤ٖ سكب٤ٛخ الإٗغبٕ ػٖ ؽش٣ن ؽٔب٣خ ٓظبدس ًبُٔؾشٝهبد، ًٔ

أُٞاد اُخبّ أُغزخذٓخ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد الإٗغبٕ ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذّ رغبٝص اُ٘لب٣بد اُجشش٣خ ُِؾذ 

 (.Heilala  et al ،11:2015أُغٔٞػ ُٜب ، ٖٓ أعَ ٓ٘غ أ١ ػشس هذ ٣ِؾن ثبلإٗغبٕ )

 د انجٛئٛخصبَٛبً : انًئششا

 (:2008)ا٤ُٜز٢ ٝأُٜ٘ذ١،رزٔضَ أُئششاد اُج٤ئ٤خ ثبلأر٢ 
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. اُـلاف اُغ١ٞ : ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُوؼب٣ب اُز٢ ر٘ذسط ك٢ اؽبس اُـلاف اُغ١ٞ ٝرـ٤شارٚ ، ٜٓ٘ب اُزـ٤ش 1

أُ٘بخ٢، صوت الأٝصٕٝ ، ٗٞػ٤خ اُٜٞاء ، ٝرزظَ رؤص٤شاد ٛزٙ اُوؼب٣ب ثظٞسح ٓجبششح اٝ ؿ٤ش ٓجبششح 

 الإٗغبٕ  ٝاعزوشاس ٝرٞاصٕ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢.ثظؾخ 

. الاسع : رؼذ هؼ٤خ ٓؼوذح ٝٛبٓخ ٝراد رشؼجبد ًض٤شح ك٢ ػلاهزٜب ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، ار إ ؽشم   2

ٝٝعبئَ اعزؼٔبٍ الأساػ٢ ٢ٛ اُز٢ رؾذد ثظٞسح سئ٤غخ ٓذٟ اُزضاّ اُذٍٝ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرطج٤ن 

طِت ارخبر هشاساد ع٤بع٤خ ٝاهزظبد٣خ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ ٓجبدئٜب، كبٕ اعزخذاّ الاساػ٢ ٣ز

 أُغئ٤ُٝخ الإداس٣خ ٝاُغ٤بع٤خ.

. ا٤ُٔبٙ اُؼزثخ : إ ػ٤ِٔخ الاعزذآخ ٤ُِٔبٙ راد أُذٟ اُجؼ٤ذ ٓؾلٞكخ ثبُشي ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘بؽن اُؼبُْ، 3

ً ٗظق ا٤ُٔبٙ أُزبؽخ ثظٞسح ٤ٓغٞسح ، ٝإ اعزؼٔ بٍ ا٤ُٔبٙ ٣زضا٣ذ ؽ٤ش إ اُجشش ٣غزؼِٕٔٞ ؽب٤ُب

 ثٔؼذٍ ٣زغبٝص ػؼق ٓؼذٍ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ.

. اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ : ٣زٔضَ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ؽ٤بح اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد أُٞعٞدح ك٢ اُطج٤ؼخ ٖٓ الاعزخذاّ 4

أُجبُؾ ك٤ٚ )أُلشؽ( ٝاُغ٤ئ لأؿشاع اُزظ٤٘غ ٝالاعزخذآبد الأخشٟ ُـشع اُؾلبظ ػ٠ِ رٞاصٜٗب 

 (.35:2012،)ػٔبسحك٢ اُطج٤ؼخ 

.اُجؾبس ٝأُؾ٤طبد : ثٔب إ اًضش عٌبٕ اُؼبُْ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ أُ٘بؽن اُغبؽ٤ِخ ُزُي كبٕ اٝػبػْٜ اُج٤ئ٤خ 5

 (.23:2011)٤ُٝذ،ٝالإهزظبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ رزؤصش ثؾبُخ اُجؾبس ٝأُؾ٤طبد 

 انجٛئٛخرؤصٛش انزؤكٛذ انًشزشن فٙ رحمٛك انزًُٛخ  –انًحٕس انشاثغ 

إ روذّ ٝرطٞس اُشؼٞة ٣زؼِن ثٔغزٟٞ ٓؼ٤شخ اكشادٛب ٝٓب ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ عِغ ٝخذٓبد ٣وذٜٓب    

اُغٜبص الاٗزبع٢ ، الا إ الاٗزبط اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ سكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ لا ٣زؾون ثٔغشد اهبٓخ اُٞؽذاد 

اداسرٜب ثٌلب٣خ، رؼٖٔ الاهزظبد٣خ أُ٘زغخ اٝ اُزٞعغ ك٤ٜب ، ثَ ٣زؾون ثزشـ٤َ ٛزٙ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝ

الأٓضَ ُٔٞاسدٛب ، ا١ ٣زؾون ٖٓ  الاعزضٔبساُؾظٍٞ ػ٠ِ اًجش هذس ٖٓ الإٗزبط ٝثؤهَ رٌِلخ ٖٓ خلاٍ 

 ( .1:2020خلاٍ اداسح ٛزٙ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ اداسح ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ )ثذس ٝ اُظجبؽ،

الأخ٤شح ٝك٢ ظَ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ رظبػذد ظبٛشح ر٘ب٢ٓ الاٛزٔبّ اُذ٢ُٝ أُجبشش ثٔٞػٞع   ا٥ٝٗخك٢    

الاداسح اُشش٤ذح ك٢ ػلاهزٜب اُلبطِخ ثبؽذاس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ اُؼلاهخ أُجبششح لأصش 

، ٣ٌٖٝٔ  إٔ الإداسح ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ داخَ أُغزٔؼبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ ظٜٞس ٓجذأ اُٞطب٣خ

٣غُزخِض ٖٓ ٛزا أُجذأ ٗٞػبً ٖٓ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ الإداسح ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ؽ٤ش  ٣ٌٕٞ ُلإداسح هذس ًج٤ش 

ٖٓ اُغ٤طشح  ػ٠ِ كؼب٤ُبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓغزٔغ ٖٓ اؽذاس  أ١ ٗٞع  ٖٓ اُز٤ٔ٘خ 

لإداسح اُشش٤ذح اُز٢ روّٞ ثشئٕٝ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ)ثؼ٤شح أُغزذآخ اُلبػِخ ٓب ُْ رزٞاكش ُذٟ ٛزا أُغزٔغ ا

 .)2:2008ٝثؼ٤شح،

إ الاٛزٔبّ ثبُزذه٤ن اُج٤ئ٢ اصداد ثظيٞسح ًج٤يشح ٝٓز٘ب٤ٓيخ خيلاٍ اُغي٘ٞاد اُو٤ِِيخ أُبػي٤خ، ٓ٘يز ظٜيٞس     

٤ن اُ٘بشييئخ ، ار ٣ؼييذ اُزيذه٤ن اُج٤ئي٢ ٓييٖ ٓليب٤ْٛ اُزيذه 1993ٓظيطِؾ٢ الإداسح اُج٤ئ٤يخ ٝاُزييذه٤ن اُج٤ئي٢ ػيبّ 

ٗظشاً ُٞعٞد ادساى ٓزضا٣ذ ثخظٞص أُشبًَ اُج٤ئ٤خ، ار روّٞ ثزغ٤ٔغ ادُيخ الاصجيبد أُزؼِويخ ثيبلاداء اُج٤ئي٢ 

 .(11،2018)اُشؼجب٢ٗ:ُِٞؽذح الأهزظبد٣خ 

إ أُشٌِخ أُزٔضِخ ثغٞء اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٣ؼذ ٖٓ اًجش أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ    

ٝخبطخ اُ٘ب٤ٓخ، ٝثبُشؿْ ٖٓ إ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ اُزي٢ رٞاعٜٜيب اُٞؽيذح الإهزظيبد٣خ ا٤ُيّٞ ٛي٢ ٤ُغيذ اُذٍٝ 

عذ٣ذح الا إ كْٜ اثؼبدٛيب ثيذأ ٓيئخشاً ثؼيذ ٓلاؽظيخ الاصيش اُيز١ ٣ؾذصيٚ اُزيذٛٞس اُج٤ئي٢ كي٢ اػيؼبف اُز٤ٔ٘يخ 

ؼ٤يخ أُزذاػ٤يخ، كؼيلاً ػيٖ إ ٝر٘بهض آٌب٤ٗبرٜب، كلا ٣ٌٖٔ ُِز٤ٔ٘يخ إ رويّٞ ػِي٠ هبػيذح ٓيٖ أُيٞاسد اُطج٤

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ لا ٣زْ ػ٘ذٓب لا ٣ؤخز اُ٘ٔٞ ك٢ ؽغيبثبرٚ رٌيب٤ُق ريذ٤ٓش اُج٤ئيخ كبُز٤ٔ٘يخ ٝاُج٤ئيخ ٣ٌٔيلإ ثؼؼئٜب 

 .(309،2014)ؽغ٤ٖ:اُجؼغ 
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٣ٝزٔضيييَ ٓويييذ٢ٓ اُزؤ٤ًيييذ اُخيييبسع٢ ثبُزيييذه٤ن اُخيييبسع٢ ،اُيييز١ ٣ؼيييذ ػ٤ِٔيييخ ٓ٘ظٔيييخ رٜيييزْ ثبػيييلبء اُضويييخ    

ٝأُظذاه٤خ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رؼذٛب اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖٓ هجَ شخض ٓغزوَ ٝٓئَٛ لإثيذاء اُيشأ١ 

شاف راد اُظيِخ ، أ١ إٔ اُل٢٘ ٝأُؾب٣ذ، ٣ٝزْ روذ٣ْ ٛزا اُشأ١ ػ٠ِ شٌَ روش٣ش ُزٞط٤َ اُ٘زيبئظ اُي٠ الأؽي

اُـشع ٖٓ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُخبسع٢  ٣زٔضَ أعبعب ك٢ اػطبء سأ١ ك٢٘ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝثبُ٘ظش 

ُِٔزـ٤شاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُؼبُْ خلاٍ ٜٗب٣بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٝثذا٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشيش٣ٖ، كويذ عؼِيذ  

شش ٓؼِٞٓبد  لا روزظش كويؾ ؽيٍٞ أدائٜيب الإهزظيبد١ ٓئعغبد الأػٔبٍ ك٢ ٓٞاعٜخ ػـٞؽبد ٓزضا٣ذح ُ٘

اٝ اُج٤ئ٢ كؾغت ثَ  ؽٍٞ ادائٜب أُغيزذاّ، اُيز١ ٣شاػي٢  اُغٞاٗيت الاعزٔبػ٤يخ ثغبٗيت الأػزجيبساد اُج٤ئ٤يخ 
 (.478:2020)اُجٌٞس١،

نزذلٛك ٔٚشٖ انجبحش اٌ رحمٛك انزًُٛخ انجٛئٛخ ٚزطهت لٛبو يمذيٙ انزؤكٛذ ) الاداسح ٔانزذلٛك انذاخهٙ ٔا   

انخبسجٙ ( ثزمذٚى رمشٚش سلبثٙ ٚزضًٍ رذلٛك الأَشطخ انجٛئٛخ ٚمذو انٗ نجُخ انزؤكٛذ انًشةزشن نكةٙ رؼًةم 

ػهٗ رٕحٛذ انزمبسٚش انًشسهخ يٍ يمذيٙ انزؤكٛذ نٛسُٗ نٓب يزبثؼخ يذٖ يسةبًْخ انٕحةذح الإلزصةبدٚخ فةٙ 

نلأجٛبل انحبنٛخ يغ ضةًبٌ ثمةبء حصةخ  انحفبظ ػهٗ انًٕاسد الإلزصبدٚخ ٔانجٛئٛخ ٔيذٖ رٕافش الأحزٛبجبد

الأجٛبل انمبديخ ٔرحذٚذ َمبط انخهم فةٙ اداء انٕحةذح  الألزصةبدٚخ ٔانزٕ ةٛخ ثًؼبنجةخ ا٘ خهةم ٚةئصش ػهةٗ 

 اداء الأَشطخ انجٛئٛخ.

 لٛبس ربصٛش يمذيٙ انزبكٛذ انًشزشن فٙ رحمٛك انزًُٛخ انجٛئٛخ  –انًحٕس انخبيس

 ألاً : انزحهٛم الاحصبئٙ

ذ اُجبؽش ػ٠ِ اعِٞة الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ُٔؼشكخ اساء اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، ار رْ اػذاد الاعزجبٗخ اػزٔ   

( اعزٔبسح  83( اعزٔبسح ٝرْ اعزلاّ )91أُغزخذٓخ ٝرظ٤ٜٔٔب ثٔب ٣زلائْ ٓغ ٛذف اُجؾش، ار رْ رٞص٣غ )

ٓؾٞس٣ٖ  رٔضَ  أُؾٞس الاٍٝ ( ، ٝرْ روغ٤ْ الاعزجبٗخ ا٠ُ 79كٌبٕ ػذد الاعزٔبساد اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ )

ثبُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاؽزٟٞ ػ٠ِ صلاصخ اثؼبد ٢ٛ ) الإداسح ، اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ، اُزذه٤ن اُخبسع٢( ٝرٔضَ 

 .خالاعزٔبػ٤ ثبُز٤ٔ٘خأُؾٞس اُضب٢ٗ 

 صبَٛبً : انصذق ٔانضجبد 

ٖٓ اُششٝؽ اُؼشٝس٣خ ٝاُلاصٓخ ُج٘بء الاخزجبساد ٝأُوب٤٣ظ ٝاُظذم ٣ذَُ ٣ؼذ اُظذم  إ.اُظذم : 1

كؼَ ؽش٣وخ ُو٤بط اُظذم ٛٞ اُظذم أػ٠ِ ٓذٟ ه٤بط اُلوشاد ُِظبٛشح أُشاد ه٤بعٜب، ٝإ 

 ٝإػشع كوشاد أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ُِؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤زٜب ،  ٣ٔضَُظبٛش١ ٝاُز١ أ

أُؾبعجخ ٖٓ خلاٍ ػشع اُلوشاد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ظبٛش٣بً رؾون طذم أُو٤بط 

 %( ٢ٛٝ ٗغجخ ٓوجُٞخ.90رلبم ُِخجشاء ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط )، ًٝبٗذ ٗغجخ الإ

ٚ ٓشر٤ٖ ك٢ ص٤ٖ٘ٓ ٓخزِل٤ٖ ر ٣ؼط٢ اُ٘زبئظ ٗلغٜب ثؼذ رطج٤و، ارغبم ك٢ ٗزبئظ أُو٤بط . اُضجبد : ٝٛٞ الإ2

 ضجبد ثطش٣وز٤ٖ، ٝرْ ؽغبة اُ كشاد ٗلغْٜػ٠ِ الا

عبط هغٔخ كوشاد أُو٤بط ا٠ُ أػ٠ِ روّٞ كٌشح اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ  إ:  ُزغضئخ اُ٘ظل٤خأُضجبد ثطش٣وخ أأ. 

 ٗظل٤ٖ ا٠ُٗظل٤ٖ ٓزغبٗغ٤ٖ ُٝـشع ؽغبة اُضجبد ػ٠ِ ٝكن ٛزٙ اُطش٣وخ ٣زْ روغ٤ْ كوشاد أُو٤بط 

سرجبؽ ث٤شعٕٞ اعزخشاط ٓؼبَٓ اٍٝ اُلوشاد اُضٝع٤خ ٣ٝؼْ اُضب٢ٗ اُلوشاد اُلشد٣خ ، ٝرْ ، ٣ؼْ الا

 ث٤ٖ دسعبد اُ٘ظل٤ٖ ٝٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثشإٝ اُزظؾ٤ؾ٤خ.

ؿِت أُٞاهق ٝرؼزٔذ ٛزٙ أٓؼبَٓ أُلب ٣ضٝدٗب ثزوذ٣ش ع٤ذ ك٢  إة. ٓؼبَٓ ) أُلب ( ُلارغبم اُذاخ٢ِ: 

رغبم اُلوشاد اٛزٙ أُؼبدُخ رؼٌظ ٓذٟ  لإٔ،  اُلشد ٖٓ كوشح ا٠ُ أخشٟ اداءرغبم ااُطش٣وخ ػ٠ِ 

 داخ٤ِبً.

 صبنضبً : انٕ ف الاحصبئٙ نًزغٛشاد انذساسخ

ُٝـشع ٓؼشكخ اعبثبد ارغبٛبد اُؼ٤٘خ رْ اعزؼٔبٍ الإؽظبء اُٞطل٢ ٝرْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد    

 ، هغْ ٓغز٣ٞبد ٛزا أُو٤بط ا٠ُ ٓب٢ِ٣:اُخٔبع٢ ك٢ رؾذ٣ذ اعبثبد اُلوشاد ُٝٔؼشكخ ٓغزٟٞ الاعبثخ

 ٓ٘خلغ عذا 1.80 – 1
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 ٓ٘خلغ 2.60 – 1.81

 ٓزٞعؾ 3.40 – 2.61

 ٓشرلغ 4.20 – 3.41

 ٓشرلغ عذاً  5.0 -4.21

 ساثؼبً : ػشض ٔرفسٛش َزبئج انًحبٔس

 ( ٗزبئظ ٓؾٞس اُزؤ٤ًذ أُشزشى1عذٍٝ )  

انٕسظ  

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛخ 

انُسجٛخ 

)%( 

رشرٛت الاًْٛخ 

 انُسجٛخ

ارجبِ يسزٕٖ 

 الاجبثخ

يؼبيم 

الاخزلاف 

)%( 

 8.0 ٓشرلغ عذاً  2 84.6 0.34 4.23 الاداسح

 11.5 ٓشرلغ 3 83.6 0.48 4.18 انزذلٛك انذاخهٙ

 10.3 ٓشرلغ عذاً  1 85.4 0.44 4.27 انزذلٛك انخبسجٙ
 SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ ثشٗبٓظ 

، ( 4.27ثِؾ ) ار ، ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢إٔ ثؼذ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ؽظَ ػ٠ِ ؤػلاٙ ٣زج٤ٖ ثأٖٓ اُغذٍٝ    

( 4.23عذاً ٤ِ٣ٝٚ ثؼذ الإداسح ثٞعؾ ؽغبث٢ )رغبٙ ٓشرلغ ب%( ٝث85.4ر ثِـذ )، اػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ؤٝث

( 4.18بث٢ )%( ٝثبرغبٙ أُشرلغ عذاً ٤ِ٣ٝٚ ٓؾٞس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٞعؾ ؽغ٤ٔٛ84.6خ ٗغج٤خ )ٝثب

ثؼبد ًبٕ أ١ ٖٓ الأخزلاف ٝاُز٢ رج٤ٖ ٖٝٓ خلاٍ ه٤ْ ٓؼبَٓ الإ،  %( ٝثبرغبٙ ٓشرلغ83.6ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ )

ً ك٢ أ ً اخزلاف ٛٞ الأهَ ٓؼبَٓ اعبثبرْٜ ؽ٤ش الأكشاد اُؼ٤٘خ اًضش رغبٗغب ثؼذ ٕ ؤك٘لاؽع ث ، ًضش رغبٗغب

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ًزُي اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٤ِ٣ٝٚ  داسح عبء ثبُٔشرجخ الا٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش اُزغبٗظ ٤ِ٣ٝٚ ثؼذ الإ

ٗؾشاف س١ عبءد ٓزٞاكوخ ٓغ ه٤ْ ٓؼبَٓ الإخزلاف ؽ٤ش اهَ ه٤ٔخ ك٢ الإٗؾشاف أُؼ٤بْ الإؤٕ ه٤ٗلاؽع ث

 خزلاف ٝٛزا ٣ذػْ ثشٌَ ًج٤ش رغبٗظ اُج٤بٗبد.ؼ٤بس١ هبثِزٚ اهَ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ الإأُ

 ٗزبئظ ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ: ( 2عذٍٝ )

انٕسظ  

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛخ 

انُسجٛخ 

)%( 

الاًْٛخ رشرٛت 

 انُسجٛخ

ارجبِ يسزٕٖ 

 الاجبثخ

يؼبيم 

الاخزلاف 

)%( 

 15.6 ٓشرلغ 2 83.2 0.65 4.16 انزًُٛخ انجٛئٛخ
 SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ ثشٗبٓظ 

( ٝثؤ٤ٔٛخ 4.16ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زج٤ٖ ثبٕ ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ؽظَ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )   

خزلاف رج٤ٖ اكشاد ػ٤٘خ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ اًضش ، ٖٝٓ خلاٍ ه٤ْ ٓؼبَٓ الإرغبٙ ٓشرلغ ٝثب%( 83.2ٗغج٤خ )

ً ك٢   خزلافٓغ ه٤ْ ٓؼبَٓ الإس١ عبءد ٓزٞاكوخ ٗؾشاف أُؼ٤باعبثبرْٜ ، ًزُي ٗلاؽع ثبٕ ه٤ْ الإرغبٗغب

خزلاف ٝٛزا ٣ذػْ ثشٌَ ًج٤ش رغبٗظ ؼ٤بس١ هبثِزٚ اهَ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ الإٗؾشاف أُؽ٤ش اهَ ه٤ٔخ ك٢ الإ

 اُج٤بٗبد.

 خزجبس فشضٛبد انذساسخاخبيسبً : 

 ٖٓ ششٝؽ رطج٤ن الاٗؾذاس اُخط٢ ٝالاسرجبؽ ٣غت إ رزٞصع اُج٤بٗبد اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.

 اُطج٤ؼ٢ ُِٔزـ٤شادأ. اخزجبس اُزٞص٣غ 

ار ع٤زْ اخزجبس  Kolmogorov-Smirnov Zع٤زْ اخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٌَُ ٓزـ٤ش ثٞاعطخ اخزجبس 

 اُلشػ٤خ اُؼبٓخ اُزب٤ُخ:

 كشػ٤خ اُؼذّ  : ث٤بٗبد ٓزـ٤ش ٓؼ٤ٖ رزٞصع اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.

 اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ: ث٤بٗبد ٓزـ٤ش ٓؼ٤ٖ لا رزٞصع اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.

٢ٛ  Kolmogorov-Smirnov Z(  ٗلاؽع ثبٕ ع٤ٔغ ه٤ْ أُؼ٣ٞ٘خ لاخزجبس 3ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )ٝاُ٘زبئظ 

 ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثبٕ ث٤بٗبد أُؾبٝس ٝالاثؼبد رزٞصع اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ0.05.٢اًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )
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 ٝطق ٝاخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ( 3عذٍٝ ) 

اُٞعؾ  أُزـ٤شاد

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

Kolmogorov-

Smirnov Z 

p-value اُوشاس 

 رزٕصع انزٕصٚغ انطجٛؼٙ 0.230 0.543 0.32 4.23 انزؤكٛذ انًشزشن

 رزٕصع انزٕصٚغ انطجٛؼٙ 0.062 1.130 0.65 4.16 انزًُٛخ انجٛئٛخ

 SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ ثشٗبٓظ 

 ة. اخزجبسفشضٛبد انجحش

سرجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ يمذيٙ اَّ ) رٕجذ ػلالخ أٔنٗ ٔانزٙ رُص ػهٗ انجحش الإفشضٛخ  خزجبسا. 1

 انزؤكٛذ انًشزشن ٔرحمٛك انزًُٛخ انجٛئٛخ فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ انؼشالٛخ(.

 سرجبؽ ث٤ٖ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاُجؼذ اُج٤ئ٢ُٔؼبَٓ الإ t( ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٝاخزجبس 4عذٍٝ )

 خانجٛئٛ انزًُٛخ 

 r t test 

 4.80 *0.48 انزؤكٛذ انًشزشن
 SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ ثشٗبٓظ              

أُؾغٞثخ ع٤ٔؼٜب اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  tٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ كوذ ثِـذ ه٤ْ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزؤ٤ًذ 1.99( ٝاُجبُـخ )78( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05)

أُشزشى ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ، ًٔب ٗلاؽع ثبٕ ع٤ٔغ اشبساد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓٞعجخ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُؼلاهخ 

 .خاُج٤ئ٤ ٝاُز٤ٔ٘خؤ٤ًذ أُشزشى ؽشد٣خ ث٤ٖ اُز

ْٔزا يب ٚضجذ انفشضٛخ ثؤَّ رٕجذ ػلالخ اسرجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ يمذيٙ انزؤكٛذ انًشزشن ٔرحمٛك 

 انزًُٛخ انجٛئٛخ فٙ انٕحذاد الإلزصبدٚخ انؼشالٛخ.

انزؤكٛذ  رٕجذ ػلالخ رؤصٛش راد دلانخ يؼُٕٚخ نًمذيٙ خزجبس انفشضٛخ انضبَٛخ ٔانزٙ رُص ػهٗ اَّ )ا .2

 انًشزشن فٙ رحمٛك انزًُٛخ انجٛئٛخ فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ انؼشالٛخ(.

 َزبئج الاَحذاس انخطٙ انجسٛظ فٙ رؤصٛش انزؤكٛذ انًشزشن فٙ انزًُٛخ انجٛئٛخ :(5جذٔل )

لًٛخ  نًزغٛش انًؼزًذأ نًزغٛش انًسزممأ

 انضبثذ

لًٛخ يؼبيم 

 ثٛزب

لًٛخ يؼبيم انزحذٚذ 

% 

 انذلانخ انًحسٕثخF لًٛخ 

 ٔجٕد رؤصٛش 23.21 0.23 0.26 0.02 انزًُٛخ انجٛئٛخ انزؤكٛذ انًشزشن

  3.96(=109،1% ٝدسعخ ؽش٣خ )5ُغذ٤ُٝخ ثٔغزٟٞ دلاُخ أ Fه٤ٔخ 

 SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلإاُغذٍٝ ٖٓ 

( ٝدسعخ 0.05دلاُخ )ًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أ( ٢ٛٝ 23.21أُؾغٞثخ ) Fثِـذ ه٤ٔخ    

ٛ٘بى رؤص٤ش راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ اُز٤ٔ٘خ  إٔ ( ٝٛزا ٣ؼ3.96٢٘( ٝاُجبُـخ )77،1ؽش٣خ )

٣غبث٢ )ػلاهخ ؽشد٣خ(، ٝثِـذ ه٤ٔخ اص٤ش ؤٕ اُزؤٛزا ٣ؼ٢٘ ث، شبسح ٓؼبَٓ ث٤زب ٓٞعجخ ااُج٤ئ٤خ ، ٝثٔب إ 

اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ٖٓ %( ٖٓ 23( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثبٕ )0.23ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓٞعجخ ٝداُخ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػ٘ذ رـ٤٤ش ٝؽذح 0.96، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب ) اُزؤ٤ًذ أُشزشى

، آب ٓؼبدُخ  خاُج٤ئ٤ اُز٤ٔ٘خ%( ك٢ 96ٝاؽذح ك٢ اُزؤ٤ًذ أُشزشى عٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ص٣بدح ثٔوذاس )

 ٌَ اُزب٢ُ:الاٗؾذاس كٌبٗذ ثبُش

Y2 = 0.09 + 0.96  X 

 ؽ٤ش إ:

Y2 رٔضَ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ : 
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ْٔزا يب ٚضجذ انفشضٛخ انضبَٛخ ثؤَّ ٕٚجذ رؤصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نًمذيٙ انزؤكٛذ انًشزشن فٙ رحمٛك 

 انزًُٛخ انجٛئٛخ فٙ انٕحذاد الإلزصبدٚخ انؼشالٛخ.

 الاسزُزبجبد ٔانزٕ ٛبد –انًحٕس انسبدس 

 الاسزُزبجبدألاً: 

٣وذّ ا٠ُ ُغ٘خ  اُج٤ئ٤خ الأٗشطخروذ٣ْ روش٣ش سهبث٢ ٖٓ هجَ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٣زؼٖٔ رذه٤ن  .1

اُزؤ٤ًذ ُـشع رٞؽ٤ذٙ ٓغ اُزؤ٤ًذاد أُوذٓخ ٖٓ الإداسح ٤ُزغ٠٘ ٓزبثؼخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ ٓذٟ 

 ه٤بٜٓب ثبُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.

اد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ا١ إ اُؼلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ اُزؤ٤ًذ ٣ٞعذ اسرجبؽ ر .2

 أُشزشى ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ .

٣ٞعذ رؤص٤ش راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ا١ إ اُؼلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ  .3

ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ اُزؤ٤ًذ أُشزشى عٞف ٣ٌٕٞ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػ٘ذ رـ٤٤

 ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ.

 صبَٛبً : انزٕ ٛبد

. ٣٘جـ٢ ر٘ل٤ز اُزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ٝلا ع٤ٔب آبٗخ ثـذاد لاٗٚ ٣وذّ سإ٣خ شبِٓخ  1

 اُؼ٤ِب ػٖ أُخبؽش أُؾزِٔخ أُزؼِوخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ. ُلاداسح

. ثٔب إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ ُٔوذ٢ٓ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ك٤٘جـ٢ إ رزج٠٘ اُٞؽذاد 2

 الإهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ  ر٘ل٤ز اُزؤ٤ًذ أُشزشى ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ.

ُِزؤ٤ًذ أُشزشى ك٢ اُجؼذ اُج٤ئ٢ كبٕ ر٘ل٤زٙ ٣ؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٞؽذح الإهزظبد٣خ رٌٜٔ٘ب  . ثٔب إ ٛ٘بى ربص٤ش3

 ٖٓ رؾو٤ن الاٛذاف اُج٤ئ٤خ.

 انًصبدس

 ألاً : انًصبدس انؼشثٛخ

 :انكزت

(، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ دُٝخ 2008ا٤ُٜز٢، ٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ ٝ أُٜ٘ذ١، ؽغٖ اثشا٤ْٛ، ). 2

 هطشالاٗغبصاد ٝاُزؾذ٣بد.

(، ٓشاعؼخ اُؾغبثبد أُزوذٓخ  الاؽبس اُ٘ظش١ 2012. دؽذٝػ، ؽغ٤ٖ اؽٔذ ٝ اُوبػ٢، ؽغ٤ٖ ٣ٞعق، )2 

 ٝالإعشاءاد اُؼ٤ِٔخ، اُغضء الأٍٝ ، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

(، اعبع٤بد الإداسح ، اُغبٓؼخ الإكزشاػ٤خ اُغٞس٣خ ، اُغٜٔٞس٣خ 2020. ثذس، كبؽٔخ ٝ اُظجبؽ، ٓؼبر، )3

 .غغٞس٣خاُؼشث٤خ اُ

 :انشسبئم ٔالاطبسٚح

( ، ا٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ رو٣ْٞ الاداء اُج٤ئ٢ ًٔطِت ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 2019ه٤لإ ، ٤ٓبدح ، )

اّ  –" BATICIMدساعخ ؽبُخ ٓئعغخ ث٘بء ا٤ُٜبًَ أُؼذ٤ٗخ أُظ٘ؼخ " -ك٢ أُئعغبد الاهزظبد٣خ

 اّ اُجٞاه٢ –اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٜٓذ١  ٝػِّٞ اُزغبس٣خ ٝاُؼِّٞ الاهزظبد٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخاُجٞاه٢ ، 

(، رغ٤٤ش اُ٘لب٣بد اُظ٘بػ٤خ ًٔذخَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُئعغخ ٤ُٝ2011ذ، ؽٔبػ، )

الاهزظبد٣خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٔئعغخ عضائش٣خ، ٓزًشح ٓوذٓخ ٤َُ٘ شٜبدح أُبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 .س٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط عط٤قالاهزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغب

(، اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: دساعخ ؽبُخ اُغضائش، ٓزًشح ٓوذٓخ ٤َُ٘ 2012ػٔبسح، ٗٞسح، ). 6

 ػ٘ب٣خ. -شٜبدح أُبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ ثبع٢ ٓخزبس

 انجحٕس ٔانذٔسٚبد
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(، دٝس أُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ دػْ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٤ًِخ 2020)اُجٌٞس١، ػٔشإ ػط٤خ، 

 الاهزظبد ٝاُزغبسح، عبٓؼخ أُشهت.

( ، دٝس ٓشاعؼخ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ دػْ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ دساعخ 2018اُشؼجب٢ٗ ، ٠٘ٓ محمد ػ٢ِ ، )

ٞس ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاٗغب٤ٗخ ، اعزٌشبك٤خ ك٢ ٓ٘شآد الاػٔبٍ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ ، ثؾش ٓ٘ش

(، دٝس أُشاعغ 2020اُجٌٞس١، ػٔشإ ػط٤خ، ). 2عبٓؼخ اُغٞف ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 اُخبسع٢ ك٢ دػْ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٤ًِخ الاهزظبد ٝاُزغبسح، عبٓؼخ أُشهت.

(، دٝس اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ رؼض٣ض عٞدح 2017اُطبئ٢، ثششٟ كبػَ خؼ٤ش ٝ ؽ٤ٔذ، ٓظطل٠ ٣ٞٗظ، ) 

 روبس٣ش الاعزذآخ، ٓئرٔش ٗٞسٝص، عبٓؼخ دٛٞى.

(، اُذٝس اُز١ ٣ؼطِغ ثٚ الاكظبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ك٢ 2020ثٞس، محمد سػب ٜٓشثبٕ ٝ ثؾش، اؽٔذ ش٘بٕ، )

اُج٤ئ٤خ: دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ اُذ٣ٞا٤ٗخ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ  رظؾ٤ؼ ٓغبس اُٞؽذاد الإهزظبد٣خ

 (.2( اُؼذد )10الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ)

(، لا ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ثذٕٝ اداسح هٞآخ، ثؾش 2008. ثؼ٤شح، اثٞ ثٌش ٓظطل٠ ٝ ثؼ٤شح، اٗظ، اثٞ ثٌش، )5

 ٓ٘شٞس، ٓئرٔش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٤ُج٤ب.

(، دٝس أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ رلؼ٤َ اُز٤ٔ٘خ 2014، ػجذ اُٞاؽذ ؿبص١ محمد، )ؽغ٤ٖ. 6

أُغزذآخ: دساعخ لاساء ػ٤٘خ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، 

 (.32(، اُؼذد )10أُغِذ )

ك٢ رلؼ٤َ ثشٗبٓظ اُزؤ٤ًذ أُشزشى ُزوبس٣ش  (، دٝس ا٤ُبد اُؾًٞٔخ2019. ػجذ الله، ٛذٟ محمد محمد، )7

 ، ثؾش ٓ٘شٞس، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٤ًِخ اُزغبسح، ٓظش.الاعزذآخ

(، اُؼٞآَ أُؾذدح ُغٞدح ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح 2008. ػ٤غ٠، ع٤ٔش ًبَٓ محمد، )8

( 1عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد )-اُؼ٤ِٔخٓغ دساعخ رطج٤و٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبسح ُِجؾٞس  -ؽًٞٔخ اُششًبد

 (.45أُغِذ )
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