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 انخلاصت 
ٌب١أللللللللاث ٠ملللللللل١ص اٌىفللللللللادة إٌطللللللللب١ت ٌٍٛعللللللللدة الالخظللللللللاد٠ت ػٕللللللللد أداد ئْ أضللللللللٍٛ  ِ ٍلللللللل  ا 

إٌشللللللاؽاث اةٔخاص١للللللت اٌ د١ِللللللت  ٚأ٠ؼللللللا ٘للللللٛ أضللللللٍٛ  وّللللللٟ عللللللد٠ذ   ٌٚللللللٗ ِسا٠للللللا ٚػ١للللللٛ  

ػٕللللللد اٌخبب١للللللك وبللللللالٟ اٌّؼللللللا١٠ر ئع  ١ّ٠للللللس اٌٛعللللللداث اٌىفللللللٛدة ػللللللٓ اٌٛعللللللداث  ١للللللر اٌىفللللللٛدة 

لأضللللللٍٛ  ِ ٍلللللل  اٌب١أللللللاث اٌخغ١ٍللللللً  اضللللللخ داَحٙللللللدا ٘لللللللٖ اٌدراضللللللت ئٌللللللٝ  ٚاٌىفللللللادة إٌطللللللب١ت.

فلللللٟ ل١لللللاش اٌىفلللللادة إٌطلللللب١ت لأداد اٌّلللللدارش ٚحلللللُ اخخ١لللللار اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت ٌخٛع١لللللد اٌّلللللٕٙش 

اٌؼٍّللللللٟ ٚالأضلللللل ٍت اٌّروس٠للللللت اٌظللللللادرة ِللللللٓ ٚزارة اٌخر ١للللللت اٌّؼّّللللللت ئٌللللللٝ ص١ّللللللغ اٌّللللللدارش 

 . اٌزا٠ٛٔت فٟ اٌؼراق 

  اضخ داَ ِ ٍ  اٌب١أاث ٚاضؾ حر ١ت ِد٠ر٠ت فٟ ل١اش اٌىفادة إٌطب١ت ٌٍّدارش اٌزا٠ٛٔت :انكهماث انمفتاحيت

 (2021-2015) ٌٍّدة 

Measuring the relative efficiency of secondary schools in Wasit Education Directorate 

using data envelope for the period (2015-2021) 
Zaynab  Salih  Dalafi 

1 College of Administration and Economics || Wasit University || Kut || Iraq || 52001|| 

iraqz@yahoo.com 

Rasha Khaled Shehayeb 

College of Administration and Economics || Wasit University || Kut || Iraq || 52001 

||rsha56818@gmail.com2
 

 

Abstract: : The process of measuring and evaluating performance is one of the 

most important processes practiced by resource management to control the 

organization's accuracy of policies through evaluation measurement 

processes.The decision-maker for secondary schools that did not achieve the 

required relative efficiency should conduct a careful and analytical study with 

the reference schools to find the difference, identify weaknesses in inputs and 

outputs, address them, and make optimal use of their resources to reach full 

efficiency. 

Keywords: Standard foundations in Wasit Education Directorate, performance 

efficiency and performance evaluation and standard foundations. 

 

-Data-Envelopmentئْ ِظبٍظ حغ١ًٍ ِ ٍ  اٌب١أاث ٘ٛ حرصّت ػر ١ت ٌّظبٍظ  انمقذمت:

Analysis   ) ٚاخخٍفج ػدة حراصُ فٟ ٘لا اٌّظٍظ فُّٕٙ ِٓ ضّٟ اٌخغ١ًٍ )حغ١ًٍ حظر٠  اٌب١أاث

(  ٚر ُ ٘لا   Envelopmentٚالأخر )اٌخغ١ًٍ اٌب١أاث أٌخب٠ٛفٟ ( ٚواْ أضاش الاخخلاا ٘ٛ وٍّت )  
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الاخخلاا ئلا أٔٙا حطخ دَ ؽر٠مت ر٠اػ١ت ٌم١اش اٌىفادة اٌف١ٕت ٌّإضطت ِا لأحغاع اٌمرار ػٓ ؽر٠ك 

 (1اضخ داَ أِزً ٌٍّس٠ش  ١ٓ ِضّٛػت اٌّدخلاث ِٚضّٛػت اٌّ رصاث ػٓ ؽر٠ك ادائٙا اٌفؼٍٟ .)

إضطت ( ٚاٌلٞ ٠ٕض ػٍٝ "أْ أٞ pareto  optmalityِ ار٠خٛ )   أِز٠ٚٗ١ٍؼخّد ٘لا الأضٍٛ  ػٍٝ 

أػّاي حىْٛ  ١ر وفٛدة أعا اضخباػج ِإضطت أخرٜ أٚ ِس٠ش ِٓ ِإضطاث اةػّاي الأخرٜ أٔخاس ٔفص 

  اٌى١ّت ِٓ اٌّ رصاث  ى١ّت ِدخلاث ألً ٚ دْٚ ز٠ادة فٟ أٞ ِٛرد أخر " ِٚٓ ٕ٘ا  أودث دراضت فار٠ً

 (Farrell  فٟ ضٕت )أِز١ٍٗ  ار٠خٛ   ِٚٓ َ  اٌخٟ حؼد  الأضاش لأضٍٛ  حغ١ًٍ ِ ٍ  اٌب١أاث ٚ 1957

ػ١ٛ  أضٍٛ  فار٠ً ٘ٛ ل١اش اٌىفادة اٌف١ٕت ٌّدخً ِٚ رس ٚاعد  ١ّٕا ٔضد ئْ أضٍٛ  ِ ٍ  اٌب١أاث 

 (2)٠خؼاًِ ِغ ِضّٛػت ِٓ اٌّ لاث ِٚضّٛػت ِٓ اٌّ رصاث) ٚ٘لا ِا١ّ٠سٖ ػٓ اٞ اضٍٛ  أخر (.

ً ٌٍّمارٔت  أفؼ١ٍت اٌٛعداث ٠DEAؼُد أضٍٛ   ) ً و١ّا اةٔخاص١ت ٚ الالخظاد٠ت ٚل١اش وفادحٙا ( ِم١اضا

اةٔخاص١ت ٚاٌىفادة إٌطب١ت اٌّخّارٍت فٟ ٔشاؽاحٙا ٚأ٘دافٙا   ٠ٚمَٛ ٘لا اٌخغ١ًٍ فٟ  ١اْ ٔماؽ اٌمٛة ٚٔماؽ 

اٌؼؼ  ٌٍّإضطت الالخظاد٠ت ٌدػُ ٔماؽ اٌمٛة ِٚؼاٌضت ٔماؽ اٌؼؼ  ػّٓ ِٛارد٘ا اٌّغددة ٚاٌٛطٛي 

ٌت ػ١ٍّت ع١ذ ٚحماش ٔضاعاث اٌّإضطاث  اِىا١ٔاحٙا ػٍٝ حد١ٔٗ اٌّدخلاث ئٌٝ اٌمراراث الأوزر دلت ٚأطا

ث ٚ ألً حىا١ٌ  ٌخرش١د ٚحؼظ١ُ اٌّ رصاث ٚحظبظ اٌّإضطت أوزر وفادة  ّؼدي ػايٍ ِٓ اٌّ رصا

 (3).اٌمراراث

 انمبحث الاول : منهجيت انبحث

 منهجيت انبحث :

ٚفلللللك ِ ٍللللل  اٌب١ألللللاث عٍلللللً  ٘لللللٛ حغ١ٍلللللًحغ١ٍلللللً ػٍّلللللٟ أضلللللٍٛ  ٚ ٘للللللٖ اٌدراضلللللت اٌلللللٝ اضلللللخٕدث

وفللللللٛدة  اٌزا٠ٛٔللللللت ٚاٌٙللللللدا ِللللللٓ ٘لللللللٖ اٌدراضللللللت ٘للللللٛ حغد٠للللللد اٌّللللللدارش  اٌّخللللللٛفرة  اٌّخ ١للللللراث

 . ِٓ ِضّٛع ػ١ٕت اٌّدارش ٚح١ّس٘ا ػٓ اٌّدارش اٌم١ٍٍت اٌىفادة  الاداد 

 

 انبحث :  مشكهت

حخغلللللدد ِشلللللىٍت اٌبغلللللذ فلللللٟ حغد٠لللللد ِطلللللخٜٛ اٌؼلللللؼ  ٌٍّ رصلللللاث ٚاٌؼّلللللً ػٍلللللٝ ز٠ادحٙلللللا  أللللللً 

ِللللللٓ اٌّللللللدخلاث    اةػللللللافت ئٌللللللٝ حضللللللاٚز اٌّشللللللاولاث ٚاٌؼٛائللللللك اٌخللللللٟ حؼخللللللرٞ ٘لللللللٖ  لللللللدر

اٌّإضطللللللت اٌخر ٠ٛللللللت   ٚ ٙلللللللا أظللللللبج اٌدراضللللللت  اضللللللخ داَ أضللللللٍٛ  ِ ٍلللللل  اٌب١أللللللاث ٌٍٛلللللللٛا 

 -ػٍٝ حٍه اٌّشاولاث ػٓ ؽر٠ك ِا ٠ٍٟ :

 ِلللللا ٘لللللٛ اٌّطلللللخٜٛ ٌٍىفلللللادة ٚحم١للللل١ُ أداد  ؼلللللغ اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت ٚفملللللاً ٌٕخلللللائش حبب١لللللك ٘للللللا -1

 الأضٍٛ  ٚحغد٠د اٌّٛارد  ١ر اٌىفٛدة .

 ِاٟ٘ اٌغٍٛي ٌّؼاٌضت حدٟٔ ِطخٜٛ اٌىفادة . -2

 فغض اٌط١رة اةٔخاص١ت ػٍٝ ِدٜ دراضت اٌبغذ . -3

ٚحؼلللللد ٘للللللٖ اٌدراضلللللت ٘لللللٟ أٌٚلللللٝ اٌّغلللللاٚلاث ٌخبب١لللللك ّٔلللللٛعس ِ ٍللللل  اٌب١ألللللاث ػٍلللللٝ اٌمبلللللاع  

ٚالأ١ٍ٘لللللت ٌخطلللللاػد فلللللٟ اٌ لللللدِٟ ٚاٌخلللللٟ حمللللل١ص اٌّطلللللخٜٛ اٌغلللللاٌٟ ٌىفلللللادة اٌّلللللدارش اٌغى١ِٛلللللت 

رؤ٠لللللللا ٚاػلللللللغت ٚحغم١لللللللك الأ٘لللللللداا ِلللللللٓ لبلللللللً اٌىلللللللادر اٌخؼ١ٍّلللللللٟ ٚاةشلللللللراا الاخخظاطلللللللٟ 

ٚئدارة اٌّد٠ر٠للللللت  الاضللللللخ داَ الأِزللللللً ٌٍّللللللٛارد اٌّخاعللللللت  ٚأخ١للللللرا ٠ّىللللللٓ اٌمللللللٛي  ٕضللللللاط حٍلللللله 

اٌدراضللللللت ػٕللللللد اضللللللخمرار اٌظللللللرٚا ٚحللللللٛف١ر اٌب١أللللللاث اٌدل١مللللللت اٌّؼخّللللللد ػ١ٍٙللللللا ١ٌللللللخُ حشلللللل ١ض 

 ٌّإضطاحٕا اٌ د١ِت .ِطخٜٛ اٌىفادة 

 

 معىقاث انبحث :

حؼللللللأٟ اٌّإضطللللللاث اٌغى١ِٛللللللت ِللللللٓ ِشللللللاولاث ػللللللدة ِٕٙللللللا اٌظللللللرٚا  ١للللللر إٌّاضللللللبت ٚحبللللللاؽإ 

ٌىزلللللرة الاٌخساِلللللاث ِّلللللا ٠لللللإرر ػٍلللللٝ وفلللللادة الأداد اٌلللللٛ ١فٟ ٚحل لللللل   اةشلللللرال١تػّلللللً اٌرلا لللللت 

اٌّطللللللللخ٠ٛاث اٌؼ١ٍّللللللللت  ٠ٚرصللللللللغ عٌلللللللله ئٌللللللللٝ ػللللللللدة أضللللللللبا  ِٕٙللللللللا الالخظللللللللاد٠ت ٚاٌط١اضلللللللل١ت 

 ٚالاصخّاػ١ت .
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 اهميت انبحث:

اْ اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت ٘لللللٟ ِلللللٓ اٌّٛاػللللل١غ اٌّّٙلللللت ٌٍّإضطلللللاث اٌخر ٠ٛلللللت خاطلللللت فلللللٟ ئؽلللللار 

 اٌخ ١١لللللللللراث  اٌخىٌٕٛٛص١لللللللللت ٚالالخظلللللللللاد٠ت ٚالاصخّاػ١لللللللللت اٌخلللللللللٟ حلللللللللإرر ػٍلللللللللٝ ئضلللللللللخراح١ض١ت

ٚأ٘للللللداا اٌّإضطللللللت اٌخؼ١ّ١ٍللللللت   ٚ٘لللللللٖ اٌخ ١للللللراث ٠ّىللللللٓ ٌٍ بللللللراث ٚاٌّٙللللللاراث اٌخللللللٟ ٠خؼٍّٙللللللا 

اٌباٌللللللب أرٕللللللاد دراضللللللخٗ اٌؼ١ٍّللللللت فؼلللللللاً ػللللللٓ حٛضلللللل١غ  حٛضلللللل١غ إٌّللللللا٘ش ٚح ١ر٘للللللا  لللللل١ٓ فخللللللرة 

ٚأخللللللرٜ ِّللللللا حس٠للللللد ِللللللٓ ِؼرفللللللت عاصللللللت اٌباٌللللللب ٌخغللللللد٠ذ ٚاوخطللللللا  ِٙللللللاراث ِٚؼللللللارا 

ٌللللٝ دٚراث حأ١٘للللً ٚحللللدر٠ب ػللللّٓ اٌّللللٕٙش صد٠للللدة ٌللللٗ ٚحللللُ ٘لللللا ِللللٓ خلللللاي خؼللللٛع اٌبلللللا  ئ

اٌّغلللللللدد ٚخؼلللللللٛع اٌىلللللللادر اٌخدر٠طلللللللٟ ٌبلللللللراِش اٌخلللللللدر٠ب اٌّب١ٕلللللللت ػٍلللللللٝ أضلللللللص ػ١ٍّلللللللت عاث 

وفللللللللادة ٚئ٠ؼللللللللاط اٌللللللللدٚر الأوزللللللللر أ١ّ٘للللللللت ٚ٘للللللللٛ أضللللللللٍٛ  )ِ ٍلللللللل  اٌب١أللللللللاث ( ٚ اضللللللللخ داَ 

 ِخ ١راث ِخؼددة ٚفك إٌّٙض١ت إٌّظّت  اٌخٟ حؼخّد  دٚر٘ا ػٍٝ اٌبرق اةعظائ١ت

 

 بحث :فرضيت ان

٠طلللللخٕد اٌبغلللللذ ئٌلللللٝ فرػللللل١ت ِلللللٓ خللللللاي اٌفلللللرق  للللل١ٓ اٌلللللدٚائر اٌغى١ِٛلللللت اٌخلللللٟ لا حؼخّلللللد ػٍلللللٝ 

ٔخللللللائش  ١أللللللاث لأضللللللٍٛ  ِؼلللللل١ٓ ٚ لللللل١ٓ اٌّإضطللللللاث اٌخللللللٟ حطللللللخ دَ دراضللللللت حم١لللللل١ُ وفللللللادة أداد 

 اٌؼا١ٍِٓ ٚحؼس٠س اٌىفادة ٌٍّٛارد اٌبشر٠ت ٚاضخ راس ِؼٍِٛاث خاطت  اٌخم١١ُ .

 

 أهذاف انبحث : 

فلللللللٟ اٌٛعلللللللدة  ّؼرفلللللللت ِطلللللللخٜٛ عٌللللللله الأداد٘لللللللٛ ٌإشلللللللراث ل١لللللللاش وفلللللللادة لأداد أْ اضلللللللخ داَ ِ

ٚلاد اٌبلللللللللا  ِٚطللللللللخٜٛ إٌخللللللللائش ٚحؼس٠للللللللس حٍلللللللله الأ١ّ٘للللللللت الالخظللللللللاد٠ت ٚاٌٙللللللللدا ِؼرفللللللللت 

ٌٍّلللللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللللت اٌغى١ِٛلللللللت ٚالأ١ٍ٘لللللللت ٌّلللللللا أػبلللللللٝ ِلللللللٓ ِلللللللٛصس اٌّؼٍِٛلللللللاث ٚاٌّؼلللللللا١٠ر 

ٌؼ١ٕلللللللت ِلللللللٓ  اٌبللللللللا  اٌ اطلللللللت  لللللللاٌخم١١ُ اٌخلللللللٟ  لللللللدٚر٘ا ٠لللللللخُ ِؼرفلللللللت ِطلللللللخٜٛ الأداد ٌلللللللدٜ

 .اٌّدارش ِضاي اٌدراضت 

 

 حذود انبحث :

 .:ػ١ٕت ِٓ اٌّدارش اٌزا٠ٛٔت فٟ ِد٠ر٠ت حر ١ت ِغافظت ٚاضؾ . اٌغدٚد اٌّىا١ٔت  -1

 . 2021 - 2015اٌّدة ِٓ  سِا١ٔت :اٌغدٚد اٌ -2

 

 

 ضا ؼاً: ِخ ١راث اٌبغذ :

اٌطلللللا مت اٌخلللللٟ حخؼلللللّٓ ٌملللللد حلللللُ اخخ١لللللار وللللللا ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ٚاٌّ رصلللللاث ٚعطلللللب اٌدراضلللللاث 

حم١للللل١ُ وفلللللادة أداد ٌٍّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت  اضلللللخ داَ حغ١ٍلللللً ِ ٍللللل  اٌب١ألللللاث ٚحلللللُ اخلللللل اٌؼ١ٕلللللت ِلللللٓ 

ػللللللدة ِللللللدارش عطللللللب  ١أللللللاث ِللللللد٠ر اٌّدرضللللللت ئػللللللافت ئٌللللللٝ اٌىللللللراش اةعظللللللائٟ فللللللٟ لطللللللُ 

اٌخ بلللللل١ؾ اٌخر للللللٛٞ فللللللٟ ِد٠ر٠للللللت حر ١للللللت ٚاضللللللؾ ٚحللللللُ ػرػللللللٙا ػٍللللللٝ ِللللللد٠ر اٌللللللدائرة ٌخر ١للللللت 

 مائّت اٌخا١ٌت :ٚاضؾ ٚحُ اٌٛطٛي ٌٍ

 ِغ اةشارة ئٌٝ أٔٗ: حُ اخل اٌؼ١ٕت ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت فمؾ.
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ث انثاني : قياش وتحهيم كفاءة الأداء نبعض انمذارش انثانىيت في محافظت واسط باستخذاو مغهف انمبح

 ( 5151-5115انبياناث  نهمذة )

إٌظللللللرة الالخظللللللاد٠ت اٌلللللللٞ  للللللرز الا٘خّللللللاَ ِللللللإخرا  ّفٙللللللَٛ وفللللللادة الأداد ٌٍخؼٍلللللل١ُ حبؼللللللا ٌخسا٠للللللد 

٠ؼخبلللللر اضلللللخزّار ؽ٠ٛلللللً الأِلللللد ئع ٠ٚشللللل ً ٘للللللا اٌّفٙلللللَٛ صأبلللللا وب١لللللرا ِلللللٓ اٌخفى١لللللر ٚاٌّّارضلللللت 

اةدار٠لللللللت  ٚاْ الخظلللللللاد٠اث اٌخؼٍللللللل١ُ حبغلللللللذ  أِزلللللللً اٌبلللللللرق لاضلللللللخ داِٙا اٌّلللللللٛارد اٌخؼ١ّ١ٍلللللللت 

 شلللللر٠ا ِٚا١ٌلللللا ٚحىٌٕٛٛص١لللللا ِلللللٓ اصلللللً حىللللل٠ٛٓ ػٕظلللللر اٌبشلللللر ػمللللللا ِٚٙلللللارا ٚػٍّلللللا ٚطلللللغت 

 ١ٔت  اٌّضخّؼاث اٌخٟ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙا .ٚػملا

ٚحشللللللًّ ػ١ٍّللللللت حم١لللللل١ُ أداد اٌّللللللدارش فللللللٟ ػللللللٛد ِضّٛػللللللت ِللللللٓ اٌّإشللللللراث اٌٛاػللللللغت اٌخللللللٟ 

حٛػلللللظ أػٍلللللٝ للللللدر ِلللللٓ اٌّفاػلللللٍت ٚاٌم١لللللادة  للللل١ٓ اٌّلللللدارش الأخلللللرٜ  ٚاْ اٌّٙلللللُ فلللللٟ اةدارة 

 ٟ٘ حغم١ك اٌىفادة اٌخٟ أطبغج ا١ٌَٛ حٍّه رلارت ئ ؼاد أضاض١ت ٘ٛ: 

 اٌلٞ ٠ىْٛ ِخؼٍك  اٌّدخلاث ) الاضخ داَ الأِزً ٌٍّٛارد اٌّخاعت(  : انبعذ الأول

: ٠رولللللس ػٍلللللٝ اٌؼلاللللللت  للللل١ٓ صألللللب اٌّلللللدخلاث ٚصألللللب اٌّ رصلللللاث أٞ ئْ  انبعدددددذ انثدددددانيئِلللللا 

 عٌه الاضخ داَ الأِزً ٠ٍسَ ػ١ٍٗ حغم١ك أ٘داا اٌّإضطت 

ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث : ٘لللللٛ اٌبؼلللللد الالخظلللللادٞ اٌللللللٞ ٠خطلللللٍؾ ػٍلللللٝ اٌؼلاللللللت  للللل١ٓ ولللللً  وانبعدددددذ انثاندددددث

 ٚاٌّ رصاث فٟ اٌّإضطت اٌىفٛدة ٚحغم١ك اٌىفادة  أوبر لدر ِٓ اٌّ رصاث )اةٔخاس( 

ٚحٛاصللللللٗ اةدارة ٌٍّللللللدارش اٌزا٠ٛٔللللللت ِ خٍلللللل  ِللللللٓ اٌخغللللللد٠اث اٌخللللللٟ ٠ضللللللب ِٛاصٙخٙللللللا ٚاٌخ ٍللللللب 

ػ١ٍٙلللللا ٌخغم١لللللك اٌّطلللللخٜٛ اٌّبٍلللللٛ  ِلللللٓ اةٔخاص١لللللت ٚ أللللللً ِلللللا ٠ّىلللللٓ ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ٌخغم١لللللك 

َ ٚاٌرخلللللاد ِلللللغ ارحىلللللاز اٌملللللراراث اةدار٠لللللت ٚاٌرشللللل١دة ػٍلللللٝ أضلللللاش ػٍّلللللٟ أ٘لللللدافٙا ِلللللٓ اٌخملللللد

أٞ لا حؼخّللللللد ػٍللللللٝ اٌخضر للللللت ٚاٌ بللللللأ أٚ ػٍللللللٝ اٌخ ّلللللل١ٓ ٚاٌغللللللدش ٌٚلللللللٌه ٠ٍضللللللأ ئٌللللللٝ حغ١ٍللللللً 

ِ ٍلللللل  اٌب١أللللللاث ػٕللللللد ل١للللللاش وفللللللادة الأداد اٌخؼ١ّ١ٍللللللت فللللللٟ اٌّللللللدارش  اػخبللللللار أضللللللٍٛ  ػٍّللللللٟ 

دة ٔظلللللاَ حر لللللٛٞ ٠طلللللؼٝ لأػلللللداد ٚوللللللٌه لأ١ّ٘لللللت اٌّلللللدارش فلللللٟ اٌٛللللللج اٌغاػلللللر وٛٔٙلللللا ٚعللللل

 ص١ً وفٛد ػٕد ل١اَ أدارحٗ  ىفادة 

 

 انمتغيراث الأساسيت نمغهف انبياناثانمبحث انثانث :  

 (4) اولاً: تحذيذ انمذخلاث وانمخرجاث وعينت انذراست وانمذة انسمنيت  :

حلللللُ اخخ١لللللار ػ١ٕلللللت ِغلللللددة ِلللللٓ اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت ػٍلللللٝ ِللللللان ِد٠ر٠لللللت حر ١لللللت ٚاضلللللؾ ٚفملللللا  

ٌشلللللرٚؽ اخخ١لللللار اٌخلللللٟ حلللللٛفر ِلللللٓ ئِىا١ٔلللللت حلللللٛفر حغ١ٍلللللً ِ ٍللللل  اٌب١ألللللاث ٚحملللللرر ئْ ٠ىلللللْٛ 

ِلللللدارش أ١ٍ٘لللللت  فلللللٟ ِرولللللس اٌّغافظلللللت  (6( ِدرضلللللت را٠ٛٔلللللت عى١ِٛلللللت ٚ) 22ذ )ػ١ٕلللللت اٌبغللللل

٠ٚؼخبللللللر عضللللللُ اٌؼ١ٕللللللت  2021 – 2015ٚإٌّللللللاؽك إٌائ١للللللت فللللللٟ ِغافظللللللت ٚاضللللللؾ ٌٍّٚللللللدة ِللللللٓ 

لٖ اٌّللللللدارش ٘للللللٟ  ١أللللللاث فؼ١ٍللللللت عطللللللب اٌّ خللللللار ِٕاضللللللب ٔظللللللرا ٌٍب١أللللللاث اٌّبٍٛ للللللت ٌٙلللللل

ِخبٍبلللللللاث حغ١ٍلللللللً ِ ٍللللللل  اٌب١ألللللللاث ٚحلللللللُ حلللللللٛف١ر ٘للللللللٖ اٌب١ألللللللاث ٚاٌؼ١ٕلللللللاث ِلللللللٓ ئداراث 

اٌّلللللدارش اٌّؼ١ٕلللللت ٚاٌخأولللللد ِٕٙلللللا ِلللللٓ شلللللؼبت اةعظلللللاد فلللللٟ لطلللللُ اٌخ بللللل١ؾ اٌخر لللللٛٞ فلللللٟ 

 ؼللللللللرع حٍلللللللله اٌؼ١ٕللللللللت ِللللللللٓ اٌّللللللللدخلاث  خللللللللاِْد٠ر٠للللللللت حر ١للللللللت ٚاضللللللللؾ ٚلللللللللد لللللللللاَ اٌباعز

 فٟ أضٍٛ  حغ١ًٍ ِ ٍ  اٌب١أاث . خخظاط١١ٓٚاٌّ رصاث ػٍٝ  ؼغ الا

 

 ثانياً: اختيار متغيراث انبحث :

حلللللُ الاخخ١لللللار الأِزلللللً ٌّضّٛػلللللت ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ٚاٌّ رصلللللاث فلللللٟ حبب١لللللك أضلللللٍٛ  حغ١ٍلللللً  

 ِ ٍ  اٌب١أاث ٌخفط١ر ٚالاضخ راس الأِزً ٌٍٕخائش ٚلطُ الأضٍٛ  ئٌٝ ِرعٍخ١ٓ :

 ٚاٌخغىُ  ٙا .اٌّرعٍت الأٌٚٝ : اٌّدخلاث ٚح ظظاحٙا 

 اٌّرعٍت اٌزا١ٔت : اٌّدخلاث  ١ر اٌّخغىُ  ٙا

 ئْ اٌّدخلاث حإرر فٟ اٌىفادة ٠ٚشخرؽ حٛفر ِا ٠ٍٟ : خإْٚ٘ا ٠رٜ اٌباعز
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لا  للللللد أْ حىللللللْٛ اٌب١أللللللاث ٌٍّخ ١للللللراث ِرالبللللللت  شللللللىً شللللللاًِ ٚاٌخم١لللللل١ُ اٌّطللللللخّر ٌخلافللللللٟ  -1

 اٌخلاػب ٌخأر١ر ل١اش وفادة الأداد فٟ اٌب١أاث  ١ر دل١مت.

خطلللللللُ ص١ّلللللللغ اٌّلللللللدخلاث ٚاٌّ رصلللللللاث  اٌشللللللل١ٌّٛت اٌخلللللللٟ حؼىلللللللص إٌشلللللللاؽاث اٌىفلللللللٛدة ح -5

 ٌٍّدارش اٌخٟ حم١ُ أداد٘ا . 

( ٚحؼلللللللُ 4ٚصلللللللٛد الارحبلللللللاؽ  للللللل١ٓ اٌّلللللللدخلاث ٚاٌّ رصلللللللاث  ٚولللللللاْ ػلللللللدد اٌّلللللللدخلاث ) -3

ػلللللدد اٌبللللللا  فلللللٟ اٌّدرضلللللت  ػلللللدد اٌبللللللا  فلللللٟ اٌشلللللؼبت  ٔطلللللبت اٌباٌلللللب ئٌلللللٝ اٌّلللللدرش 

( ٚحؼللللللُ ػللللللدد إٌللللللاصغ١ٓ  2اث فىللللللاْ ػللللللدد٘ا ) خدِللللللت ِللللللد٠ر اٌّدرضللللللت  ئِللللللا اٌّ رصلللللل

 ٔطبت ٔضاط اٌبلا  فٟ اٌّدرضت.

 (5:  )فؼٕد حغد٠د ِضّٛػت اٌّدخلاث اٌّإٌفت ػٕاطر٘ا ٟٚ٘ والاحٟ 

ػللللللدد ؽلللللللا  اٌّدرضللللللت ػاِللللللت : ٠ؼخبللللللر ٘لللللللا اٌؼٕظللللللر ِّٙللللللا  ّللللللا ٠طللللللخٕد ػ١ٍللللللٗ ٔخللللللائش  -أ 

اٌّخٛضلللللللؾ اٌب١ألللللللاث الأخلللللللرٜ ِلللللللٓ اٌّلللللللدخلاث ٚاٌّ رصلللللللاث ٠ٚشلللللللًّ ؽٍبلللللللت اٌزاٌلللللللذ 

ٚاٌطلللللللادش اةع١لللللللائٟ ٚاٌخبب١ملللللللٟ ٚالأد لللللللٟ فلللللللٟ  ؼلللللللغ اٌّلللللللدارش ٚلا ٠مخظلللللللر ٘للللللللا 

اٌؼٕظللللللر ػٍللللللٝ اٌبٍبللللللت اٌض١للللللد٠ٓ فمللللللؾ  للللللً أخلللللللث اٌؼ١ٕللللللت ٌىللللللً اٌّطللللللخ٠ٛاث اٌّخٛضللللللبت 

ٚدٚٔٙلللللللا ة٠ضلللللللاد اٌفلللللللرق  للللللل١ٓ وفلللللللاداث اٌّلللللللدارش ٚاٌٛللللللللٛا ػٍلللللللٝ ٔملللللللاؽ اٌؼلللللللؼ  

 ِٚؼاٌضخٙا .

اٌخغ١ٍللللللً ٚئّٔللللللا ٠للللللخُ حمطلللللل١ُ  ػللللللدد اٌشللللللؼب : لا ٠للللللإرر ٘لللللللا اٌؼٕظللللللر ػٍللللللٝ ئعظللللللائ١ت -ب 

اٌؼٕظلللللر اٌطلللللا ك ) ػلللللدد اٌبٍبلللللت  ( فلللللٟ اٌشلللللؼب ٌخ ف١للللل  اٌلللللسخُ فلللللٟ اٌشلللللؼبت اٌٛاعللللللدة 

ٚاضللللللخضا خُٙ ٌٍّؼٍِٛللللللت  ظللللللٛرة ضللللللٍٙت ِٚر٠غللللللت . ٘لللللللا اٌؼٕظللللللر ٠للللللإرر فللللللٟ اٌّطللللللخٜٛ 

 اٌؼٍّٟ ٌٍباٌب .

ػلللللدد اٌبللللللا  فلللللٟ اٌشلللللؼبت: حىلللللْٛ ٘للللللٖ اٌب١ألللللاث ػبلللللارة ػلللللٓ حظللللل١ٕ  ٌٍبللللللا  فلللللٟ  -ج 

 ة ِطخٜٛ اٌىفادة اٌّدرضت ٌس٠اد

ػلللللدد إٌلللللاصغ١ٓ: ٘لللللٟ وفلللللادة  شلللللر٠ت ِخ١ّلللللسة داخلللللً اٌّدرضلللللت حطلللللُٙ فلللللٟ رفلللللغ اٌّطلللللخٜٛ  -د 

اٌخؼ١ٍّلللللٟ ٌٍّدرضلللللت خاطلللللت ٚحملللللدَ اٌىفلللللادة ٌٍخر ١لللللت  ظلللللٛرة ػاِلللللت ٚحؼلللللد ٘للللللٖ اٌب١ألللللاث 

 اٌّظدر اٌُّٙ ٌّؼرفت وفادة اٌّدرضت ػٕد اضخ داَ ِ ٍ  اٌب١أاث.

اَ ٌٍبللللللللا  فلللللللٟ اٌظلللللللفٛا إٌّخ١ٙلللللللت ِؼلللللللدي درصلللللللاث إٌلللللللاصغ١ٓ: ٠مللللللل١ص اٌّؼلللللللدي اٌؼللللللل -ه 

 ٌٍٕاصغ١ٓ فمؾ. 

 ػدد إٌاصغ١ٓ            

    100*  ------------ػٓ ؽر٠ك اٌّؼادٌت اٌخا١ٌت =

 ػدد اٌىٍٟ ٌٍبلا               

حؼُلللللد ٔخ١ضلللللت ٘للللللا اٌؼٕظلللللر ِّٙلللللت فلللللٟ عطلللللا  ِلللللدٜ وفلللللادة اٌبللللللا  ٌللللللا ٠ىلللللْٛ ارحباؽلللللٗ  

  إٌاصغ١ٓ فمؾ

اٌبللللللللا  اٌّ فمللللللل١ٓ ِلللللللٓ  للللللل١ٓ ِضّلللللللٛع ؽللللللللا  اٌّدرضلللللللت ػلللللللدد اٌراضلللللللب١ٓ : ِضّلللللللٛع  -و 

 ٠ٚإرر ٘لا اٌؼٕظر ػٍٝ ل١اش وفادة اٌّدرضت فٟ عاٌت ز٠ادحٗ .

ػللللللدد اٌّدرضلللللل١ٓ: ٚ٘للللللُ اٌّ ظظللللللْٛ ٌخللللللدر٠ص اٌظللللللفٛا إٌّخ١ٙللللللت فللللللٟ اٌّدرضللللللت فمللللللؾ  -ز 

ٌٚللللل١ص ػاِلللللت اٌّدرضللللل١ٓ فلللللٟ اٌّدرضلللللت. ٚحلللللُ اخلللللل ٘للللللا اٌؼٕظلللللر ٌغاصلللللت اٌخغ١ٍلللللً وأعلللللد 

 ِدخلاث ِ ٍ  اٌب١أاث .

: ٚ٘للللللٟ ِللللللدة ز١ِٕللللللت حّزللللللً اٌ دِللللللت اةدار٠للللللت ٠ٚؼخبللللللر ػللللللّٓ خدِللللللت ِللللللد٠ر اٌّدرضللللللت  -ح 

اٌىللللللادر اٌخدر٠طللللللٟ ٌٍّدرضللللللت ػاِللللللت ٚلللللللد ٠ىللللللْٛ ٌٍظللللللفٛا إٌّخ١ٙللللللت أ٠ؼللللللا فللللللٟ  ؼللللللغ 

 اٌّدارش ٠ٚإرر ٘لا اٌؼٕظر ػٍٝ اٌخغ١ًٍ ِٓ ع١ذ اٌّ رصاث .

: ٠ؼخبلللللللر اٌخغظللللللل١ً اٌدراضلللللللٟ ِطلللللللاّ٘ت وب١لللللللرة  إٌطلللللللبت اٌخغظللللللل١ً اٌدراضلللللللٟ ٌٍّلللللللدرش -ط 

ؼ١ٍّلللللت اٌخر ٠ٛلللللت ٚاٌخؼ١ّ١ٍلللللت ٌّطلللللخٜٛ أضلللللاز اٌباٌلللللب فلللللٟ حغم١لللللك ِطلللللخٜٛ إٌضلللللاط ِّلللللا ٌٍ

٠لللللإرر فلللللٟ أداد ِطلللللخٜٛ اٌباٌلللللب ٚحمدِلللللٗ اٌؼٍّلللللٟ ٚاضلللللخ داَ ٘للللللا اٌؼٕظلللللر فلللللٟ  ؼلللللغ 
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اٌّلللللدارش ٌلللللٗ ارلللللر فؼلللللاي ٚاٌلللللبؼغ الأخلللللر ٌلللللُ ٠ملللللدَ أٞ حبلللللٛر ٚعٌللللله ٌٛصلللللٛد أضلللللبا  

 أخرٜ حمدِج ػٍٝ وفادة اٌباٌب ٚاٌّدرضت .

ارٞ ٌٍٕللللللاصغ١ٓ: ٠ؼخبللللللر إٌخ١ضللللللت إٌٙائ١لللللت ِللللللٓ ِ رصللللللاث وفللللللادة اٌّدرضللللللت اٌّؼلللللدي اٌّؼ١لللللل -ي 

ٌٍٕللللللاصغ١ٓ أٞ اٌّخٛضللللللؾ اٌغطللللللا ٟ ) ِضّللللللٛع درصللللللاث إٌللللللاصغ١ٓ ِمطللللللّت ػٍللللللٝ اٌؼللللللدد 

 اٌىٍٟ(

حغظللللللل١ٍٗ ٌّضّلللللللٛع اٌبللللللللا  فلللللللٟ  ِلللللللا حلللللللُٔطلللللللبت ٔضلللللللاط اٌباٌلللللللب فلللللللٟ اٌّدرضلللللللت: ئْ  -ك 

 اٌّدرضت ِٓ اٌدرصاث إٌٙائ١ت ٘ٛ اٌلٞ ٠ؼبر 

ت اٌدراضللللل١ت اٌغا١ٌلللللت ٌلللللٗ  فلللللخُ اٌغظلللللٛي ػ١ٍلللللٗ ِلللللٓ اخلللللل اٌّؼلللللدي ػلللللٓ اصخ١لللللازٖ اٌّرعٍللللل -ل 

 ٌىً ؽاٌب فٟ اٌّدرضت ٚ اٌخاٌٟ ِضّٛع اٌبلا  فٟ اٌّدرضت ػاِت .

 

ثانثا // تحهيم انكفاءة اننسبيت نبعض انمذارش انثانىيت باستخذاو اسهىب تحهيم مغهف انبياناث نهمذة 

(5115 /5151) 

اٌّللللدارش اٌزا٠ٛٔللللت فللللٟ ػللللً حغ١ٍللللً ِ ٍلللل  اٌب١أللللاث اٌ بللللٛة الأٌٚللللٝ ػٕللللد ل١للللاش اٌىفللللادة فللللٟ  

٘للللللٛ حغد٠للللللد اٌّللللللدخلاث ٚاٌّ رصللللللاث ٚاْ اخخ١ارّ٘للللللا ٌلللللل١ص  للللللالأِر اٌٙلللللل١ٓ ٚحللللللُ أخللللللل لللللللدر 

اةِىلللللاْ ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث اٌرئ١طللللل١ت ٚدللللللت  ١أاحٙلللللا ٚٔفلللللص الأِلللللر فلللللٟ صألللللب اٌّ رصلللللاث ع١لللللذ 

ّاد٘لللللا ػٍلللللٝ ئْ إٌّلللللٛعس عطلللللاش صلللللدا ٌّلللللدٜ دللللللت اٌب١ألللللاث   ٚحخؼلللللّٓ اٌب١ألللللاث اٌخلللللٟ حلللللُ اػخ

 اٌّدخلاث اٌخا١ٌت فٟ ػ١ٕت اٌدراضت :

 ػدد اٌبلا  فٟ اٌّدرضت ػاِت )ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت (. -1

 ػدد اٌبلا  فٟ اٌشؼبت  )ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت (. -2

 ػدد اٌّدرض١ٓ )ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت (. -3

 خدِت ِد٠ر اٌّدرضت )ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت (. -4

 أِا اٌّ رصاث فىأج:

  إٌطبت ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت .ػدد اٌبلا  إٌاصغ١ٓ فٟ اٌّدرضت  -1

 ِؼدي درصاث اٌبلا  إٌاصغ١ٓ فٟ اٌّدرضت  إٌطبت ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت. -2

فّللللللٓ خلللللللاي  (2015/2016اٌخغ١ٍللللللً ٌؼ١ٕللللللت اٌدراضللللللت فللللللٟ ِ ٍلللللل  اٌب١أللللللاث ٌطللللللٕت )ئِللللللا 

اٌّخؼللللللّٓ اٌىفللللللادة اٌف١ٕللللللت ٚفللللللك ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت  اٌخللللللاٌٟ الاؽلللللللاع ػٍللللللٝ اٌضللللللدٚي

     اٌ ٍت :   ائد اٌطؼت اٌّخ ١رة ٚعضُػٛ

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد اٌطؼت اٌزا خت ٚاٌطؼت اٌّخ ١رة ٚاٌىفادة  اٌغض١ّت ٚٔٛع اٌ ٍت  (1اٌضدٚي )

 (2015/2016ٌٍّدة )
اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد  اضُ اٌّدرضت ث

 (CCRاٌطؼت اٌزا خت)

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك 

ػٛائد اٌطؼت اٌّخ ١رة 

(BCC) 

وفادة 

 اٌطؼت

ٔٛع 

 اٌ ٍت

 DRS 78 89 69 ِخٛضبت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ 1

 DRS 99 92 91 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍبٕاث 2

 DRS 99 94 93 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍب١ٕٓ 3

 DRS 79 83 66 ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث 4

 IRS 90 98 88 ئػداد٠ت اٌس٘راد ٌٍبٕاث 5

 DRS 85 77 66 ِخٛضبت  اٌّطخمبً اٌسا٘ر ٌٍبٕاث 6

 DRS 83 79 65 ٌٍب١ٕٓئػداد٠ت اٌّزٕٝ  7

 DRS 99 73 72 حّٛز ٌٍب١ٕٓ-14ئػداد٠ت  8

 DRS 91 69 62 ِخٛضبت اٌفارٚق ٌٍب١ٕٓ 9

 DRS 98 91 90 ئػداد٠ت اٌٙدٜ ٌٍبٕاث 10

 DRS 90 90 81 ئػداد٠ت عاث إٌبال١ٓ 11
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 DRS 91 83 76 ِخٛضبت اٌط١دة ز٠ٕب ٌٍبٕاث ع 12

 DRS 80 61 49 ِخٛضبت اٌىٕدٞ ٌٍب١ٕٓ 13

 DRS 80 76 60 ِخٛضبت اٌطلاَ ٌٍب١ٕٓ 14

 IRS 98 100 98 ئػداد٠ت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ 15

 DRS 86 79 68 ِخٛضبت إٌضاط ٌٍب١ٕٓ 16

 DRS 100 100 99 ئػداد٠ت اٌّخ١ّس٠ٓ ٌٍب١ٕٓ 17

 DRS 99 88 87 ئػداد٠ت الأِاَ اٌرػا )ع( 18

 CRS 100 100 100 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث 19

 IRS 95 100 95 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ 20

 .DEAحغ١ًٍ    اضخ داَ الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ  اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ     

%( ِدرضللللللت ٚاعللللللدة ِللللللٓ خلللللللاي 100ٔضللللللد أْ اٌّللللللدارش اٌخللللللٟ عظللللللٍج ػٍللللللٝ وفللللللادة حاِللللللت )

( ٚ٘لللللٟ را٠ٛٔلللللت الأٚائلللللً الأ١ٍ٘لللللت ٌٍبٕلللللاث ٚولللللاْ ٘للللللا 19ػ١ٕلللللت اٌدراضلللللت ػلللللّٓ حطٍطلللللً رللللللُ )

ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌزا خلللللت ٚػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ٠ٚضلللللب ػ١ٍٙلللللا ئْ حغلللللاف  ػٍلللللٝ ِطلللللخٛا٘ا 

ٚاْ اٌّللللللدارش اٌّرصؼ١للللللت ٘للللللٟ حّزللللللً ٔفطللللللٙا  اٌغللللللاٌٟ ٌّللللللا ٚطللللللٍج ٌللللللٗ ِللللللٓ اٌغضللللللُ الأِزللللللً  

ٚ لللللٕفص اٌطلللللٕت ٚلاحأخلللللل للللللدٚحٙا ِلللللٓ ِلللللدارش أخلللللرٜ ػلللللّٓ اٌؼ١ٕلللللت  أِلللللا وفادحٙلللللا ٌٍطلللللؼت للللللد 

( أٞ ِّٙللللللا أػبللللللج ل١ّللللللت CRS%(   ٚاْ ٔللللللٛع اٌ ٍللللللت ٌٙللللللا فٙللللللٛ را للللللج )100عممللللللج ٔطللللللبت )

 أوزر فٟ اٌّدخلاث ٠ىْٛ  اٌّما ً ٔفص إٌطبت فٟ اٌّ رصاث .

اٌخلللللٟ عمملللللج وفلللللادة ػلللللّٓ ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ٘لللللٟ اٌخطٍطلللللً ٕٚ٘لللللان  ؼلللللغ اٌّلللللدارش  

( اٌخللللللٟ حّزللللللً ِللللللدارش ئػداد٠للللللت اٌخغر٠للللللر ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕلللللل١ٓ 20 15)

%( ػٍللللللٝ اٌخللللللٛاٌٟ 95 98%( ٚاْ وفللللللادة اٌطللللللؼت عممللللللج ٔطللللللبت  )100ع١للللللذ عممللللللج وفللللللادة )

ٚاْ وللللللً ز٠للللللادة فللللللٟ  (IRS  أِللللللا  ٍللللللت اٌغضللللللُ ٌٙلللللللٖ اٌّدرضللللللخاْ ٘للللللٛ  ٍللللللت عضللللللُ ِخسا٠للللللدة )

اٌّلللللللدخلاث حؼبلللللللٟ ز٠لللللللادة أوزلللللللر فلللللللٟ اٌّ رصلللللللاث ٚأْ ِرصؼ١لللللللت ٘لللللللاح١ٓ اٌّدرضلللللللخ١ٓ ّ٘لللللللا 

 اٌّدرضخاْ ٔفطٙا ٌٕٚفص اٌطٕت ٌٚٓ حأخل ِرصؼ١خٙا ِٓ ِدارش أخرٜ . 

ٚاْ اٌّللللدارش اٌّخبم١للللت ٌللللُ حغمللللك وفللللادة ف١ٕللللت ٚفللللك ػٛائللللد اٌطللللؼت اٌزا خللللت   أِللللا ِللللا حبمللللٝ ِللللٓ 

 %(   100ٟٙ ٌُ حغمك اٌىفادة اٌّبٍٛ ت )اٌّدارش الأخرٜ ٌٙلٖ اٌطٕت ف

ئِلللللللا و١ّلللللللت اٌٙلللللللدر ٚاٌؼضلللللللس ٌٍّلللللللدخلاث ٚاٌّ رصلللللللاث خللللللللاي  ١ألللللللاث ٘للللللللٖ اٌّلللللللدارش ٌطلللللللٕت 

  فخٛػظ  اٌضدٚي اٌخاٌٟ : 2015/2016

 2015/2016ِمدار اٌؼضس فٟ اٌّ رصاث اٌّغممت ٌٍىفادة ٌؼ١ٕت ِدارش ضٕت  (2اٌضدٚي )
 ػدد اٌبلا  ث

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك

 ٌٍىفادة

ػدد ؽلا  

إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

ِؼدي درصاث اٌبلا  

إٌاصغ١ٓ اٌّغمك 

 ٌٍىفادة

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

1 147 38 109 88 78 10 

2 165 151 14 87 80 7 

3 290 156 134 78 82 5 

4 166 151 15 93 78 15 

5 67 66 1 81 71 10 

6 183 102 81 90 70 20 

7 216 104 112 93 73 20 

8 126 86 40 85 62 23 

9 146 55 91 87 60 27 

10 85 73 12 82 75 7 

11 94 61 94 83 75 8 

12 149 98 51 87 73 14 

13 195 85 110 91 56 35 

14 152 53 99 88 67 21 

 طفر 71 71 طفر 81 81 15
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16 121 44 77 85 67 18 

 طفر 93 93 25 187 212 17

18 235 207 28 91 80 11 

 طفر 79 79 27 24 24 19

 طفر 66 66 طفر 8 80 20

 .DEAحغ١ًٍ    اضخ داَ الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ  اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ     

ٚعطللللللب وللللللً ِ للللللرس ٚوّللللللا انمخرجدددددداث نههدددددذر وانعجددددددس ( اٌّخؼللللللّٓ 2ِٚلللللٓ خلللللللاي صللللللدٚي )

 : ٍٟ٠ 

٠ّزللللللً ػللللللدد ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚػللللللدد ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّ للللللرس الأٚي : 

%( 10%( ٚ ٕطللللللبت )100اٌفؼٍللللللٟ  ع١للللللذ حبلللللل١ٓ أْ ٕ٘للللللان ِدرضللللللخ١ٓ عمللللللك ؽلا ٙللللللا ٔضاعللللللاً )

ِلللللللٓ ػ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت   ٚاْ اٌّلللللللدارش ٘لللللللٟ ئػداد٠لللللللت اٌخغر٠لللللللر ٌٍبٕللللللل١ٓ ٚئػداد٠لللللللت الأٚائلللللللً 

د اٌبللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌفؼٍلللللٟ الأ١ٍ٘لللللت ٌٍبٕللللل١ٓ ٚاْ ػلللللدد اٌبللللللا  اٌّغملللللك ٌٍىفلللللادة أوبلللللر ِلللللٓ ػلللللد

%( ٚ اِىللللللاْ حٍلللللله اٌّللللللدارش ِللللللٓ ز٠للللللادة ػللللللدد ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ  ٕطللللللبت 90ٚشللللللىٍج ٔطللللللبت )

 %( ٚحغط١ٓ وفادحُٙ .10)

اٌّ لللللللرس اٌزلللللللأٟ : ٠ّزلللللللً ِؼلللللللدي درصلللللللاث اٌبللللللللا  إٌلللللللاصغ١ٓ اٌّغملللللللك ٌٍىفلللللللادة ٚ ِؼلللللللدي 

 درصللللللاث اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ ع١للللللذ حبلللللل١ٓ ِللللللٓ ٔطللللللبت اٌؼضللللللس ٚاٌٙللللللدر ٕ٘للللللان رلللللللاد

ِللللللدارش عمللللللك ؽلا ٙللللللا ِؼللللللدلاث فؼ١ٍللللللت ِطللللللا٠ٚت ٌٍّؼللللللدلاث اٌّغممللللللت ٌٍىفللللللادة ع١للللللذ شللللللىٍج 

%( ِلللللٓ اٌّلللللدارش ولللللاْ ِؼلللللدي درصلللللاث ؽلا ٙلللللا أللللللً 85%( فلللللٟ عللللل١ٓ ئْ ٕ٘لللللان )15ٔطلللللبت )

 ِٓ اٌّؼدي اٌّغمك ٌٍىفادة .

اِلللللا اٌىفلللللادة اٌف١ٕلللللت ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌزا خلللللت ٚاٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ٚاٌىفلللللادة  اٌغض١ّلللللت ٚٔلللللٛع 

 ( حخٛػظ  اٌضدٚي اٌخاٌٟ:2016/2017ٌٍّدة )اٌ ٍت 

 (3انجذول )
اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك  اضُ اٌّدرضت ث

ػٛائد اٌطؼت 

 (CCRاٌزا خت)

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك 

ػٛائد اٌطؼت 

 (BCCاٌّخ ١رة )

وفادة 

 اٌطؼت

ٔٛع 

 اٌ ٍت

 DRS  91  81 73 ِخٛضبت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ 1

 DRS  88 72    64 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍبٕاث 2

 DRS  88 90  63 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍب١ٕٓ 3

 DRS  75 89  100 ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث 4

 CRS 100   100 65 ئػداد٠ت اٌس٘راد ٌٍبٕاث 5

 DRS  87 75  71 ِخٛضبت اٌّطخمبً اٌسا٘ر ٌٍبٕاث 6

 DRS 93  77 75 ئػداد٠ت اٌّزٕٝ ٌٍب١ٕٓ 7

 IRS  99  77 67 حّٛز ٌٍب١ٕٓ-14ئػداد٠ت  8

 DRS  90  74 81 ِخٛضبت اٌفارٚق ٌٍب١ٕٓ 9

 DRS  100  81 87 ئػداد٠ت اٌٙدٜ ٌٍبٕاث 10

 DRS  89  99 71 ئػداد٠ت عاث إٌبال١ٓ 11

 DRS 92   77 66 ِخٛضبت  اٌط١دة ز٠ٕب ٌٍبٕاث ع 12

 DRS  78 85  60 ِخٛضبت اٌىٕدٞ ٌٍب١ٕٓ 13

 DRS  80  76 96 ِخٛضبت اٌطلاَ ٌٍب١ٕٓ 14

 IRS  96  100 66 ئػداد٠ت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ 15

 DRS  86  76 83 ِخٛضبت إٌضاط ٌٍب١ٕٓ 16

 IRS 98  84  80 ئػداد٠ت اٌّخ١ّس٠ٓ ٌٍب١ٕٓ 17

 CRS  100  80 100 ئػداد٠ت الأِاَ اٌرػا )ع( 18

 CRS  100 100  100 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث 19

 CRS  100  100 100 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ 20

 .DEAحغ١ًٍ    اضخ داَ الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ  اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ       
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فّلللللللٓ خللللللللاي  (2016/2017اٌخغ١ٍلللللللً ٌؼ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت فلللللللٟ ِ ٍللللللل  اٌب١ألللللللاث ٌطلللللللٕت )ئِلللللللا 

( اٌّخؼلللللّٓ اٌىفلللللادة اٌف١ٕلللللت ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌزا خلللللت ػٛائلللللد 3الاؽللللللاع ػٍلللللٝ صلللللدٚي رللللللُ )

اٌطللللللؼت اٌّخ ١للللللرة ٚعضللللللُ اٌ ٍللللللت فخبلللللل١ٓ ٌٕللللللا ئْ ٕ٘للللللان ِدرضللللللخ١ٓ  عظللللللٍج ػٍللللللٝ وفللللللادة حاِللللللت 

%( ّ٘للللللا ِدرضللللللت ئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕللللللاث ٚ ئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت 100 ٕطللللللبت )

اٌّخ ١للللللرة أٞ أٔٙللللللا لللللللادرة ػللللللً  ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚوللللللاْ ٚفللللللك ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت ٚػٛائللللللد اٌطللللللؼت

الأخاص١لللللت اٌىفلللللٛدة ٠ٚضلللللب اٌّغافظلللللت ػٍلللللٝ ِطلللللخٛا٘ا ا١ٌّّلللللس اٌغلللللاٌٟ لأٔٙلللللا للللللد ٚطلللللٍج ئٌلللللٝ 

اٌغضللللللُ الأِزللللللً أٞ أٔٙللللللا أضللللللخ دَ ِٛارد٘للللللا  اٌظللللللٛرة اٌّزٍللللللٝ ٚ٘لللللللا ٠للللللدي ئْ ٘لللللللٖ اٌّدرضللللللت 

عممللللللج أوبللللللر لللللللدر ِللللللٓ اٌّ رصللللللاث اٌّّىٕللللللت  اضللللللخ داَ الللللللً لللللللدر ِللللللٓ اٌّللللللدخلاث ٚ ٙلللللللا 

 أدائٙا ِٓ خلاي حغم١ك وفادحٙا اٌؼا١ٌت .ح١ّسث فٟ 

%( ٚاْ ٔلللللٛع اٌ ٍلللللت اٌّغلللللددة ٌٙلللللا 100ٚحبللللل١ٓ ئْ وفلللللادة اٌطلللللؼت ٘لللللٟ الأخلللللرٜ عمملللللج ٔطلللللبت )

( عاث  ٍللللللت را خللللللت ِّٙللللللا زادث و١ّللللللت اٌّللللللدخلاث ٔضللللللد ئْ اٌّ رصللللللاث ٌٙللللللا ٔفللللللص CRS٘للللللٟ )

ٔفللللللص اٌى١ّلللللت أٞ لأحس٠للللللد ٚلا حملللللً ػللللللٓ اٌى١ّللللللت اٌّغلللللدٚدة ٚاْ اٌّللللللدارش اٌّرصؼ١للللللت ٌٙلللللا ٘للللللٟ 

 %( 100اٌّدارش ٌٕٚفص اٌطٕت أٞ ٌٓ حأخل لدٚحٙا ِٓ ِدارش أخرٜ ٚواْ ٚزٔٙا )

( اٌخلللللٟ حخّزلللللً  ّخٛضلللللبت اٌؼرٚ لللللت ٌٍبٕلللللاث ٚئػداد٠لللللت اةِلللللاَ اٌرػلللللا 4ٚ18ئِلللللا حطٍطلللللً رللللللُ )

ع ٌٍبٕلللللل١ٓ لللللللد عمملللللللج ٘احللللللاْ اٌّدرضلللللللخاْ وفللللللادة ف١ٕللللللت ٚفلللللللك ػٛائللللللد اٌطلللللللؼت اٌزا خللللللت ٔطلللللللبت 

% ( ػٍلللللللٝ 80% 89ٚؼت اٌّخ ١لللللللرة فٙلللللللٟ ٔطلللللللبت )%( أِلللللللا ِاعمخلللللللٗ ٚفلللللللك ػٛائلللللللد اٌطللللللل100)

% ( ٌٛطلللللٌٛٙا ئٌلللللٝ اٌغضلللللُ الأِزلللللً 20% 11ٚاٌخلللللٛاٌٟ ٚفلللللٟ ٘للللللٖ اٌغاٌلللللت ٔغخلللللاس ئٌلللللٝ ٔطلللللبت )

( اٌ ٍلللللللت ِخٕالظلللللللت DRS ٚCRSٚفلللللللك ػٛائلللللللد اٌطلللللللؼت اٌّخ ١لللللللرة   أِلللللللا ٔلللللللٛع  ٍلللللللت اٌغضلللللللُ )

(DRS( أٞ ػلللللللدَ اضلللللللخ لاي ِٛارد٘لللللللا اٌّخاعلللللللت  أِزلللللللً طلللللللٛرة ئِلللللللا اٌ ٍلللللللت اٌزا خلللللللت )CRS )

ّدرضللللللللت اٌزا١ٔللللللللت ٚوٍّللللللللا زادث ِللللللللدخلاحٙا حؼبللللللللٟ ِللللللللٓ اٌّ رصللللللللاث ٔفللللللللص اٌى١ّللللللللت   ٚاْ ٌٍ

%( فللللللٟ 100اٌّللللللدارش اٌّرصؼ١للللللت ٌٙللللللا ٘للللللٟ را٠ٛٔللللللت اٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ اٌخللللللٟ أػبللللللج ٚزْ )

 ( ػٍٝ اٌخٛاٌٟ .2019/2020( ٚفٟ ضٕت )2020/2021ضٕت ) 

( ٚاٌللللللٞ ٠ّزلللللً 15( اٌّخّزٍلللللت  اػداد٠لللللت اٌس٘لللللراد ٌٍبٕلللللاث ٚحطٍطلللللً رللللللُ )4أِلللللا حطٍطلللللً رللللللُ )

ئػداد٠لللللت اٌخغر٠لللللر ٌٍبٕللللل١ٓ فأٔٙلللللا عمملللللج وفلللللادة ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة فملللللؾ ٚاْ وفادحٙلللللا 

( فٙلللللٛ 15%( ػٍلللللٝ اٌخلللللٛاٌٟ ئِلللللا ٔلللللٛع اٌ ٍلللللت ٌخطٍطلللللً رللللللُ )96% 100ٌٍٚطلللللؼت للللللد عمملللللج )

(CRS عاث  ٍللللللت ِخٕالظللللللت أٞ ِّٙللللللا زادث ِللللللٓ ِللللللدخلاحٙا حؼبللللللٟ الللللللً ِ رصللللللاث ٌٙللللللا ئِللللللا )

( ِخسا٠لللللللدة أٞ ئْ ولللللللً ز٠لللللللادة فلللللللٟ اٌّلللللللدخلاث IRS ٍخٙلللللللا  ٘لللللللٟ )( فلللللللاْ 15حطٍطلللللللً رللللللللُ )

حؼبللللللٟ ز٠للللللادة أوزللللللر فللللللٟ اٌّ رصللللللاث ٚاْ ِرصؼ١للللللت ٘لللللللٖ اٌّللللللدارش ٘للللللٟ را٠ٛٔللللللت اٌّخ١ّللللللس٠ٓ 

 ٌىلا اٌخطٍطً ِٓ اٌّدارش . 2020/ 2019ٌٍب١ٕٓ فٟ ضٕت 

ئِللللا اٌخطٍطلللللاث الأخللللرٜ اٌّخبم١للللت فللللٟ ٘لللللٖ اٌطللللٕت فمللللد عممللللج وفللللادة ِخفاٚحللللت ٌىٕٙللللا ٌللللُ حظللللً 

  ِطخٜٛ اٌىفادة اٌّبٍٛ تئٌٝ 

 2016/2017ئِللللللا و١ّللللللت اٌٙللللللدر ٚاٌؼضللللللس ٌٍّ رصللللللاث خلللللللاي  ١أللللللاث ٘لللللللٖ اٌّللللللدارش ٌطللللللٕت  

 فخٛػظ  اٌضدٚي اٌخاٌٟ :

 

 2016/2017( ِمدار اٌؼضس فٟ ِ رصاث اٌّغممت ٌٍىفادة ٌؼ١ٕت ِدارش  ضٕت 4اٌضدٚي )
 ػدد اٌبلا  ث

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك

 ٌٍىفادة

ػدد 

ؽلا  

إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

ِؼدي درصاث اٌبلا  

إٌاصغ١ٓ اٌّغمك 

 ٌٍىفادة

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

1 130 63 67 87 70 17 

2 214 121 93 93 67 26 

3 216 183 33 93 84 9 

4 216 142 74 93 78 15 
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 0 80 80 طفر 54 54 5

6 189 111 78 91 68 22 

7 131 60 71 90 69 21 

8 129 97 32 85 63 22 

9 146 55 92 88 65 23 

10 90 73 17 81 65 16 

11 95 38 57 84 82 2 

12 150 98 52 88 67 21 

13 169 85 84 92 78 14 

14 153 53 82 89 67 22 

15 81 81 0 71 70 1 

16 122 44 78 86 65 21 

17 212 179 33 93 66 27 

18 299 240 59 68 67 1 

19 13 13 0 77 77 0 

20 6 6 0 67 67 0 

 . .DEA أضخ داَ  حغ١ًٍ   الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ        

        

أِللللللا ِمللللللدار اٌّ رصللللللاث اٌّغممللللللت ٌٍىفللللللادة ِٚمللللللدار اٌٙللللللدر ٚاٌؼضللللللس ٚعطللللللب اٌّمللللللدار ٌىللللللً 

 ( :4ِ رس ٚوّا ِب١ٓ ِٓ اٌضدٚي )

حشللللللًّ ِمللللللدار ػللللللدد اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚ ػللللللدد اٌبلللللللا  اٌّ للللللرس الأٚي :  

%( ٚوأللللللج اٌّللللللدارش 20إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ ٚخلللللللاي ػ١ٕللللللت اٌدراضللللللت ع١للللللذ  ٍ للللللج  ٕطللللللبت )

اٌخا١ٌلللللللت ئػداد٠لللللللت اٌس٘لللللللراد ٌٍبٕلللللللاث ٚئػداد٠لللللللت اٌخغر٠لللللللر ٌٍبٕللللللل١ٓ ٚئػداد٠لللللللت الأٚائلللللللً الأ١ٍ٘لللللللت 

  ِللللللٓ خلللللللاي اٌضللللللدٚي اٌطللللللا ك ئْ ػللللللدد ٌٍبٕللللللاث ٚ ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕلللللل١ٓ .ٚٔلاعلللللل

ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌّغملللللك ٌٍىفلللللادة أوبلللللر ِلللللٓ ػلللللدد ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌفؼٍلللللٟ ٚشلللللىٍج ٔطلللللبت 

%( ٚ اةِىلللللاْ ِلللللٓ حٍللللله اٌّلللللدارش ِلللللٓ ز٠لللللادة ػلللللدد إٌلللللاصغ١ٓ ٚحغطللللل١ٓ وفلللللادحُٙ  ٕطلللللبت 80)

(20)% 

 ئِللللللا اٌّ للللللرس اٌزللللللأٟ فٙللللللٛ : ِؼللللللدي درصللللللاث اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚٔلاعلللللل 

ٔفللللللص اٌّللللللدارش اٌّلللللللوٛرة فللللللٟ اٌّ للللللرس الأٚي لللللللد عمللللللك ؽلا ٙللللللا ِؼللللللدلاث فؼ١ٍللللللت ِطللللللا٠ٚت 

% ( ِلللللللٓ اٌّلللللللدارش 85%( فلللللللٟ عللللللل١ٓ أْ )15ٌّؼلللللللدلاث اٌّغمملللللللت ٌٍىفلللللللادة ٚشلللللللىٍج ٔطلللللللبت )

 وأج ِؼدي درصاث ؽلا ٙا ألً ِٓ اٌّؼدي اٌّغمك ٌٍىفادة اٌّبٍٛ  .

 

٠ٛػلللللللظ ِطلللللللخ٠ٛاث اٌىفلللللللادة اٌّ خٍفلللللللت ٌلللللللبؼغ اٌّلللللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللللت ػٕلللللللد  ٚاٌضلللللللدٚي اٌخلللللللاٌٟ

 اٌب١أاث اضخ داَ حغ١ًٍ ِ ٍ 

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد اٌطؼت اٌزا خت ٚاٌطؼت اٌّخ ١رة ٚاٌىفادة  اٌغض١ّت ٚٔٛع اٌ ٍت ٌٍّدة  (5اٌضدٚي  ) 

(2017/2018) 
اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك  اضُ اٌّدرضت ث

ػٛائد اٌطؼت 

 (CCRاٌزا خت)

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد 

 (BCCاٌطؼت اٌّخ ١رة )

وفادة 

 اٌطؼت

ٔٛع 

 اٌ ٍت

 DRS  90  84 75 ِخٛضبت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ  .1

 DRS  90 85    77 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍبٕاث  .2

 DRS  86  80 68 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍب١ٕٓ  .3

 DRS  83  84 69 ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث  .4

 DRS  99  100 99 ئػداد٠ت اٌس٘راد ٌٍبٕاث  .5

 DRS  84 75  62 ِخٛضبت اٌّطخمبً اٌسا٘ر ٌٍبٕاث  .6

 DRS  83  88 73 ئػداد٠ت اٌّزٕٝ ٌٍب١ٕٓ  .7
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 DRS  99  78 77 حّٛز ٌٍب١ٕٓ-14ئػداد٠ت   .8

 DRS  91 70  63 ِخٛضبت اٌفارٚق ٌٍب١ٕٓ  .9

 CRS  100 100  100 ئػداد٠ت اٌٙدٜ ٌٍبٕاث  .10

 DRS  80 88  70 ئػداد٠ت عاث إٌبال١ٓ  .11

 DRS  92  81 74 ِخٛضبت اٌط١دة ز٠ٕب ٌٍبٕاث ع  .12

 DRS  82  75 61 ِخٛضبت اٌىٕدٞ ٌٍب١ٕٓ  .13

 DRS  82 79  65 ِخٛضبت اٌطلاَ ٌٍب١ٕٓ  .14

 IRS 99   100 99 ئػداد٠ت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ  .15

 DRS  88  74 65 ِخٛضبت إٌضاط ٌٍب١ٕٓ  .16

 DRS  100  98 97 ئػداد٠ت اٌّخ١ّس٠ٓ ٌٍب١ٕٓ  .17

 DRS 97   86 84 الأِاَ اٌرػا )ع(ئػداد٠ت   .18

 CRS  100  100 100 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث  .19

 CRS  100  100 100 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ  .20

 .DEA أضخ داَ  حغ١ًٍ   الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ  اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ

فّلللللللٓ خللللللللاي  (2017/2018اٌب١ألللللللاث ٌطلللللللٕت ) اٌخغ١ٍلللللللً ٌؼ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت فلللللللٟ ِ ٍللللللل ئِلللللللا  

اٌلللللللٞ ٠خؼللللللّٓ اٌىفللللللادة اٌف١ٕللللللت ٚفللللللك ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت  (5)الاؽلللللللاع ػٍللللللٝ صللللللدٚي رلللللللُ

ِللللللدارش عممللللللج وفللللللادة ػا١ٌللللللت  ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌّخ ١للللللرة ٚعضللللللُ اٌ ٍللللللت فخبلللللل١ٓ ٌٕللللللا ئْ ٕ٘للللللان

( ٚ٘لللللللللٟ حّزلللللللللً اٌّلللللللللدارش اٌخا١ٌلللللللللت : ئػداد٠لللللللللت  20 19 10%( ٚ٘لللللللللٟ عاث حطٍطلللللللللً )100)

ٌٍبٕللللللاث ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕللللللاث ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕلللللل١ٓ ػٍللللللٝ  اٌٙللللللدٜ

اٌخللللللٛاٌٟ ٚوللللللاْ ٘لللللللا ٚفللللللك ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت ٚػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌّخ ١للللللرة ٠ٚضللللللب ػ١ٍٙللللللا 

اٌّغافظلللللللت ػٍلللللللٝ ِطلللللللخٛا٘ا ِلللللللٓ اٌىفلللللللادة لأٔٙلللللللا ٚطلللللللٍج ئٌلللللللٝ اٌغضلللللللُ الأِزلللللللً لاضلللللللخ لاي 

أوبلللللللر للللللللدر ِلللللللٓ اٌّ رصلللللللاث اٌّّىٕلللللللت ِٛارد٘لللللللا ٚ٘للللللللا ٠لللللللدي ػٍلللللللٝ ئْ اٌّلللللللدارش عمملللللللج 

ْ  ح١ّس٘لللللا فلللللٟ عطلللللٓ الأداد ٘لللللٛ ِلللللاعمك   اضلللللخ داَ أللللللً للللللدر ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ِٚلللللٓ رلللللُ ٔضلللللد أ

%( ٚاْ ٔللللللٛع  ٍللللللت 100اٌىفللللللادة اٌخاِللللللت ٌٙللللللا   ئِللللللا وفادحٙللللللا ٌٍطللللللؼت ولللللللٌه عممللللللج ٔطللللللبت )

( عاث  ٍللللللت را خللللللت أٞ ِّٙللللللا زادث و١ّللللللت اٌّللللللدخلاث حؼبللللللٟ CRSاٌغضللللللُ اٌّغللللللدد ٌٙللللللا ٘للللللٟ )

١ّللللت ِللللٓ اٌّ رصللللاث   ٚلا حٛصللللد ِللللدارش لللللد عممللللج وفللللادة ف١ٕللللت ٚفللللك ػٛائللللد اٌطللللؼت ٔفللللص اٌى

%( ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة 100اٌزا خلللللت    ١ّٕلللللا  ؼلللللغ اٌّلللللدارش عمملللللج وفلللللادة ف١ٕلللللت )

%( ٌىلللللً ِلللللٓ 99( ػٍلللللٝ اٌخلللللٛاٌٟ ٚئٔٙلللللا عمملللللج وفلللللادة ٌٍطلللللؼت ٔطلللللبخٙا )15ٚ 5ٚ٘لللللٟ حطٍطلللللً )

( اٌ ٍللللللت اٌّخٕالظللللللت أٞ DRS (( ِللللللٓ ٔللللللٛع 5اٌّدرضللللللخ١ٓ   ئِللللللا ٔللللللٛع اٌ ٍللللللت ٌخطٍطللللللً رلللللللُ )

( ػلللللّٓ ػ١ٕلللللت ٘للللللٖ 15حملللللً ف١ٙلللللا اٌّ رصلللللاث ِّٙلللللا زادث ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ئِلللللا حطٍطلللللً رللللللُ )

( أٞ ولللللً ز٠لللللادة فلللللٟ اٌّ للللللاث حؼبلللللٟ ز٠لللللادة أوزلللللر فلللللٟ IRSاٌطلللللٕت فلللللٟ ِلللللٓ ٔلللللٛع اٌّخسا٠لللللدة )

اٌّ رصللللللللاث ٚاْ ِرصؼ١للللللللت حٍلللللللله اٌّللللللللدارش ٘للللللللٟ را٠ٛٔللللللللت اٌّخ١ّللللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللللل١ٓ فللللللللٟ ضللللللللٕت 

%(   ئِللللللللا اٌخطٍطلللللللللاث الأخللللللللرٜ 100ٌىلللللللللا اٌّدرضللللللللخ١ٓ اٌخللللللللٟ عممللللللللج ٚزْ ) 2019/2020

اٌّخبم١للللللت ِللللللٓ ػ١ٕللللللت اٌدراضللللللت فللللللٟ ٘لللللللٖ اٌطللللللٕت ٌللللللٓ حظللللللً ئٌللللللٝ اٌىفللللللادة اٌّبٍٛ للللللت  ٕطللللللبت 

 ئِا و١ّللللللت اٌٙللللللدر ٚاٌؼضللللللس ٌٍّ رصللللللاث ّللللللا عممللللللج ٔطللللللبت وفللللللادة ف١ٕللللللت ِخفاٚحللللللت%( ٚئ100ٔ)

 ٚي اٌخاٌٟ :فخٛػظ  اٌضد  2017/2018خلاي  ١أاث ٘لٖ اٌّدارش ٌطٕت 

 2017/2018ِمدار اٌؼضس فٟ اٌّ رصاث اٌّغممت ٌٍىفادة ٌؼ١ٕت ِدارش  ضٕت   (6اٌضدٚي )
 ػدد اٌبلا  ث

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك

 ٌٍىفادة

ػدد ؽلا  

إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

ِؼدي درصاث اٌبلا  

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك ٌٍىفادة

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

1 130 63 67 87 73 14 

2 208 102 106 93 79 14 

3 206 136 70 93 74 19 

4 213 117 96 93 78 15 

 طفر 83 83 طفر 51 51 5
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6 188 94 94 92 68 24 

7 131 43 88 87 76 11 

8 122 73 49 85 66 19 

9 147 55 92 88 61 27 

 طفر 73 73 طفر 40 40 10

11 180 61 119 91 80 11 

12 175 73 102 90 73 17 

13 205 120 85 93 69 24 

14 114 63 51 86 68 18 

 طفر 75 75 طفر 32 32 15

16 106 50 56 84 62 22 

17 225 214 11 93 91 2 

18 256 219 37 98 77 21 

 طفر 83 83 36 48 84 19

 طفر 75 75 طفر 5 5 20

  .DEA أضخ داَ  حغ١ًٍ   الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ

أِللللللا ِمللللللدار اٌّ رصللللللاث اٌّغممللللللت ٌٍىفللللللادة ِٚمللللللدار اٌٙللللللدر ٚاٌؼضللللللس ٚعطللللللب اٌّمللللللدار ٌىللللللً 

 ( :6ِ رس ٚوّا ِب١ٓ ِٓ اٌضدٚي )

اٌّ لللللرس الأٚي :ػلللللدد ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌّغملللللك ٌٍىفلللللادة ٚ ػلللللدد ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌفؼٍلللللٟ 

  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة اوبللللللر ِللللللٓ ػللللللدد ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ   حبلللللل١ٓ ئْ ػللللللدد ؽلللللللا

%( ِلللللٓ ٔطلللللبت حغم١لللللك اٌىفلللللادة ٚوألللللج حٍللللله اٌّلللللدارش ٘لللللٟ : 20اٌفؼٍلللللٟ ع١لللللذ  ٍللللل  ٔطلللللبت )

ئػداد٠للللللت اٌس٘للللللراد ٌٍبٕللللللاث ٚئػداد٠للللللت اٌٙللللللدٜ ٌٍبٕللللللاث ٚئػداد٠للللللت اٌخغر٠للللللر ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت 

%( ِلللللٓ اٌّلللللدارش اٌخلللللٟ 80الأٚائلللللً الأ١ٍ٘لللللت ٌٍبٕللللل١ٓ .ئِلللللا اٌّلللللدارش الأخلللللرٜ فٙلللللٟ شلللللىٍج )

ٌلللللللٓ حغملللللللك اٌىفلللللللادة اٌّبٍٛ لللللللت  ٚاٌّ لللللللرس اٌزلللللللأٟ : ِؼلللللللدي درصلللللللاث اٌبللللللللا  إٌلللللللاصغ١ٓ 

اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚ ِؼللللللدي درصللللللاث اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ أٚػللللللظ ٘لللللللا اٌّللللللدخً ئْ 

( ِلللللٓ اٌّلللللدارش عملللللك ؽلا ٙلللللا ِؼلللللدلاث فؼ١ٍلللللت ِطلللللا٠ٚت ٌٍّؼلللللدلاث اٌّغمملللللت 5ٕ٘لللللان ػلللللدد )

%( ِللللللٓ اٌّللللللدارش خلللللللاي ٘لللللللٖ 75فللللللٟ علللللل١ٓ ئْ ٔطللللللبت )%( 25ٌٍىفللللللادة ٚشللللللىٍج ٔطللللللبت )

اٌطلللللٕت ولللللاْ ِؼلللللدي درصلللللاث ؽلا ٙلللللا أللللللً ِلللللٓ اٌّؼلللللدي اٌّغملللللك ٌٍىفلللللادة  ٚاٌؼضلللللس ٌٍّلللللدخلاث 

 ٌٟ :فخٛػظ  اٌضدٚي اٌخا 2017/2018خلاي  ١أاث ٘لٖ اٌّدارش ٌطٕت 

ٚاٌضلللللللدٚي اٌخلللللللاٌٟ ٠ٛػلللللللظ ِطلللللللخ٠ٛاث اٌىفلللللللادة اٌّ خٍفلللللللت ٌلللللللبؼغ اٌّلللللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللللت ػٕلللللللد 

 . حغ١ًٍ ِ ٍ  اٌب١أاثاضخ داَ 

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد اٌطؼت اٌزا خت ٚاٌطؼت اٌّخ ١رة ٚاٌىفادة  اٌغض١ّت ٚٔٛع اٌ ٍت ٌٍّدة  (7اٌضدٚي  )

(2018/2019) 

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك  اضُ اٌّدرضت ث

ػٛائد اٌطؼت 

 (CCRاٌزا خت)

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد 

 (BCCاٌطؼت اٌّخ ١رة )

وفادة 

 اٌطؼت

 اٌ ٍتٔٛع 

 DRS  91 75  68 ِخٛضبت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ   .1

 DRS  94 85    79 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍبٕاث  .2

 DRS  83 85  70 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍب١ٕٓ   .3

 DRS 85   80 67 ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث   .4

 IRS  96 86  82 ئػداد٠ت اٌس٘راد ٌٍبٕاث  .5

 DRS  97  79 76 ِخٛضبت اٌّطخمبً اٌسا٘ر ٌٍبٕاث  .6

 IRS   99  84 83 ئػداد٠ت اٌّزٕٝ ٌٍب١ٕٓ   .7

 IRS   99 76  75 حّٛز ٌٍب١ٕٓ-14ئػداد٠ت   .8

 DRS 86  68  58 ِخٛضبت اٌفارٚق ٌٍب١ٕٓ   .9

 DRS 96   91 87 ئػداد٠ت اٌٙدٜ ٌٍبٕاث   .10
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 أضلللللخ داَ    الاػخّلللللاد ػٍلللللٝ  ١ألللللاث ِد٠ر٠لللللت حر ١لللللت ٚاضلللللؾ  اٌّظلللللدر : ِلللللٓ ػّلللللً اٌباعزخلللللاْ  

 .DEAحغ١ًٍ 

فّلللللللٓ خللللللللاي  (2018/2019اٌخغ١ٍلللللللً ٌؼ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت فلللللللٟ ِ ٍللللللل  اٌب١ألللللللاث ٌطلللللللٕت )ئِلللللللا  

( اٌلللللللٞ  ٠خؼللللللّٓ اٌىفللللللادة اٌف١ٕللللللت ٚفللللللك ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت 7) الاؽلللللللاع ػٍللللللٝ صللللللدٚي

اٌ ٍلللللت حبللللل١ٓ ٌٕللللا ئْ ٕ٘لللللان ِلللللدارش عممللللج وفلللللادة حاِلللللت  ٕطلللللبت  ػٛائللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ٚعضللللُ

( اٌّخّزٍلللللللللت  اػداد٠لللللللللت اٌّخ١ّلللللللللس٠ٓ ٌٍبٕللللللللل١ٓ ٚ ّخٛضلللللللللبت 17 21%( حطٍطلللللللللً رللللللللللُ )100)

إٌّٙللللللدش ٌٍبٕللللللل١ٓ  خللللللللاي ػ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت ػلللللللّٓ ػٛائلللللللد اٌطلللللللؼت اٌزا خلللللللت ٚػٛائلللللللد اٌطلللللللؼت 

اٌ ٍللللللت  %( ٚٔللللللٛع100اٌّخ ١للللللرة ٚولللللللٌه وفللللللادة اٌطللللللؼت ٌّٙللللللا ٘للللللٟ الأخللللللرٜ ِغممللللللت ٔطللللللبت )

(  ٍلللللللت را خلللللللت أٞ لأحس٠لللللللد ٚلأحملللللللً ِلللللللٓ ٔطلللللللبت اٌّ رصلللللللاث ِّٙلللللللا CRSٌىللللللللا اٌّدرضلللللللخ١ٓ )

زادث و١ّللللللت اٌّللللللدخلاث ٚاْ اٌّدرضللللللت اٌّرصؼ١للللللت ٌٙللللللا ٘للللللٟ را٠ٛٔللللللت اٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ فللللللٟ 

أٞ صؼٍخٙلللللللا للللللللدٚة فلللللللٟ و١ّلللللللت اٌّلللللللدخلاث ٚاضلللللللخ داَ اٌّلللللللٛارد ٚعطلللللللٓ  2019/2020ضلللللللٕت 

 %( 100ٌدراضت ٌُ حغمك وفادة ِبٍٛ ت )أدائٙا . أِا اٌخطٍطلاث اٌبم١ت ٌؼ١ٕت ا

فخٛػللللظ   2018/2019ئِللللا و١ّللللت اٌٙللللدر ٚاٌؼضللللس ٌٍّ رصللللاث خلللللاي  ١أللللاث ٘لللللٖ اٌّللللدارش ٌطللللٕت 

  اٌضدٚي اٌخاٌٟ :

 2018/2019ِمدار اٌؼضس فٟ اٌّ رصاث اٌّغممت ٌٍىفادة ٌؼ١ٕت ِدارش  ٌٍّدة   (8اٌضدٚي )

 DRS  83 83  68 ئػداد٠ت عاث إٌبال١ٓ   .11

 DRS  89 79  70 ِخٛضبت اٌط١دة ز٠ٕب ٌٍبٕاث ع  .12

 IRS   98  100 98 ِخٛضبت اٌىٕدٞ ٌٍب١ٕٓ   .13

 DRS  80 75  60 ِخٛضبت اٌطلاَ ٌٍب١ٕٓ   .14

 CRS 100   98 98 ئػداد٠ت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ  .15

 DRS 89  75  67 ِخٛضبت إٌضاط ٌٍب١ٕٓ   .16

 CRS   100  100 100 ئػداد٠ت اٌّخ١ّس٠ٓ ٌٍب١ٕٓ   .17

 DRS  89  89 79 ئػداد٠ت الأِاَ اٌرػا )ع(  .18

 DRS  87  85 73 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث   .19

 DRS 98  84  82 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ   .20

 CRS 100 100 100 ِخٛضبت إٌّٙدش ٌٍب١ٕٓ   .21

 DRS 96 94 91 را٠ٛٔت ٔٛر اٌّضخبٝ الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث   .22

 DRS 91 92 94 ِخٛضبت اٌرافد٠ٓ الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ   .23

 ػدد اٌبلا  ث

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك

 ٌٍىفادة

 ػدد ؽلا 

 إٌاصغ١ٓ اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌّغمك ٌٍىفادة

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

1 161 68 93 89 67 22 

2 212 75 137 93 79 14 

3 216 103 113 93 79 14 

4 218 174 44 93 74 19 

5 98 46 52 87 75 12 

6 144 97 47 87 69 18 

7 201 168 33 91 75 16 

8 130 99 31 84 64 20 

9 152 59 93 82 60 22 

10 97 68 29 84 76 8 

11 196 86 110 92 76 16 

12 148 73 75 87 69 18 

 طفر 68 68 طفر 132 132 13

14 147 69 78 88 66 22 

15 32 27 5 77 76 1 
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 الاػخّللللللاد ػٍللللللٝ  ١أللللللاث ِد٠ر٠للللللت حر ١للللللت ٚاضللللللؾ  أضللللللخ داَ   اٌّظللللللدر : ِللللللٓ ػّللللللً اٌباعزخللللللاْ

 .DEAحغ١ًٍ 

ٌٍىفلللللادة ِٚملللللدار اٌٙلللللدر ٚاٌؼضلللللس ٚعطلللللب ل١ّلللللت ولللللً ِ لللللرس أِلللللا ِملللللدار اٌّ رصلللللاث اٌّغمملللللت  

 ( :8ٚوّا ِب١ٓ ِٓ اٌضدٚي )

اٌّ للللللرس الأٚي: ػللللللدد ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚ ػللللللدد ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ 

 حبللللل١ٓ ئْ ػلللللدد ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌّغملللللك ٌٍىفلللللادة اوبلللللر ِلللللٓ ػلللللدد ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌّغملللللك 

%( ٚ اِىلللللاْ حٍللللله 88ٌفؼٍلللللٟ  ع١لللللذ  ٍللللل  ٔطلللللبت )ٌٍىفلللللادة أوبلللللر ِلللللٓ ػلللللدد ؽللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ ا

 %( ِٓ ػ١ٕت اٌدراضت 12اٌّدارش ِٓ ز٠ادة ػدد اٌبلا  إٌاصغ١ٓ ٔطبت )

أِللللللا اٌّ للللللرس اٌزللللللأٟ ف١خّزللللللً  ّؼللللللدي درصللللللاث ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚ ِؼللللللدي 

درصللللللاث ؽلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ حبلللللل١ٓ ٌٕللللللا ٕ٘للللللان رلارللللللت ِللللللدارش عمللللللك ؽلا ٙللللللا ِؼللللللدلاث 

%( ٚ٘للللللللٖ اٌّلللللللدارش ٘لللللللٟ : ئػداد٠لللللللت اٌىٕلللللللدٞ ٌٍبٕللللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔلللللللت 15ٍج ٔطلللللللبت )فؼ١ٍلللللللت ٚشلللللللى

%( ِلللللٓ اٌّلللللدارش 85اٌّخ١ّلللللس٠ٓ ٌٍبٕللللل١ٓ ِٚخٛضلللللبت إٌّٙلللللدش ٌٍبٕللللل١ٓ فلللللٟ عللللل١ٓ ٕ٘لللللان ٔطلللللبت )

  واْ ِؼدي درصاث ؽلا ٙا ألً ِٓ اٌّؼدي اٌّبٍٛ  اٌّغمك ٌٍىفادة .

اٌزا٠ٛٔلللللللت ػٕلللللللد ٚاٌضلللللللدٚي اٌخلللللللاٌٟ ٠ٛػلللللللظ ِطلللللللخ٠ٛاث اٌىفلللللللادة اٌّ خٍفلللللللت ٌلللللللبؼغ اٌّلللللللدارش 

 اٌب١أاث. اضخ داَ حغ١ًٍ ِ ٍ 

( اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد اٌطؼت اٌزا خت ٚاٌطؼت اٌّخ ١رة  ٚاٌىفادة  اٌغض١ّت ٚٔٛع اٌ ٍت ٌٍّدة 9اٌضدٚي  )

(2019/2020) 
اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد  اضُ اٌّدرضت ث

 (CCRاٌطؼت اٌزا خت)

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك 

ػٛائد اٌطؼت اٌّخ ١رة 

(BCC) 

وفادة 

 اٌطؼت

ٔٛع 

 اٌ ٍت

 DRS  95  77 74  ِخٛضبت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ  1

 DRS  95   99  95 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍبٕاث 2

 DRS  82 95  78 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍب١ٕٓ  3

 DRS  79  77 61 ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث  4

 CRS 100   100 100 ئػداد٠ت اٌس٘راد ٌٍبٕاث 5

 DRS  92  78 72 اٌسا٘ر ٌٍبٕاثِخٛضبت اٌّطخمبً  6

 DRS  79  77 61 ئػداد٠ت اٌّزٕٝ ٌٍب١ٕٓ  7

 DRS  99  84 84 حّٛز ٌٍب١ٕٓ -14ئػداد٠ت  8

 DRS  87  72 62 ِخٛضبت اٌفارٚق ٌٍب١ٕٓ  9

 IRS  94  97 91 ئػداد٠ت اٌٙدٜ ٌٍبٕاث  10

 DRS  81  88 72 ئػداد٠ت عاث إٌبال١ٓ  11

 DRS  94 75  71 ز٠ٕب ٌٍبٕاث عِخٛضبت اٌط١دة  12

 IRS  93 100  93 ِخٛضبت اٌىٕدٞ ٌٍب١ٕٓ  13

 DRS 83   79 66 ِخٛضبت اٌطلاَ ٌٍب١ٕٓ  14

 IRS  99  92 92 ئػداد٠ت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ 15

 DRS  86  74 64 ِخٛضبت إٌضاط ٌٍب١ٕٓ  16

 CRS  100  100 100 ئػداد٠ت اٌّخ١ّس٠ٓ ٌٍب١ٕٓ  17

 DRS  89  87 78 الأِاَ اٌرػا )ع(ئػداد٠ت  18

16 88 48 40 83 62 21 

 طفر 85 85 طفر 265 265 17

18 302 269 33 87 77 10 

19 216 112 104 93 79 14 

20 103 27 76 87 73 14 

 طفر 57 57 طفر 10 10 21

22 131 100 31 90 85 5 

23 39 36 3 79 73 6 
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 DRS  87 80  70 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث  19

 DRS  77 80  62 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ  20

 CRS 100 100 100 ِخٛضبت إٌّٙدش ٌٍب١ٕٓ 21

 DRS 98 100 97 را٠ٛٔت ٔٛر اٌّضخبٝ ٌٍبٕاث 22

 CRS 100 100 100 ِخٛضبت اٌرافد٠ٓ ٌٍب١ٕٓ 23

 DRS 94 89 84 ِخٛضبت اٌغ١در٠ت ٌٍب١ٕٓ 24

 .DEA الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ  أضخ داَ  حغ١ًٍ  اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ

 

فّلللللللٓ خللللللللاي  (2019/2020اٌخغ١ٍلللللللً ٌؼ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت فلللللللٟ ِ ٍللللللل  اٌب١ألللللللاث ٌطلللللللٕت )ئِلللللللا 

ٚفللللللك ػٛائلللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت اٌلللللللٞ ٠خؼللللللّٓ اٌىفلللللادة اٌف١ٕللللللت  (9الاؽللللللاع ػٍللللللٝ صللللللدٚي رللللللُ )

ِللللللدارش( عممللللللج وفللللللادة ػا١ٌللللللت -4ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌّخ ١للللللرة ٚعضللللللُ اٌ ٍللللللت حبلللللل١ٓ ئْ ٕ٘للللللان )

( ٌٍّللللللللللللدارش اٌخا١ٌللللللللللللت ) ئػداد٠للللللللللللت 23 21 17 5%( ٚ٘للللللللللللٟ عطللللللللللللب اٌخطٍطلللللللللللللاث )100)

اٌس٘للللللللراد ٌٍبٕللللللللاث ٚ ئػداد٠للللللللت اٌّخ١ّللللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللللل١ٓ ِٚخٛضللللللللبت إٌّٙللللللللدش الأ١ٍ٘للللللللت ٌٍبٕلللللللل١ٓ 

ت ٌٍبٕللللللل١ٓ ( ػٍلللللللٝ اٌخلللللللٛاٌٟ ٘للللللللا ػلللللللّٓ ػٛائلللللللد اٌطلللللللؼت اٌزا خلللللللت ِٚخٛضلللللللبت اٌرافلللللللد٠ٓ الأ١ٍ٘للللللل

%( أِلللللا ٔلللللٛع اٌ ٍلللللت 100ٚػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ٚوللللللٌه عمملللللج ِلللللٓ ٔطلللللبت وفادحٙلللللا ٌٍطلللللؼت )

( أٞ ولللللً ز٠لللللادة فلللللٟ اٌّلللللدخلاث حؼبلللللٟ عضّلللللاً CRSٌٍّلللللدارش اٌّللللللوٛرة فٙلللللٟ  ٍلللللت را خلللللت )

رش ٘لللللٟ ِرصؼ١لللللت ٔفطلللللٙا را خلللللاً فلللللٟ اٌّ رصلللللاث   أِلللللا اٌّلللللدارش اٌّرصؼ١لللللت ٌض١ّلللللغ حٍللللله اٌّلللللدا

 ٌٕٚفص اٌطٕت أٞ لا حاخل لدٚحٙا ِٓ ِدارش أخرٜ. 

( اٌّخّزٍلللللت  ّخٛضلللللبت اٌىٕلللللدٞ ٌٍبٕللللل١ٓ عمملللللج وفلللللادة ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت 13أِلللللا حطٍطلللللً رللللللُ )

%( 93اٌزا خلللللت فملللللؾ ٌٚلللللٓ حغملللللك اٌىفلللللادة اٌف١ٕلللللت ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ٚعمملللللج ٔطلللللبت )

( ٚاْ ولللللً ز٠لللللادة فلللللٟ اٌّلللللدخلاث حؼبلللللٟ ز٠لللللادة أوزلللللر فلللللٟ IRSئِلللللا ٔلللللٛع اٌ ٍلللللت ٌٙلللللا ِخسا٠لللللدة )

اٌّ رصللللللاث . ٚاْ ِرصؼ١خٙللللللا ٌللللللٓ حأخللللللل ِللللللٓ ِللللللدارش أخللللللرٜ فبم١للللللج ػٍللللللٝ ل١ّللللللت ِللللللدخلاث 

ِدرضلللللخٙا ٌٚلللللٕفص اٌطلللللٕت   أِلللللا اٌّلللللدارش اٌّخبم١لللللت فلللللٟ ٘للللللٖ اٌطلللللٕت ٌلللللٓ حظلللللً ئٌلللللٝ اٌىفلللللادة 

 اٌّبٍٛ ت.

 فخٛػظ  اٌضدٚي اٌخاٌٟ : 2019/2020ٕت ئِا و١ّت اٌٙدر ٚاٌؼضس ٌٍّ رصاث خلاي  ١أاث ٘لٖ اٌّدارش ٌط

 

 2019/2020ِمدار اٌؼضس فٟ اٌّ رصاث اٌّغممت ٌٍىفادة ٌؼ١ٕت ِدارش  ٌٍّدة   (10اٌضدٚي )
 ػدد اٌبلا  ث

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك

 ٌٍىفادة

ػدد ؽلا  

إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌّغمك ٌٍىفادة

ِؼدي درصاث 

إٌاصغ١ٓ اٌبلا  

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

1 165 117 48 90 69 21 

 طفر 90 90 105 69 174 2

3 216 131 85 93 88 5 

4 226 175 51 93 72 21 

 طفر 87 87 طفر 49 49 5

6 212 104 108 93 73 20 

7 214 125 89 93 72 21 

8 122 80 42 85 72 13 

9 145 65 80 88 63 25 

10 55 53 2 75 66 9 

11 205 83 122 93 82 11 

12 209 73 136 93 70 23 

 طفر 63 63 طفر 144 144 13

14 153 74 79 89 70 11 

15 34 31 3 77 71 6 

16 110 53 57 85 63 22 
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 طفر 93 93 طفر 228 228 17

18 309 269 40 87 75 12 

19 215 105 110 93 75 18 

20 190 69 121 92 73 19 

 طفر 73 73 طفر 7 7 21

 طفر 90 90 20 110 130 22

 طفر 74 74 طفر 16 16 23

24 22 19 3 76 67 9 

 . .DEA أضخ داَ  حغ١ًٍ   الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ

 

أِلللللا ِملللللدار اٌّ رصلللللاث اٌّغمملللللت ٌٍىفلللللادة ِٚملللللدار اٌٙلللللدر ٚاٌؼضلللللس ٚعطلللللب ل١ّلللللت ولللللً ِ لللللرس   

 ( :10اٌضدٚي )ٚوّا ِب١ٓ ِٓ 

اٌّ لللللرس الأٚي: ػللللللدد اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚػللللللدد اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ  

%( ِلللللٓ  ػ١ٕلللللت اٌدراضلللللت 20حبللللل١ٓ أْ ػلللللدد ؽللللللا  اٌّلللللدارش اٌخلللللٟ عملللللك ف١ٙلللللا ٔطلللللبت وفلللللادة )

ِدرضللللللللت ٚ٘للللللللٟ: ئػداد٠للللللللت اٌس٘للللللللراد ٌٍبٕللللللللاث ِٚخٛضللللللللبت اٌطلللللللل١دة ز٠ٕللللللللب ع  24ٚاٌّخؼللللللللّٕت 

ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔللللللت ٔللللللٛر اٌّضخبللللللٝ ٌٍبٕللللللاث ِٚخٛضللللللبت إٌضللللللاط 

 ٌٍبٕاث .

%( ٚ اِىلللللاْ حٍللللله اٌّلللللدارش ِلللللٓ ز٠لللللادة ػلللللدد 80ئِلللللا ػلللللدد اٌبللللللا  اٌفؼٍلللللٟ فشلللللىٍج ٔطلللللبت )

 %( 20اٌبلا  إٌاصغ١ٓ ٚحغط١ٓ وفادحُٙ  ٕطبت )

ِؼللللللدي أِللللللا اٌّ للللللرس اٌزللللللأٟ ف١خّزللللللً  ّؼللللللدي درصللللللاث اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚ 

درصلللللاث اٌبللللللا  إٌلللللاصغ١ٓ اٌفؼٍلللللٟ حبللللل١ٓ ٌٕلللللا ٕ٘لللللان ضلللللبؼت ِلللللدارش عملللللك ؽلا ٙلللللا ِؼلللللدلاث 

%( ٚ٘للللللللٖ اٌّلللللللدارش ٘لللللللٟ : 28فؼ١ٍلللللللت ِطلللللللا٠ٚت ِؼلللللللدلاث اٌّغمملللللللت ٌٍىفلللللللادة ٚشلللللللىٍج ٔطلللللللبت )

ئػداد٠لللللللت اٌىلللللللٛث ٌٍبٕلللللللاث ٚئػداد٠لللللللت اٌس٘لللللللراد ٌٍبٕلللللللاث  ِٚخٛضلللللللبت اٌىٕلللللللدٞ ٌٍبٕللللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔلللللللت 

ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔللللللت ٔللللللٛر اٌّضخبللللللٝ ٌٍبٕللللللاث ِٚخٛضللللللبت  اٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ ِٚخٛضللللللبت إٌّٙللللللدش

%( ِلللللٓ اٌّلللللدارش ولللللاْ ِؼلللللدي درصلللللاث ؽلا ٙلللللا 72اٌرافلللللد٠ٓ ٌٍبٕللللل١ٓ فلللللٟ عللللل١ٓ ٕ٘لللللان ٔطلللللبت )

 .ٓ اٌّؼدي اٌّبٍٛ  اٌّغمك ٌٍىفادةألً ِ

فخٛػلللللللظ 2020/2021ٌطلللللللٕت اٌىفلللللللادة اٌف١ٕلللللللت ٚفلللللللك ػٛائلللللللد اٌطلللللللؼت اٌزا خلللللللت ٚاٌّخ ١لللللللرة  ئِلللللللا

  اٌضدٚي اٌخاٌٟ :

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك ػٛائد اٌطؼت اٌزا خت ٚاٌطؼت اٌّخ ١رة ٚاٌىفادة  اٌغض١ّت ٚٔٛع اٌ ٍت ٌٍّدة ( 11اٌضدٚي  )

(2020/2021) 
اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك  اضُ اٌّدرضت ث

ػٛائد اٌطؼت 

 (CCRاٌزا خت)

اٌىفادة اٌف١ٕت ٚفك 

ػٛائد اٌطؼت اٌّخ ١رة 

(BCC) 

وفادة 

 اٌطؼت

 ٔٛع اٌ ٍت

 DRS  94  60 57 ِخٛضبت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ  1

 IRS  99  55   54 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍبٕاث 2

 DRS  83  93 78 ئػداد٠ت اٌىٛث ٌٍب١ٕٓ  3

 DRS  76  78 60 ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث  4

 IRS 90   100 90 ئػداد٠ت اٌس٘راد ٌٍبٕاث 5

 DRS 95   70 66 ِخٛضبت اٌّطخمبً اٌسا٘ر ٌٍبٕاث 6

 DRS  77 78  61 ئػداد٠ت اٌّزٕٝ ٌٍب١ٕٓ  7

 DRS  99  75 75 حّٛز ٌٍب١ٕٓ-14ئػداد٠ت  8

 DRS  89  72 65 ِخٛضبت اٌفارٚق ٌٍب١ٕٓ  9

 IRS 97  100  97 ئػداد٠ت اٌٙدٜ ٌٍبٕاث  10

 DRS  81 90  73 ئػداد٠ت عاث إٌبال١ٓ  11

 DRS  91  74 68 ِخٛضبت اٌط١دة ز٠ٕب ٌٍبٕاث ع 12

 DRS  87  68 59 ِخٛضبت اٌىٕدٞ ٌٍب١ٕٓ  13
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 DRS  82 77  63 ِخٛضبت اٌطلاَ ٌٍب١ٕٓ  14

 CRS 100   100 100 ئػداد٠ت اٌخغر٠ر ٌٍب١ٕٓ 15

 IRS  95 100  95 ِخٛضبت إٌضاط ٌٍب١ٕٓ  16

 CRS  100  100 100 ئػداد٠ت اٌّخ١ّس٠ٓ ٌٍب١ٕٓ  17

 CRS 100  100  100 ئػداد٠ت الأِاَ اٌرػا )ع( 18

 CRS  100 100  100 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍبٕاث  19

 DRS  99 92  92 ئػداد٠ت الأٚائً الأ١ٍ٘ت ٌٍب١ٕٓ  20

 IRS 98 81 80 ِخٛضبت إٌّٙدش ٌٍب١ٕٓ  21

 DRS 99 90 89 را٠ٛٔت ٔٛر اٌّضخبٝ ٌٍبٕاث 22

 DRS 96 85 82 ِخٛضبت اٌرافد٠ٓ ٌٍب١ٕٓ 23

 DRS 90 86 78 ِخٛضبت اٌغ١در٠ت ٌٍب١ٕٓ 24

 ..DEA أضخ داَ  حغ١ًٍ  الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ  اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ

 

فّلللللللٓ خللللللللاي  (2020/2021اٌخغ١ٍلللللللً ٌؼ١ٕلللللللت اٌدراضلللللللت فلللللللٟ ِ ٍللللللل  اٌب١ألللللللاث ٌطلللللللٕت )ئِلللللللا  

( اٌّخؼلللللّٓ اٌىفلللللادة اٌف١ٕلللللت ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌزا خلللللت ػٛائلللللد 11الاؽللللللاع ػٍلللللٝ صلللللدٚي رللللللُ )

%( 100اٌّخ ١للللللرة ٚعضللللللُ اٌ ٍللللللت فخبلللللل١ٓ ٌٕللللللا ئْ اٌّللللللدارش اٌخللللللٟ عممللللللج وفللللللادة حاِللللللت )اٌطللللللؼت 

: ئػداد٠للللللت اٌخغر٠للللللر ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔللللللت اٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت اٌخا١ٌللللللت ِخّزٍللللللت  اٌّللللللدارش

اةِللللللاَ اٌرػللللللا )ع( ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕللللللاث ػٍللللللٝ اٌخللللللٛاٌٟ ٚفمللللللا ٌؼٛائللللللد 

ت اٌّخ ١للللللرة ٠ٚضللللللب ػ١ٍٙللللللا ئْ حغللللللاف  ػٍللللللٝ ِطللللللخٛا٘ا ا١ٌّّللللللس اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت ٚػٛائللللللد اٌطللللللؼ

اٌغللللللاٌٟ لأٔٙللللللا لللللللد ٚطللللللٍج ئٌللللللٝ اٌغضللللللُ الأِزللللللً ٌّللللللا عممللللللج اٌمللللللدر اٌىب١للللللر ِللللللٓ اٌّ رصللللللاث 

اٌّّىٕلللللت  اضلللللخ داَ أللللللً ل١ّلللللت ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ٚ ٙللللللا ح١ّلللللسث فلللللٟ أدائٙلللللا ِلللللٓ خللللللاي حغم١لللللك 

  ئِلللللللا ٔلللللللٛع وٛرة%( ٌىلللللللً ِلللللللٓ اٌّلللللللدارش اٌّلللللللل100) وفادحٙلللللللا اٌؼا١ٌلللللللت ٚاْ وفادحٙلللللللا ٌٍطلللللللؼت

( أٞ ِّٙلللللللا زادث و١ّلللللللت اٌّلللللللدخلاث حؼبلللللللٟ ٔفلللللللص اٌى١ّلللللللت ِلللللللٓ CRSاٌ ٍلللللللت فٙلللللللٟ را خلللللللت )

%( ٚفلللللك ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة 100اٌّ رصلللللاث  أِلللللا اٌّلللللدارش اٌخلللللٟ عمملللللج وفلللللادة ف١ٕلللللت )

( اٌّخّزٍللللللت  اػداد٠للللللت اٌس٘للللللراد ٌٍبٕللللللاث ٚئػداد٠للللللت اٌٙللللللدٜ ٌٍبٕللللللاث ػٍللللللٝ 10  5فٙللللللٟ حطٍطللللللً )

%( ػٍلللللٝ اٌخللللللٛاٌٟ   أِلللللا ٔللللللٛع 97  90ارش وفللللللادة ضلللللؼت  ٕطللللللبت )اٌخلللللٛاٌٟ ٚعمملللللج ٘لللللللٖ اٌّلللللد

( أٞ ولللللللً ز٠لللللللادة فلللللللٟ اٌّلللللللدخلاث حؼبلللللللٟ ز٠لللللللادة أوزلللللللر فلللللللٟ IRSاٌ ٍلللللللت فٙلللللللٟ ِخسا٠لللللللدة )

 اٌّ رصاث  

أِلللللا ِرصؼ١خٙلللللا ِلللللٓ اٌّلللللدارش  فٙلللللٟ حّزلللللً ٔفطلللللٙا ٌىلللللً ِلللللٓ اٌّدرضلللللخ١ٓ ٚلا حأخلللللل ِرصؼ١خٙلللللا 

ً ئٌللللللٝ اٌطللللللٕت ٌللللللٓ حظلللللل ِللللللٓ ِللللللدارش أخللللللرٜ  أِللللللا اٌخطٍطلللللللاث اٌّخبم١للللللت الأخللللللرٜ فللللللٟ ٘لللللللٖ

  ئِلللللللا و١ّلللللللت اٌٙلللللللدر ٚاٌؼضلللللللس ٌٍّ رصلللللللاث خللللللللاي  ١ألللللللاث ٘للللللللٖ %( 100اٌىفللللللادة اٌّبٍٛ لللللللت )

  .2020/2021اٌّدارش ٌطٕت 

 2020/2021( ِمدار اٌؼضس فٟ اٌّ رصاث اٌّغممت ٌٍىفادة ٌؼ١ٕت ِدارش  ٌٍّدة 12اٌضدٚي )
 ػدد اٌبلا  ث

 إٌاصغ١ٓ اٌّغمك

 ٌٍىفادة

ػدد ؽلا  

إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

اٌٙدر 

 ٚاٌؼضس

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌّغمك ٌٍىفادة

ِؼدي درصاث 

اٌبلا  إٌاصغ١ٓ 

 اٌفؼٍٟ

 اٌٙدر ٚاٌؼضس

1 226 137 89 91 53 38 

 78- 78 طفر 84 102 186 2

3 220 151 69 93 87 6 

4 221 156 65 93 73 20 

 طفر 76 76 طفر 67 67 5

6 176 95 81 90 63 27 

7 214 115 99 93 73 20 

8 122 81 41 85 64 21 

9 181 108 73 91 66 25 

 طفر 70 70 طفر 40 40 10
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11 180 72 108 91 82 9 

12 175 82 93 90 67 23 

13 205 120 85 93 63 30 

 طفر 66 86 52 62 114 14

 طفر 77 77 طفر 32 32 15

 طفر 67 67 طفر 50 50 16

 طفر 93 93 طفر 212 212 17

 طفر 72 72 طفر 493 493 18

 طفر 78 78 طفر 17 17 19

20 46 23 23 83 76 7 

21  21 10 8 2 70 57 13 

22  222 131 115 16 90 81 9 

23 90 55 35 82 69 13 

24 39 33 6 79 68 11 

  .DEA أضخ داَ  حغ١ًٍ   الاػخّاد ػٍٝ  ١أاث ِد٠ر٠ت حر ١ت ٚاضؾ اٌّظدر : ِٓ ػًّ اٌباعزخاْ     

 

أِلللللا ِملللللدار اٌّ رصلللللاث اٌّغمملللللت ٌٍىفلللللادة ِٚملللللدار اٌٙلللللدر ٚاٌؼضلللللس ٚعطلللللب ل١ّلللللت ولللللً ِ لللللرس 

 ( : 12ٚوّا ِب١ٓ أدٔاٖ ِٓ اٌضدٚي )

اٌّ للللللرس الأٚي: ػللللللدد اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌّغمللللللك ٌٍىفللللللادة ٚػللللللدد اٌبلللللللا  إٌللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍللللللٟ 

 حبللللل١ٓ أْ ػلللللدد ؽللللللا  اٌّلللللدارش اٌخلللللٟ عملللللك اٌىفلللللادة ف١ٙلللللا  اػٍلللللٟ ِلللللٓ ٔطلللللبت ػلللللدد اٌبللللللا 

%( ٚوألللللللج اٌّلللللللدارش اٌخا١ٌلللللللت : ئػداد٠لللللللت اٌس٘لللللللراد ٌٍبٕلللللللاث 29إٌلللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍلللللللٟ  ٕطلللللللبت ) 

ٚئػداد٠للللللت اٌخغر٠للللللر ٌٍبٕلللللل١ٓ ِٚخٛضللللللبت إٌضللللللاط ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔللللللت اٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت 

%( ِللللللٓ ػللللللدد 71اةِللللللاَ اٌرػللللللا ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚئػداد٠للللللت الأٚائللللللً الأ١ٍ٘للللللت ٌٍبٕلللللل١ٓ .ٚشللللللىٍج ٔطللللللبت )

 اِىلللللللاْ حٍللللللله اٌّلللللللدارش ِلللللللٓ ز٠لللللللادة ػلللللللدد ؽللللللللا  إٌلللللللاصغ١ٓ ؽللللللللا  إٌلللللللاصغ١ٓ اٌفؼٍلللللللٟ ٚ

 %( .20ٚحغط١ٓ وفادحُٙ  ٕطبت )

ٌّ لللللللرس اٌزلللللللأٟ: ِؼلللللللدي درصلللللللاث إٌلللللللاصغ١ٓ اٌّغملللللللك ٌٍىفلللللللادة ِٚؼلللللللدي درصلللللللاث إٌلللللللاصغ١ٓ 

اٌفؼٍلللللٟ  حبللللل١ٓ أْ ٕ٘لللللان ِؼلللللدلاث فؼ١ٍلللللت ِطلللللا٠ٚت ٌّؼلللللدلاث اٌّغمملللللت ٌٍىفلللللادة ٚشلللللىٍج ٔطلللللبت ) 

ارش ولللللاْ ِؼلللللدلاث درصلللللاث ؽلا ٙلللللا أللللللً ِلللللٓ %( ِلللللٓ اٌّلللللد68%( فلللللٟ عللللل١ٓ أْ ٔطلللللبت )32

 اٌّؼدي ٌدرصاث اٌبلا  اٌّغمك ٌٍىفادة.

ئْ ِلللللا حٛطلللللً ئ١ٌلللللٗ ٘للللللا اٌخغ١ٍلللللً ِلللللٓ خللللللاي ػ١ٕلللللت اٌدراضلللللت ئْ اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت ٌٍظلللللفٛا 

إٌّخ١ٙلللللت عمملللللج وفلللللادة ف١ٕلللللت ِخفاٚحلللللت ٚعطلللللب ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌزا خلللللت ٚػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة 

ا٠لللللدة ٚاٌّخٕالظلللللت ٚاٌزا خلللللت  ٚٔلاعللللل  ٕ٘لللللان ِلللللدارش عمملللللج ٚاخلللللخلاا  ٍلللللت اٌغضلللللُ ِٕٙلللللا اٌّخس

%( ػبلللللللر اٌفخلللللللرة اٌس١ِٕلللللللت اٌّغلللللللددة فلللللللٟ اٌبغلللللللذ ِٕٙلللللللا را٠ٛٔلللللللت 100وفلللللللادة ف١ٕلللللللت واٍِلللللللت )

اٌّخ١ّلللللس٠ٓ ٌٍبٕللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔلللللت الأٚائلللللً الأ١ٍ٘لللللت ٌٍبٕلللللاث ٚرا٠ٛٔلللللت الأٚائلللللً الأ١ٍ٘لللللت ٌٍبٕللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔلللللت 

فللللللد٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔللللللت اٌخغر٠للللللر اٌٙللللللدٜ ٌٍبٕللللللاث ِٚخٛضللللللبت إٌّٙللللللدش ٌٍبٕلللللل١ٓ ِٚخٛضللللللبت اٌرا

 ٌٍبٕاث ٚػٍٝ ضٕٛاث اٌدراضت .

ٔضللللللد ئْ أ ٍب١للللللت ِرصؼ١للللللاث حٍلللللله اٌّللللللدارش اٌىفللللللٛدة ٘للللللٟ حّزللللللً ٔفطللللللٙا ِاحمللللللدَ ِٚللللللٓ خلللللللاي 

ٌخّخؼٙلللللللا  لللللللٕفص اٌظلللللللرٚا ٔطلللللللب١ا ٚاْ اٌّلللللللدارش اٌخلللللللٟ ٌلللللللٓ حغملللللللك اٌىفلللللللادة اٌّبٍٛ لللللللت فلللللللأْ 

ػٍلللللللٝ اٌّلللللللدارش  %( ٚاٌخلللللللٟ ٠ضلللللللب100ِرصؼ١خٙلللللللا اٌّلللللللدارش أػللللللللاٖ لأٔٙلللللللا عمملللللللج وفلللللللادة )

 ١للللللر اٌىفللللللٛدة الالخللللللداد ٚاٌخّزللللللً  ٙللللللا وس٠للللللادة ِ رصاحٙللللللا ػٕللللللد حٛع١للللللد اٌّللللللدخلاث  ٚاٌم١للللللاَ  

 اٌلللللدٚراث اٌخأ١ٍ١٘لللللت ٌٛطلللللٌٛٙا ئٌلللللٝ اٌىفلللللادة اٌّّارٍلللللت ٌٙلللللا ٠ٚرصلللللغ حخ١ّلللللس حٍللللله اٌّلللللدارش ِلللللٓ 

 ِلاعظت اٌّدخلاث 

ئٌللللللٝ  ػللللللافٗأفاٌّللللللدخً الأٚي :٘للللللٛ حللللللٛفر اٌبالللللللت الاضللللللخ١ؼا ١ت إٌّاضللللللبت ٌٍّللللللدارش اٌىفللللللٛدة  

 اٌطاعاث اٌّزا١ٌت 
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ئِللللللا اٌّللللللدخً اٌزللللللأٟ: اٌلللللللٞ ٠بلللللل١ٓ اٌؼللللللدد إٌّاضللللللب ٌٍبلللللللا  داخللللللً اٌظلللللل  ٚا ٍللللللب الأػللللللداد 

% ٚ٘للللللٛ ػللللللدد ِزللللللاٌٟ ل١اضللللللا  ّطللللللاعاث اٌظلللللل  اٌىب١للللللرة ٌخ ف١لللللل  اٌللللللسخُ  ّللللللا  30 لا٠خضللللللاٚز

٠طلللللُٙ ِلللللٓ أ٠ظلللللاي اٌّلللللادة  شلللللىً أِزلللللً ٚ٘للللللا ِلللللا ٠فطلللللظ اٌّضلللللاي ئِلللللاَ اٌبللللللا   اٌّشلللللارواث 

 اٌظف١ت  فؼلاً ػٓ ز٠ادة فٟ ئػداد اٌشؼب.

ئِلللللللا اٌّلللللللدخً اٌزاٌلللللللذ: فٙلللللللٛ ٠إولللللللد ػٍلللللللٝ حشللللللل ١ض ٚحلللللللٛف١ر ولللللللادر حر لللللللٛٞ ِٕاضلللللللب ِلللللللٓ 

ا إٌّخ١ٙللللللت ِللللللٓ ِؼللللللدي ئػللللللداد اٌّدرضلللللل١ٓ ػاِللللللت داخللللللً اٌّدرضللللللت ٚػللللللدَ اٌّدرضلللللل١ٓ ٌٍظللللللفٛ

ئر٘لللللاق اٌّدرضللللل١ٓ  ؼلللللدد وب١لللللر ِلللللٓ اٌّغاػلللللراث ا١ِٛ١ٌلللللت ٚضلللللُ خبلللللت ِٕاضلللللبت ِّلللللا ٠طلللللُٙ فلللللٟ 

حملللللللد٠ُ اٌؼبلللللللاد ئٌلللللللٝ اٌبللللللللا  داخلللللللً اٌظللللللل   اةػلللللللافت ئٌلللللللٝ اخخ١لللللللارُ٘ ِلللللللٓ عٚٞ اٌ بلللللللرة 

 اٌب٠ٍٛت فٟ اٌخدر٠ص ٚأطغا  اٌشٙاداث اٌؼ١ٍا.

ٚ٘لللللٛ ِلللللدخً أضاضلللللٟ لاْ ِلللللدراد اٌّلللللدارش ٌٙلللللُ ػلللللاع وب١لللللر فلللللٟ اٌخلللللدر٠ص  اٌّلللللدخً اٌرا لللللغ

ٚفلللللٟ اةدارة ٌ بلللللرحُٙ اٌب٠ٍٛلللللت ٚ٘للللللا ٠ظلللللب فلللللٟ اٌخؼاِلللللً اٌّزلللللاٌٟ ِلللللغ اٌبللللللا  فؼللللللاً ػلللللٓ 

اٌّخا ؼلللللت اٌّطلللللخّرة ِلللللغ اٌباٌلللللب ٚأ١ٌٚلللللاد الأِلللللٛر ولللللً ٘للللللا أػبلللللٝ ِ رصلللللاث أدث ئٌلللللٝ وفلللللادة 

ضلللللاط اٌبللللللا  فلللللٟ اٌّدرضلللللت اٌّدرضلللللت ِلللللٓ ٔطلللللب ػا١ٌلللللت ِلللللٓ ػلللللدد ٔضلللللاط اٌبللللللا  ِٚؼلللللدي ٔ

اٌلللللٞ ١ِس٘للللا ػللللٓ  ١ر٘للللا   ِٚللللٓ خلللللاي اٌخغ١ٍللللً ٔلاعلللل  اخللللخلاا وفللللادة اٌطللللؼت ٚحفللللاٚث فللللٟ 

ِخٛضللللللباث ػٛائللللللد اٌطللللللؼت ِٚخٛضللللللباث اٌىفللللللادة اٌف١ٕللللللت ٚفللللللك ػٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا خللللللت ٚٚفللللللك 

ػٛائلللللد اٌطلللللؼت اٌّخ ١لللللرة ْ ٚاْ اوبلللللر ٔطلللللبت فللللللٟ ِخٛضلللللباث ػٛائلللللد اٌطلللللؼت ِزٍلللللج فلللللٟ ضللللللٕت 

%( فلللللللٟ عللللللل١ٓ حغملللللللك 2 92عمملللللللج ِخٛضلللللللؾ وفلللللللادة اٌطلللللللؼت ٔطلللللللبت ) ( ع١لللللللذ2018/2019)

( 2019/2020أػٍلللللللٝ ٔطلللللللبت ػلللللللّٓ ػٛائلللللللد اٌطلللللللؼت اٌزا خلللللللت ٚاٌطلللللللؼت اٌّخ ١لللللللرة  فلللللللٟ ضلللللللٕت )

%( ػٍلللللللٝ اٌخلللللللٛاٌٟ  ئِلللللللا اٌّلللللللدارش اٌخلللللللٟ ٌلللللللُ حغملللللللك اٌىفلللللللادة 4 87%( ٚ)22 88 ٕطلللللللبت )

 ٙللللللا ِخد١ٔللللللت اٌّبٍٛ للللللت ٌؼللللللدَ اِخلاوٙللللللا اٌّللللللإ٘لاث اٌخدر٠طلللللل١ت إٌّاضللللللبت ٚصؼللللللً ِطللللللخ٠ٛاث ؽلا

فؼٍلللللللٝ ئداراث حٍللللللله اٌّلللللللدارش ِخا ؼلللللللت اٌبللللللللا  ٚئلاِلللللللت دٚراث حم٠ٛلللللللت ٌخغطللللللل١ٓ ِطلللللللخٛاُ٘ 

اٌؼٍّللللللٟ ٚاٌخٛاطللللللً ِللللللغ أ١ٌٚللللللاد الأِللللللٛر ٌّؼرفللللللت اٌغاٌللللللت الاصخّاػ١للللللت ٌٍباٌللللللب ٚإٌظللللللر ئٌللللللٝ 

ِٛاللللللللغ اٌ ٍلللللللً ٚحش ١ظلللللللٙا ِٚؼاٌضخٙلللللللا ٚاٌخ ٍلللللللب ػ١ٍٙلللللللا ٌٍٛطلللللللٛي ئٌلللللللٝ اٌىفلللللللادة اٌف١ٕلللللللت 

 اٌّبٍٛ ت.

 

 :الاستنتاجاث 

ٔللللللللخش اٌبغللللللللذ أْ أداٖ اٌخغ١ٍللللللللً ٚاٌخشلللللللل ١ض ِّٙللللللللت  اضللللللللخ داَ ِ ٍلللللللل  اٌب١أللللللللاث ٌّؼرفللللللللت أ -1

 أضبا  ػدَ اٌىفادة.

ٚصلللللللللٛد فلللللللللرق عاث دلالاث ئعظلللللللللائ١ت فلللللللللٟ ِطلللللللللخٜٛ أداد اٌىفلللللللللادة ٌٍّلللللللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللللللت  -2

 ٌٍٚظفٛا إٌّخ١ٙت ِٓ ع١ذ ٔٛع اٌضٕص.

خلللللللاي أ ٙللللللرث ٔخللللللائش اٌخغ١ٍللللللً ٌٍّللللللدارش اٌزا٠ٛٔللللللت  خللللللدٟٔ ِطللللللخٜٛ اٌىفللللللادة ضللللللؼت  ِللللللٓ  -3

أ ؼاد٘للللا اٌّ خٍفللللت ِزللللً ِخٛضللللبت اٌؼرٚ للللت ٌٍبٕللللاث عطللللب ِللللا حللللُ ِلاعظخللللٗ ِللللٓ ِللللدارش ِللللٓ 

 ٙلللللللرث حلللللللدٟٔ ِطلللللللخٜٛ اٌىفلللللللادة ٌٍّلللللللدارش  2016-2015ضلللللللٕٛاث اٌدراضلللللللت خللللللللاي اٌّلللللللدة 

اٌخا١ٌللللللت ِزللللللً ِخٛضللللللبت اٌؼرٚ لللللللت ٌٍبٕللللللاث ِٚخٛضللللللبت إٌضلللللللاط ٌٍبٕلللللل١ٓ ِٚخٛضللللللبت اٌخغر٠لللللللر 

٘لللللللٟ ِخٛضلللللللبت اٌؼرٚ لللللللت  2017-2016ت ٌٍبٕللللللل١ٓ   اِلللللللا اٌّلللللللدارش اٌّخد١ٔلللللللت ٌىفلللللللادة ضلللللللؼ

  2020-2019ٌٍبٕلللللللاث ِٚخٛضلللللللبت اٌىٕلللللللدٞ ٌٍبٕللللللل١ٓ   اِلللللللا ِلللللللدارش اٌّخد١ٔلللللللت ٌىفلللللللادة اٌطلللللللؼت 

 2021- 2020٘لللللللٟ ِخٛضلللللللبت اٌؼرٚ لللللللت ٌٍبٕلللللللاث ِٚخٛضلللللللبت اٌّزٕلللللللٝ ٌٍبٕللللللل١ٓ   اِلللللللا ضلللللللٕت 

 ِدارش ِخد١ٔت ٌىفادة اٌطؼت ٟ٘ ِخٛضبت اٌؼرٚ ت ٌٍبٕاث ِٚخٛضبت اٌّزٕٝ ٌٍب١ٕٓ .

( أْ ٔطلللللبت ِلللللا عظلللللٍج ػ١ٍلللللٗ CCRٌٕخلللللائش ٌٍفخلللللرة اٌّدرٚضلللللت ٚفلللللك الأّٔلللللٛعس )ِلللللٓ خللللللاي ا -4

%( ٘لللللللللٟ ِدرضلللللللللت الأٚائلللللللللً الأ١ٍ٘لللللللللت  ٚرا٠ٛٔلللللللللت 100اٌّلللللللللدارش ِلللللللللٓ اٌىفلللللللللادة اٌخاِلللللللللت )

( أْ ٔطللللللبت ِللللللا عظللللللٍج ػ١ٍللللللٗ BBCاٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ   ولللللللٌه اٌغللللللاي ٚفللللللك الأّٔللللللٛعس )

ٌٍبٕللللللاث ٚرا٠ٛٔللللللت  %( ٘للللللٟ ِدرضللللللت را٠ٛٔللللللت اٌس٘للللللراد100اٌّللللللدارش ِللللللٓ اٌىفللللللادة اٌخاِللللللت )
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ِدرضللللللت ( ٚ٘لللللللا -24الأٚائللللللً الا١ٍ٘للللللت ٌٍبٕللللللاث  ٚرا٠ٛٔللللللت اٌّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ ِللللللٓ ِضّللللللٛع )

 .ّدارش ٌٍغظٛي ػٍٝ اٌىفادة اٌخاِتِإشر ٠دي ػٍٝ اٌى١ّت اٌخٟ لا أش  ٙا ِٓ اٌ

( CCR( ٠ خٍلللللل  ػللللللٓ أّٔللللللٛعس )BCCِللللللٓ خلللللللاي اٌخغ١ٍللللللً ٚإٌخللللللائش ٚصللللللد ئْ  أّٔللللللٛعس ) -5

لأٔللللٗ ٠أخلللللل أرلللللار اٌغضللللَٛ ِلللللٓ خللللللاي اٌىفللللادة اٌغض١ّلللللت   الأِلللللر اٌّٙللللُ ػٕلللللد ل١لللللاش اٌىفلللللادة   

ٚأ ٙللللللرث إٌخللللللائش أْ  ؼللللللغ اٌّللللللدارش اٌزا٠ٛٔللللللت ٚخلللللللاي ِللللللدة اٌدراضللللللت ٌللللللُ حغمللللللك اٌىفللللللادة 

%( ٚعٌللللله ٌؼلللللدَ أضلللللخ داَ واِلللللً ؽالاحٙلللللا ٚأعضاِٙلللللا  ظلللللٛرة 50اٌغض١ّلللللت اٌىاٍِلللللت  ٕطلللللبت )

 فٟ اٌؼ١ٍّاث وٟ حٕاضب أعضاِٙا . ص١دة  اةػافت ئٌٝ ػدَ حٛضؼٙا

( ٔضللللللد ئْ أوزللللللر اٌّللللللدارش CCRِللللللٓ خلللللللاي إٌخللللللائش ٌؼ١ٕللللللت اٌدراضللللللت  ٚعطللللللب الأّٔللللللٛعس ) -6

اٌخلللللٟ حىلللللررث ِلللللدارش ِرصؼ١لللللت ٘لللللٟ را٠ٛٔلللللت اٌّخ١ّلللللس٠ٓ ٌٍبٕللللل١ٓ ٚرا٠ٛٔلللللت الأٚائلللللً الا١ٍ٘للللللت 

ٌٍبٕلللللاث ٚ٘للللللا د١ٌلللللً ػٍلللللٝ عطلللللٓ ئدارة ٘للللللٖ اٌّلللللدارش لاضلللللخ لاٌٙا الأِزلللللً ٌى١ّلللللت اٌّلللللدخلاث     

ٚاضلللللخ لاي ِٛارد٘لللللا ٚأْ حٍللللله اٌّ رصلللللاث أوبلللللر  ىز١لللللر ِلللللٓ اٌّلللللدخلاث ِّلللللا صؼٍٙلللللا للللللدٚة 

 ٌّدارش  ١ر اٌىفٛدة  ٌلاضخفادة ِٓ اٌ برة ٚعطب اةدارة اٌّٛصٛدة ف١ٙا .ٌبم١ت ا

ِلللللٓ خللللللاي اٌخغ١ٍلللللً ٔضلللللد ئْ ِخٛضلللللؾ اٌىفلللللادة ٌؼ١ٕلللللت اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت للللللد أ فؼلللللج فلللللٟ  -7

(  إٌطللللللبت ٌىفللللللادة اٌطللللللؼت  75.4( ع١للللللذ وللللللاْ ِخٛضللللللؾ اٌىفللللللادة ف١ٙللللللا )2018-2017ضللللللٕت )

(  ٚ٘لللللللا ٠إوللللللد ػللللللدَ ٚصللللللٛد   83.95 خللللللت )أِللللللا ِخٛضللللللؾ اٌىفللللللادة اٌف١ٕللللللت ٌؼٛائللللللد اٌطللللللؼت اٌزا

اةضللللللخراح١ض١ت اٌؼ١ٍّللللللت ػٕللللللد ل١للللللاش اٌىفللللللادة ئػللللللافت ئٌللللللٝ ػللللللدَ ٚصللللللٛد ح ظلللللل١ض أِزللللللً 

 ٌّٛارد٘ا.

حٛطللللللٍج إٌخللللللائش ئٌللللللٝ أْ ػ١ٕللللللت اٌّللللللدارش اٌزا٠ٛٔللللللت اٌخللللللٟ  م١للللللج ِغافظللللللت ػٍللللللٝ اٌىفللللللادة   -8

( ٚ٘لللللللللٟ ِدرضلللللللللخاْ ّ٘لللللللللا ِدرضلللللللللت BCCٚ) (CCR%( ٚفلللللللللك إٌّلللللللللٛعصٟ )100اٌخاِلللللللللت )

ّخ١ّللللللس٠ٓ ٌٍبٕلللللل١ٓ  ِٚدرضللللللت الأٚائللللللً الا١ٍ٘للللللت ٌٍبٕللللللاث  ِّللللللا ٠للللللدي ػٍللللللٝ عطللللللٓ أداد را٠ٛٔللللللت اٌ

٘للللللٖ اٌّلللللدارش فلللللٟ اضلللللخ لاي ِلللللدخلاحٙا  اٌشلللللىً الأِزلللللً ٚ٘للللللا ِلللللا ٠إولللللد ػٍلللللٝ اٌّغافظلللللت 

 ػٍٝ وفادحٙا خلاي أوبر فخرة ز١ِٕت ةٔخاصٙا أوبر و١ّت ِٓ اٌّ رصاث . 

 

 اٌخٛط١اث :

 ئٌٝ ِضّٛػت ِٓ اٌخٛط١اث ِٕٙا : حٛطٍج اٌباعزخاْ اضخٕخاصاث ٕاد ػٍٝ ِا ٚرد ِٓ ِضّٛػت   

٠ّىللللللللٓ أضللللللللخ داَ ّٔللللللللاعس أضللللللللٍٛ  ِ ٍلللللللل  اٌب١أللللللللاث ٌّطللللللللخ٠ٛاث ِ خٍفللللللللت ِللللللللٓ )ئداراث  -1

ألطلللللللاَ (ػٍلللللللٝ شلللللللرؽ الاٌخلللللللساَ  ض١ّلللللللغ اٌّغلللللللدداث اٌّطلللللللخ دِت  -ِطخشلللللللف١اث –ح ظظللللللل١ت 

 ُ .ٌّ ٍ  اٌب١أاث ِٕٙا حٛفر اٌب١أاث اٌدل١مت اٌلازِت ٚحضأص اٌٛعداث ػٕد اٌخم١١

الاضللللللخفادة ِللللللٓ ِإشللللللر اٌىفللللللادة فللللللٟ اٌّللللللدخلاث ٚاٌّ رصللللللاث اٌخللللللٟ حللللللُ اضللللللخ راصٙا ِللللللٓ  -2

خلللللللاي أّٔللللللٛعصٟ عاث اٌخٛصللللللٗ الادخللللللاٌٟ ٚاةخراصللللللٟ ػٕللللللد وفللللللادة اٌطللللللؼت ٚػٛائللللللد اٌغضللللللُ 

 %( .100اٌزا خت ٚاٌّخ ١رة اٌخٟ ٌُ حغمك وفادة )

أضلللللٍٛ  ِ ٍللللل  اٌب١ألللللاث  أخلللللل ػلللللدة ِخ ١لللللراث  أصلللللراد دراضلللللت أخلللللرٜ  ِلللللٓ خللللللاي أضلللللخ داَ -3

أخللللللرٜ ٌخبب١للللللك اٌخغ١ٍللللللً ٚصؼٍللللللٗ أوزللللللر حٛضللللللغ ضللللللٛاد ِللللللٓ صٙللللللت اٌّللللللدخلاث أٚ ِللللللٓ صٙللللللت 

اٌّ رصللللللاث ِزللللللً )اٌغاٌللللللت الاصخّاػ١للللللت ٌٍباٌللللللب ٌٚٛاٌللللللدٞ اٌباٌللللللب ٚالاؽلللللللاع ػٍللللللٝ اٌببالللللللت 

اٌّدرضللللل١ت ِٚؼرفلللللت ِإشلللللر ضلللللٍٛن ٌٍباٌلللللب داخلللللً اٌّدرضلللللت  ٚاٌّشلللللاوً اٌخلللللٟ ٠ؼلللللأٟ ِٕٙلللللا 

ا ٚاةِلللللراع ٌخلللللأر١رٖ ِباشلللللرة ػٍلللللٝ ٔضلللللاط اٌباٌلللللب ٚحفٛللللللٗ فلللللٟ اٌّراعلللللً اٌؼ١ٍّلللللت ش ظللللل١

ٚحغ١ٍلللللً اٌفلللللارق  ١ٕلللللٗ ٚ للللل١ٓ ألرألللللٗ ِلللللغ الأخلللللل  ٕظلللللر الاػخبلللللار خؼلللللٛع ص١ّلللللغ اٌبللللللا  

 ٌٕفص ػرٚا اٌّدرضت .

ػٍلللللٝ ِخ للللللل اٌمللللللرار ٌٍّللللللدارش اٌزا٠ٛٔللللللت اٌخللللللٟ ٌلللللُ حغمللللللك اٌىفللللللادة إٌطللللللب١ت اٌّبٍٛ للللللت اٌم١للللللاَ  -4

ت ِللللللغ اٌّللللللدارش اٌّرصؼ١للللللت ٌٙللللللا ة٠ضللللللاد اٌفللللللرق ِٚؼرفللللللت ِللللللٛاؽٓ  دراضللللللت دل١مللللللت حغ١ٍ١ٍلللللل
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اٌؼللللللؼ  فللللللٟ اٌّللللللدخلاث ٚاٌّ رصللللللاث ِٚؼاٌضخٙللللللا ٚالاضللللللخ لاي أِزللللللً ٌّٛارد٘للللللا ٌٍٛطللللللٛي 

 ٌٍىفادة اٌخاِت .

ِغاٌٚللللللت اح للللللاع اٌّللللللدارش اٌخللللللٟ عممللللللج وفللللللادة حاِللللللت وّٕللللللاعس حبب١م١للللللت ٌٍّللللللدارش اٌخللللللٟ ٌللللللُ  -5

 ٛي وفادة ِشا ٗ ٌٙا .حغمك ٔطبت ِٓ اٌىفادة ٌخغاوٟ حٍه اٌّدارش ٌٍٛط

دراضلللللت الأضلللللبا  اٌخلللللٟ أدث ئٌلللللٝ خفلللللغ اٌىفلللللادة ٌلللللبؼغ اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت ٚاٌؼّلللللً ػٍلللللٝ   -6

ئزاعلللللت اٌؼمبلللللاث ئِلللللاَ ٘للللللٖ اٌّلللللدارش ٚئزاٌلللللت الأضلللللبا  اٌخلللللٟ أدث ئٌلللللٝ ٘للللللا الأ فلللللاع ِلللللٓ 

اٌىفلللللادة ٚفلللللٟ ٔفلللللص اٌٛللللللج ِؼرفلللللت الأضلللللبا  اٌخلللللٟ أدث ئٌلللللٝ رفلللللغ وفلللللادة اٌّلللللدارش اٌزا٠ٛٔلللللت 

 اع حٍه اٌّدارش ّٔاعس .ِٚغاٌٚت اح 

 

 : اٌّظادر

ػّر محمد ٔاطر عط١ٓ   اضخ داَ ِ ٍ  اٌب١أاث فٟ ل١اش وفادة اٌّإضطاث اٌخؼ١ّ١ٍت  دراضت عاٌت [1]- 

صاِؼت   داد  أؽرٚعت ِمدِت ١ًٌٕ درصت اٌدوخٛراٖ فٟ اةعظاد اٌخبب١مٟ   صاِؼت اٌطٛداْ ٌٍؼٍَٛ 

 .36 ص 2012اٌخىٌٕٛٛص١ا  و١ٍت اٌدراضاث اٌؼ١ٍا   

[2]Charnes-A-E-NO.27(1981), p668 -697 

اضخ داَ اٌبرِضت اٌ ب١ت فٟ ل١اش اٌىفادة إٌطب١ت  - ا٘رِس   أضّاد محمد" حغ١ًٍ ِ ٍ  اٌب١أاث[3] 

 .   346-317  ص1996   2 ع 36ٌٍٛعداث اةدار٠ت " 

داَ أضٍٛ  حغ١ًٍ ِ ٍ  ٘لاي   ض١ّت ِغٟ اٌد٠ٓ   ل١اش اٌىفادة إٌطب١ت ٌٍٛعداث اةدار٠ت  اضخ  [4]

 . 2000اٌب١أاث   دراضت حبب١م١ت ػٍٝ اعد اٌّباػُ اٌطر٠ؼت  صاِؼت اٌٍّه ػبد اٌؼس٠س   

ٚزارة اٌخر ١ت   ِد٠ر٠ت حر ١ت ِغافظت ٚاضؾ   لطُ اٌخ ب١ؾ اٌخر ٛٞ   شؼبت الاعظاد  اٌىراش  [5]

 اةعظائٟ ٌؼ١ٕت ِٓ اٌّدارش اٌزا٠ٛٔت  .

ٚزارة اٌخر ١ت   ِد٠ر٠ت حر ١ت ِغافظت ٚاضؾ   لطُ اٌخم٠ُٛ ٚالاِخغأاث   ٛرد اٌدرصاث اٌٛزار٠ت  [6]

 ٌٍظفٛا إٌّخ١ٙت .
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