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 ملخص البحث

مها بصورة ٌٌجب توث إن تحدٌد مإشرات نجاح المإسسات الرٌاضٌة منذ بداٌة تؤسٌسها ٌعد احد أهم عوامل النجاح الحرجة التً     
واضحة لكل الاطراؾ المشاركة فً المإسسة لتحمٌك انسٌابٌة عالٌة أثناء التنفٌذ الذي ٌتم من خلال تطبٌك ادارة جٌدة بكافــة 

فً حٌن ٌمثل الأداء المتمٌز النتائج المرؼوبة التً تسعى  صورها بوصفها الأسلوب الأكثر كفاءة لتنفـٌذ وتطبٌك ما هو مطلوب
والمادٌة وبما ٌتلاءم مع الظروؾ البٌئة الداخلٌة  ةٌات الرٌاضٌة إلى تحمٌمها، وٌهدؾ إلى استؽلال مواردها البشرالمإسس

المتمٌز مجموعة من  داءوالخارجٌة وبكفاءة وفعالٌة لتحمٌك أهدافها الاستراتٌجٌة على المدى المصٌر والطوٌل حٌث ٌمثل الأ
ً تساعد فً الحصول على مخرجات عمل فائمة من العاملٌن فً تلن المإسسات الرٌاضٌة، المترابطة الت ةٌممارسات الموارد البشر

محاولة التعرؾ على عوامل النجاح )ومن هنا تبرز اهمٌة البحث وعلى وفك تلن المعطٌات التً تطرلتها الدراسة الحالٌة فً 
حمٌك النجاح وذلن من اجل الرلً الى الأمام الحرجة وما ٌتمخض عنه من معرفة استراتٌجٌة تمكن المإسسات الرٌاضٌة من ت

، واستخدم الباحث المنهج الوصفً بالأسلوب المسحً والعلالات الارتباطٌة لملائمته طبٌعة الاداء المتمٌز(وتمدٌم الافضل تحمٌماً 
لرٌاضٌة فً العراق والبالػ مشكلة البحث، تم تحدٌد مجتمع البحث الأصلً والمتمثل بالعاملٌن فً الألسام الوطنٌة لرعاٌة الموهبة ا

ومن ، ( فردا فً المحافظات العرالٌة واستخدم الباحث خطوات بناء الممٌاس والوسائل الاحصائٌة المناسبة للبحث313عددهم )
لن استنتج الباحث إن عوامل النجاح الحرجة تعد منطلما لبناء نماذج النجاح و التفوق من خلال موازنة ما تفرزه مواجهة ذخلال 

تحدٌات من سلبٌات واٌجابٌات للخروج بنموذج نتجنب به الاخفاق عن طرٌك تعزٌز الاٌجابٌات، واهم التوصٌات ضرورة تركٌز ال
 ادارة السام الموهبة على عوامل النجاح الحرجة من اجل دٌمومة عملها بالاتجاه الذي ٌخدم ؼاٌتها وٌحمك أهدافها.

 الاداء المتمٌز......  عوامل النجاح الحرجة  -:الكلمات المفتاحٌة
 

Factors of  Critical success and their Role role in enhancing the outstanding 

performance of those who work in the national departments of sports talent  care in 
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Abstract 

 The main concern of any administrative institution in general and sports in particular is to 

achieve its goals with high administrative efficiency and with the least effort and the shortest time. 

Determining the success indicators of sports institutions since the beginning of their establishment is 

one of the most important critical success factors that must be clearly documented for all parties 

involved in the institution. To achieve a high flow during implementation, which is carried out 

through the application of good management in all its forms as the most efficient method for 

implementing and applying what is required, hence the importance of the research and according to 

those data that the current study touched upon in an attempt to identify the critical success factors 

and the resulting strategic knowledge Enable sports institutions to achieve success in order to move 

forward and provide the best to achieve the sports achievements that keep pace with the march 

Progress in the world, and the talent in Iraq, numbering (313) individuals in the Iraqi governorates. 

The steps of building are used in the scale and the appropriate statistical methods for research . 

Key words. critical success factors, the national departments 
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  الممدمة: -1
ٌعد علم الادارة احدى الركائز الاساسٌة لتمدم الشعوب ورلٌها فً جمٌع الجوانب الحٌاة من خلال الاستعمال السلٌم  

للإمكانات والموارد والمدرات المادٌة والبشرٌةـ وأنَ أحد أهم مهام الإدارة هو الاستعمال الامثل لتلن الامكانات المتوفرة وبالشكل 

هم بصورة صحٌحة وفعاله بما ٌنسجم مع الاهداؾ الموضوعة للمإسسة. وإن تحدٌد مإشرات نجاح المإسسات الاٌجابً واعداد

الرٌاضٌة منذ بداٌة تؤسٌسها ٌعد احد أهم عوامل النجاح الحرجة التً ٌجب توثٌمها بصورة واضحة لكل الاطراؾ المشاركة فً 

من خلال تطبٌك ادارة جٌدة بكافــة صورها بوصفها الأسلوب الأكثر كفاءة  المإسسة لتحمٌك انسٌابٌة عالٌة أثناء التنفٌذ الذي ٌتم

لتنفـٌذ وتطبٌك ما هو مطلوب فً حٌن ٌمثل الأداء المتمٌز النتائج المرؼوبة التً تسعى المإسسات الرٌاضٌة إلى تحمٌمها، وٌهدؾ 

وبكفاءة وفعالٌة لتحمٌك أهدافها  جٌةخلٌة والخاروالمادٌة وبما ٌتلاءم مع الظروؾ البٌئة الدا ةٌإلى استؽلال مواردها البشر

المترابطة التً تساعد  ةٌالاستراتٌجٌة على المدى المصٌر والطوٌل حٌث ٌمثل الأداء المتمٌز مجموعة من ممارسات الموارد البشر

 لنوعلى وفك ت فً الحصول على مخرجات عمل فائمة من العاملٌن فً تلن المإسسات الرٌاضٌة، ومن هنا تبرز اهمٌة البحث

المعطٌات التً تطرلتها الدراسة الحالٌة فً )محاولة التعرؾ على عوامل النجاح الحرجة وما ٌتمخض عنه من معرفة استراتٌجٌة 

بعد الاطلاع ، وتمكن المإسسات الرٌاضٌة من تحمٌك النجاح وذلن من اجل الرلً الى الأمام وتمدٌم الافضل تحمٌماً الاداء المتمٌز(

ادر العلمٌة والبحوث والتً اكدت على إدارة المإسسات الرٌاضٌة منها وجوب إدارة أي مإسسة بؤعلى كفاءة إدارٌة على المص

ممكنه والسعً نحو تحمٌك الأهداؾ المرسومة بالل ولت وجهد ممكن، وهذا لا ٌتم الا من خلال وضع رإٌه واضحة لعوامل النجاح 

اء وتطوٌر كفاءته من خلال تشذٌب كل العوائك التً تعترض سٌر إدارة هذه المإسسات التً تعتمدها المإسسة وبالتالً تحسٌن الأد

الرٌاضٌة، وبناء على ما سبك ٌمكن صٌاؼة مشكلة البحث من خلال السإال الآتً: )فً كٌفٌة تطبٌك عوامل النجاح الحرجة لتحمٌك 

 (.السام الموهبةلألسام الموهبة الرٌاضٌة فً  الاداء المتمٌز

   ض من الدراسة:الغر -2

 .السام الموهبةلدى العاملٌن فً الالسام الوطنٌة لرعاٌة الموهبة الرٌاضٌة فً  والاداء المتمٌزعوامل النجاح الحرجة  ًاسٌبناء مم

 الطرٌمة والاجراءات وتشمل: -3

 العٌنة3-1

ٌارها بحٌث تناسب الإجراءات هو من الأولوٌات المهمة التً من الضروري الاهتمام بها فً البحث العلمً والدلة فً اخت 

المجتمع وعٌناتهِ ، تم تحدٌد مجتمع البحث الأصلً والمتمثل بالعاملٌن فً الألسام الوطنٌة لرعاٌة الموهبة الرٌاضٌة فً العراق 

 ( فردا فً المحافظات العرالٌة.313والبالػ عددهم )

 (1جدول )

 لموهبة الرٌاضٌةلسام الوطنٌة لرعاٌة اللأ العاملٌنٌبٌن توزٌع مجتمع 

 مسإولً الشعب العدد الكلً المحافظات ت
عدد مدراء 
 المراكز

 الكوادر الإدارٌة العاملة عدد المشرفٌن

 5 20 12 4 41 بؽداد 1

 4 15 9 3 31 الموصل 2

 5 5 2 2 14 كربلاء 3

 10 25 5 2 42 الدٌوانٌة 4

 0 7 5 3 15 واسط 5

 4 1 1 3 9 كركون 6

 3 13 8 3 27 صلاح الدٌن 7

 2 8 4 3 17 النجؾ 8

 0 3 2 1 6 ذي لار 9

 5 7 3 2 17 بابل 10

 5 13 5 3 26 دٌالى 11

 5 3 3 2 13 المثنى 12

 5 2 8 2 17 البصرة 13

 11 11 3 2 27 الانبار 14

 1 5 2 3 11 مٌسان 15

 65 138 72 38 313 المجموع

 .سلوب المسحً والعلالات الارتباطٌة لملائمته طبٌعة مشكلة البحثاستخدم الباحث المنهج الوصفً بالأ :تصمٌم الدراسة3-2
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عوامل النجاح الحرجة  ًسعى الباحث إلى بناء ممٌاس عوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌز: ًإجراءات بناء ممٌاس3-2-1

 بما ٌتلاءم مع الأسس العلمٌة التً انطلك منها موضوع بحثه. والاداء المتمٌز

 .لعوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌز ًأن الؽرض من البحث الحالً هو اعداد ممٌاس :بناء الممٌاس الغرض من3-2-2

ٌنبؽً تحدٌد الظاهرة المطلوب لٌاسها وان ٌكون مفهومها وحدودها واضحٌن تماما،  :تحدٌد الظاهرة المطلوب لٌاسهما3-2-3

 .الحرجة والاداء المتمٌزعوامل النجاح والظاهرة التً ٌهدؾ البحث إلى لٌاسها هً 

لام الباحث بالاطلاع على الادبٌات والمصادر والمراجع العلمٌة  ٌنممٌاسال مجالاتلؽرض تحدٌد  سٌن:الممٌا مجالاتتحدٌد 3-2-4

تم  والدراسات السابمة ومصادر الانترنت التً تخص علم الادارة والتنظٌم والادارة الاستراتٌجٌة والإطار المرجعً للتحلٌل البٌئً

لٌد البحث لٌراعً فً بنائهما سهولة  ً عوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌزلممٌاس الثلاثالاساسٌة  المجالاتالاعتماد على 

 التطبٌك.

 للمجالاتٌنبؽً أن تكون العبارات الموضوعة ممثلة  عوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌز: ًإعداد عبارات ممٌاس3-2-5

حث، فضلاً عن ارتباطها بالهدؾ من الدراسة، وأن تصاغ بشكلٍ واضح ومفهوم، وأن تتصؾ بالحٌادٌة عند لٌد الب ٌنوالممٌاس

 الإجابة عنها.

ٌتطلب هذا الإجراء الحصول على توافك أراء مجموعة من الخبراء والمختصٌن حول  ٌن:صلاحٌة عبارات الممٌاس3-2-6

 مجالوتحدٌد عبارات كل  والاداء المتمٌز عوامل النجاح الحرجةد استبانة صلاحٌة عبارات هذا الممٌاس، لذلن لام الباحث بإعدا

 الدراسة، وبعد ذلن تم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصٌن، كما فً الجدول التالً. مجالاتمن 

 ( 2جدول )
 ٌبٌُن صلاحٌة عبارات ممٌاس عوامل النجاح الحرجة 

 دعم الإدارة العلٌا مجالأولا: 

 ــــــــــــــــــــــباراتالعـــ ت
نسبة  عدد الخبراء

 الاتفاق
( 2لٌمة)كا

 المحسوبة
 نوع الدلالة

 لا ٌصلح ٌصلح

1 
توفر الادارة العلٌا جمٌع المستلزمات والأجهزة والمتطلبات الخاصة بالجانب 

 الاداري فً مختلؾ ألسامها.
 معنوي 22 122% 2 22

2 
ارسة في إدارة الأمور الادارية من خلال توحيد جهودها لدى الادارة العميا الخبرة والمم

 معنوي 16.2 %95 1 19 لغرض تنفيذ المشاريع الرياضية.

 معنوي 12.8 % 92 2 18 الدعم المادي والمعنوي لمعاممين من اجل الاستفادة من الطاقات الداخمية لدى العاممين. 3

 معنويؼٌر  2.8 % 37 3 17 طرائك عمل جدٌدة تفسح الادارة العلٌا المجال امام العاملٌن لتعلم 4

 معنوي 12.8 % 92 2 18 تعمل الادارة العلٌا على حلحلة وتوضٌح الامور الؽامضة وتبسٌطها للعاملٌن. 5

 ثمافة المنظمة مجالثانٌا: 

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
نسبة  عدد الخبراء

 الاتفاق
( 2لٌمة)كا

 المحسوبة
 نوع الدلالة

 لاٌصلح ٌصلح

1 
هُبك تفبػم يٍ انًُظًت بخظىص الافكبر انجذَذة انتٍ َقذيهب انؼبيهٍُ 

 انًبهزٍَ.
 معنوي 7.2 % 82 4 16

 معنوي 22 %122 2 22 يؼزفت انؼبيهٍُ ببنتقُُبث والاجزاءاث انؼبيت انتٍ تزتبط  ببنؼًم. 2

3 
ة نهؼبيهٍُ انً يببدرة أدارة انقسى ػهً تحىَم انًؼزفت انُظزَت انًؼبطز

 يًبرسبث تطبُقُت.
 معنوي 7.2 % 82 4 16

4 
ٌتمٌز المسم بمرونة عالٌة لٌحافظ على اتزانه والمدرة على تحدٌث أسالٌب 

 عمله.
 ؼٌر معنوي 2.2 % 45 11 9

5 
ٌدعم المسم خطة عمل مدروسة لا استمطاب الشهادات الأكادٌمٌة لخدمة العمل 

 الرٌاضً.
 معنوي 12.8 % 92 2 18

 زٌادة صلاحٌة العاملٌن مجالثالثا: 

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
نسبة  عدد الخبراء

 الاتفاق
( 2لٌمة)كا

 المحسوبة
 نوع الدلالة

 لاٌصلح ٌصلح

 معنوي 12.8 % 92 2 18 اعطاء الفرصة للعاملٌن على معالجة بعض المشكلات التً تخص أعمالهم. 1

 معنوي 22 %122 2 22 هومة من لبل العاملٌن بها.رإٌة المسم واضحة ومف 2

 معنويؼٌر  2.8 % 42 2 18 الحث على العمل الجماعً والابتعاد عن الفردٌة والارتجالٌة داخل المسم. 3

4 
عدم تمٌد حرٌة للعاملٌن فً العمل وعدم حصرهم فً مجال ضٌك جدا لبٌان 

 افكارهم .
 معنوي 9.8 % 85 3 17

5 
لسام مع كوادرها الادارٌة على تهٌئة الظروؾ الملائمة تعمل أدارات الا

 والمناخ المناسب فً تحدٌد أولات البطولات الرٌاضٌة.
 معنوي 5 % 75 5 15

 (.2.25ومستوى دلالة ) 1(=1-2( =) 1-عند درجة حرٌة ) ن 3.84( الجدولٌة =2* لٌمة )كا
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 ( 3جدول )
 ٌبٌُن صلاحٌة عبارات ممٌاس الأداء المتمٌز

 محور المٌادة أولا:

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
نسبة  عدد الخبراء

 الاتفاق
( 2لٌمة)كا

 المحسوبة
نوع 
 لاٌصلح ٌصلح الدلالة

1 
تتعاون ألسام الموهبة مع الالسام الفرعٌة من أجل استمرار البطولات 

 والأنشطة الرٌاضٌة.
 معنوي 22 122% 2 22

 2.2 % 45 11 9 .ورؼباتهم وحاجاتهم العاملٌن دوافع والشبابٌة الرٌاضٌة المٌادة تتفهم 2
ؼٌر 
 معنوي

 معنوي 12.8 % 92 2 18 لدى المٌادة الرٌاضٌة تمٌٌم خاص عن الالسام ككل وعمل الأفراد فٌها. 3

 معنوي 9.8 % 85 3 17 اتزان العمل الاداري للألسام ٌساعد على تخطً العمبات. 4

5 
ة فً ألسام الموهبة أعطاها المدرة على التمٌز فً وجود الكفاءات الإدارٌ

 الاداء.
 معنوي 12.8 % 92 2 18

 ثانٌا: محور التخطٌط الاستراتٌجً

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
نسبة  عدد الخبراء

 الاتفاق
( 2لٌمة)كا

 المحسوبة
نوع 
 لاٌصلح ٌصلح الدلالة

1 
التً تعدها الوزارة الى البطولات عل تشتمل المناهج التدرٌبٌة المركزٌة 

 مستوى السام الموهبة وبمختلؾ مدارسها.
9 11 45 % 2.2 

ؼٌر 
 معنوي

2 
تراعً الإدارة العلٌا التطورات المستمبلٌة ومدى تؤثٌرها على المسم وعلى 

 جمٌع المعنٌٌن.
 معنوي 22 122% 2 22

 معنوي 7.2 % 82 4 16 توٌات.تعزز السام الموهبة التخطٌط الاستراتٌجً فً كافة المس 3

ٌموم المسم بتخصٌص الإمكانٌات المطلوبة لفرٌك إعداد الخطة  4
 معنوي 22 %122 2 22 الاستراتٌجٌة.

 معنوي 12.8 % 92 2 18 تتضمن الاستراتٌجٌات الموضوعة تحدٌد للفرص الحالٌة والمستمبلٌة. 5
 ثالثا: محور جودة الاداء

 ـــــباراتالعــــــــــــــــــــ ت
نسبة  عدد الخبراء

 الاتفاق
( 2لٌمة)كا

 المحسوبة
نوع 
 لاٌصلح ٌصلح الدلالة

 2.8 % 62 8 12 استثمار الموارد البشرٌة والمادٌة والمعلوماتٌة والمالٌة بشكل جٌد. 1
ؼٌر 
 معنوي

 نويمع 22 %122 2 22 تحفٌز وتدعم أفكار العاملٌن والنظر الى تمدٌم الأجود فً العمل. 2

3 
تعمل ادارة المسم على ان جودة الأداء المإسسً لائم على توجٌه 

السلوكٌات والجهود للأفراد نحو تحمٌك التمٌٌز والجودة وبما ٌحمك أهداؾ 
 المسم.

 معنوي 12.8 % 92 2 18

تمُارس ألسام الموهبة من خلال أهدافها دوراً بارزاً فً تحمٌك ضمان  4
 معنوي 9.8 % 85 3 17 ء الأفراد العاملٌن فٌها.الجودة والارتماء بمستوى أدا

تطوٌر اداء جمٌع العاملٌن عن طرٌك تنمٌة روح التعاون الجماعً وتنمٌة  5
 معنوي 5 % 75 5 15 مهارات العمل الجماعً.

( 2من لٌمة )كا ( المحسوبة الل2( والحصول على النتائج استبعد الباحث العبارات التً كانت لٌمة )كا2وبعد استخدام اختبار)كا

 (.2.25( ومستوى دلالة )1( عند درجة حرٌة )3.84الجدولٌة البالؽة )

بعد أن تم استبعاد العبارات ؼٌر الممبولة من لبل السادة الخبراء     :والاداء المتمٌز عوامل النجاح الحرجة ًاعداد ممٌاس 3-2-7

 ((.1ارة جدٌدة )ملحك)والمختصون أعٌد توزٌع العبارات على استمارة الممٌاس فً استم

 حٌث تتم هذه العملٌة من خلال كتابة التعلٌمات وشرائط التنفٌذ بالسهولة والوضوح.    :ٌنإعداد تعلٌمات الممٌاس 3-2-8

ٌمصد بتصحٌح الممٌاس الحصول على الدرجة الكلٌة للفرد التيً تحسيب عين طرٌيك جميع و    ٌن:تصحٌح عبارات الممٌاس 3-2-9

علٌها المستجٌب على سيلم التميدٌر، وعنيدما توضيع لكيل عبيارة اليوزن المحيدد لهيا مسيبماً تجميع الأوزان لكيل  الدرجات التً ٌحصل

 .عوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌزالعبارات وتكون النتٌجة هً الدرجة التً تعبر عن مدى لٌاس 

 (4جدول)
 ٌبٌن اسلوب تصحٌح عبارات الممٌاس

ً ات اتفك دائماً  اتجاه العبارة  لا اتفك اتفك نادراً  اتفك احٌاناً  فك ؼالبا

 1 2 3 4 5 الدرجة

شخصاً( اجرٌت بتارٌخ 12حٌث لام الباحث بؤجراء تجربة استطلاعٌة على عٌنة لوامها) ٌن:التطبٌك الاستطلاعً للممٌاس3-3

 مجتمع البحث. الالسام الوطنٌة لرعاٌة الموهبة((على بعض الافراد فً 32/9/2221 -21/9/2221)



 2022كانون الاول       (       2الجزء)              (2)العدد       (     22المجلد )               مجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية    
  

 49 

 عوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌز ًإن الؽرض من إجراء هذه التجربة هو تطبٌك ممٌاس :التطبٌك الرئٌسً للممٌاس 3-4

( ولأجل تحمٌك ذلن اجرى الباحث التجربة الرئٌسٌة والتً 2/4/2222-8/6/2221بهدؾ تحلٌل العبارات إحصائٌاً للفترة من )

 شخصاً(. 313ع والبالػ عدده )ٌمصد بها  تطبٌك الممٌاس على المجتم

من المتطلبات المهمة والضرورٌة فً  ٌنٌعد التحلٌل الإحصائً لعبارات الممٌاس: ٌنالتحلٌل الإحصائً لعبارات الممٌاس 3-4-1

 عملٌة بنائهِ وذلن للحصول على عبارات جٌدة تحمك الهدؾ من بناء الممٌاس، ولد اتبع الباحث الإجراءات التالٌة.

 العاملٌنان وظٌفة الموة التمٌزٌة هً المدرة على التفرٌك أو التمٌٌز بٌن : موعات المتطرفة )الموة التمٌزٌة(ب المجاسلو 3-4-2

 الذٌن ٌحصلون على درجات منخفضة فً تنفٌذ ممٌاس ما، كما فً الجدول التالً. والعاملٌنالذٌن ٌحصلون على درجات عالٌة 

 (5جدول )
 مقياس عوامل النجاح الحرجة يبين القدرة التميزية لعبارات

 دعم الادارة العميا -أولا :

 الفقرات ت
قيمة )ت(  المجموعة الدنيا المجموعة العميا

 الدلالة المحسوبة
 ع س ع س

توفر الادارة العميا جميع المستمزمات والأجهزة والمتطمبات الخاصة بالجانب  1
 6.666 12.332 1.636 1.771 1.238 3.479 الاداري في مختمف أقسامها.

 6.666 8.744 6.758 1.756 1.142 3.875 لمعاممين بموضوعية وعدالة . تكافئ الادارة الاداء الجيد 2

لدى الادارة العميا الخبرة والممارسة في إدارة الأمور الادارية من خلال توحيد  3
 6.666 16.546 1.636 1.771 1.667 3.664 جهودها لغرض تنفيذ المشاريع الرياضية.

الدعم المادي والمعنوي لمعاممين من اجل الاستفادة من الطاقات الداخمية لدى  4
 6.666 11.778 6.799 1.854 1.414 3.268 العاممين.

 الثقافة التنظيمية -ثانيا:

 الفقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العميا

 الدلالة المحسوبة
 ع س ع س

ظًت بخظىص الافكبر انجذَذة انتٍ َقذيهب انؼبيهٍُ هُبك تفبػم يٍ انًُ 1

 انًبهزٍَ.
3.583 1.164 1.813 1.645 11.844 6.666 

 6.666 11.914 6.765 1.729 1.662 3.979 يؼزفت انؼبيهٍُ ببنتقُُبث والاجزاءاث انؼبيت انتٍ تزتبط  ببنؼًم. 2
ؼبيهٍُ انً يببدرة أدارة انقسى ػهً تحىَم انًؼزفت انُظزَت انًؼبطزة نه 3

 يًبرسبث تطبُقُت.
3.458 1.288 1.958 1.166 16.982 6.666 

يدعم القسم خطة عمل مدروسة لا استقطاب الشهادات الأكاديمية لخدمة  4
 6.666 5.496 6.781 1.833 1.458 3.146 العمل الرياضي.

 زيادة صلاحية العاممين -ثالثا:

 الفقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س
 6.666 7.233 6.867 1.813 1.269 3.417 اعطاء الفرصة لمعاممين عمى معالجة بعض المشكلات التي تخص أعمالهم. 1
عدم تمٌد حرٌة للعاملٌن فً العمل وعدم حصرهم فً مجال ضٌك جدا لبٌان  2

 افكارهم .
3.479 1.288 1.813 1.624 7.616 6.666 

 6.666 5.831 6.914 1.625 1.414 3.642 رإٌة المسم واضحة ومفهومة من لبل العاملٌن بها. 3
 6.666 8.362 6.619 1.566 1.292 3.229 اعطاء الفرصة للعاملٌن على معالجة بعض المشكلات التً تخص أعمالهم. 4

 (.2.25لة )ومستوى دلا 1(=1-2( =) 1-عند درجة حرٌة ) ن 3.84( الجدولٌة =2* لٌمة )كا

 (6جدول )
 ٌبٌن المدرة التمٌزٌة لعبارات ممٌاس الاداء المتمٌز

 المٌادة -أولا:

 الفمرات ت
لٌمة ت  المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

1 
تتعاون ألسام الموهبة مع الالسام الفرعٌة من أجل استمرار 

 البطولات والأنشطة الرٌاضٌة.
3.479 1.368 1.833 2.996 6.737 2.222 

 2.222 9.627 2.854 1.688 1.254 3.792 .اتزان العمل الاداري للألسام ٌساعد على تخطً العمبات 2

3 
وجود الكفاءات الإدارٌة فً ألسام الموهبة أعطاها المدرة على 

 .التمٌز فً الاداء
3.875 1.162 1.438 2.681 12.553 2.222 

4 
 وعمل الالسام ككل عن خاص تمٌٌم ٌاضٌةالر المٌادة لدى

 .الأفراد فٌها
3.292 1.324 1.563 2.922 7.526 2.222 
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 التخطٌط الاستراتٌجً -ثانٌا:

 الفمرات ت
لٌمة ت  المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

1 
تراعً الإدارة العلٌا التطورات المستمبلٌة ومدى تؤثٌرها على 

 المسم وعلى جمٌع المعنٌٌن.
3.313 1.546 2.188 1.363 3.782 2.222 

2 
تطوٌر أداء جمٌع العاملٌن عن طرٌك تنمٌة روح التعاون 

 الجماعً وتنمٌة مهارات العمل الجماعً.
3.354 1.158 2.396 1.233 3.925 2.222 

3 
ٌموم المسم بتخصٌص الإمكانٌات المطلوبة لفرٌك إعداد 

 ٌجٌة.الخطة الاسترات
3.252 1.792 2.417 1.269 2.629 2.212 

4 
ٌوجد لدى المسم رإٌة صائبة عن الأمور المستمبلٌة ودلة فً 
 تولعاتها وبالتالً تكرس مواردها واهتماماتها لهذه الأمور.

3.417 1.217 2.252 1.263 4.627 2.222 

 

لا تحدد مدى التجانس فً الظاهرة المطلوب لٌاسها، وتعنً طرٌمه  أن الموه التمٌٌزٌة فً طبٌعة الحال :الاتساق الداخلً 3-4-3

الاتساق الداخلً مدى ارتباط البنود أو العبارات أو الوحدات مع بعضها البعض داخل الاختبار أو الممٌاس ومدى ارتباط كل بند أو 

 (.126: 6عبارة أو وحدة مع الاختبار ككل)

لإٌجاد هذا المإشر استعمل معامل ارتباط )بٌرسون( من  درجة الكلٌة للمجال والممٌاس :علالة الارتباط بٌن درجة العبارة وال -أ

(على كل عبارة وبٌن درجاتهم الكلٌة 313أجل التحمك من الدلالة المعنوٌة لمعامل الارتباط بٌن درجات أفراد العٌنة البالػ عددهم )

بارات ذات دالة إحصائٌة لأن المٌمة المحسوبة ولجمٌع العبارات أكبر للمجال والممٌاس، باستعمال اختبار)ر( إذ ظهر بان جمٌع الع

( ٌبٌُن معاملات الارتباط بٌن 26( والجدول )176( ودرجة حرٌة )2.25( عند مستوى دلالة )2.143من المٌمة الجدولٌة البالؽة )

 .(86:3درجة العبارة والمجموع الكلً للممٌاس. )

 (7جدول )
 عوامل النجاح الحرجة كل عبارة بالمجموع الكلً لدرجات المجالات الذي تنتمً الٌه ولممٌاسٌبٌن لٌمة معامل ارتباط 

 الدلالة ارتباط الفمرة بالممٌاس الدلالة ارتباط الفمرة بالمجال ت

 معنوي 2.695 معنوي 2.746 1

 معنوي 2.684 معنوي 2.794 2

 معنوي 2.515 معنوي 2.646 3

 الدلالة ارتباط الفمرة بالممٌاس لالةالد ارتباط الفمرة بالمجال ت

 معنوي 2.425 معنوي 2.456 1

 معنوي 2.268 معنوي 2.343 2

 معنوي 2.714 معنوي 2.822 3

 الدلالة ارتباط الفمرة بالممٌاس الدلالة ارتباط الفمرة بالمجال ت

 معنوي 2.487 معنوي 2.631 1

 معنوي 2.684 معنوي 2.876 2

 معنوي 2.618 معنوي 2.659 3

 (8جدول )
 ٌبٌن لٌمة معامل ارتباط كل عبارة بالمجموع الكلً لدرجات المجالات الذي تنتمً الٌه ولممٌاس الاداء المتمٌز

 الدلالة ارتباط الفمرة بالممٌاس الدلالة ارتباط الفمرة بالمجال ت

 معنوي 07723 معنوي 07870 1

 معنوي 07494 معنوي 07545 2

 معنوي 07357 معنوي 07432 3

 الدلالة ارتباط الفمرة بالممٌاس الدلالة ارتباط الفمرة بالمجال ت

 معنوي 07700 معنوي 07873 1

 معنوي 07576 معنوي 07720 2

 معنوي 07773 معنوي 07965 3

 :ٌنالأسس العلمٌة للممٌاس 3-4-4

 للتحمك من صدق الممٌاس.للصدق أنواع عدٌدة ولد استخدم الباحث الطرق التالٌة  ٌن:صدق الممٌاس 3-4-4-1

وبدائل الاجابة على مجموعة  ٌناولاً: صدق المحتوى: عمد الباحث لتحمٌك هذا النوع من الصدق من خلال عرض عبارات الممٌاس

 من الخبراء والمختصٌن لإلرار صلاحٌتها.

ٌتناول العلالة بٌن الاختبار أو الممٌاس  ثانٌاً: صدق البناء : ٌعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق تمثٌلاً لمفهوم الصدق ،" فهو

 (.76:8وبٌن المفهوم النظري الذي ٌهدؾ الاختبار لمٌاسه")

إن الثبات من الشروط التً ٌجب توافرها فً الممٌاس لكً ٌكون دلٌماً ، وٌعرؾ "هو الاختبار الذي  :ثبات الممٌاس 3-4-4-2

(، ولأجل استخراج الثبات اعتمد الباحث على 43:2رة فً ظروؾ مماثلة")ٌعطً نتائج مماربة أو نفس النتائج إذا طبك أكثر من م

  -الطرق الآتٌة:
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  :طرٌمة التجزئة النصفٌة ومعادلة ألفا كرونباخ

( 9بصورته النهائٌة مكون من ) عوامل النجاح الحرجة والاداء المتمٌزإذ تكون ممٌاس      :بصٌغته النهائٌة ٌنالممٌاس 3-4-5

 ومجال الثمافة التنظٌمٌة( عبارة 3مكون من ) دعم الادارة العلٌا مجالحٌث كان  ٌنالممٌاس مجالاتموزعة على لكل ممٌاس عبارة 

( عبارة اما التخطٌط 3اما الاداء المتمٌز فحصل مجال المٌادة على)( عبارة 3من ) ومجال زٌادة صلاحٌة العاملٌن( عبارة 3من )

 ( عبارة.3دة الاداء)( عبارة فً حٌن حصل مجال جو3الاستراتٌجً)

 ومنالشتها: عوامل النجاح الحرجة مجالاتعرض وتحلٌل نتائج  4-1

 وتحلٌلهُ ومنالشته7ُ مجال دعم الادارة العلٌاعرض نتائج  4-1-1

(، 62.86-73.33( ووزنها المئوي بٌن )3.24-3.67( عبارة، وتنحصر درجة الوسط المرجح بٌن )3ٌتضمن هذا المجال )   
 ٌبٌن ذلن.( 9والجدول )

 (9جدول )
 دعم الادارة العلٌاعلى فمرات مجال  ٌبٌن الأوساط المرجحة والأوزان المئوٌة والرتب لاستجابات أفراد العٌنة
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ٌع المستلزمات والأجهزة والمتطلبات الخاصة بالجانيب الاداري فيً ( والتً تنص)توفر الادارة العلٌا جم1جاءت العبارة ) 

(، إذ ٌيرى الباحيث إن الإدارة تيوفٌر كيل الاجهيزة 78.28( ووزن مئيوي )3.91مختلؾ ألسامها( فً الترتٌب الاول بوسط مرجح )

لسيام الموهبية ومواكبتهيا للتطيور والادوات والمستلزمات التً من شؤنها رفع مستوى الاداء لدى العاملٌن من أجل دٌمومة مصيلحة أ

التكنلوجً والذي ٌصب فً مصلحة المسم، والمساعدة فً تسوٌة المعولات وتطوٌر علالات العمل بٌن الالسيام وتنظيٌم ذلين العميل، 

حٌيث ٌجب توافر كافة الإمكانات والأجهزة بمختلؾ مستوٌاتها وتوفر الوسيائل والأسيالٌب والأدوات والتمنٌيات فيً مختليؾ المواليع ب

( والتً تينص )ليدى الادارة 3فً حٌن جاءت العبارة )95:12) تتكامل كل الجوانب والمجالات وتتضافر لإنجاح الجانب الاداري  ،)

العلٌا الخبرة والممارسة فً إدارة الأمور الادارٌة من خلال توحٌيد جهودهيا لؽيرض تنفٌيذ المشيارٌع الرٌاضيٌة( فيً الترتٌيب الثيانً 

(، وٌوكد الباحث أن من الأولٌيات الأوليى لعميل المسيم هيو الاسيتفادة مين كيل الخبيرات 73.55ن مئوي )( ووز3.68بوسط مرجح )

التً تسياعد عليى تحمٌيك الإنجيازات فيً مختليؾ الظيروؾ التيً تواجيه العميل مين خيلال مرونية الخطيط الموضيوعة وكيذلن تيراكم 

هبية، إن مفتياح دعيم الإدارة للعياملٌن بنجياح هيو مشياركتهم فيً الخبرات التً ٌتمتع بها من ٌدٌر دفية العميل الإداري فيً ألسيام المو

المعلومات التً تؤتً من الخبراء ممارنة ميع المفهيوم اليذي كيان سيائدا فيً إطيار الماضيً  وهيو ادخيار هيذه المعلوميات والمحافظية 

ليدعم مرإوسيٌهم عين طرٌيك تيوافر  علٌها ولذلن فمين المتوليع أن تكيون إدارات هيذه الأٌيام أكثير انفتاحيا عليى العياملٌن وأكثير ميٌلا

( والتً تنص )اليدعم الميادي والمعنيوي 9وجاءت العبارة )98:12) المعلومات ووسائل التعلم و التحفٌز التً تعزز الانجاز لدٌهم  ،)

(، 72.69( ووزن مئيوي )3.63ٌة لدى العاملٌن( فيً الترتٌيب الثاليث بوسيط ميرجح )للعاملٌن من اجل الاستفادة من الطالات الداخل

ٌرى الباحث أنه ٌجب على الالسام العمل على دعم العاملٌن معنوٌا ومادٌا والاستفادة من كل الخبرات المتاحة لدى العياملٌٌن حسيب 

لتً ٌمكن أن تمدمها الإدارة العلٌيا للعياملٌن هيً الميدرة التخصص والمإهلات والخبرات العلمٌة والعملٌة، ان من افضل سبل الدعم ا

 (.141: 11)و الكفاءة فً تمٌٌم أداء العاملٌن ومكافؤة الجٌدٌن والمبدعٌن وتوجٌه الأخرٌن والمحاسبة العادلة للممصرٌن
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 عرض نتائج مجال الثمافة التنظٌمٌة لعوامل النجاح وتحلٌلها ومنالشتها7 4-1-2

(، 62.86-73.33( ووزنها المئوي بٌن )3.24-3.67( عبارة، وتنحصر درجة الوسط المرجح بٌن )3) ٌتضمن هذا المجال   

 ( ٌبٌن ذلن.12والجدول )

 (12جدول )

 ٌبٌن الأوساط المرجحة والأوزان المئوٌة والرتب لاستجابات أفراد العٌنة على فمرات مجال الثمافة التنظٌمٌة
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1 
هُبك تفبػم يٍ انًُظًت بخظىص الافكبر 

 انجذَذة انتٍ َقذيهب انؼبيهٍُ انًبهزٍَ.
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2 
يؼزفت انؼبيهٍُ ببنتقُُبث والاجزاءاث انؼبيت 

 انتٍ تزتبط  ببنؼًم.
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3 
يببدرة أدارة انقسى ػهً تحىَم انًؼزفت 

انُظزَت انًؼبطزة نهؼبيهٍُ انً يًبرسبث 

 تطبُقُت.
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( والتً تنص )تستعمل الالسام آلٌة جدٌدة من خلال الأفكار الحدٌثة لؽرض التؽٌٌر والتطوٌر( فً 1)جاءت العبارة  

(، وٌعزو الباحث أن عملٌة تطوٌر العمل الإداري 73.33( ووزن مئوي )3.67المرتبة الأولى فً آراء عٌنة البحث بوسط مرجح )

ر الحدٌثة والاستفادة منها وزج أصحاب الخبرات والاستفادة من هذه تبدأ من تطوٌر أسلوب عمل الإدارٌٌن وكٌفٌة تطبٌك الافكا

الخبرات فً رفع مستوى العاملٌن المبتدئٌن والحث على النشاطات الجماعٌة وكذلن الاجماع على المرارات والخطط أٌضاً فضلاً 

ٌن فً المجال الرٌاضً أن ٌعملوا عن تماسم الخبرة والالتزام لنجاح المشروع ولٌس لنجاح الشخص، إذ ٌجب على جمٌع العامل

بشكل جاد على المٌام بتحولات كبٌرة لتطوٌر المإسسات الرٌاضٌة والابتعاد عن الموالؾ والأحداث التً تعٌك هذا التحول من 

 (.64: 17مدربٌن وإدارٌٌن ولاعبٌن والبرامج الخاصة بهم لتحمٌك ما تصبو الٌه المإسسات الرٌاضٌة وتطوٌرها) 

( والتً تنص )ٌعمل المسم على إٌجاد البٌئة المناسبة لتنفٌذ البرامج والأعمال الإدارٌة( فً المرتبة الثانٌة 3اءت العبارة )بٌنما ج    

(، وٌرى الباحث أن ألسام الموهبة ٌجب أن تجد البٌئة المناسبة لتنفٌذ الاستراتٌجٌات 72.11( ووزن مئوي )3.51بوسط مرجح )

ر خاصة تمتلن رإٌة واضحة عما تتضمنه تلن الخطط لخلك بٌئات تإدي إلى حالة من لوة التنافس الموضوعة سابما وإشراؾ كواد

فً البطولات الرٌاضٌة، إذ تشكل الثمافة البٌئٌة أهم العوامل التً ٌكون بمجملها لبول البٌئات الخاصة للعمل الملزم لتصبح أكثر 

وواجبات وتوجهات المإسسات معالجة اهتماماتها وبرامجها بعلالاتها البٌئة توافماً مع متطلبات الاستراتٌجٌة، " ذلن أن من مهمات 

الداخلٌة والخارجٌة والتعامل معها بشكل ٌساعد فً المحافظة على علالات جٌدة مع الجمهور والمإسسات الأخرى ومع أي جهة أو 

 (.78: 3مإسسة أخرى تسهم فً التمرٌب من دٌمومٌة واستمرار حٌاة المإسسة) 

( والتً تنص )وجود لجان لدراسة الخطط المستمبلٌة التً تضعها ادارات الالسام للمشاركات الخارجٌة( فً المرتبة 1العبارة )اما 

(، وٌرى الباحث بؤهمٌة اشران الكوادر بمختلؾ التخصصات للمشاركة فً 69.68( ووزن مئوي )3.48الثالثة بوسط مرجح )

لن الخطط فضلاً عن إتاحة الفرصة لتلن الكوادر إن وجدت لتموٌم الخطط الموضوعة، التخطٌط وصٌاؼة الأهداؾ وكٌفٌة تطبٌك ت

وأن سعً المإسسات الرٌاضٌة ومنها )ألسام الموهبة( لمواكبة التؽٌٌرات من خلال الخطط والبرامج ومتابعتها كهدؾ أساسً 

الحدٌثة للرٌاضة، إذ أن دور لجان التخطٌط  واستراتٌجً لتطوٌر منظومة العمل الاداري الرٌاضً وبما ٌتوافك مع الاتجاهات

والمتابعة أن تموم بمسح ودراسة شاملة لمستوى الوالع الرٌاضً على مختلؾ المستوٌات ومن خلال ذلن تحدد مكامن الموة 

 (. 56: 18والضعؾ والإٌجابٌة والسلبٌة إذ تعد الانطلالة الأولى للعمل وللتخطٌط المستمبلً)

 :زٌادة صلاحٌة العاملٌن وتحلٌلها ومنالشتهاعرض نتائج مجال  4-1-3

( 56.56-75.48( ووزنها المئوي بٌن )2.83-3.77( عبارة، وتنحصر درجة الوسط المرجح بٌن )9ٌتضمن هذا المجال )   

 ( ٌبٌن ذلن.11والجدول )
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 ( 11جدول )
 ت مجال زٌادة صلاحٌة العاملٌنٌبٌن الأوساط المرجحة والأوزان المئوٌة والرتب لاستجابات أفراد العٌنة على فمرا
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1 
ػذو تقُذ حزَت نهؼبيهٍُ فٍ انؼًم وػذو حظزهى 

 فٍ يجبل ػُق جذا نبُبٌ افكبرهى .

2
9

 1
4
5

 3
1
.1
8

 

2
8

 1
1
2

 3
2
.1
1

 

2
1

 

6
3

 2
2
.5
8

 

1
2

 

2
2

 1
2
.7
5

 

5
 

5
 5
.3
8

 

3
4
5

 3
.7
1

 7
4
.1
9

 

2 

2 
رؤَت انقسى واػحت ويفهىيت يٍ قبم انؼبيهٍُ 

 بهب.
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3 
اػطبء انفزطت نهؼبيهٍُ ػهً يؼبنجت بؼغ 

 انًشكلاث انتٍ تخض أػًبنهى.
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( والتً تنص )الحث على العمل الجماعً والابتعياد عين الفردٌية والارتجالٌية داخيل المسيم( فيً 3إذ حممت عبارة العبارة ) 

(، وٌإكيد الباحيث فيً ظيل سيعً المنظميات لمواكبية 75.48( ووزن مئيوي )3.77آراء عٌنة البحث المرتبة الأولى بوسط ميرجح )

جابة اليى دعيوات تطبٌيك مبيادد الإدارة المفتوحية واللامركزٌية وتفيوٌض الصيلاحٌات والمشياركة فيً النمو والتطور لابد من الاسيت

صنع المرارات، وصولا الى درجة المعرفة والمهارة والاحتراؾ الإداري وأن هنان خلٌطاً من العوامل التيً تيإثر فيً كفياءة الأداء 

التً تحتم على العاملٌن لدر الامكان مراعاتهيا مين أجيل الاسيتفادة بشيكل تيام  وسهولته ومنها العوامل المانونٌة والثمافٌة والاجتماعٌة

من العمل الهرمً فً الأداء المثالً للألسام، زٌادة الصلاحٌات للعاملٌن ٌمثل الأساس الذي ٌجعل من العاملٌن لادرٌن على ممارسة 

استراتٌجٌة المنظمة لمواجهة التحدٌات والتطورات المتلاحمية،  السلطة، وتحمل المسإولٌة الوظٌفٌة الذي ٌعد الماعدة التً تموم علٌها

والذي بدوره ٌحمك الكفاءة و الفاعلٌة وٌجعيل المنظمية أكثير اسيتجابة للتؽٌيرات وكيذلن ٌمليص مين حجيم النفميات، وٌزٌيد مين دافعٌية 

خياذ الميرار وكيذلن الاشيراؾ عليى كيل او العاملٌن نحو زٌادة الانتاجٌة وتمكٌن العاملٌن ٌتٌح الفرصة امامهم للمشاركة فً صنع وات

 .(163: 13)بعض الانشطة التً ٌمارسونها

( والتييً تيينص )عييدم تمٌييد حرٌيية للعيياملٌن فييً العمييل وعييدم حصييرهم فييً مجييال ضييٌك جييدا لبٌييان 2بٌنمييا جيياءت العبييارة )    

ن تهتم ادارات الالسيام والمنظميات (، وٌرى الباحث على أ74.19( ووزن مئوي )3.71افكارهم( فً المرتبة الثانٌة بوسط مرجح )

 والمإسسات الرٌاضٌة اهتماماً كبٌراً بإعطاء الحرٌة الكاملة للعاملٌن من أجل أبداء أراءهم بالعملٌة الرٌاضٌة، وبالتالً تنمٌة ليدرات

وبسيبب طبٌعية التؽٌيرات العاملٌن فً العمل لتطوٌر جودة أدائهم ، مما ٌإدي باكتساب الثمة المطلوبة لتحمٌيك اسيتراتٌجٌة المإسسية، 

التً تعٌشها المنظمات فً الولت الحاضر سواء كانت هذه التؽٌرات تكنولوجٌة أم تنظٌمٌة فلذلن ٌتحتم علٌها ضرورة إحداث توافيك 

لدرات العاملٌن مع ما ٌستجد من هذه التطورات بهدؾ تحمٌك ما ترؼب المنظمات فً الوصول إلٌه، أثبتت الدراسات أن المنظميات 

تسعى الى اعطاء العاملٌن صيلاحٌات أوسيع وأكثير تحميك احتميالات نجياح مضياعفة ممارنيةً بؤسيلوب التوجٌيه مين الأعليى اليى  التً

 .(157:16)الأسفل

( 3.56( والتيً تينص )رإٌية المسيم واضيحة ومفهومية مين لبيل العياملٌن بهيا( المرتبية الثالثية بوسيط ميرجح )1وحممت العبارة)     

ى الباحث ومن خلال استجابات العٌنة ان رإٌة الادارة العلٌا تتمٌز ببسياطة ووضيوح مين لبيل العياملٌن (، وٌر71.18ووزن مئوي)

فً ألسام الموهبة، وأن هذه النتائج تدل على وضوح مفهوم الرإٌة لدٌهم، وذلن لتوفٌر برنامج التنمٌة والتطوٌر الذي ٌتم تطبٌمه فيً 

سبب الدورات واللماءات التً تمٌمها أدارات الموهبة، والعمل على تشجٌع العاملٌن على ألسام الموهبة، إضافة إلى الخبرة المكتسبة ب

أداة إدارٌة تمود المإسسة إلى  المشاركة فً أصدار المرارات وإٌجاد الحلول، وكذلن مشاركة ومنالشة الاستراتٌجٌة مع الموظفٌن، "

  .( 245: 14فعهم فً نفس اتجاه تحمٌك الأهداؾ)وتد أن تعمل بشكل أفضل، لأنها تركز على طالة، وموارد، وولت
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 عرض نتائج ممٌاس الأداء المتمٌز وتحلٌلها ومنالشتها4-27

 عرض نتائج مجال المٌادة وتحلٌلها ومنالشتها. 4-2-1
(، 63.23-73.76( ووزنها المئوي بٌن )3.16-3.69( عبارة، وتنحصر درجة الوسط المرجح بٌن )12ٌتضمن هذا المجال )   

 .( ٌبٌن ذلن12جدول )وال
 (12جدول )

 ٌبٌن الأوساط المرجحة والأوزان المئوٌة والرتب لاستجابات أفراد العٌنة على فمرات مجال المٌادة
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جذب انتباه الجماهٌر للعروض 
الرٌاضٌة فً المجتمع وإكسابهم ثمافة 

رٌاضٌة من نوعٌة متجددة 
 .والممارسة فً العمل الاداري

3
2

 1
5
2

 3
2
.2
6

 

2
8

 1
1
2

 3
2
.1
1

 

1
3

 

3
9

 1
3
.9
8

 

1
6

 

3
2

 1
7
.2
2

 

6
 

6
 6
.4
5

 

3
3
9

 3
.6
5

 7
2
.9
2

 

3 

3 
ألسام الموهبة لدٌها لٌادة تمكنها من 
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لجٌيد( فيً آراء عٌنية البحيث فيً ( والتً تنص )ألسام الموهبة لدٌها لٌادة تمكنها مين التخطيٌط المسيتمبلً ا3جاءت العبارة)       

(، وٌرى الباحث اسباب ذلن تعود الى انه من خلال اكتساب العاملٌن فً 73.76( ووزن مئوي)3.69الترتٌب الأول بوسط مرجح )

الالسام على خبرات ومهارات  ومعارؾ ومعلومات واسعة ولدرتهم على التؤثٌر فً الاخَرٌن وتحمل مسإولٌة العمل مكنتهم من ان 

نوا لٌادات ناضجة لها رإٌة واضحة وصرٌحة للعمل، وكذلن التطورات إلً شهدتها أنشطة ألسيام الموهبية وبرامجهيا وانفتاحهيا ٌكو

بالعمل مع كثٌر من المإسسات الرٌاضٌة الأخرى واطلاعها على كل ميا هيو جدٌيد فيً العيالم الخيارجً وإتبياع تلين المٌيادات الينظم 

مة فً العمل والتمٌٌم الواضح الأمر الذي جعلها تضع الخطيط والدراسيات والبيرامج الأكثير جدٌية و الرلابٌة الصحٌحة والآلٌات الدلٌ

منفعة، "أن المٌادة فً المجال الرٌاضً هً المدرة على التؤثٌر فً سلون العاملٌن والتً تمكن المائد مين تيوجٌههم التوجٌيه الصيحٌح 

 . (45: 19)"ات إنسانٌة جٌدة بٌن المائد وتابعهلٌحمموا الأهداؾ المنشودة المتفك علٌها فً ظل علال

( التيً تينص )وجيود الكفياءات الإدارٌية فيً ألسيام الموهبية أعطاهيا الميدرة عليى التمٌيز فيً الاداء( فيً 1بٌنما جياءت العبيارة )     

ٌة المتبعة من لبل (، وأسباب ذلن تعود وبحسب رأي الباحث لوجود الآل73.33( ووزن مئوي )3.67الترتٌب الثانً بوسط مرجح )

أدارة ألسام الموهبة لإعداد كوادرها بمختلؾ الاختصاصات وفك اطر وسٌالات عالٌة المستوى لتستطٌع تلين الكيوادر مين الوصيول 

إلى الكفاءة الإدارٌة والفنٌة وتكون أداة فاعلة لخدمة العمل الاداري والرٌاضً ومن خلالها توضع الخطط والبرامج بما ٌتناسيب ميع 

ت المسم وتطلعاته وٌساعد فً التنمٌة الإدارٌية فيً تلين الالسيام، كيذلن ٌيرى الباحيث أن مراعياة مبيدأ التخصيص فيً الإدارة طموحا

الرٌاضٌة من أشخاص لدٌهم خبرة فً هذا المجال له دور كبٌر فً إدارتها بشيكل علميً وإٌجيابً ، فيان عاميل التخصيص اليوظٌفً 

كيل متطلبيات وضيع المإسسيات وتحلٌلهيا ورفيع مسيتوى الأداء، " إن أهيم الخصيائص فيً ٌعود بالمنفعة من خلال المدرة على رسم 

 .( 95: 22)"التنظٌم الإداري هو الاستفادة من التخصص الأمر الذي ٌحمك سرعة فً الانجاز وإتمان العمل وخفض التكالٌؾ

جتميع وإكسيابهم ثمافية رٌاضيٌة مين نوعٌية ( والتيً تينص )جيذب انتبياه الجمياهٌر للعيروض الرٌاضيٌة فيً الم2وحلت العبيارة )     

( وٌيرى الباحيث ان العيروض 72.92( ووزن مئيوي )3.69متجددة والممارسة فً العمل الاداري( بالترتٌب الثالث بوسط مُرجح )

مٌلة ٌجعلها الرٌاضٌة شؤنها شؤن النشاطات الرٌاضٌة كونها جزءاً مهماً ٌنبثك عنها وما تمُدمه من لٌم أخلالٌة وتربوٌة بصور فنٌة ج

مُحببة للجمهور وتسُاهم فً بث الوعً ومد المجتمع بثمافة رٌاضٌة مُختلفة لا تنحسير بمفهيوم الفيوز والخسيارة فميط فضيلاً عين ذلين 

الصيفات الحمٌيدة التيً تكُسيبها للأفيراد المُشياركٌن ممّيا ٌحُفيز للانخيراط فيً المجيال الرٌاضيً وتكيوٌن مٌيول إٌجابٌية نحيو ممارسية 

ا ٌتفك ميع "إذ تعتبير العيروض الرٌاضيٌة وسيٌلة إعلانٌية لاسيتعراض ميدى التطيور العلميً والاجتمياعً والالتصيادي الرٌاضة وهذ

 (77: 9)" والرٌاضً للدولة وتوثٌك مفاهٌم المحبة والسلام وعن طرٌمها ٌنُشر الوعً فً صفوؾ الشعب
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 منالشتها7عرض نتائج مجال التخطٌط الاستراتٌجً للأداء المتمٌز وتحلٌلها و 4-2-2

(، 63.87-75.91( ووزنهيا المئيوي بيٌن )3.19-3.82( عبارة، وتنحصر درجة الوسط الميرجح بيٌن )12ٌتضمن هذا المجال )   
 ( ٌبٌن ذلن.13والجدول )

 (13جدول )
 التخطٌط الاستراتٌجًٌبٌن الأوساط المرجحة والأوزان المئوٌة والرتب لاستجابات أفراد العٌنة على فمرات مجال 
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ألسام الموهبة لدٌها لٌادة تمكنها 
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 المستوٌات. الاستراتٌجً فً كافة
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ٌموم المسم بتخصٌص الإمكانٌات 
المطلوبة لفرٌك إعداد الخطة 

 الاستراتٌجٌة.
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( التً تنص )إعداد رإٌة مستمبلة للتخطٌط الاستراتٌجً للنهوض بالوالع الاداري فً ألسام الموهبة( الترتٌب 1حممت العبارة )    

(، وٌرى الباحث ان العاملٌن هم محيور عملٌية التخطيٌط الاسيتراتٌجً ليذا ٌجيب 75.91( ووزن مئوي )3.82الأول بوسط مرجح )

الملائمة لتخطٌط اهدافها، كون العياملٌن هيم اسياس نجياح أي مإسسية رٌاضيٌة  على ادارة الالسام ان تدرن ذلن، وأتباع الاجراءات

والاهتمام به اساس نجاح أي تخطٌط وعلٌه ٌجب الاهتمام به بشكل رئٌسً لأنه مصدر النجاح والاعتماد علٌيه فيً تحمٌيك متطلبيات 

شياطه والحفياظ علٌيه واعيداد رإٌية مسيتمبلٌة المسم فً الدرجة الاولى، ان الخطط تركيز عليى ميا ٌحمميه رضيا العياملٌن واسيتمرار ن

للتخطٌط الاستراتٌجً لجودة الاداء الاداري المتمٌز وتدعٌم الكفاٌة التنافسٌة بٌن الالسام  وكذلن الاسيتمرار بالتحسين والتطيوٌر مين 

طيوٌر الرٌاضية "أن خلال وضع الخطيط الطموحية والاعتمياد عليى تكنولوجٌيا المعلوميات والتمنٌيات الحدٌثية وهيذا مميا ٌيإدي اليى ت

 .(155: 6) ضرورة الالمام بتكنولوجٌا التعلٌم الحدٌث المستخدمة فً دعم الادارة الرٌاضٌة لتطور الوالع الرٌاضً

( التً تنص )ٌموم المسم بتخصٌص الإمكانٌات المطلوبة لفرٌك إعيداد الخطية الاسيتراتٌجٌة( فيً المرتبية 3بٌنما جاءت العبارة )     

(، وٌإكيد الباحيث أن نجياح عميل المسيم تتحميك مين خيلال الرإٌية الاسيتراتٌجٌة 73.76( ووزن مئيوي )3.69جح )الثانٌة بوسط مر

الواضحة والاهداؾ لأن الاهداؾ توضح وتبٌن عليى اسياس الرإٌية الواضيحة واٌضياً تبيٌن الفجيوة بيٌن الواليع والمسيتمبل ،و تعتبير 

ٌها مستمبلاً وتحمٌك الانجازات المطلوبية فبيدون الرإٌية ليٌس هنيان الهيام الرإٌة المستمبلٌة ضرورٌة من اجل خلك حمائك مرؼوب ف

ولا منهج، ولكنهيا مينهج فيً الفكير الاسيتراتٌجً الخيلاق حيول مسيتمبلها، ونوعٌية أنشيطتها المرؼوبية، ومكانتهيا المتولعية، وتعيرؾ 

ترؼيب فيً الوصيول إلٌهيا، والمركيز السيولً اليذي الرإٌة الاستراتٌجٌة بؤنها " المسار المستمبلً للمنظمة اليذي ٌحيدد الوجهية التيً 

 .(78:11)"تنوي تحمٌمه، ونوعٌة المدرات والإمكانات التً تخطط لتنمٌتها

( التً تنص )تعزز السام الموهبة التخطٌط الاسيتراتٌجً فيً كافية المسيتوٌات( فيً الترتٌيب الثاليث بوسيط 2بٌنما جاءت العبارة )   

وٌإكيد الباحيث أن التخطيٌط الاسيتراتٌجً ٌمثيل الأداة الأساسيٌة لكيل مإسسية ومنهيا ألسيام  (،72.92( ووزن مئوي )3.65مرجح )

الموهبة الرٌاضٌة فً تحمٌك اهدافها، لذا فؤنه ٌساعد على توحٌد وتنسٌك الجهد الجماعً لفرٌيك العميل للوصيول اليى تحمٌيك اهيداؾ 

توافيك فيً تنفٌيذ الاعميال بعٌيدا عين الازدواجٌية والتضيارب فيً فالتخطٌط الاستراتٌجً هو المنهج الذي ٌحمك نوع من الانسيجام وال

الاختصاصات، حٌث ٌتم توزٌع الاعمال بٌن الافراد عليى اسياس التخصيص، كيذلن سيوؾ ٌسيهل عملٌية الميراءة المسيتمبلٌة والعميل 

لأنه جيزء مهيم فيً تسيهٌل على تعزٌز الاداء وتسهٌل تدفك المعلومات والمرارات والاوامر لذا فؤن التخطٌط الاستراتٌجً ضروري 

المهام الاخرى وبدون التخطٌط سوؾ ٌكون العمل عشوائً وبالتيالً سيٌإدي اليى ظهيور أخطياء ومشياكل كثٌيرة عنيد تنفٌيذ الخطية، 

"ٌكتسب التخطيٌط الاسيتراتٌجً أهمٌتيه مين خيلال تيؤثٌره الفاعيل فيً نجياح المإسسيات وتحمٌيك أهيدافها وتسيهٌل أعمالهيا وفعالٌاتهيا 

وأنيه ٌسياعد العياملٌن  اعتباره الوسٌلة التً بواسطتها توزع المهمات والمسإولٌات، وٌتم تنظيٌم الألسيام المختلفية للمنظمية،المختلفة ب

 .(87: 18)"للعمل سوٌة لإنجاز الأهداؾ
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 -الاستنتاجات والتوصٌات: -5

 توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالٌة.الاستنتاجات :  5-1

ة منطلما لبناء نماذج النجاح و التفوق من خلال موازنة ما تفرزه مواجهة التحدٌات من سلبٌات تعد عوامل النجاح الحرج (1

 واٌجابٌات للخروج بنموذج نتجنب به الاخفاق عن طرٌك تعزٌز الاٌجابٌات.

المتمٌز لان تمٌٌم تلن ان المراجعة الدورٌة للأعمال التً تموم بها ادارة المسم ٌمكن أن ٌكون البادرة الاولى للوصول الى الاداء (2

الاعمال وما ٌتخلله من اٌجاد للثؽرات ٌمكّن المنظمة من التعامل مع هذه الثؽرات لما لها سواء أكانت بٌئٌة خارجٌة او داخلٌة او 

 ادارٌة بما هو ؼٌر تملٌدي من الٌات التعامل.

  استنادا إلى نتائج البحث ٌوصً الباحث. التوصٌات : 5-2

رة السام الموهبة على عوامل النجاح الحرجة بما ٌضمن تحمٌك الاداء المتمٌز من اجل دٌمومة عملها بالاتجاه (ضرورة تركٌز ادا1

 .الذي ٌخدم ؼاٌتها وٌحمك أهدافها

 -المصادر:
 .2227، الماهرة ، دار الفكر العربً للنشر والتوزٌع ، 2ط : إدارة المإسسات الصحفٌة ،إبراهٌم  عبدالله مسلم  .1
 .2227الأردن، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع،  أسس الإدارة الحدٌثة )نظرٌات ومفاهٌم(،: بشٌر العلاق .2
 .2225، مصر ، دار الأصدلاء للنشر والتوزٌع ، الإدارة العلمٌة للمنشآت الرٌاضٌة  توفٌك أحمد : .3
 .2223شر،الإسكندرٌة، دار الوفاء للطباعة والنالإعلام فً التربٌة الرٌاضٌة ،  حسن أحمد: .4
 .2212، مصر، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، 1، ط: معاٌٌر تمٌٌم الأداء فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌةحسن أحمد .5
 .2216، عمان، دار جرٌر للنشر والتوزٌع ، 1، ط : الإدارة الرٌاضٌة الحدٌثة استثمار وخصخصةحسٌن علً كنبار .6
الأردن، دار الشروق للنشر  الإنسانً الفردي والجماعً فً المنظمات المختلفة ، : المٌادة الإدارٌة: التحولسالم سعٌد حسن .7

 .2228والتوزٌع ، 
،الاسكندرٌة، دار الوفاء 1ط التوازن التنافسً فً ظل النهج الالتصادي للأندٌة الرٌاضٌة،سمٌر عبد اللطٌؾ مصطفى:  .8

 .2216للطباعة والنشر ، 
، دار الفكر 1، طوٌم التربوي والنفسً أساسٌاته وتطبٌماته وتوجهاته المعاصرة المٌاس والتمصلاح الدٌن محمود علام :  .9

 .2222العربً، 
 .2224، عمان، دار الفرلان للنشر والتوزٌع،العامل البشري والإنتاجً فً المإسسات العامةعبد الباري درة:  .12
 .1985، دار المعارؾ الجامعٌة ، ، الماهرة المٌاس التجرٌبً فً علم النفس والتربٌةعبد الرحمن محمد عٌسوي:  .11
 .2215، الكوٌت، مكتبة الكوٌت الوطنٌة للطباعة والنشر،1، ط : إدارة المنظمات فً المجال الرٌاضًعبدالله عٌد مبارن  .12
 .2222، الكوٌت ، دار الربٌعان للنشر والتوزٌع ،  : فعالٌات الإدارة الرٌاضٌةكامل سلٌمان .13
 .2224، عمان، دار وائل للنشر والتوزٌع، 1طالمانون والرٌاضة ، الثمافة بٌن  محمد سلمان وآخران: .14
، الماهرة، مركز الكتاب للنشر 1، ط : التصادٌات الرٌاضة )الرعاٌة والتسوٌك والتموٌل(محمد صبحً حسانٌن وعمر أحمد جبر .15

 .2213والتوزٌع ، 
 .2226، الماهرة، مركز الكتاب للنشر،1، ط : المدخل الى المٌاس فً التربٌة البدنٌة الرٌاضٌةمحمد نصر الدٌن رضوان .16
 .2217، العراق، دار الضٌاء للطباعة والنشر،  1، ط: الإدارة المعاصرة فً المجال الرٌاضًمحمود داود سلمان وآخران  .17
 .2222، عمان ، دار الثمافة للنشر والتوزٌع،  1ط : إدارة البطولات والمنافسات الرٌاضٌة ،مروان عبد المجٌد إبراهٌم .18
 .2225، عمان ، دار الفكر العربً للنشر،  3، ط مبادد  والمٌاس والتموٌم فً التربٌة نادر فهمً الزٌود: .19
 . 2215، دمشك ، مطبعة جامعة دمشك ، : الإدارة الاستراتٌجٌةٌونس عواد وآخران .22

 (1ملحك )
 الصورة النهائٌة لممٌاس عوامل النجاح الحرجة

 جامعة المادسٌة         
 ٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةكلٌة الترب

 الدراســــات العــلٌـــا / الدكتوراه
 الأستاذ الفاضل................................المحترم.       

 تحٌة طٌبة:
للعياملٌن فيً الالسيام الوطنٌية ودورها فً تعزٌيز الاداء المتمٌيز ٌروم الباحث إجراء دراسة علمٌة بعنوان )عوامل النجاح   

موهبة الرٌاضٌة(، وهو بصدد تطبٌك استبانة للحصول على البٌانيات اللازمية ليذا نضيع بيٌن ٌيدٌن مجموعية مين العبيارات لرعاٌة ال
( أمام كل عبارة تحيت البيدٌل المناسيب بميا ٌنسيجم تعبر عن مجالات محددة، المطلوب منن لراءتها بدلة وتركٌز ثم ضع علامة )

 مع رأٌكم الشخصً. 
ً )شاكراً لكم جهودكم ال  أعمالكم( فً وٌوفمكم ٌحفظكم وجل أن   عز الله من مباركة راجٌا

 -تعلٌمات الإجابة:  
 الإجابة عن الممٌاس بصورة كاملة وعدم ترن أي عبارة من دون إجابة.  .1
 ( أمام كل عبارة ترونها مناسبة وتعكس الوالع أو هً ألرب إلى ذلن.ٌرجى الإجابة بوضع علامة ) .2
 احدة أمام كل عبارة.لا تضع أكثر من علامة و .3
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كيين مطمئنييا ميين أن إجابتيين سييتحظى بسييرٌة تاميية وليين ٌطلييع علٌهييا أحييد سييوى الباحييث وسييتحظى بييالاحترام والتمييدٌر ولا  .4
 تستعمل إلا لأؼراض البحث العلمً ولزٌادة الاطمئنان فلا ضرورة لذكر اسمن على الممٌاس.

 وإلٌن مثالاً توضٌحٌاً :

 بدائل الاجابة العبارة ت

 ابدا نادرا احٌانا ؼالبا دائما ل على الاستفادة من الخبرات واشران العاملٌن فً اتخاذ المرار.العم 

 
      ( تحت حمل دائماً.إذا كنت تتفك دائماً ضع علامة ) -1

      ( تحت حمل أؼالباً.إذا كنت تتفك ؼالباً ضع علامة ) -2

 
 أولا: مجال دعم الإدارة العلٌا

 ــــــــــــــــــباراتالعـــــــ ت
 ابدا نادرا احٌانا ؼالبا دائما

توفر الادارة العلٌا جمٌع المستلزمات والأجهزة والمتطلبات الخاصة بالجانب الاداري فً مختلف  1
 .ألسامها

     

لدى الادارة العلٌا الخبرة والممارسة فً إدارة الأمور الادارٌة من خلال توحٌد جهودها لغرض  2
 .لمشارٌع الرٌاضٌةتنفٌذ ا

     

      .الدعم المادي والمعنوي للعاملٌن من اجل الاستفادة من الطالات الداخلٌة لدى العاملٌن 3

 ثانٌا: مجال ثمافة المنظمة

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
احٌا ؼالبا دائما

 نا

 ابدا نادرا

      تً ٌمدمها العاملٌن الماهرٌن7هنان تفاعل من المنظمة بخصوص الافكار الجدٌدة ال 1

      معرفة العاملٌن بالتمنٌات والاجراءات العامة التً ترتبط  بالعمل7 2

      مبادرة أدارة المسم على تحوٌل المعرفة النظرٌة المعاصرة للعاملٌن الى ممارسات تطبٌمٌة7 3

 ثالثا: مجال زٌادة صلاحٌة العاملٌن

 ـــــــباراتالعــــــــــــــــــ ت
احٌا ؼالبا دائما

 نا

 ابدا نادرا

      عدم تمٌد حرٌة للعاملٌن فً العمل وعدم حصرهم فً مجال ضٌك جدا لبٌان افكارهم 7 1

      رؤٌة المسم واضحة ومفهومة من لبل العاملٌن بها7 2

      اعطاء الفرصة للعاملٌن على معالجة بعض المشكلات التً تخص أعمالهم7 3
 

 المٌادةلا: مجال أو

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
 ابدا نادرا احٌانا ؼالبا دائما

      وجود الكفاءات الإدارٌة فً ألسام الموهبة أعطاها المدرة على التمٌز فً الاداء7 1

جذب انتباه الجماهٌر للعروض الرٌاضٌة فً المجتمع وإكسابهم ثمافة رٌاضٌة من نوعٌة متجددة  2
 .والممارسة فً العمل الاداري

     

      .ألسام الموهبة لدٌها لٌادة تمكنها من التخطٌط المستمبلً الجٌد 3

 التخطٌط الاسترتٌجًثانٌا: مجال 

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
احٌا ؼالبا دائما

 نا

 ابدا نادرا

      .ً الجٌدألسام الموهبة لدٌها لٌادة تمكنها من التخطٌط المستمبل 1

      تعزز السام الموهبة التخطٌط الاستراتٌجً فً كافة المستوٌات7 2

      ٌموم المسم بتخصٌص الإمكانٌات المطلوبة لفرٌك إعداد الخطة الاستراتٌجٌة7 3
 

 


