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 Abstract:- 
Purpose: The main objective of this 

research is to explore the relationship 
between hybrid leadership and electronic 
loafing, in the Environment Directorate of 
Najaf Governorate. 

Methodology / Design: The 
questionnaire form was approved for the 
purpose of all data, and was distributed to 
the research sample of (73) employees 
working in various departments of the 
Environment Directorate of Najaf 
Governorate. The obtained data were 
analyzed using (Spss V.25) program. 

Conclusions: There is a positive and 
significant effect of hybrid leadership in its 
dimensions in reducing electronic loafing in 
the Environment Directorate of Najaf 
Governorate. This means that applying 
hybrid leadership methods can be effective 
in reducing the time employees spend on 
unproductive activities online. 

Originality/value: This research 
contributes to enriching the existing 
literature by testing the interaction between 
hybrid leadership and electronic loafing in 
the context of public sector organizations, 
specifically the Environment Directorate of 
Najaf Governorate. While previous studies 
have explored both concepts independently, 
this research uniquely integrates them to 
understand how a hybrid leadership style 
can effect employee behavior in digital 
work environments. The originality of this 
research lies in its focus on hybrid 
leadership as a potential solution to the 
pervasive problem of electronic loafing, 
providing empirical evidence of its 
effectiveness in the organizational 
environment. The results provide valuable 
insights for organizational leaders and 
policy makers who aim to enhance 
productivity in the workplace by leveraging 
practices of this type of leadership. 

Key words: Hybrid leadership, Reducing 
Electronic loafing, Environment Directorate 
of Najaf Governorate. 

  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

  

 

              
                    

              
                       

              
               
                

                    
                 

                  
                    
              

 

 

                 
             

               
               

                  
            

                    
                 

                    
            



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

                  
             

                     
  

                 
  

                     
   

               
   

 

        

                     
     

             
   

             
         

 

             

             
  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

                  
   

                  
    

                     
      

 

                      
           

  

  

    

  

  

 

 
 

  من إعداد الباحث. المصدر:
 

 

             
      



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

                   
              

            
    

                  .أ 
         

                 .ب 
         

                  .ج 
         

                  .د 
         

                 .ه 
         

                 .و 
         

                 
                 

            
    

               .أ 
      

               .ب 
       



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

                     .ج 
       

               .د 
       

                 .ه 
        

              .و 
       

 

                
      

             
                      

         

 

             

 

                
 

              
      

 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

 

 
  أولاً: الجانب النظري لمتغير القيادة الهجينة

  

             
               

                      
           
              

                      
   Ho et al., 2024: 2  

                
             

               
                
                        

     Paul, 2023: 76  

               
              

            
                
                    

Sparks & McCann, 2023: 177  

                   
               



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

            
                  

      Orogun, 2023: 2  

                   
              

               
              
                     

 Bruch, 2022: 39  

                
                  
            

              
              

   Drayton, 2024: 173  

                  
                 

             Montaudon-Tomas et 
al., 2022: 163  

  

                      
                       

                 Ameel et al., 2022: 654; 
Saeed & Daud, 2023: 416  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

           .أ 
                   

  

                .ب 
                

      

                      .ج 
             

            

            .د 
              

         
   

                 .ه 
               

         

  

              Malvela & 
Ström, 2022            

         

              .أ 
                    

 Zhao et al., 2020: 2 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

               .ب 
               

             
Saputra, 2021: 60 

                    .ج 
                  

            Suleman et al., 
2021: 2 

           .د 
                

       Frickey, 2020: 32 

            .ه 
                  

    Fiorini et al., 2020: 57 

              .و 
            

              
   Kakim & Priest, 2020: 83 

  

  ثانياً: الجانب النظري لمتغير التسكع الإلكتروني

  

                   
              

                    
               



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

              
      Zahmat Doost & Zhang, 2024: 1776  

                
                

                      
                 

                 
Bhattacharjee & Sarkar, 2024: 1128  

                   
                  
               

                    
          Zhang et al., 2024: 2  

                 
                   

             
                        

                     
     Zhang et al., 2024: 110  

                 
                        

                
                       

               
         Zhu & Zhao, 2024: 2  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

                
                 

                 
                  

                        
     Tan et al., 2024: 3  

                      
            
            
            

    Syah & Sudirman, 2024: 2  

                    
               

                    
    Farid et al., 2024: 392  

  

               
                 

              
           Ramdani et al., 2024: 696      

                    
Henle, 2024: 496; Korzynski & Protsiuk, 2024: 202  

                .أ 
              

       



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

          .ب 
                

    

                  .ج 
                

         

                 .د 
                 

             
 

         .ه 
                

            

   

                  
                  

                
                        

Sarıtepeci, M., & Sert, 2021      

         .أ 
               

                    
    Demir & Demir, 2022: 43 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

             .ب 
                  

            
    Dunmade & Adewojo, 2023: 3 

              .ج 
           

        Peng et al., 2023: 2 

 

 
  أولاً: التحليل الوصفي لمتغيرات البحث

                      
                 
               

                     
     

  

                
      

 

  الترتیب  الأھمیة النسبة الإنحراف المعیاري الحسابي الوسط العینة الأبعاد
 ٢ %٦٩ ٠.٦٩٠ ٣.٤٤ ٧٣ إدارة الموارد

 ٣ %٦٥ ٠.٧٢٨ ٣.٢٥ ٧٣ التواصل الملھم
  ٥  %٦٠  ٠.٧٣١  ٣.٠١ ٧٣  تمكین الموظفین

  ١  %٧٣  ٠.٦٢٢  ٣.٦٥ ٧٣  الحساسیة الشخصیة
  ٦  %٥٩  ٠.٧٨٧  ٢.٩٣ ٧٣  المنظور الإستراتیجي

  ٤  %٦٢  ٠.٧٥٩  ٣.١٢ ٧٣  تطویر الموظفین
  %٦٥ ٠.٧٢٠ ٣.٢٣ ٧٣ إجمالي القیادة الھجینة
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  الترتیب  الأھمیة النسبة الإنحراف المعیاري الوسط الحسابي العینة الأبعاد
 ١ %٧٤ ٠.٦١٠ ٣.٧٠ ٧٣ التسكع الإلكتروني الاجتماعي
 ٣ %٥٧ ٠.٨٧٥ ٢.٨٧ ٧٣ التسكع الإلكتروني المعرفي
  ٢  %٧١  ٠.٧٨٥  ٣.٥٦ ٧٣  التسكع الإلكتروني الترفیھي

  %٦٨ ٠.٧٥٧ ٣.٣٨ ٧٣ كترونيإجمالي التسكع الإل
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معامل   نص الفرضیة  تصنیف الفرضیة
  الإرتباط

مستوى 
  النتیجة  المعنویة

توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة بین إدارة   الفرعیة الأولى
قبول   ٠.٠٠٩  ٠.٥٢٧  الموارد والتسكع الإلكتروني

  الفرضیة

بین التواصل  توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة  الفرعیة الثانیة
قبول   ٠.٠٠٠  ٠.٦١٣  الملھم والتسكع الإلكتروني

  الفرضیة

توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة بین تمكین   الفرعیة الثالثة
قبول   ٠.٠٠٠  ٠.٥٨٢  الموظفین والتسكع الإلكتروني

  الفرضیة

توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة بین الحساسیة   الفرعیة الرابعة
قبول   ٠.٠٠٠  ٠.٥٧٨  سكع الإلكترونيالشخصیة والت

 الفرضیة

توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة بین المنظور   الفرعیة الخامسة
قبول   ٠.٠٠٣  ٠.٥٠٥  الإستراتیجي والتسكع الإلكتروني

 الفرضیة

توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة بین تطویر   الفرعیة السادسة
قبول   ٠.٠٠٠  ٠.٥٤٩  الموظفین والتسكع الإلكتروني

 الفرضیة

توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنویة بین القیادة   الفرضیة الرئیسة
قبول   ٠.٠٠٠  ٠.٥٦٦  الھجینة والتسكع الإلكتروني

 الفرضیة
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  التسكع الإلكتروني  المتغیر التابع

  أبعاد القیادة الھجینة
معامل التأثیر 

  

معامل التفسیر 

  
  النتیجة  مستوى المعنویة  Fقیمة 

 قبول الفرضیة  ٠.٠٠٩  ٧.٨٠٥  ٠.٢٧٨  ٠.٥٢٧ إدارة الموارد
 قبول الفرضیة  ٠.٠٠٠  ٩.١٢٠  ٠.٣٧٦  ٠.٦١٣ التواصل الملھم
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 قبول الفرضیة  ٠.٠٠٠  ٩.٠٦٧  ٠.٣٠١  ٠.٥٤٩  تطویر الموظفین
 قبول الفرضیة  ٠.٠٠٠  ٨.٦٩٣  ٠.٣٢٠  ٠.٥٦٦  إجمالي القیادة الھجینة
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ً واضحة ویخطط وینظم وینسق الموارد بشكل كفوء الدرجة التي یحدد بھا القائد أ إلىأ. إدارة الموارد: تشیر  ھدافا
  وفعال مع مراقبة وتقییم الموظفین بانتظام وتقدیم تعلیقات صادقة.

  الفقرة
  ...مدیري في العمل

أتفق 
لا   محاید  أتفق  تماما

  أتفق
لا أتفق 

  تماما
یتولى مسؤولیة تحدید وتقسیم العمل بصورة عادلة بین الموظفین 

           ضع كل شيء على عاتق شخص واحد.والتأكد من عدم و

مسؤول عن التأكد من أن لدینا الأدوات المناسبة لإنجاز وظائفنا، مثل 
           البرامج والأدوات المادیة والرقمیة.

یقدر ویشید بإستخدامنا الأدوات المناسبة لأداء العمل الذي نقوم بھ 
           ویشعرنا بالفخر.

قتراحات الخاصة بتطویر أدوات یستقبل وبصدر رحب الأفكار والإ
           العمل.
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إلھام الموظفین وتشجیعھم على التفكیر والعمل  إلىنوع خاص من التواصل الذي یھدف  إلىب. التواصل الملھم: یشیر 

بشكل إیجابي والذي یتمیز بإبراز الرؤیة الإیجابیة وتقدیم الأفكار بطریقة تلھم الجمیع للتحرك نحو التغییر والتحسین 
  المستمر.

  الفقرة
  ...مدیري في العمل

أتفق 
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  تماما

  تماما
 ً ً ومعروفا یشرح بشفافیة كل ما یتعلق بالعمل لیكون واضحا

           لكل الأفراد الموظفین.

ذو إھتمام دائم بالأمور المھمة الخاصة بالعمل ویبقینا على 
           إطلاع بھا.

ً وف ً دائما ي جمیع الأوقات من أجل التواصل معھ یكون متاحا
           بخصوص مستجدات العمل والأمور الأخرى.

یعمل على توطید العلاقات بینھ وبین جمیع الموظفین وكسب 
            ثقتھم.

  

الدرجة التي یسمح بھا القائد باستقلالیة الموظفین من خلال تشجیعھم على تطویر  إلىج. تمكین الموظفین: یشیر 
  اعھم وقدرتھم على حل المشكلات من خلال تحدي السیاسات والافتراضات والممارسات الحالیة.رؤیتھم وإبد

  الفقرة
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  أتفق تماما  ...مدیري في العمل

  تماما
یسمح لجمیع الموظفین بإتخاذ قرارات أكثر إستقلالیة بشأن 

           مھامھم وكیفیة تأدیتھا.

           في جمیع ما نقوم بھ. ھو الداعم الأول لنا
یؤدي دور الموجھ والمرشد عندما یرى منا خطأ معین 

           یخص العمل.

           یطلب منا تقدیم أفكار ومقترحات من شأنھا تطویر العمل.

  

القدرة على فھم وتقدیر مشاعر واحتیاجات الموظفین بشكل دقیق وحساس من خلال  إلىد. الحساسیة الشخصیة: تشیر 
  لغة الجسد والتعبیرات اللفظیة والإشارات غیر اللفظیة للتعرف على الرسائل غیر المنطوقة. تحلیل

  الفقرة
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  أتفق تماما  ...مدیري في العمل

  تماما
           دائم السؤال عن حالنا ومتطلباتنا وحتى حیاتنا الشخصیة.

تخفیف  إلىیتفھم ما نعیشھ داخل مكان العمل ویسعى 
           الضغوط والصعوبات عنا.

یعمل على تعزیز إجراءات السلامة والصحة المھنیة داخل 
           مكان العمل.

یسامح ویعمل على تصحیح الأخطاء عندما تحدث أثناء 
           تأدیة العمل.
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عواقب المترتبة على ال أوقدرة القائد على رؤیة الصورة الكبیرة سواء الفرص  إلىھـ. المنظور الإستراتیجي: یشیر 
  قراراتھ في جمیع أنحاء المنظمة مع مراعاة إحتیاجات أصحاب المصلحة والعوامل الخارجیة.

  الفقرة
  ...مدیري في العمل

أتفق 
لا   محاید  أتفق  تماما

  أتفق
لا أتفق 

  تماما
یساعدنا على إتخاذ القرارات التي یمكن أن تؤثر على عمل القسم 

           بأكملھ.

لإحتیاجات الموجودة في المدیریة وكیف یؤثر ذلك یتفھم نوع ا
           الأقسام الأخرى. أوعلى قسمنا 

یتأكد من أن كل فرد في المدیریة على درایة بدوره وما یمكنھ 
           المساعدة فیھ وقدرتھ على تحقیق الأھداف.

یعمل على تقدیم إرشادات وتوجیھات تخص العمل 
           یذھا.والإستراتیجیة المتبعة وكیفیة تنف

  
تعزیز مھارات وقدرات الموظفین وتطویر معرفتھم  إلىالعملیة المستمرة التي تھدف  إلىو. تطویر الموظفین: یشیر 

من خلال الخبرات العملیة والمشاریع التطویریة بھدف تحسین أدائھم  أوومھاراتھم سواء من خلال التدریب والتعلیم 
  وتعزیز إنتاجیتھم في بیئة العمل.

  فقرةال
  ...مدیري في العمل

أتفق 
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  تماما

  تماما
یناقش معنا مسیرتنا المھنیة وكیفیة تطویرھا في كل فترة 

           ویحاول أن یساعدنا في تحقیق أھدافنا.

تطویر  إلىتطویر المھارات التي تكون بحاجة  إلىیعمد 
           بسبب معرفتھ بمواطن الضعف.

ً على نقاط الضعف في أدائنا لكي نعمل على ینبھنا دائم ا
           تحسینھا وتطویرھا.

ً ما یعمد  إعتماد أسالیب وأدوات عمل جدیدة ویحثنا  إلىدائما
           على تعلمھا والعمل بھا.

  

                 
                 

                 
.        

العمل إستخدام الوقت عبر الإنترنت لأغراض إجتماعیة معینة داخل بیئة  إلىأ. التسكع الإلكتروني الإجتماعي: یشیر 
البحث عن مواضیع غیر ذات صلة بالعمل على وسائل التواصل الإجتماعي  أوالأصدقاء  أومثل التواصل مع الزملاء 

ً من إستخدام الإنترنت بشكل فعال.   بدلا
  الفقرة

  ...في المدیریة التي أعمل بھا
أتفق 
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  تماما

  تماما
على حساباتي على أتحقق بشكل متكرر من الإشعارات 

           وسائل التواصل الاجتماعي.



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 82: Part 3 

March 2025 A.D  Ramadan 1446 A.H 

 

           أحب منشورات وسائل التواصل الاجتماعي وأعلق علیھا.
           أتصفح منشورات وسائل التواصل الاجتماعي بإستمرار.
أقوم بتفحص الملفات الشخصیة لأصدقائي على وسائل 

           التواصل الاجتماعي.

ات المراسلة الفوریة عبر أقوم بإرسال الرسائل عبر تطبیق
           الإنترنت.

ذلك  إلىأشارك القصص والنصوص والصور والفیدیو وما 
           على وسائل التواصل الاجتماعي.

  
استخدام الوقت عبر الإنترنت بشكل موجھ نحو البحث عن المعرفة  إلىب. التسكع الإلكتروني المعرفي: یشیر 

متابعة الدورات التعلیمیة  أوتمامات الشخصیة مثل قراءة المقالات الأكادیمیة الاھ أووالمعلومات ذات الصلة بالعمل 
 عبر الإنترنت بھدف تطویر المھارات وزیادة المعرفة.

  الفقرة
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  أتفق تماما  ...في المدیریة التي أعمل بھا

  تماما
أقوم بقراءة النصوص الرقمیة حول القضایا الخاصة 

           .بالعمل

أشاھد مقاطع الفیدیو التي یمكن أن تطور مھاراتي في 
           أداء عملي.

أحاول إیجاد طرق إبداعیة تسھم في تطویر أدائي 
           لعملي.

أستخدم الھاتف الذكي والإنترنت لمطالعة بعض 
           المواضیع الخاصة بعملي.

  

رنت للمشاركة في الألعاب الإلكترونیة في العمل كوسیلة استخدام الإنت إلىج. التسكع الإلكتروني الترفیھي: یشیر 
  تشتت الإنتباه وتقلیل الإنتاجیة. إلىالشخصیة مما یؤدي  أوللترفیھ والاسترخاء دون الاھتمام بالأھداف العملیة 

  الفقرة
  ...في المدیریة التي أعمل بھا

أتفق 
لا أتفق   لا أتفق  محاید  أتفق  تماما

  تماما
التي یمكن لأكثر من شخص لعبھا عبر  أقوم بلعب الألعاب

           .(PUBG)الإنترنت مثل 

ً بالإنترنت.            أقوم بلعب الألعاب التي لا تتطلب إتصالا
           التطبیقات بإستمرار أثناء العمل. أوأقوم بتنزیل الألعاب 

 

  


