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 : مقدمةال

السشافع  اف اليجؼ الاساسي لمسحاسبة الإدارية ىؾ تؾفيخ معمؾمات دقيقة وملائسة وبتكمفة مشاسبة حيث أف    
تكاليفيا لغخض اتخاذ القخارات عمى السجػ القريخ والظؾيل وىحه  تفؾؽ السعمؾمات يجب أف  الستحققة مؽ

السعمؾمات تتظمب الكياـ بالكياس الجقيق لمتكاليف وعميو ولاجل تؾفيخ ىحا الكياس الجقيق لابج مؽ تخريص 
عشاصخ التكاليف غيخ السباشخة )التكاليف الثانؾية( والتي تعج مذكمة في كافة الؾحجات الاقترادية حيث أف 

بديؾلة وبرؾرة مباشخة وعميو تؼ تظؾيخ نسؾذج ججيج  تؼسمية تخريص التكاليف السباشخة ) التكاليف الاولية ( يع
لكياس كمفة الظاقة العاطمة والحؼ يديل عمى الادارة مؽ خلاؿ جيؾدىا الخامية إلى التحديؽ السدتسخ اماـ تؾقعات 

مية وليذ عمى أساس القخارات التي تخمق تكاليف اضافية الدبائؽ وتعديد الكيسة وليذ مجخد تحديؽ الكفاءة الجاخ
وبجلا مؽ ذلػ تحديؽ اداء الؾحجة لتقابل تؾقعات الدبائؽ ، لحا فاف عسمية قياس الظاقات والابلاغ عشيا وعؽ 
تكاليفيا ضخورية لتحديؽ تكاليف السشتج وتعغيؼ الاستفادة مؽ الظاقات وازالة الزياع واكتداب ميدة تشافدية 

 اظ عمييا .والحف
ويعج مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد ىؾ السجخل الؾحيج الحؼ يحجد الظاقة العاطمة حتى واف كانت الؾحجة 

 الاقترادية تعسل بكامل طاقتيا .
 
 

Introduction 

 

     The main objective of management accounting is to provide adequate and accurate 

information and cost-effectively as the realized benefits of the information must 

outweigh the costs for the purpose of making decisions in the short and long term and 

requires this information to accurately measuring the costs and him, but in order to 

provide the accurate measurement to be allocated indirect cost elements ( high costs), 

which is a problem in all economic units where the process of indirect costs allocated 

(initial costs) are easily and directly and it has been developing a new model for 

measuring the cost of idle capacity, which makes it easier for the administration 

through its efforts to continuous improvement in front of customer expectations and 

enhance the value and not just improve internal efficiency and not on the basis of 

decisions that create additional costs and instead improve the performance of the unit 

to meet the customer expectations, so the measure energies and reporting and the costs 

are necessary to improve product costs and maximizing the use of energy and the 

removal of loss and gain a competitive advantage and maintain the process. 

The entrance to the accounting resource consumption is the only entrance that 

determines the idle capacity even if the economic unit is fully functiona 
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5: 

 منهجية البحث -المبحث الاول :
 

 مذكمة البحث  -اولا :
في عل السشافدة واتجاه الؾحجات إلى البحث عؽ مؾارد بكمف اقل ولا سيسا أف السؾارد تتدؼ  بالشجرة فلابج مؽ    

تؾفيخ تقشيات تداىؼ في ادارة وقياس واستيلاؾ ىحه السؾارد بذكل دقيق بسا يداىؼ في الاستغلاؿ الامثل ليا 
لسذكمة ، وعميو فاف مذكمة البحث تتسثل في الإجابة لتخفيض التكاليف والاستغلاؿ الامثل لمظاقة  وىشا تكسؽ ا

 -عمى الأسئمة التالية :

( ABC)ػ ىل يداىؼ مجخل السحاسبة عؽ استيلاؾ السؾارد في حل مذاكل قرؾر انغسة التكاليف التقميجؼ وال -1
 مؽ حيث الكياس الدميؼ لمتكاليف ؟

يق لمتكاليف واستغلاؿ امثل لمسؾارد كيف يداىؼ مجخل السحاسبة عؽ استيلاؾ السؾارد في تؾفيخ قياس دق -2
 امثل لمظاقة ؟ استغلاؿالستاحة ؟

 
 اهداف البحث  -ثانيا :

  -يحقق البحث الأىجاؼ الآتية :

 تذخيص أوجو القرؾر في أنغسة التكاليف التقميجية في مجاؿ قياس التكاليف ودورىا في خجمة الإدارة . -1
سة استيلاؾ السؾارد مؽ حيث معالجتيا لأوجو قرؾر أنغبياف السختكدات السعخفية لأسمؾب السحاسبة عؽ  -2

( ودورىا في تؾفيخ معمؾمات تحقق قياس ملائؼ  لمتكاليف مسا يداىؼ في ABCالػ)التكاليف التقميجية وكحلػ 
 الخقابة عمى ىحه التكاليف .

 غلاؿ الامثل .بياف دور مجخل السحاسبة عؽ استيلاؾ السؾارد في معالجة الظاقة العاطمة واستغلاليا الاست -3
 

 فرضية البحث  -ثالثا:
 -يدتشج البحث عمى فخضية رئيدية مفادىا :

" يداعج مجخل السحاسبة عؽ استيلاؾ السؾارد في الكياس السلائؼ لمتكاليف والاستغلاؿ الأمثل لمسؾارد والظاقة بسا 
 "   لمتكاليف والخقابة عمييايداعج الإدارة في الكياس السلائؼ 

 
 اهمية البحث -رابعا:

استيلاؾ السؾارد يداعج عمى تؾفيخ معمؾمات تتدؼ بالجؾدة والجقة  عؽ سحاسبةالتتاتى اىسية البحث مؽ اف اسمؾب 
 السلائسة لادارة التكاليف اذ يحقق ىحا الاسمؾب السدايا التالية 

 لقخارات .يداعج في الكياس السلائؼ لمتكاليف وتؾفيخ معمؾمات للادارة لمخقابة واتخاذ ا -1
 يداىؼ في الاستغلاؿ الامثل لمسؾارد الستاحة .  -2
 يداعج في تؾعيف الظاقة العاطمة وزيادة الانتاجية وزيادة الارباح مؽ خلاؿ خفض التكاليف . -3
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 الاطار النظري لمدخل محاسبة استهلاك المهارد -المبحث الثاني :
 اولا : مفههم محاسبة استهلاك المهارد 

ويعتبخ مجخل ديشامكي شامل ومتكامل  لشغاـ  2000استيلاؾ السؾارد في عاـ عؽ سحاسبة المجخل  عيخ    
ونغاـ التكاليف السعيارية  ادارة التكاليف يعتسج عمى الكسبيؾتخ ويجمج بيؽ نغاـ التكاليف عمى أساس الشذاط

ؾقت السشاسب فيؾ مجخل ديشامكي لانو يعكذ التغيخات التي تحجث في البيئة في حيشيا)في ال  السخنة
()Crandall&Main,2007:3 ويعتبخ مجخل متكامل حيث انو يتكامل مع كل أنغسة السشذأة ويؾفخ نسؾذجا )

اقتراديا متكاملا لمعسميات عؽ طخيق ترشيف طاقة السؾارد إلى مؾارد ذات طاقة انتاجية ومؾارد ذات طاقة غيخ 
 ( .Ahmed,2011:1انتاجية ومؾارد ذات طاقة عاطمة )

استيلاؾ السؾارد والسعمؾمات التي تؾفخىا نغؼ عؽ سحاسبة الوىحا التكامل بيؽ السعمؾمات التي يؾفخىا مجخل     
تخظيط مؾارد السذخوع والانغسة الاخخػ يؾفخ نغخة واقعية وواضحة لادارة الؾحجة عؽ تكاليف مشتجاتيا ومجػ 

لسؾارد غيخ السدتغمة باجخاءات تكاليفية مشفرمة ارتباطيا بكيفية استيلاؾ مؾاردىا ، حيث يجخؼ فرل تكاليف ا
يف خاصة بالسؾارد العاطمة عؽ السشتجات بالذكل الحؼ يزسؽ عجـ تزسيؽ تكاليف السشتجات اية تكال

( ويعتبخ مجخل شامل  حيث انو يخكد عمى السؾارد في نفذ الؾقت يتزسؽ التكمفة عمى 234: 2010،)شاىيؽ
 والتكمفة الكمية والتكمفة الفعمية والتكمفة السعيارية  والتكمفة الاولية والتكمفة الثانؾيةأساس الشذاط والتكمفة الستغيخة  

((Crandall&Main,2007:3   حيث أف معمؾمات مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد تتكامل مع السعمؾمات
 الخاصة بشغؼ تخظيط مؾارد السذخوع وانغسة السعمؾمات الاخخػ 

الاسباب السباشخة لغيؾر أنغسة تكاليف ججيجة ىؾ عجـ ملائسة  الانغسة التقميجية لمؾاقع وتخػ الباحثة باف مؽ     
العسمي وذلػ لاف السعمؾمات التي تقجميا ىي معمؾمات مالية فقط معتسجة عمى مقاييذ ومؤشخات اداء مالية دوف 

اض التخظيط والخقابة واتخاذ التخكيد عمى باقي السقاييذ والسؤشخات غيخ السالية والتي تحتاجيا الادارة لاغخ 
 القخارات . 

نغاـ شامل لادارة التكمفة نغخا لسا يؾفخه مؽ معمؾمات يعج استيلاؾ السؾارد عؽ سحاسبة المجخل  وعميو فاف  
جؾىخية عؽ العلاقات الستبادلة بيؽ السؾارد وبعزيا البعض ويقجـ نغخة مدتقبمية بشاءا عمى متظمبات الأنذظة مؽ 

 ( .  Webber &Clinton, 2004 :2لخغبات الدبؾف )السؾارد ووفقا 

مجخل قائؼ عمى الكسية مسا يداعج السجراء عمى الحرؾؿ عمى نتائج تشبؤية مؽ خلاؿ تحجيج السؾارد  كسا انو   
السدتيمكة فعلا وربظيا باسعار السجخلات الستؾقعة ، وىحه الؾجية تجعؼ تقديؼ السؾارد إلى مؾارد مباشخة وغيخ 

ؿ علاقة الدبب والشتيجة بيؽ السؾارد مباشخة لغخض تؾفيخ تقاريخ ربحية اكثخ شفافية ويتؼ تحجيج ذلػ مؽ خلا
( عمى انو مجخل متكامل وشامل لادارة التكايف يخكد RCAيعخؼ )وعميو  ( .Merwe,2011: 2وتكاليفيا )

بذكل رئيدي عمى خمق السعمؾمات لاتخاذ القخار الامثل لمؾحجة ويقدؼ السؾارد إلى مؾارد ذات طاقة انتاجية ومؾارد 
رد ذات طاقة عاطمة ويتبع ثلاث مبادغ )الدببية والاستجابة والعسل ( مؽ أجل ذات طاقة غيخ انتاجية ومؾا

 (.Dey&Kumar,2014:5استيلاؾ السؾارد ونسحجة التكاليف )
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كسا يسكؽ أف يعخؼ عمى انو نغاـ السحاسبة الإدارية القائؼ عمى أف اسباب التكمفة ىي السؾارد واف تؾزيع     
 ( Develioglu,2015: 1ؾارد وىحه العسمية تجعؼ السجراء في اتخاذ القخارات )التكمفة يتؼ وفق لاستيلاؾ ىحه الس

ادارة التكمفة لتقجيخ  مجخل مؽ مجاخلاستيلاؾ السؾارد عمى انيا  عؽ سحاسبةالومؽ خلاؿ ذلػ تعخؼ الباحثة     
التكاليف الاستخاتيجية يجمج بيؽ نغاـ التكاليف السعيارية السخنة ونغاـ التكاليف عمى أساس الشذاط فيؾ يحقق 
تؾزيع اكثخ دقة لمتكاليف غيخ السباشخة مسا يؾفخ معمؾمات ملائسة لكيفية الاستغلاؿ الكفؾء لمسؾارد الستاحة 

في زيادة الانتاجية وتخفيض تكمفة السشتج وبالتالي زيادة ارباح الذخكة ودعؼ وتؾعيف الظاقة العاطمة مسا يديؼ 
 السخكد التشافدي .

 
 استهلاك المهارد عن محاسبة الفهائد وخرائص  -:ثانيا

 استهلاك المهاردعن محاسبة الفهائد  - أ
السجخلات  يداعج السجراء الحرؾؿ عمى نتائج تشبؤية والتي تجسع بيؽ عؾامل استيلاؾ السشذاة واسعار -1

الستؾقعة مؽ خلاؿ اعتساد السجراء عمى نسؾذج السحاكاة لتغييخ اسعار السجخلات بذكل مدتقل عؽ 
 ( .Merwe,2011:2التحديشات بالكفاءة )

تحجيج الظاقة العاطمة وتؾفيخ بيانات التكمفة الحكيكية دوف تؾزيع الظاقة العاطمة عمى السشتجات)  -2
1Develioglu,2015: الظاقة العاطمة مؽ خلاؿ الاعتساد عمى الظاقة الشغخية بجلا مؽ (  ويتؼ تحجيج

 السخظظة .
يتؼ تؾزيع التكاليف بذكل عادؿ حيث يتؼ وفقا لاستيلاؾ الأنذظة ليحه السؾارد عمى اعتبار أف السؾارد ىي  -3

فة بدبب ما مدببة لمتكايف واف التكاليف تحجث نتيجة تؾزيع السؾارد وىي بحلػ تعتبخ اداة فعالة لادارة التكم
تؾفخه مؽ معمؾمات عؽ كيفية استغلاؿ الظاقة في الؾحجة بسا في ذلػ الظاقة العاطمة ، واف تؾعيف الظاقة 
العاطمة يداىؼ في زيادة الانتاجية وخفض تكمفة السشتجات وبالتالي زيادة ارباح الؾحجة ودعؼ مخكدىا 

 (Develioglu,2015: 2التشافدي. )
ل الثابت مشيا والستغيخ بسا يعخض لمسجراء رؤيا عؽ كيفية تأثيخ التغييخات في تحجيج تكاليف ادارة التذغي -4

( وتعخؼ تكاليف إدارة التذغيل Polejewski,2007:5حجؼ التكاليف لسداعجتيؼ في اتخاذ قخاراتيؼ الإدارية)
ىحه التكاليف  عمى انيا التكاليف السظمؾبة لتذغيل الأنذظة والسؾارد وتحقيق الانتاجية واضافة الكيسة وتذسل

تكاليف استخجاـ وتذغيل ىحه الاصؾؿ لمؾصؾؿ إلى الانتاج ، وكمسا زاد مدتؾػ تكاليف الظاقة الستحكؼ فييا 
يكؾف مؽ الزخورؼ التأكج أف كل دقيقة تسخ في العسمية تؾعف بفاعمية لتحقيق الكيسة السظمؾبة لمدبائؽ 

 (247: 2010)شاىيؽ،

ارة حيث انو يعتبخ حمقة الؾصل بيؽ نغؼ إدارة التكمفة ونغؼ تخظيط تؾفيخ مقاييذ اكثخ عجالة ودقة للاد -5
 (. 1122: 2013السؾارد في الؾحجة )كيؾاف ،
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تؾفخ معمؾمات تذغيمية اكثخ دقة تداعج في التحميل عشج ادنى مدتؾيات التذغيل حيث تؾفخ ثلاث انؾاع  -6
 :مؽ السعمؾمات 

 ( معمؾمات تداعج في تخريص التكاليف عمى الؾحجات السشتجة مؽ الدمع والخجمات 1
 ( معمؾمات تداعج عمى تؾضيح طبيعة الارتباط بيؽ اوعية السؾارد واوعية التكاليف في الؾحجة 2
 (1124: 2013، مرجر سابق( تحجيج كسيات وتكمفة السؾارد العاطمة  )3

وعميو يسكؽ القؾؿ أف فذل الشغؼ التقميجية في تخريص وتؾزيع التكاليف غيخ السباشخة وصعؾبة تظبيق     
بدبب تكمفتو العالية كميا عؾامل ادت إلى البحث عؽ مجخل ججيج يعالج عيؾب السجاخل الدابقة ،   ABCنغاـ 

ي تداعج السجراء في الخقابة والتخظيط فزلا مؽ أف الشغؼ الدابقة لا تقجـ معمؾمات عؽ السؾارد العاطمة والت
 واتخاذ القخارات  .

 
 خرائص محاسبة استهلاك المهارد - ب
سيل الفيؼ بالشدبة لمسجراء ويقمل مؽ اليجر بالسؾارد ويدود السجراء بالسعمؾمات التي يحتاجؾنيا لاتخاذ القخارات  -1

(Polejewski, 2009: 7 . ) 
جة التكاليف الثابتة والستغيخة بذكل افزل وانو يديل التذؾىات يؾفخ تحكسا افزل في التكاليف مؽ خلاؿ معال -2

لتكمفة السبيعات عمى دراسة وبياف  هتحجيج عشجويخكد   ( Polejewski ,2009 : 7في التكاليف الثابتة )
علاقات الارتباط الجاخمية بيؽ السؾارد السختمفة وعلاقتيا ببعزيا البعض ودرجة الاعتساد عمى بعزيا بالذكل 

 ( .2: 2013ؼ يسكشيا مؽ تقجيؼ الخجمة السظمؾبة )الجبمي ،الح
يداعج عمى ادارة الظاقات غيخ السدتغمة عؽ طخيق قياس الظاقات ويسكؽ لغيخ السحاسبيؽ ادارة السؾارد غيخ  -3

 (.2: 2013، مرجر سابقالسدتخجمة والتي تؼ شخاءىا بالفعل لخجمة افزل لذخكاتيؼ )
ؽ البيانات الفعمية والتذغيمية والسالية في نسؾذج للاعساؿ التظبيكية ويتؼ يقؾـ بجسع وبشاء علاقة بيؽ كل م -4

( كسا يداعج عمى فيؼ العلاقة ما بيؽ Ahmed& Moosa,2011:5تحجيثيا تمقائيا مع العلاقة بيؽ السؾارد )
 ( 2: 2013، مرجر سابقالتغيخ في حجؼ الانتاج والتغيخ في السحاسبة عؽ استيلاؾ السؾارد وتكاليفيا )

يعتخؼ بالتخابط بيؽ السؾارد ومخاكد التكمفة انفديا ويحتفع بالذفافية في عشاصخ التكمفة الفخدية والتي تذكل  -5
 ( .Ahmed&Moosa,2011:5مخاكد التكمفة )

يؾفخ معمؾمات مفيجة للادارة عؽ الظاقة العاطمة غيخ السدتخجمة مؽ طاقة السؾارد الحالية ، ويحقق ىحا ىجفيؽ  -6
ؿ استخجاـ الظاقة العاطمة مؽ قبل الادارة والبحث عؽ افزل استخجاـ لسؾاردىا الستاحة والثاني عؽ تحسيل الاو 

السشتجات او الخجمات بتكاليف مؾارد لؼ تدتفج مشيا بالذكل الحؼ يديج مؽ القجرة التشافدية نتيجة تدعيخىا 
 (.101: 2013السدتخجـ )الجنف ،بظخيقة سميسة حيث أف تكمفة الخجمات تذسل تكمفة السؾارد بالقجر 

وخلاصة ذلػ يسكؽ القؾؿ أف مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد قج عالج عيؾب السجاخل الدابقة مؽ خلاؿ     
تحقيق افزل قيسة مزافة لمعسيل ودعؼ السخكد التشافدي لمؾحجة الاقترادية فزلا عؽ تحجيج السؾارد الستاحة 
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بعض وذلػ كؾف بعض السؾارد تتؾاجج لخجمة مؾارد اخخػ مسا يداعج عمى لمؾحجة وتكاليفيا وعلاقتيا ببعزيا ال
 تخشيج ادارتيا مؽ خلاؿ تؾفيخ السعمؾمة السلائسة باقل تكمفة مسكشة لتحقيق اعمى ايخاد مسكؽ .  

وعميو فأف محاسبة استيلاؾ السؾارد تداعج الادارة في اتخاذ قخاراتيا مؽ خلاؿ ادارتيا للانذظة وبتخكيدىا عمى 
 السؾارد السدتخجمة وتخريريا بذكل اكثخ دقة .

وباستخجاـ مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد يتؼ إدارة السؾارد مؽ خلاؿ تحجيج طاقة كل مؾرد مؽ مؾارد الؾحجة ومؽ 
ثؼ تحجيج الظاقة السدتغمة مشيا في إنتاج السشتجات بالاعتساد عمى مبادغ ومكؾنات مجخل محاسبة استيلاؾ 

 السؾارد .
 
 محاسبة استهلاك المهاردومكهنات مبادئ  -:ثاثال
،السشتج (ولكؽ تخكيدىا يكؾف عمى السؾارد  الشذاط،  السؾارد) بيؽ تشتقل أف التكاليف -(:Causality)الدببية  -أ

وىحه السؾاد لا تتزسؽ فقط السؾارد السدتيمكة في الشذاط بيشسا تتزسؽ  ABCوليذ عمى الشذاط كسا في 
(ويتظمب تجفقات السؾارد والتكاليف مؽ Wang,Zhuang,2009 :1تدتيمكيا السؾارد نفديا )السؾارد التي 

خلاؿ سمدمة الكيسة وىحا يعشي أف السشتج الشيائي لا يعكذ تكمفة الخجمة الكاممة كسا حجدتيا مبادغ السحاسبة 
والتكاليف التي  يتظمب ىحا السبجأ نسحجة تجفق السؾارد ( وDey&Kumar,2014:6السقبؾلة قبؾلا عاما )

تختبط بيا بظخيقة تعكذ علاقة الدبب الشتيجة  في إنتاج التكمفة وتأثيخ العلاقة بيؽ الكيؼ السادية وغيخ 
 (.: Yerleskesi&Fakultesi,2014 4) اديةػػػػػػػػػػػػػالس

يع تمػ السؾارد استيلاؾ السؾارد تخكد عمى السؾارد بسفيؾميا الذامل وتعسل عمى تجسعؽ سحاسبة الوعميو فأف     
( تتزسؽ التكاليف السختبظة بكل نؾع مؽ السؾارد وتداعج في التعخؼ Resource Poolsفي مجسعات مؾارد )

 ( 153: 2009عمى العلاقات التذابكية الستبادلة بيؽ السؾارد ويؾضح الذكل التالي السبجأ الاوؿ )خظاب،
غيخ مدتغل مؽ طاقة السؾارد في الاحؾاؿ العادية  استيلاؾ السؾارد بؾجؾد جدءعؽ سحاسبة الويعتخؼ مجخل     

لمسشذاة ومؽ ثؼ يجب الا تتحسل بو تكمفة السشتجات وانسا يتؼ تخحيمو إلى حدابات الشتيجة اخخ الفتخة الدمشية 
يف التذغيل في ىحه الحالة تسثل التكمفة السدتشفحة فقط مؽ تكمفة السؾارد والتي تتجفق مؽ لوعميو فاف تكا
ارد عشج قياس وحجة التكمفة بؾاسظة مدببات السؾارد مع مخاعات العلاقات التذابكية بيؽ السؾارد احؾاض السؾ 

 ( 1126:  2013بحيث أف كل مؾرد قج يفيج مؾرد اخخ ويدتفيج مشو )كيؾاف ،
وتخػ الباحثة انو يسكؽ تؾضيح خظؾات بجا تظبيق مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد مؽ الخظؾة الاولى وىي     
اذ قخار الاستثسار ومؽ ثؼ يتؼ تحجيج مؾارد الؾحجة السختمفة مع تحجيج طاقات ىحه السؾارد والتي تؾضع في اتخ

مجسعات السؾارد التي تعج وسيمة لادارة الظاقة .واف السؾارد تخرص عمى عجد مؽ الانذظة مشيا البحؾث 
 اخيخا عمى الأنذظة الاخخػ .والتظؾيخ ، السشتجات والخجمات ، البيع والتدؾيق ، الأنذظة الجاعسة و 
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يدتخجـ كسية السخخجات في تؾزيع الكمف حيث يتؼ تؾزيع الكمف عمى أساس قياس السؾارد  -: الاستجابة -ب
(( واىؼ Wang,Zhuany,2009 :1السدتيمكة والانذظة السدتيمكة وتعتسج عمى السعيار الكسي في الكياس فقط )

 -( :Inanlou&Hassan,2014:200مسيدات الاستجابة ما ياتي)
 الدساح بعلاقة عكدية بيؽ التكمفة الاجسالية والحجؼ الاجسالي عشج ترشيع مشتجات اكثخ تعقيجا .-1
 تؾفخ لمسجراء رؤػ محجدة عؽ السؾارد عشجما تخبط بالتغيخات بسخخجات الانتاج .-2
 غخ عؽ تعقجىا .تسكؽ مؽ الشسحجة الجقيقة لاقتراد السشغسة لتجفق الدمع والخجمات بغض الش-3

تزسؽ الاستجابة الامتثاؿ لسبجأ الدببية في نسحجة استيلاؾ السؾارد مع التخكيد عمى سمؾؾ التكاليف وىي     
(وعمى أساس أف استخجاـ Dey&Kumar,2014:6تحكؼ علاقة التكاليف الثابتة والستغيخة في احؾاض السؾارد )
جخلات ويتسثل ذلػ بعلاقة الدببية لدخعة تحؾيل وحجة ىجؼ لتحقيق ىجؼ اخخ يعتسج عمى مجسؾعة كسية مؽ الس

 ( . 153: 2006مؽ السخخجات إلى وحجة أخخػ مؽ السخخجات مؽ خلاؿ معاييخ كسية )خظاب ،
وتخػ الباحثة انو تخجسة السؾارد إلى وحجات كسية بغض الشغخ عؽ صؾرتيا السالية يخمق نسؾذج تكمفة يجعؼ     

قخارات السجراء في جسيع انحاء الؾحجة وذلػ لاف الؾحجات الكسية لمسؾارد تداعج السجراء في تحجيج كسية السؾارد 
الظاقة العاطمة تكؾف ىشا اكثخ وضؾحا مسا يداعج  السدتغمة في إنتاج السشتج او تقجيؼ الخجمة حيث أف كسية

  اتخاذ القخارات طؾيمة وقريخة الامج . الادارة عمى
 
يتؼ فيو تتبع تجفقات السؾارد في بعض الاحياف بيؽ اىجاؼ التكمفة ، ولكشو لا يعظي معمؾمات كافية  -العمل : -ج

لاتخاذ القخارات الإدارية ولحلػ فأف الأنذظة السحجدة عمى أساس دورؼ او مدتسخ لسعخفة الشذاط الحؼ يدتيمػ 
 ( .266: 2013السؾارد بيؽ تجسعات السؾارد )عمي ،

ل مؽ خلاؿ فيؼ ستخاتيجية السشغسة والؾضع التشافدي وتجفقات السؾارد في السشغسة وتفاعميا مع ويبجأ ىحا العس    
 (Ahmed,Moosa,2011:757بعزيا البعض لخمق مشتجات او خجمات )

( الاوؿ نلاحع أف ىشاؾ تكاليف ثابتة التي تجيد السؾارد ، RCAومؽ خلاؿ ذلػ نجج أف ىشاؾ بعجيؽ لػ)    
تكاليف متغيخة  والتي تختمف حدب علاقة ىحه العشاصخ  ؼ الانتاج والسخخجات والثانيختلاوالتي تختمف با

( . وىحا 1128:  2013بالسخخجات عمى مدتؾػ كل مؾرد عمى حجة وليذ عمى مدتؾػ السشذأة ككل )كيؾاف ، 
يقجـ معمؾمات يداعج الادارة عمى تحميل السؾارد مع تحجيج معجلات استخجاـ السؾارد في مختمف الادارات مسا 

تداعج عمى حداب الظاقة العاطمة والحؼ يداعج بجوره في اتخاذ القخارات الخاصة بأدارة التكاليف 
(Wang,2009 : 84. ) 

في معخفة اثخ التغيخات الستؾقعة في حجؼ السخخجات عمى بيؽ الظاقة السدتغمة والعاطمة ويداعج ىحا الفرل     
تكمفة عمى حجة مسا يزفي السديج مؽ الجقة عمى قجرة ىحا الشسؾذج عشاصخ التكاليف عمى مدتؾػ كل حؾض 

( .وعميو 1128: 2013عمى التؾقع واتخاذ القخارات وخاصة في مجاؿ السفاضمة بيؽ البجائل السظخوحة )كيؾاف ،
 ( . 154:  2009( ادناه  )خظاب ،1يسكؽ تؾضيح السبادغ الثلاث لسحاسبة استيلاؾ السؾارد مؽ خلاؿ شكل )
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( تخػ الباحثة أف السبادغ التي يعتسج عمييا مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد تتكامل وتتجاخل 1خلاؿ الذكل )مؽ 
مع بعزيا البعض حيث أف اتخاذ قخار الاستثسار في السبجا الاوؿ الحؼ يتؼ بعجه عسمية تحجيج السؾارد وطاقتيا 

لدببية حيث يتؼ تحسيل الأنذظة بالظاقة ومؽ ثؼ تخريص ىحه السؾارد عمى الأنذظة بالاعتساد عمى مبجا ا
السدتغمة فقط اما السبجا الثاني فيتسثل بتحؾيل وحجة مؽ السخخجات إلى وحجة أخخػ مؽ خلاؿ معاييخ كسية واف 
ىحا الجمج بيؽ السبجا الاوؿ والثاني يتظمب تحجيج نسط سمؾؾ التكمفة السختبط بعسمية تخريص السؾارد وبالقجر 

وىحا الجمج يكؾف بغخض تحجيج نسط التكاليف حيث يتؼ تقديسيا حدب طبيعيتيا وتحجيج السدتيمػ مشيا فقط 
الظبيعة الاولية لمتكمفة ليتؼ اتخاذ قخار الاستثسار والحؼ بالتالي سيؤثخ عمى تحجيج طاقات السؾارد السدتيمكة مؽ 

الؾحجة ويسثل ذلػ السبجأ جاؼ خلاؿ تؾضيح لتجفق السؾارد السدتيمكة برؾرة كسية لمسؾارد السدتيمكة لتحقيق اى
 . الثالث

 مكهنات مدخل محاسبة استهلاك المهارد -ب

 -يسكؽ تحجيج مكؾنات مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد بالاتي :

 المهارد -1
 2013ىي كل ما تحتاج اليو السشغسة لانتاج الدمع والخجمات ومداولة الشذاط واضافة الكيسة لمدبائؽ )عمي ،

( واف تخكيد White,2011:13الشيائي الحؼ تحرل عميو الؾحجة لتؾليج استحقاقات مقبمة )( وىي السكؾف 267:
( يكؾف عمى السؾارد بجلا مؽ الأنذظة وتذسل السؾارد عجد ساعات تذغيل الالات وعجد ساعات RCAمجخل )

يذسل ذلػ السؾارد عسل العساؿ والسؾاد الخاـ واستيلاؾ الاصؾؿ الثابتة بؾاسظة مؾضؾعات الكياس التكاليفي ولا 
 السدتيمكة بؾاسظة الأنذظة ولكشيا تذسل السؾارد السدتيمكة بؾاسظة السؾارد نفديا

(Wang&Zhuang,2009:84 ) . 
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 المبادئ الثلاث لمحاسبة استهلاك المهارد( 1)شكل 
 

                  
 
 

 بيان تأثيير خصائص التدفق الكمي                                                                                       
 في الاستهلاك على الموارد                    المتمثل                                                                                   

 الملازمة لسلوك التكلفة                                                                                            
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 التعخؼ عمى الظبيعة الاولية لمتكمفة 
 السختبظة بعسمية تخريص السؾارد 

     
 

 

 

 
 
 
 

النشاط ومحاسبة استهلاك إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أساس ( 9002, محمد شحاتة)خطاب
 451, مجلة كلية التجارة , المجلد الاول , العدد الثاني ص الموارد لتعزيز فلسفة الادارة على أساس القيمة
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وتخػ الباحثة أف كل مؽ السؾارد السالية وغيخ السالية ىي ضخورية لتحقيق السيدة التشافدية ولابج مؽ أف تيتؼ     
ثلاث خرائص الاولى ىي الخرائص الشؾعية مثل كيفية تجريب العساؿ وكيفية  الؾحجة بيا ، وتستمػ السؾارد

تشفيح الاعساؿ وجؾدة الالة السدتخجمة وىي خرائص ميسة لانيا تؤثخ عمى اتخاذ القخار والثانية ىي القابمية 
 والثالثة ىي السقجرة )الظاقة (

 (White,2008:6تتسيد السؾارد بالخرائص الاتية ) -خرائص المهارد : - أ
وتعشي القجرة عمى ايجاد الكيسة سؾاء لكل مؾرد عمى حجة او بالتفاعل مع   -: Capabilityقجرة السؾارد  -1

السؾارد الاخخػ وىي خاصية وصفية لمسؾارد في كيف يسكؽ تجريب الافخاد وما ىي جؾدة الالات اللازمة 
 نفذ الخرائص والسؾاصفات .لتقجيؼ وتدميؼ الخجمة لحلػ فكل مجسع لمسؾارد يحتؾؼ مؾارد ليا 

تسثل كسية السخخجات لكل مؾرد التي يسكؽ أف تداىؼ بيا في اداء الخجمات او  -: Capacityطاقة السؾارد  -2
 .( White,2011:14)الجيج الكامؽ في السؾرد لمكياـ بعسل معيؽ

تعكذ  حيث أف تكاليف السؾارد -:Cost styucture and cost Behaviore  ليكل وسمؾؾ التكاليف  -3
خرائص السؾارد فسثلا الافخاد كسؾرد ليؼ اجؾر مجفؾعة وإجازات ومشافع ومدايا نقجية والالات كسؾرد تحتاج 

 إلى صيانة وقظع غيار وطاقة .

 (. Clinton,2004:23 Webber&تقديؼ السؾارد إلى ثلاثة انؾاع ىي ) يسكؽ -تقديمات المهارد : - ب
 Resources related de find capacityالمهارد ذات الطاقات المحددة  -1

وىي تمػ السؾارد التي تستمػ طاقات وقجرات محجدة ولمحرؾؿ عمى مقجار إضافي مؽ ىحه السؾارد لا بج مؽ     
بحؿ السديج مؽ الجيج لمحرؾؿ عمى ىحه الظاقة وكحلػ انفاؽ السديج مؽ الاستثسارات وتحسيل التكاليف وأوقات 

ف تكاليف الاستحؾاذ والحرؾؿ عمى ىحه السؾارد قج تكؾف اكبخ مؽ تكاليف الانتغار الظؾيمة كحلػ يسكؽ القؾؿ أ
استخجاـ وتذغيل ىحه السؾارد ومؽ امثمة ىحه السؾارد اغمب السؾارد التي تدتخجـ في القظاعات الانتاجية والخجمية 

 مثل الالات والسعجات ، العسالة السباشخة ، ىشجسة وترسيؼ العسميات الانتاجية ....الخ .

وتخػ الباحثة أف السؾارد ذات الظاقة السحجدة او ذات الظاقة الانتاجية  تتسثل بالسؾارد التي يتظمب اقتشائيا     
مبالغ عالية مقارنة بالسبالغ السشفقة لابقائيا تعسل مثل تكاليف الريانة والديؾت وغيخىا كسا أف عسمية استبجاليا 

 ة إلى اوقات انتغار الحرؾؿ عمييا .تتظمب كمف عالية متسثمة بتكمفة شخاءىا بالاضاف

 Resources related undefined capacityالمهارد ذات الطاقات غير المحددة  -2
وىي تمػ السؾارد التي لا يؾجج ليا طاقات محجدة ويسكؽ لمؾحجة الحرؾؿ عمييا كمسا ارادت بجوف اؼ تكاليف     

شتخاؾ ولا يتؼ دفع الا التكاليف الخاصة بالاستيلاؾ اضافية لمظمب لاف تكاليف الظمب تجفع مخة واحجة عشج الا
بعج ذلػ ومؽ امثمتيا خجمات الكيخباء والغاز والياتف . وبالشدبة ليحه السؾارد فأف تكاليف الاستحؾاذ تداوؼ 
تكاليف الاستيلاؾ حيث أف الؾحجة لا تتحسل ولا تتحاسب الا عمى مقجار ما تؼ استيلاكو مؽ ىحه السؾارد اما 
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يخ السدتخجـ مؽ ىحه السؾارد لا يحسل عمى الانتاج وبالتالي فأف التخكيد في ىحه الحالة يكؾف عمى الجدء غ
 استيلاؾ السؾارد وليذ عمى الاستحؾاذ عمييا .

وتخػ الباحثة باف السؾارد ذات الظاقة غيخ السحجدة او السؾارد غيخ الانتاجية ىي السؾارد التي تجفع تكاليف     
خة واحجة وعشج استخجاـ السؾرد يتؼ دفع تكاليف الاستخجاـ فقط ويتؼ تحسيل السشتجات والخجمات الاستحؾاذ عمييا م

 بالجدء السدتخجـ مشيا فقط .

 Resources idl  capacityمهارد ذات طاقة عاطمة  -3
وىي السؾارد التي لؼ تؾعف ضسؽ الشذاط الاساسي حيث لا يتظمب مشيا اداء نغخا لزعف الظمب او حجؼ 

الدائجة ،  مثلا وجؾد عجد مؽ الاسخة الدائجة في مدتذفى معيؽ والتي لا تدتخجـ بدبب انخفاض عجد الظاقة 
السخضى او وجؾد عجد زائج مؽ السسخضات حيث أف عجد الاسخة لا يلائؼ عجد السسخضات مسا يؤدؼ إلى وجؾد 

 طاقات غيخ مدتخجمة في الشذاط .

 مجمعات التكمفة  -2
(تتسثل مجسعات السؾارد Resources pools (Alta Via,2011:4)مجسعات التكمفة الخاصة بالسؾارد  -أ

بتجسيع مجسؾعة مؽ السؾارد الستجاندة داخل مجسع واحج ويتسثل ىحا السجسع عشرخ مؽ عشاصخ السؾارد مثل 
 الافخاد ،الالات ، الخجمات السختمفة . 

أف كل مجسع تتجسع فيو خاصية مؽ الخرائص الدابقة لمسؾارد التي يتزسشيا مجسع السؾارد وتشتج      
مخخجات متجاندة يتؼ تحؾيميا إلى مجسعات مؾارد أخخػ او إلى مؾضؾعات لمكياس التكاليفي وىحا يعشي أف 

ى مؾضؾعات الكياس التكاليفي التكاليف تختبط اساسا بالتجفق العيشي لمسؾارد عبخ مجسعات السؾارد وصؾلا إل
 الشيائية .

وتتسيد مجسعات السؾارد عؽ مجسعات التكمفة في نغاـ السحاسبة عمى أساس الشذاط في أف كل مجسع     
يتزسؽ تكاليف لعشرخ واحج فقط مؽ عشاصخ التكاليف وليذ تجسيع لسجسؾعة مؽ العشاصخ السختمفة كسا في 

 محاسبة الأنذظة .
 -التي يجب اتباعيا عشج تحجيج العلاقات بيؽ السؾارد في مجسعات السؾارد بالاتي : وقج تتسثل السعاييخ

 يجب أف تكؾف السؾارد متجاندة ومتذابية وبشفذ التكشؾلؾجيا . -1
 يجب أف تكؾف مخخجات مجسعات السؾارد وعلاقات الاستيلاؾ كسية ومخظظة . -2
 ؾارد .يسكؽ تجسع البيانات الفعمية والتكاليف والكسيات لكل مجسع م -3
 Activity/Process Poolsمجسعات التكمفة الخاصة بالأنذظة او العسميات  -ب

وىي تسثل عسمية معيشة مؽ عسميات دورة الانتاج داخل الؾحجة والتي يخرص ليا مجسؾعة مؽ السؾارد التي 
الشذاط عشو  تدتيمكيا السشتجات ولا يختمف كثيخا عؽ كيفية تحجيجىا في عل نغاـ محاسبة التكاليف عمى أساس

 في مجخل السحاسبة عؽ السؾارد السدتيمكة .
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 العلاقات التذابكية بين مجمعات المهارد  -3
يتسيد مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد باف استيلاؾ السؾارد لا يتؾقف عمى دور الأنذظة في استيلاكيا 

مجسعات السؾارد وبيؽ مجسعات السؾارد لمسؾارد وإنسا يتظمب تحجيج العلاقات التبادلية بيؽ السؾارد الستاحة داخل 
الاخخػ لحلػ فيؾ يؾفخ معمؾمات تفريمية عؽ كافة العلاقات التبادلية بيؽ السؾارد وبعزيا البعض وتتسثل 

 -(: 92:  2013العلاقات بالاتي ) الجنف،
العلاقة بيؽ العلاقات التذابكية ىي دالة لمسؾارد السدتخجمة يسكؽ تحجيج كسية السؾارد السدتيمكة مؽ خلاؿ  - أ

 مجسعات السؾارد فكل مجسع مؾرد يختبط بعلاقة بيؽ مجسع مؾرد او اكثخ .
لعلاقات التذابكية ىي علاقات تبادلية أف ىحه العلاقة التذابكية بيؽ مجسعات السؾارد ىي علاقة تبادلية  - ب

 علاقة الاخح والعظاء  .
تحجيج العلاقة التذابكية بيؽ مجسعات السؾارد تعتسج العلاقات التذابكية عمى كسيات مخخجات السؾارد يتؼ  -ج

 عمى أساس كسي حيث يتؼ تحجيج كسيات السؾارد السدتخجمة مؽ قبل كل مجسع مؾرد .

تؤثخ العلاقات التذابكية عمى طبيعة التكمفة في وقت الاستيلاؾ فقج يدتفاد اكثخ مؽ مجسع مؾارد مؽ مجسع  -د
ج نقظة الاستيلاؾ فتكؾف في مجسع مؾرد تكمفة ثابتة وفي مؾرد معيؽ ولكؽ قج تتغيخ طبيعة التكمفة عش

مجسع مؾرد اخخ تكمفة متغيخة  . أف اؼ نسؾذج لجعؼ القخارات يجب أف يخكد عمى تجفق السؾارد مؽ خلاؿ 
عسميات الؾحجة واف تشغيؼ السؾارد يكؾف في مجسعات مؾارد متجاندة ولكل مجسع مؾارد معج لانتاج 

 عيؼ مبيعات مؾارد أخخػ او لاداء خجمة . مخخجات معيشة او معج لتج

 مدببات التكمفة  -4
 -(:241: 2010شاىيؽ ،) ىشاؾ نؾعيؽ مؽ مدببات التكمفة ىي

  -مدببات التكمفة الخاصة بالسؾارد : - أ
يعبخ ىحا الشؾع مؽ السدببات عؽ مكياس كسي لحجؼ السخخجات الستؾقعة مؽ السؾارد ومثاؿ ذلػ ساعات     

 ات تذغيل الالات .......الخ .العسل السباشخ ، ساع

ويعبخ ىحا السدبب عؽ حجؼ السؾارد التي يجب انقاقيا داخل مجسع السؾارد لمؾصؾؿ إلى حجؼ معيؽ مؽ   
السخخجات وىؾ ما لا يتؾاجج في اؼ نغاـ اخخ وتدتخجـ ىحه الخاصية في الخقابة عؽ طخيق السقارنة ما بيؽ 

د والتكاليف الستعمقة باستيلاؾ ىحا الحجؼ مؽ السؾارد مع الكسية الكسية السخظظة مؽ السخخجات لسجسع السؾار 
الفعمية والتكاليف الفعمية ليحا الحجؼ مؽ السؾارد ويدتخجـ ىحا السدبب في تحسيل تكاليف مجسعات السؾارد عمى 

 الأنذظة والعسميات .
السحاسبة عؽ السؾارد  ويلاحع أف استحجاث مجسعات السؾارد مدبب التكمفة الخاصة بالسؾارد في مجخل    

السدتيمكة يؤدؼ إلى احجاث تجانذ اكبخ في عشاصخ التكاليف داخل مجسع السؾارد وبالتالي يقمل مؽ درجة 
 العلاقات الارتباطية مابيؽ ىحه السجسعات ويديج مؽ درجة الجقة الكمية لشغاـ التكمفة .

  Activity/Process Poolsمدببات التكمفة الخاصة بالانذظة / العسميات -ب
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وىي تسثل عسمية معيشة مؽ عسميات دورة الانتاج داخل الذخكة والتي يخرص ليا مجسؾعة مؽ السؾارد التي  
تدتيمكيا السشتجات ولا يختمف كثيخا كيفية تحجيجىا في عل نغاـ محاسبة التكاليف عمى أساس الشذاط عشو في 

 مجخل السحاسبة عؽ السؾارد السدتيمكة .

 مهضهعات قياس التكاليف  -5
تعتبخ مؾضؾعات قياس التكاليف اليجؼ الحؼ يتؼ ربط التكاليف بو متسثلا في وحجة الخجمة وصؾلا إلى حداب 
تكمفة الخجمات مع عجـ تحسل تكاليف الظاقة العاطمة عمى مؾضؾعات الكياس التكاليفي بالذكل الحؼ يؤدؼ إلى 

ة وطبقا لسجخل السحاسبة عؽ السؾارد حداب تكاليف الخجمات بالذكل الجقيق وتشسية السخكد التشافدي لمؾحج
 -:(webber&Clinton,2004:4)السدتيمكة مؽ السسكؽ تقديؼ التكاليف إلى العشاصخ الاتية 

 
 ويقدم إلى نهعين  -حدب الفترة الزمنية : - أ
  Committed Capacity Costsالتكاليف الالدامية لمظاقة  (1

وىي عبارة عؽ التكاليف التي يتؼ تحجيجىا عشج وضع وترسيؼ الييكل الخاص بالعسميات والانذظة التي     
تدانج تشفيح والكياـ بيحه العسمية وخلاؿ مخحمة ترسيؼ الأنذظة والعسميات السختبظة بخرائص السشتجات طؾاؿ فتخة 

بخ ىحه التكاليف عؽ الحج الادنى مؽ التكاليف التي حياة السشتج يتؼ الارتباط بشدبة كبيخة مؽ تكاليف السشتج وتع
 لابج مؽ تحسميا حتى لؾ لؼ يتؼ إنتاج اؼ مشتج مؽ مشتجات الذخكة .

 تكاليف إدارة تذغيل الظاقة  (2
الانتاجية وإضافة الكيسة وتتسثل ىحه  وتحقيقوىي عبارة عؽ التكاليف السظمؾبة لتذغيل الأنذظة والسؾارد     

 ستخجاـ وتذغيل ىحه الاصؾؿ لمؾصؾؿ إلى الانتاج .التكاليف بتكاليف ا
وكمسا زاد مدتؾػ تكاليف الظاقة الستحكؼ فييا يكؾف مؽ الزخورؼ التأكج أف كل دقيقة تسخ في العسمية تؾعف     

 بفاعمية لتحقيق الكيسة السظمؾبة لمدبائؽ .
 
 ويقدم إلى نهعين  -حدب علاقتها بمجمع التكمفة الخاص بالمهارد : - ب
وىي التكاليف التي تحجث وبرفة اساسية داخل مجسع التكمفة وبالتالي مؽ السسكؽ  -(التكاليف الاولية :1

 لمسدؤوليؽ عؽ السجسع الديظخة والخقابة عمى ىحه التكاليف  .
وىي تمػ التكاليف التي تحسل عمى مجسع تكمفة السؾارد مقابل استفادتو مؽ مجسع مؾارد  -(التكاليف الثانؾية :2
خػ ، وتكؾف لادارة ىحا السجسع رقابة محجودة عمى ىحه التكاليف وتتخكد ىحه الخقابة عمى كسية السؾارد أخ

 والخجمات التي يدتيمكيا ىحا السجسع مؽ باقي السجسعات الاخخػ .

 (webber&Clinton,2004:4)ويقدم إلى نهعين  -حدب طبيعة التكمفة :-ج
مع مدتؾػ السخخجات او مؾضؾع الكياس  السجخلات السدتيمكة لا تتشؾععشجما تكؾف كسية  -(التكاليف الثابتة :1

 التكاليفي لحلػ تعتبخ تكاليف السجخلات تكاليف ثابتة .
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عشجما تكؾف كسية السجخلات السدتيمكة تتشؾع مع مدتؾػ السخخجات او مؾضؾع الكياس  -لتكاليف الستغيخة : (2
وعميو فاف التكاليف الثابتة لا يتغيخ نسط استيلاكيا  ،  متغيخةالتكاليفي لحلػ تعتبخ تكاليف السجخلات تكاليف 

حيث يكؾف الاستيلاؾ بذكل ثابت ، في حيؽ أف التكاليف الستغيخة مؽ السسكؽ أف تتغيخ مؽ تكاليف متغيخة إلى 
 تكاليف ثابتة في بعض الاحياف عشج نقظة الاستيلاؾ .

لتزؼ مفيؾـ إدارة الظاقة مسا يؾفخ التتبع التفريمي ابعج مؽ حجود إدارة الأنذظة  RCAوتستج فمدفة نغاـ 
والسدتسخ لاستيلاؾ السؾارد حدب الأنذظة السختمفة وبالتالي تحجيج حجؼ وتكمفة الظاقة العاطمة / الفائزة 

 (. 1129:  2013)كيؾاف ،واستبعادىا مؽ تكمفة السشتجات ومؽ ثؼ الؾصؾؿ إلى التكمفة الحكيكية لمؾحجة السشتجة 

تبقى في الأنذظة ولا يتؼ السحاسبة عشيا لحلػ يحجد مجخل  ABCأف الظاقة العاطمة في عل نغاـ  حيث    
محاسبة استيلاؾ السؾارد وبجقة التقمبات قريخة ومتؾسظة الاجل في استخجاـ الظاقة وتحجيج الانحخافات في الظاقة 

 ( .80: 2013)الجنف ،
ؼ السؾارد إلى نؾعيؽ الشؾع الاوؿ السؾارد يقد استيلاؾ عؽ سحاسبةالومؽ خلاؿ ذلػ تجج الباحثة أف مجخل     

مؾارد ذات تكاليف ثابتة تحدب عمى أساس الظاقة الشغخية ومؾارد ذات تكاليف متغيخة تحجد عمى أساس 
الاستخجاـ لكل مدبب تكمفة ، واف تحجيج مجسعات السؾارد يتؼ بعج عسمية تقديؼ الؾحجة الاقترادية إلى تجفقات 

السدتغمة  خجفق قيسة يتزسؽ مجسؾعة مؽ مجسعات السؾارد والتي يتؼ فييا تحجيج الظاقة السدتغمة وغيقيسة كل ت
)العاطمة( ويتؼ تحسيل السشتجات بتكاليف الظاقة السدتغمة فقط لتخفيض التكاليف وتحقيق السيدة التشافدية اما 

والخدائخ مسا يذجع الادارة عمى استغلاؿ تكاليف الظاقة العاطمة فتعتبخ تكاليف فتخة تحسل عمى حداب الارباح 
 ىحه السؾارد العاطمة  .

 استغلال الطاقة العاطمة   -المبحث الثالث :
عيخ مفيؾـ الظاقة العاطمة خلاؿ القخف العذخيؽ واصبح الاىتساـ باعجاد تقاريخ كذف الجخل وما يحؾيو         

فييا اؼ نتاجية مع عائجات السبيعات التي لؼ يجرج مؽ معمؾمات سخية ، حيث اقتخنت نتائج تكاليف الظاقة الا
 قياس لمظاقة الانتاجية العاطمة 

 اسباب الطاقة العاطمة  -: اولا
ىشاؾ عجة اسباب لشذؾء الظاقة العاطمة بعزيا يتعمق بالؾحجة حيث تكؾف بارادتيا وبعزيا لا يتعمق بالؾحجة     

-Leng&Shingi,2007: 4()2ويسكؽ بياف الاسباب بالذكل )وتكؾف اسبابو خارج ارادة الؾحجة الاقترادية 
6:)-  

قج يعدػ سبب الظاقة العاطمة إلى التقجـ التكشؾلؾجي ، فشتيجة الاتستة تقل الحاجة إلى  -التقدم التكنهلهجي : -1
 اليج العاممة في الؾحجة مسا يؤدؼ إلى بظالة وتكؾف اليج العاممة طاقة عاطمة .
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بدبب نقص القجرة عمى التشبؤ بالظمب عمى الدمع والخجمات واختلاؿ  -اختلال التهازن بين العرض والطمب : -2
العخض والظمب او تؾقعات الظمب السفخط مسا يؤدؼ إلى زيادة في مدتؾػ السخدوف وبالتالي زيادة تكاليف 

اكثخ تعقيجا مؽ تمػ التي عمى التخديؽ واف التعامل مع الاختلالات بيؽ العخض والظمب عمى الخجمات ىي 
الدمع السادية ، كسا أف في حالة عجـ تمبية طمبات الدبائؽ يزظخ الدبائؽ إلحىاب إلى مقجـ خجمة اخخ وىحه 
خدارة في الايخادات لحا يتظمب مؽ الؾحجة بحؿ جيؾد لمتؾافق بيؽ العخض ) خيارات السديج التدؾيقي ( او 

 لظمب .تغييخ طاقات العخض لتمبية متظمبات ا
 
تعدػ الظاقة العاطمة ىشا إلى سؾء الادارة وكثخة العظلات وسؾء  -العهامل المتعمقة بالعمميات الرناعية : -3

 .الريانة مسا يجبخ الؾحجات إلى تغييخ خظط الانتاج او اعادة عسميات الانتاج مؽ اجل معالجة ىحه السذكمة
 
يئ غيخ مخغؾب فيو ، ولكؽ في الرشاعات التي أف الظاقة العاطمة يشغخ ليا عمى انيا ش -وجهد عهائق : -4

تتسيد بالجقة في صشاعتيا مثل صشاعة السخكبات الفزائية  )تزاؼ الظاقة العاطمة عشجما يكؾف حجؼ السشتج 
كبيخ ( الظاقة ىشا ستكؾف عائق اماـ دخؾؿ السشافديؽ إلى الدؾؽ لحا فاف الرشاعات التي تتسيد بارتفاع 

تراد كبيخ الحجؼ ومشتجات عالية الجقة يسكؽ الحفاظ عمى الظاقة العاطمة كؾسيمة تكاليفيا الثابتة وذات اق
 لحساية ميدتيا التشافدية 

 اسباب الطاقة العاطمة (2شكل )
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شخكات الخجمات نادرا ما تحقق الظاقة الكاممة ما لؼ تعسل طؾاؿ الدشة  -استراتيجية التمايز وجهدة الخدمة : -5
، وقج تحتفع بالظاقة العاطمة تحدبا مؽ عسل غيخ متؾقع ) عمى سبيل السثاؿ العيادات الظبية ( تحتفع بظاقة 

مثل خجمات صيانة السراعج وخجمات الظؾارغ فانيا عاطمة لحالات الظؾارغ فزلا عؽ بعض الخجمات 
تسيد نفديا مؽ خلاؿ الجؾدة والانتغار القريخ عؽ طخيق الاستفادة مؽ الظاقات السشخفزة بسا يكفي لتقجيؼ 
خجمات فؾرية ، ىحا يسكؽ أف يؤدؼ إلى رضاء الدبائؽ وولائيؼ فزلا عؽ انيا تدتيجؼ قظاعات سؾؽ مختارة 

لسثاؿ السدتذفيات الخاصة ونؾادؼ المياقة البجنية تحتفع بالظاقة الفائزة عؽ قرج او متخررة عمى سبيل ا
لزساف راحة الدبائؽ وجؾدة الخجمة فانيا ذات اىسية قرؾػ في ىحه الؾحجات ، حيث انيا لا تدتغل كل 

ؽ سخيخ واخخ السداحة الستؾفخة بالاسخة او اجيدة الياقة وتدتخجـ عجد اقل لخاحة الدبائؽ بتخؾ مداحة اكبخ بي
 وجياز واخخ .

 
أف الظاقة العاطمة الستعسجة يسكؽ أف تقمل بذكل كبيخ مؽ مدتؾػ مخدوف بزاعة تحت  -عناصر التكمفة : -6

الرشع ووفقا ليحا الخاؼ فاف تكمفة الاحتفاظ بالظاقة العاطمة ىي اقل مؽ تكمفة الاحتفاظ بسخدوف بزاعة 
لة لمتقمبات في الظمب عمى قؾة الظاقة العاطمة الستعسجة تحت الرشع ،  وتدتظيع الؾحجة الاستجابة بديؾ 

وبالتالي فانيا قج ساىست بحلػ في رفع الكفاءة التذغيمية ىحا السشغؾر الاستخاتيجي يسكؽ أف يكؾف ذا اثخ فعاؿ 
ف في بشاء قيادة التكمفة وكحلػ العلاقات مع الدبائؽ عمى أساس الاستجابة ، بسعشى أف تقارف الؾحجة بيؽ تكالي

الظاقة العاطمة السحتفع بيا وبيؽ تكاليف خدف السؾاد الاولية والبزاعة نرف السرشعة وتامة الرشع فاذا 
 كانت تكاليف الظاقة العاطمة اقل مؽ تكاليف التخديؽ تقؾـ بالاحتفاظ بالظاقة العاطمة .

عؽ ارادة الؾحجة ( او يسكؽ  الظاقة العاطمة يسكؽ أف تؾجج بجوف قرج ) لاسباب خارجة أف وعميو تخػ الباحثة    
انذاءىا عسجا واف الظاقة العاطمة التي تشذا بارادة الؾحجة يسكؽ اسشخجاميا لاسباب استخاتيجية لمحرؾؿ عمى 
رضا الدبؾف وولاءه ، أف الظاقة العاطمة الشاشئة بأسباب خارجة عؽ ارادة الؾحجة يسكؽ أف تخجع إلى الاختلاؿ 

زىا الؾحجة  مؽ خلاؿ العخوض التخويجية والاعلانات وعخض الخرؾمات بيؽ العخض والظمب ويسكؽ تتجاو 
واستخجاـ الظمب في فتخة الحروة وتقجيؼ الاسعار ذات الجاذبية خلاؿ تمػ الفتخة مسا يؤثخ في الدبائؽ ويدداد 

 الظمب عمى الدمع والخجمات .
لتجريب لخفع مدتؾػ مياراتيؼ اما ويسكؽ الاستفادة مؽ الظاقة البذخية مؽ خلاؿ ارساؿ السؾعفيؽ إلى ا    

   السعجات والسداحات الفارغة فيسكؽ تاجيخىا لمغيخ للاستفادة مؽ طاقتيا العاطمة .
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 ادارة الطاقة العاطمة ومحاسبة استهلاك المهارد -: ثانيا

 إدارة الطاقة وفق منظهر مدخل محاسبة استهلاك المهارد (3شكل)

 

 إدارة وتحميل الطاقة                           إدارة وتحميل العمميات                        

 

 

 
 
Ahmed, Syed Ajaz(2011)"  Application of resource consumption Accounting 

(RCA)in an educational instititute " , institute of business management Karachi 

Pakistan business review p759 

ومؽ خلاؿ الذكل الدابق فاف مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد يحجد مشغؾريؽ لادارة الظاقة العاطمة 
(Ahmed,2011 : 759) 

مشغؾر الأنذظة ويتؼ فيو إدارة وتحميل العسميات ويخكد عمى دقة تخريص  التكمفة وىحا  -: المنظهر الاول
 عمى أساس الشذاط السشغؾر مدتسج مؽ مجخل التكمفة 

مشغؾر الظاقة ويتؼ فيو إدارة وتحميل الظاقة ويخكد عمى إدارة طاقة السؾارد وتحجيج السؾارد  -: المنظهر الثاني
 العاطمة والفرل بيؽ التكاليف الستغيخة والثابتة وىحا السشغؾر مدتسج مؽ نغاـ التكاليف السعيارية السخنة . 

خلاؿ ادارتيا والحؼ يعشي الاستخجاـ الامثل لمسؾارد الستاحة ويتزسؽ قخارات  يتؼ استغلاؿ الظاقة العاطمة مؽ    
( واف اليجؼ مؽ إدارة Austin,2000:252بذاف التؾسع ، الانكساش ، الاستبجاؿ ، استخجاـ تكشؾلؾجيا بجيمة )

ىؾ التأكج مؽ أف السؾارد قج تؾفخت لتمبية متظمبات الخجمة الحالية والسدتقبمية للاعساؿ مع ضساف أف يتؼ  الظاقة
تؾفيخ مؾارد تكشؾلؾجيا السعمؾمات وادارتيا واستخجاميا والحرؾؿ عمييا بظخيقة فعالة مؽ حيث التكمفة 

(Kalm&Waschke,2009:4 )الاثار الايجابية لمسفاضمة بيؽ  واف إدارة الظاقة تتؼ مؽ خلاؿ السقارنة بيؽ
مدتؾػ الخجمة او الدمعة والاستفادة مؽ الظاقات بسعشى كؼ استيمكت الدمعة او الخجمة مؽ الظاقة 

(Colares,2010:2 تعالج تكاليف الظاقة العاطمة في مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد مؽ )
  -( :Nair,2007:17خلاؿ)

 لسخظط يرؾرة كسية وليذ برؾرة تكمفة .دتخجمة بالجدء استحجيج السؾارد ال-1

 تحجيج الظاقة العاطمة مؽ السؾارد القابمة لمتخديؽ . -2

GPK     ABC 
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الظاقة التي تسثل فاقج والتي تدتعسميا الؾحجة اذا كانت السؾارد ممدمة ويغيخ ذلػ في حالة دخؾؿ الؾحجة في  -3
( حيث يحجث الانفاؽ بغض الشغخ  تعاقجات مع العامميؽ لسجة محجدة او غيخ محجدة ) مؾارد متعاقج عمييا

عؽ استخجاـ ىحه السؾارد مؽ عجمو مثلا الذخكة تتعاقج مع جية تدودىا بالانتخنيت وتجفع اشتخاؾ شيخؼ ولكشيا 
نادرا ما تدتخجـ الانتخنيت فيي تجفع تكاليف عؽ خجمة لا تدتغميا استغلاؿ امثل لؾجؾد طاقة عاطمة غيخ 

اشتخاؾ مؾلجة كيخبائية بعجد امبيخات تفؾؽ حاجة الذخكة ليا مثلا تذتخؾ مدتغمة مؽ استخجاـ الانتخنيت او 
ساعات باليؾـ  8ساعة وىي لا تحتاج سؾػ  24امبيخ او تذتخؾ عمى مجػ  50امبيخ وىي حاجتيا  100ب

 وىكحا اما اذا كانت السؾارد مخنة وىي السؾارد التي يتؼ الاستحؾاذ عمييا عشج الحاجة وبالتالي يكؾف الانفاؽ
 (2عمى السؾارد متداويا مع تكمفة السؾارد بالقجر السدتخجـ كسا مبيؽ في الذكل )

أف استخجاـ مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد يداعج عمى إدارة السؾارد العاطمة مؽ خلاؿ مخاقبة مدتؾيات        
السؾارد الستاحة لتحجيج  السؾارد السمتدـ بيا وتأثيخىا في السخخجات مؽ خلاؿ تحجيج كسية السؾاد السدتخجمة مؽ

 (  . Michael,2009:43)السؾارد العاطمة  

ويتؼ مقارنة الظاقة السشتجة وغيخ السشتجة مع الظاقة الستؾفخة او السشتفع مشيا ويتؼ تحجيج طاقات السؾارد لحا     
جيج او طخح فأف السجراء قادريؽ عمى إدارة السؾارد الستجفقة ومدتعجيؽ لاؼ حالة طارئة مثل تظؾيخ سؾؽ ج

 مشتجات ججيجة او ارتفاع طمب الدبائؽ عمى السشتجات وىحا يجعل السجراء متؾرطيؽ في حالة مؽ نقص الظاقة.

وفي السقابل لابج مؽ تذجيع الادارة لتغييخ القؾائؼ السالية حيث يجب أف تؾضع تكاليف الظاقة العاطمة في     
سؾجؾدات تحت بشج الاصؾؿ غيخ السدتغمة ، واف ىحا كذف الجخل كبشج مدتقل وضسؽ السيدانية في جانب ال

الاعتخاؼ بتكاليف الظاقة العاطمة سيكؾف مفيج لكل مؽ السدتثسخيؽ والجائشيؽ حيث يداعجىؼ في تقييؼ كسية 
 ( .Bettinghaus&Debruine,2012:6)وتؾقيت وندبة عجـ التاكج في التجفقات الشقجية السدتقبمية 

أف التقاريخ الكمفؾية عادتا ليذ ليا شكل مؾحج حيث انيا تعج وفقا لخاؼ الادارة وعمى الشكيض  مؽ ذلػ فاف     
التقاريخ السالية الخارجية مثل الكذؾفات والسيدانية التي تستاز بذكل مؾحج في كل الؾحجات الاقترادية واف 

 . ( Wynn & Low, 2013 :5)ية الغخض مؽ التقاريخ الإدارية ىؾ لاتخاذ القخارات التذغيم

وعميو فأف التقاريخ الكمفؾية يجب أف تأخح شكل يداعج الادارة عمى اتخاذ القخارات قريخة وطؾيمة الاجل حيث 
 .لخجمية وبيؽ وحجة انتاجية واخخػ  يختمف اشكاؿ التقاريخ بيؽ الؾحجات الانتاجية وا

اليف السؾارد بظخيقة مبدظة تجعل مؽ تعجيلات التقاريخ  أف استخجاـ محاسبة استيلاؾ السؾارد في تحميل تك    
اكثخ بداطة مؽ خلاؿ تغييخ طخيقة تحميل تكاليف السؾارد التي تشفح حيث يتؼ تحميل تجفقات التكمفة مؽ مجسعات 
السؾارد إلى مجسعات التكمفة وعميو يجب أف يكؾف مجسؾع السؾاد التي يتؼ استيلاكيا وجسيع مجسعات التكاليف 

تبظة بيا في مجسعات السؾارد عمى قجـ السداوات لجسيع السؾارد السمتدـ بيا ، أف اليجؼ مؽ تحميل تكاليف السخ 
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السؾارد ىؾ تحجيج الشدب السئؾية لمسؾاد السدتيمكة واف الفخؽ بيؽ السؾارد السدتيمكة والسؾارد الستاحة ىي مؾارد 
 ( .Michael&Maleen,2009:43)طاقة عاطمة 

وتعتبخ تكاليف وقت العامميؽ غيخ السقزي عمى الانتاج وقت عاطل مثل الؾقت السرخوؼ عمى دوراف     
 (Hilton 2005 :44الاجيدة الججيج او اوقات عظل السكائؽ )

وتخػ الباحثة أف تحجيج تكمفة الظاقة العاطمة في مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد عمى شكل انحخافات التي لا يتؼ 
عمى السشتجات والخجمات والغخض مؽ ذلػ جعل الظاقة العاطمة واضحة ومخئية بالشدبة للادارة تخريريا 

لغخض تفعيل السداءلة لاستخجامات الظاقة ، ويتؼ الافراح عؽ الظاقة العاطمة عؽ طخيق استخجاـ الظاقة 
ريخية عشج حداب الشغخية كاساس لتخريص التكاليف الثابتة واستخجاـ الكمف الجارية بجؿ مؽ الكمف التا

 الاستيلاؾ .

كسا أف عخض السؾارد عمى شكل كسيات وليدت قيؼ يداعج في تحجيج الظاقة العاطمة مؽ خلاؿ التسييد بيؽ     
 الكسيات السدتخجمة مؽ خلاؿ تخريص السؾارد وىحا يداعج عمى تحميل الانحخافات بتحجيج السؾارد السدتخجمة

وعميو فاف مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد ييجؼ إلى استغلاؿ السؾارد الستاحة بالؾحجة الاقترادية وبسا يؤدؼ إلى 
مؽ خلاؿ تخكيده عمى السؾارد بجلا مؽ الأنذظة كسا يقؾـ بتؾفيخ السعمؾمات للاطخاؼ خفض تكمفة السشتجات 

خجـ استيلاؾ الاصؾؿ الثابتة للاجيدة عمى أساس الخارجية حيث انو ييتؼ بالتشبؤ بالكسيات والاسعار لانو يدت
التكمفة الاستبجالية بجلا مؽ التكمفة التاريخية ، وبيحا فيؾ يؾفخ معمؾمات عمى السدتؾيات الثلاثة الاستخاتيجية 

 والتكتيكية والتذغيمية .
ة مؽ خلاؿ تتبعو لمسؾارد كسا أف ىحا السجخل يعج اداة لمخقابة بكافة مخاحميا فيي رقابة مانعة ومدتسخة ولاحق    

 .السدتغمة وتحجيجه لمظاقة العاطمة مسا يداعج عمى الاستغلاؿ الامثل لمسؾارد الستاحة 
 

  الاستنتاجات والتهصيات  -المبحث الرابع :
 الاستنتاجات  -اولا :

والتكمفػػة عمػػى يجسػػع مػػجخل محاسػػبة اسػػتيلاؾ السػػؾارد بػػيؽ مسيػػدات كػػل مػػؽ نغػػاـ التكػػاليف السعياريػػة السخنػػة  -1
 اساس الشذاط .

اف التكامػػل بػػيؽ كػػل مػػؽ مػػجخل محاسػػبة اسػػتيلاؾ السػػؾارد ونغػػاـ مػػؾارد السذػػخوع يػػؤدؼ الػػى تقػػجيؼ السعمؾمػػات  -2
 . ؾحجةالسشاسبة لاتخاذ القخارات وانذاء قاعجة معمؾمات متكاممة تغظي كافة جؾانب ال

ث انػؾاع مػؽ الظاقػة ىػي طاقػة انتاجيػة وطاقػة يتؼ تقديؼ الظاقة وفق مجخل محاسبة اسػتيلاؾ السػؾارد الػى ثػلا -3
 غيخ انتاجية وطاقة عاطمة .

يػػتؼ اسػػػتخجاـ التكمفػػة الاسػػػتبجالية بػػجلا مػػػؽ التكمفػػة التاريخيػػػة عشػػج حدػػػاب اسػػتيلاؾ السؾجػػػؾدات الثابتػػة وذلػػػػ  -4
 لاستخخاج بيانات اكثخ واقعية يسكؽ الاستفادة مشيا لاتخاذ قخارات مدتقبمية . 
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سػتيلاؾ السػؾارد معمؾمػػات اكثػخ واقعيػة وذلػػػ مػؽ خػلاؿ فرػػل تكػاليف السػؾارد العاطمػػة يقػجـ مػجخل محاسػػبة ا -5
وعػػػجـ تحسيػػػل تكمفتيػػػا عمػػػى السشتجػػػات ويقػػػجـ معمؾمػػػات عػػػؽ ادارة الظاقػػػة العاطمػػػة وتقدػػػيؼ السػػػؾارد الػػػى مػػػؾارد 

 متاحة ومؾارد مدتخجمة .
اسػتغلاؿ الظاقػة العاطمػة الاسػتغلاؿ  يؾفخ مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد قاعػجة معمؾمػات تدػاعج الادارة فػي -6

 . الامثل مؽ خلاؿ تحجيج كسية وتكاليف الظاقة العاطمة
اف مػػجخل محاسػػبة اسػػتيلاؾ السػػؾارد يػػؾفخ اسػػاس اكثػػخ دقػػة فػػي تحجيػػج التكػػاليف مػػؽ خػػلاؿ تحسيػػل الاقدػػاـ  -7

جػػات اكثػػخ تشافدػػا الانتاجيػػة بالتكػػاليف السدػػتيمكة مػػؽ قبػػل مؾاردىػػا واف ىػػحا التحجيػػج يجعػػل مػػؽ تكػػاليف السشت
 لاف عسمية تدعيخ السشتجات تكؾف بظخيقة سميسة .

اف مؽ مسيدات مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد ىػؾ انػو متؾافػق مػع الاسػاليب الكمفؾيػة الحجيثػة مثػل التحدػيؽ  -8
السدػػػتسخ ، ادارة القيػػػؾد واسػػػاليب تخظػػػيط مػػػؾارد السذػػػخوع حيػػػث انػػػو يدػػػاعج فػػػي اكتذػػػاؼ الاختشاقػػػات نتيجػػػة 

مؾارد الؾحجة الى مجسعات مؾارد وتحجيج مجيخ يكؾف مدػؤوؿ عػؽ مجسػع مػؾارد واحػج او اكثػخ لغػخض تقديسو 
تحيج التؾقفات واسبابيا لغخض فػ الاختشاقات والتحديؽ السدتسخ عمى طؾؿ خط الانتاج فزػلا عػؽ تخظػيط 

 مؾارد الؾحجة مؽ خلاؿ تحجيج الظاقة العاطمة في كل مؾرد مؽ مؾاردىا .
ة اسػػتيلاؾ السػػؾارد اىػػتؼ بػػالاجميؽ الظؾيػػل والقرػػيخ حيػػث تػػدود الادارة بسعمؾمػػات تدػػاعجىا اف مػػجخل محاسػػب -9

 .فقط في اتخاذ القخارات الاستخاتيجية والتذغيمية في حيؽ اف التكمفة عمى اساس الشذاط اىتؼ بالاجل القريخ
محجدة والتػي تدػتمدـ التحدػيؽ يقؾـ مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد بتقديؼ مؾارد الؾحجة الى مؾارد ذات طاقة  -10

السدػػػتسخ لؾجػػػػؾد طاقػػػة عاطمػػػػة فييػػػػا لابػػػج مػػػػؽ اسػػػػتغلاليا ومػػػؾارد ذات طاقػػػػة غيػػػػخ محػػػجدة تدػػػػتمدـ التحدػػػػيؽ 
 لتخفيض تكاليف الاستحؾاذ عمييا .

يتزسؽ مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد نؾعيؽ مؽ التكػاليف تكػاليف اوليػة والتػي تحػجث داخػل السجسػع ومػؽ  -11
يػػا ومخاقبتيػػا وتكػػاليف ثانؾيػػة تحسػػل مػػؽ مجسعػػات مػػؾارد اخػػخػ وتخجػػع دقػػة قيػػاس التكػػاليف السسكػػؽ الػػتحكؼ في

 الى دقة قياس التكاليف الثانؾية .
الانذظة الى اربعة انؾاع ىػي انذػظة ضػخورية مزػيفة لمكيسػة  قديؼيتؼ وفق مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد ت -12

زػػيفة لمكيسػػػة وانذػػظة غيػػػخ ضػػخورية غيػػػخ وانذػػظة ضػػػخورية غيػػخ مزػػػيفة لمكيسػػة وانذػػػظة غيػػخ ضػػػخورية م
 مزػػيفة لمكيسػػة والبحػػث عػػؽ الاسػػتخاتيجية السلائسػػة لحػػحؼ الانذػػظة غيػػخ الزػػخورية وغيػػخ السزػػيفة لمكيسػػة

  واسشاد الأنذظة الزخورية وغيخ السزيفة لمكيسة إلى جيات خارجية تقؾـ بتاديتيا .
قترػػادية مثػػل ) التقػػجـ التكشؾلػػؾجي ، اخػػتلاؿ يخجػػع سػػبب الظاقػػة العاطمػػة الػػى عؾامػػل خػػارج ارادة الؾحػػجة الا -13

التػػؾازف بػػيؽ العػػخض والظمػػب ، العؾامػػل الستعمقػػة بالعسميػػات الرػػشاعية وعؾامػػل تػػتحكؼ بيػػا الؾحػػجة الاقترػػادية 
 مثل ) حجوث عؾائق ، ستخاتيجية التسايد ، جؾدة الخجمة ، عؾامل التكمفة (.
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 التهصيات  -ثانيا :
الاقترادية بالسؾارد الستاحة لجييا لغػخض اسػتغلاليا الاسػتغلاؿ الامثػل مػؽ خػلاؿ تحجيػج ضخورة اىتساـ الؾحجة  -1

 طاقات كل مؾرد وكؼ تدتيمػ الؾحجة مؽ طاقاتو لتحجيج الظاقات العاطمة لجييا .
عمى الؾحجة الاقترادية البحث عؽ طخؽ ججيجة لتؾزيػع التكػاليف غيػخ السباشػخة حيػث اف الظخيقػة التقميجيػة فػي  -2

جيج كمفػة السشػتج لا تفػي بالستظمبػات الججيػجة لسػا تحؾيػو مػؽ نقػاط ضػعف اوليػا ىػؾ عػجـ العجالػة فػي تؾزيػع تح
التكاليف حيث اف بعض تكاليف الاقداـ الخجمية تؾزع عمى اقداـ انتاجية لؼ تدتفج مػؽ ىػحه التكػاليف او اف 

 ندبة استفادتيا ضئيمة ججا مقارنة بالاقداـ الاخخػ .
لاقترػػػادية البحػػػث عػػػؽ سػػػتخاتيجية تشػػػافذ بيػػػا السشتجػػػات السساثمػػػة مثػػػل سػػػتخاتيجية التسػػػايد او عمػػػى الؾحػػػجة ا -3

سػػػتخاتيجية تخفػػػيض التكمفػػػة ولغػػػخض تحقيػػػق الدػػػتخاتيجية الاولػػػى يجػػػب عمييػػػا اف تخكػػػد عمػػػى الجػػػؾدة امػػػا اذا 
بجيمػة لتحجيػج  ارادت تحقيق الدتخاتيجية الثانية يجب اف تخكد عمى تخفػيض تكػاليف مشتجاتيػا باسػتخجاـ طػخؽ 

 تكاليف السشتج .
عمى الؾحجة الاقترادية تؾفيخ معمؾمات لاتخاذ القخارات طؾيمة وقريخة الاجػل أؼ اتخػاذ القػخارات الاسػتخاتيجية  -4

 والتذغيمية .
عمى الؾحجة تقديؼ مؾاردىا الى مؾارد ذات طاقات محجدة مثل ساعات اشػتغاؿ السكػائؽ وسػاعات عسػل العسػاؿ  -5

حػػجدة يتظمػػب اسػػتغلاليا الاسػػتغلاؿ الامثػػل مػػؽ خػػلاؿ التحدػػيؽ السدػػتسخ وذلػػػ لؾجػػؾد طاقػػات فيػػي طاقػػات م
عاطمة فييا ومؾارد ذات طاقات غيخ محجدة مثل مؾارد القؾػ السحخكة يدتمدـ التحدػيؽ فييػا لغػخض تخفػيض 

 تكاليف استيلاكيا .
مزػػيفة لمكيسػػة وغيػػخ مزػػيفة  عمػػى الؾحػػجة الاقترػػادية فرػػل انذػػظتيا الػػى انذػػظة ضػػخورية وغيػػخ ضػػخورية -6

لمكيسة وايجاد الدػبل الكفيمػة لحػحؼ الانذػظة غيػخ الزػخورية وغيػخ السزػيفة لمكيسػة او الاعتسػاد عمػى جيػات 
 خارجية في تأديتيا اذا كانت ضخورية لايسكؽ الاستغشاء عشيا ولكشيا غيخ مزيفة لمكيسة .

راء الظاقة العاطمة ومجػ تعمق الامػخ بالعؾامػل يجب عمى الؾحجة الاقترادية التعخؼ عمى الاسباب الكامشة و  -7
 الجاخمية والخارجية لتتسكؽ مؽ الاستفادة مؽ ىحه الظاقة .

عمػػى الؾحػػجة الاقترػػادية الاعتسػػاد عمػػى اكثػػخ مػػؽ اسػػاس فػػي تؾزيػػع تكػػاليف الاقدػػاـ الخجميػػة عمػػى الاقدػػاـ  -8
لتكػػاليف يجعػػل مػػؽ عسميػػة التؾزيػػع الانتاجيػػة حيػػث اف اعتسػػاد الؾحػػجة عمػػى الكسيػػة السشتجػػة فػػي تؾزيػػع جسيػػع ا

 . غيخ عادلة
ضػػػخورة اسػػػتخجاـ مػػػجخل محاسػػػبة اسػػػتيلاؾ السػػػؾارد فػػػي كافػػػة الؾحػػػجات الانتاجيػػػة لسػػػا يتستػػػع بػػػو مػػػؽ مسيػػػدات  -9

 تداعج عمى تخفيض تكاليف الؾحجة السشتجة وتحجيج تكاليف الظاقة العاطمة واستغلاليا الاستغلاؿ الامثل .
حػػؾؿ دور نغػػاـ محاسػػبة اسػػتيلاؾ السػػؾارد فػػي دعػػؼ اعػػجاد السؾازنػػات عمػػى اسػػاس اجػػخاء السديػػج مػػؽ الابحػػاث  -10

 السؾارد بغخض تحديؽ الاداء .
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