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 السمخص
كسجخل تصبيقي لمتعامل مع الاسػاق  ,في جسيع السشطساتتخزيخ الاعسال في الػقت الحاضخ اىسية  ازدادت     

السدتيجفة. وبالتالي اعتسجت الجامعات في دول العالع السختمفة مشيجا استخاتيجيا في التعامل مع البيئة والاستجامة 
والتػجو الاخزخ في مدار اعساليا. وبحلظ كان مغ نتائج ذلظ التػجو انو اصبح ىشالظ مكياس ومعاييخ معتسجة في 

الخزخاء لجى الجامعات , وعبخ مسارساتيا السختمفة التي تخزع لمفحز والتقييع لمحرػل عمى قياس التػجيات 
 مخكد تشافدي مع الجامعات الاخخى في العالع .

وفي ىحا البحث سيتع الاشارة في الإشار الشطخي لسعشى تخزيخ الاعسال كتػجو فمدفي استخاتيجي ججيج اصبح  
يعتسج عميو في مختمف السشطسات , وتحجيج الاسباب الجافعة لتبشي ىحه السشطسات لمتػجيات الخزخاء في مدار 

الاستجامة البيئية . وسيكخس الباحث الجانب عسميا ,والسشافع الستحققة مغ جخاء ذلظ , فزلا عغ تبشييا لسفيػم 
 Green Metric World University العسمي لاستعخاض مفرل لمسكياس الاخزخ العالسي لختب الجامعات 

Ranking(GMWUR)   وما يسكغ ان يحققو مغ مدايا واىجاف تشافدية لمجامعات التي تعتسجه فيسا بيشيا . فزلا
تػصل اليو البحث والتػصيات السشاسبة في ىحا الاشارلتخزيخ عسل الجامعات عغ تقجيع خلاصة استشتاجية لسا 

 وتحقيق التشافدية . 

  تخزيخ الاعسال , الجامعات الخزخاء , السكياس الاخزخ لمجامعات . -: الكمسات السفتاحية
“Competitiveness between universities to adopt green business” 

According to a prospective study on the global scale green universities GMWUR 

Abstract  

In the current time, greening business became very important in all organizations as 

applied approach to deal with their target markets. Hence, universities in different 

countries of the world have adopted a strategic method in dealing with the environment, 

sustainability and green -orientation in their businesses. However, the results of this 

orientation that it became a scale and reliable criteria for measuring green orientations in 

the universities, and across their different practices that are subject to examination and 

evaluation to gain a competitive position with other universities in the world. 

In this research, it will be indicated in the theoretical framework for the meaning 

greening business as new strategic philosophical orientation which has became 

dependable in different organizations, and determine the reasons that pushed the 

organizations to adopt green orientations in their businesses, and the benefits achieved as 

a result of that, as well as the adoption of the concept of environmental sustainability. 

The researcher will devote the practical side to review in details the measurement of 

green metric world university ranking (GMWUR) and what can this measurement 

achieve in terms of advantages and competitive objectives for universities which adopted 

it. As well as, present a conclusive summary of the research findings and the proper 

recommendations for greening the universities' business and achieving competitiveness. 

 

.Key words: - greening business, universities green, green scale for universities. 
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 السقدمة      
في السشطسات بعامة في الػقت الحاضخ كسشيج تصبيقي لتػجياتيا في التعامل تخزيخ الاعسال تتعاضع اىسية  

الرارمة نحػ الحفاظ عمييا وحسايتيا . مع الاسػاق السدتيجفة . وبخاصة في تمظ الاسػاق ذات التػجيات البيئية 
وبالتالي فان البعج الاخزخ ليحه السشطسات اصبح تػجو استخاتيجي تختصو في تعامميا مع الستغيخات البيئية 
السحيصة بيا . عمى اعتبار ان الكثيخ مغ الاضخار الحاصمة في البيئة تعػد الى الانتياكات  الرارخة مغ قبميا , 

ستيلاك السفخ  في السػاد الاولية الخام وبخاصة القابمة لمشزػب. او في الاستيلاك الكبيخ سػاء كان ذلظ في الا
في مػارد الصاقة الاحفػرية وما يتختب عميو مغ تمػث بيئي , مسا اضاف مخاشخ ججيجة انعكدت عمى البيئة 

 الصبيعية والاندان وكل الكائشات الحية فييا .
عتسجت الجامعات في دول العالع السختمفة مشيجا استخاتيجيا في التعامل مع البيئة ومغ ىحا السشصمق وغيخه فقج ا      

والاستجامة والتػجو الاخزخ في مدار اعساليا. وكان مغ نتائج ذلظ التػجو انو اصبح ىشالظ مكياس ومعاييخ 
فحز والتقييع معتسجة في قياس التػجيات الخزخاء لجى الجامعات , وعبخ مسارساتيا السختمفة التي تخزع لم

لمحرػل عمى مخكد تشافدي مع الجامعات الاخخى في العالع . وفي ىحا البحث سيتع الاستعخاض في الاشار 
الشطخي لسفيػم التدػيق الاخزخ كتػجو فمدفي ججيج اصبح معتسجا في السشطسات بعامة ومشطسات الاعسال 

الخزخاء في مدار عسميا , فزلا عغ تبشييا  بخاصة , وتحجيج الاسباب الجافعة لتبشي ىحه السشطسات لمتػجيات
لسفيػم الاستجامة البيئية . وسشكخس الجانب التصبيقي لاستعخاض مفرل لمسكياس الاخزخ العالسي لختب 

وما يسكغ ان يحققو مغ مدايا   GreenMetric World University Ranking(GMWUR) الجامعات 
يشيا . فزلا عغ خلاصة استشتاجية لسا تػصل اليو البحث والتػصيات واىجاف تشافدية لمجامعات التي تعتسجه فيسا ب

 التي نخاىا مشاسبة في ىحا الاشارلتخزيخ عسل الجامعات وتحقيق التشافدية . 

 مشهجية البحث اولا : 
: تتجمى السذكمة اساسا في كػن الجامعات في عسػم البمجان في العالع بانيا مرجر التغيخ والابجاع  مذكمة البحث

واحجاث التصػر في السجتسعات التي تتػاجج بيا . وبالتالي فان الشاتج الفكخي السبجع الستحقق مغ قبل الجامعات 
الجامعات ىي  ن يجب ان يجج الرجى السشاسب لو في التصبيق السيجاني . ونفتخض في ىحه الحالة السشصكية ان تكػ 

البادئة في التصبيق كمسا كان ذلظ الشتاج الفكخي مسكشا في بيئتيا الجامعية . وعميو فأن مذكمة البحث تتخكد في 
تخزيخ الاعسال الاجابة عمى التداؤل الجػىخي الستسثل " بسجى تػجو الجامعات بذكل عام نحػ تصبيق مفيػم 

ل التعامل مع مفخدات الحياة اليػمية وبأشتقاقاتيا الاقترادية , التدػيق الاخزخ كفمدفة ججيجة ومعاصخة في مجاو 
ى تحقيق أثار ايجابية عم اتالتػجي هالاجتساعية , التكشمػجية , التخبػية في مدار عسميا الاستخاتيجي ؟ وىل ليح

ع الحي تعسل السجتسالتشافدية ما بيغ الجامعات ؟ ومجى انعكاس تمظ الاثار عمى كفائتيا في الاداء لتحقيق خجمة 
 مغ اجمو ؟ " . 
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  -: تكسغ الاىسية في البحث بكػنو يدعى الى الاتي : اهسية البحث
تخزيخ عمى مجى اىسية تصبيق مفاليع  وشششا العخبي عسػما اثارة الانتباه لجى ادارات الجامعات العاممة في  -

حػ السزي لتحقيق الاقتراد نفي مدار عسميا وبسا يتػافق مع التػجيات الاستخاتيجية العامة الاعسال 
 .الاخزخ

السعتسج في ترشيف الجامعات عالسيا وتختيبيا لمعسل عمى امكانية  GreenMetricالاستخشاد بسقايذ التخزيخ  -
في مجال الترشيف العالسي لمجامعات بخاصة  عخاقية عخبية بعامة والاعتساده مدتكبلا لجخػل الجامعات ال

 الخزخاء .

  -تتسثل الاىجاف بالاتي : : اهداف البحث
ايجاد قاعجة عمسية لمتصبيق لمتػجيات الخزخاء السعسػل بيا في الجامعات العالسية لغخض الاستخشاد بيا في  -

 . عخاقية مدار عسل الجامعات ال
 ISO 9000تعديد تػجيات الجامعات نحػ الارتقاء بسدتػى الجػدة الذاممة في مدار عسميا في تصبيق مقايذ  -

 .  ISO 14000ج الامخ الى تصبيق الجػدة البيئية عمى وفق مكياس ولكي يست

نطخا لاعتساد مقاييذ التخزيخ العالسي لمجامعات في التشافذ عمى التختيب العالسي في  -: اسموب البحث
في مدار عسميا , والحي يتصمب حدمة كبيخة مغ  اءالخزخ ػجيات تػجياتيا الخزخاء كاساس ومؤشخ لتصبيق الت

في ىحا السجال . فقج تع اعتساد الاسمػب عخاقية البيانات الجقيقة لآعتسادىا في قياس التػجيات لجى الجامعات ال
الجامعات التي الاستصلاعي الػصفي في ىحا البحث عمى اساس السقارنة بسا يستمكو الباحث مغ معمػمات عغ 

 ديختو الػضيفية التعميسية , او الديارات التي قام بيا لمجامعات السختمفة في وشششا العخبي . لتحجيج عسل بيا خلال م
مدار تػجييا الاخزخ والسؤشخات السعتسجة في مكياس التخزيخ العالسي لعخض الجانب السيجاني التصبيقي لمبحث 

لاجخاء السقارنة عخبية كية عغ الجامعات ال. ويأمل الباحث مدتكبلا ان تتاح لو الفخصة في اعتساد بيانات حكي
 والتقييع .

 
 التأطير الشظري لمبحث  -ثانيا :

  Greening Businessتخزير الاعسال   

 Green وىػ امتجاد لسفيػم التدػيق الاخزخ تخزيخ السشطسة لاعساليا يسثل رؤية ججيجة في استخايتجية عسميا
Marketing  الػصف الجقيق لمخسالة التي تعتسجىا  وعغ خرػصية مشتجاتيا الحي تعبخ السشطسة مغ خلالو عغ

كي تتػافق مع البيئة وتكػن اكثخ اماناً . وكحلظ في قجرتيا  للاستجابة الى حاجات لو  او العسميات التي تقػم بيا،
قػم بو مغ العامميغ فييا والدبائغ وبسا يشدجع مع الذخو  الأمشة والدميسة لمتعامل مع مشتجاتيا السقجمة أو ما ت

عسميات. فالعجيج مغ السشطسات تعسل اليػم لأن تكػن أعساليا أو حتى جدءاً مشيا ذات تػجو أخزخ، وسػاء كان 
 (238, 2014 ) البكخي ذلظ في انذصتيا الخارجية عبخ السشتجات التي تقجميا، أو في انذصتيا الجاخمية. 
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احجاث أي تأثيخات سالب فييا مغ جخاء ما  تقػم  عجمسعييا لتعبخ عغ تػجييا في حساية البيئة، و بحلظ فيي و 
بو مغ اعسال. وىحا الامخ يسثل تعبيخ ذاتي عغ استخاتيجية وسياسات السشطسة قبل أن تكػن اذعان لمػائح والذخو  
الانزباشية التي تزعيا الحكػمة والسؤسدات والسشطسات التي تعشى بالبيئة وحساية السدتيمظ. ومغ ىشا فأن 

دبػن الذخكة لا يرب فقط في الجانب البيئي فحدب، بل ان العشرخ السشتفع السباشخ مغ ذلظ ىػ ال تخزيخ اعسال
( الحي سيجشي ثسار ىحا التػجو في العير ببيئة نطيفة خالية مغ التمػث فزلًا عغ حرػلو جاخمي والخارجي )ال

 الى ضيػر مفيػم الاقتراد الاخزخ .  عمى سمع متػافقة مع تػجياتو الخزخاء والدميسة بيئياً وصحياً.وىحا ما قاد
مغ التػجيات الججيجة السعاصخة والشاشئة في   Green Economicيعتبخ مفيػم الاقتراد الاخزخ حيث    

اقتراديات العالع بذكل سخيع ومتشامي . وحيث ان الاعسال الخزخاء شانيا شأن السػاضيع الججيجة الجاخمة الى 
ج الى خمفيات وافكار مختمفة عسا ىػ سائج في البيئة التقميجية التي يتع التعامل بيا . التصبيق في الدػق , فانيا تدتش

 The Green) -ولكغ بذكل عام يقرج بتخزيخ الاعسال عمى انو يتسثل بالسزاميغ الخئيدة التالية :
Business Plan Guide, 2014) 

 العسل نحػ الارتقاء بتحديغ جػدة  البيئة .الاستسخار مغ قبل السشطسات بسختمف اشكاليا وتخرراتيا عمى  -
 العسل عمى وفق ايجاد شخو  امشة وسميسة نحػ تحقيق الجعع الاقترادي لمسجتسع . -
 الالتدام بتحقيق عجالة بيئية واجتساعية . -
تقجيع التجريب السشاسب لافخاد السجتسع لتػضيح مدار التعامل مع السيشو التي يعسمػن بيا وبسا يحقق الكفاءة  -

 الفاعمية في الاداء .و 
والحكيقة التي تقال ىشا بأن تخزيخ الاعسال لا يقف عشج ىحه الحجود في السعشى العام فقط , بل يتصمب     

الامخ الكيام بعجد مغ الاجخاءات التصبيكية السيجانية والستسثمة بالعسل عمى.... تخفيس الاشعاعات والتمػث البيئي 
قة والارتقاء بسدتػى كفائتيا , السحافطة عمى السػارد الشاتج مغ عسميات الانتاج ,استعسال مرادر متججدة لمصا

الصبيعية وتخفيس الاستشداف الجائخ الييا , تحقيق الحج الادنى مغ الشفايات والارتقاء بسدتػى اعمى في عسميات 
اعادة التجويخ .... الخ . والذيء السيع الحي يسكغ ان يقال ىشا ىػ ان تخزيخ الاعسال ليذ حكخا عمى شخف 

دون غيخه , بل جسيع السشطسات سػاء كانت صغيخة اوكبيخة , ربحية او غيخ ربحية , عامة او خاصة , محمية معيغ 
يسكشيا ان تديع في عسمية تخزيخ الاعسال وتختط مدار ليا في  الاسيام ببشاء الاقتراد  , او دولية .... الخ

بذكل أني او تعبيخ عغ حالة ضخفية مؤقتو , بل وبصبيعة الحال فان عسمية الاسيام ىحه لا تأتي        الاخزخ . 
يجب ان تتع عبخ عسمية تخصيط مبخمجو ودقيقة لعسمية التخزيخ . فالخصة السػضػعة مغ قبل السشطسة تيجف 

السصمػبة , والتي بجػىخىا الاساسي يشرب نحػ تحقيق العػائج السالية . اما الخصة بذكميا التقميجي الاىجاف 
عسال فأنيا تتسثل في تحقيق التأثيخ الايجابي عمى السجتسع , والاستجابة لحاجات الافخاد , السػضػعة لتخزيخ الا

في التػجيات  Green Triangleومغ ثع تحقيق الخبح لجيسػمة عسل السشطسة,وىحا ما يدسى بالسثمث الاخزخ 
لتخزيخ الاعسال يجب ان الدتخاتيجية لمسشطسة في تخزيخ اعساليا . وىشا لابج مغ القػل بان الخصة السػضػعة 

ة سػاششال مفيػمالسشطسة بشياية السصاف جدج تتشاول ادق التفاصيل وبسا يخجم الاشخاف الثلاث الدالف ذكخىا لت
Citizen Concept   جدء مغ السجتسع . في كػنيا 
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  why Greening Business ؟؟ الاعسال  خزرتلساذا 

سشطسات  لأعتساد مفيػم التدػيق الأخزخ الالتداؤل السذخوع الحي يسكغ أن يقال ىػ عغ الاسباب التي تجعػا 
في ترسيسيا لمسشتج الأخزخ، أو  والخجمية ، سػاء كان ذلظ بالشدبة إلى السشطسات الانتاجية السختمفة في تعاملاتيا 

 -: . والاجابة عمى ىحا التداؤل الكبيخ يكسغ في الآتي التدػيكية في انتياجيا  لسشيج اخزخ في تدػيق مشتجاتيا
   ( 287 – 286 )(71-66,ص2102) البكخي ,

  Competitive Advantageتحقيق السيزة التشافدية  .1
الكثيخ مغ السدػقيغ يعخفػن تساماً، وبخاصة في مجال التدػيق الاخزخ بأن انتياجيع لسدارات محجدة نحػ 

 تسشحيع فخصة لتحقيق السيدة التشافدية قياساً بالسشطسات الاخخى العاممة في ذات الرشاعة.تحقيق حساية البيئة، 
احجثت قفدة كبيخة في مجال الحفاظ عمى الصاقة  قجلمرشاعات الكيخبائية.  Philipsشخكة وعمى سبيل السثال فان 

ميدة تشافدية في مجال الرشاعة بحلظ وتقميز استيلاكيا مغ خلال ترشيع مرابيح الصاقة الاقترادية. وقج حققت 
.قامت باعادة تجويخ مادة  Wellmanشخكة كسا ان التي تعسل بيا قياساً بغيخىا مغ الذخكات السشافدة الاخخى.

البلاستيظ مغ قشاني السذخوبات الغازية السدتخجمة، ولتصخح مادة وعلامة ججيجة مغ مادة البلاستيظ السسدوج مع 
حا السجال قياساً بغيخىا مغ السشتجيغ السشافديغ. وبالتالي فانيا قج وضعت في جػىخ البػلدتخ، ولتحقق تفػق في ى

رسالتيا عمى كػنيا تقػم بتحديغ خجماتيا بسا يفػق تػقعات زبائشيا وانيا ممتدمة باخلاقيات العسل في كل مػاقع 
 عسميا.

ئي والتدػيق الاخزخ اشمق عمييا جائدة للابجاع البي AMAوبيحا الخرػص فقج وضعت جسعية التدػيق الامخيكية 
والتي فازت بيا العجيج مغ الذخكات الرشاعية وذلظ عبخ تقجيسيا مشتجات  0990عام Edisonجائدة اديدػن 

صجيقة لمبيئة وذات ميدة تشافدية قياساً بالسشتجات التقميجية السساثمة ليا. وىحا ما دفع صغار السشتجيغ الى التحفد 
جيجة لتجدجىا بسشتجات خزخاء. كدبت مغ خلاليا ود واحتخام السدتيمكيغ والاقبال عمى نحػ تقجيع افكار مبجعة ج

 شخائيا.

 Opportunitiesالفرص   .2
اصبح مغ الػاضح بأن الأشخاف الستعاممة في الدػق سػاء كانػا افخاد أو مشطسات، بأنيع اكثخ ادراكاً لأىسية  

شسمت عيشية مغ  0992ليذ بالقخيب. ففي دراسة اجخيت عام  أمج البيئة الصبيعية كسحيط يعيذػن بيا جسيعاً ومشح
في تمظ البمجان أشاروا إلى قمقيع  فخاد % مغ الا51تػصمت إلى ان اكثخ مغ  ، ( بمج مغ بمجان العالع السختمفة06)

وغيخىا  وعميو فأن نتائج ىحه الجراسة وما يحرل بيا مغ انتياكات صارخة. يعالػاضح تجاه البيئة الصبيعية في بمجان
لاعتسادىا بسثابة فخصة ليا، يدتػجب استثسارىا لمػصػل إلى  سختمفةسشطسات الالقج استفادت مشيا الذخكات و 

الأىجاف التي تدعى إلى تحكيقيا. وذلظ مغ خلال قياميا بتدػيق مشتجات ملائسة وصجيقة لمبيئة وبحات الػقت 
ي الدابق. وىحا ما يجعميا أن تتستع بسيدة تشافدية تحتػي عمى ذات الخرائز والرفات التي يصمبيا  السذتخي ف

 السشافدة الاخخى التي تدػق مشتجاتيا بذكميا التقميجي سشطسات تتفػق مغ خلاليا عمى بكية ال
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  Social Responsibility السدؤولية الاجتساعية . 3

اليػم اكثخ ادراكاً لسدؤوليتيا الاجتساعية في تعامميا مع السجتسع والبيئة، حتى أنيا تخى سشطسات اصبحت ال
نفديا ومغ خلال ادارتيا العميا بأنيا بسثابة مػاشغ أو جدء مغ السجتسع. وتسمي عمييا مدؤولية مساثمة إلى ما 

ونافعاً لمسجتسع.وىحا يعشي بأن يتحسميا السػاشغ في تعاممو مع السجتسع والبيئة، وأن تكػن عزػاً  صالحاً 
السشطسات اليػم مصالبة بأنجاز اىجافيا البيئية والاجتساعية فزلًا عغ تحكيقيا لأىجافيا الخبحية التي تكػن اساس 

 استسخارىا ونسػىا. 

  Governmental Pressure الزغط الحكومي -4
الزارة والسعبخ عشيا  سجتسع مغ الأنذصة ة السدتيمظ والتدعى الحكػمات في بمجان العالع السختمفة إلى حساي

. حتى أنيا قامت بتذخيع قػانيغ لحساية السدتيمظ وذلظ كجدء مغ الدام مشطسات او عسميات  كسشتجات أو  خجمات
. وتخزيخ الاعسال الأعسال بسزاميغ الحخكة الاستيلاكية والبيئية، والتي تقػد إلى مزاميغ التدػيق الأخزخ 

التعميسات التي مغ شأنيا أن تكػن اداة ضاغصة لحساية السدتيمظ  العجيج مغوبذكل عام فإن الحكػمة ترجر 
 والسجتسع بذكل عام  .

  Environment Sustainabilityة ــتدامة البيئيـالاس. 5
تحديغ نػعية الحياة  الاستجامة عمى انيا "  0987التابعة للامع الستحجة في عام   Brundtlandجشة عخفت ل

وفي وقت لاحق وعخفت ( .  www.en.wikipedia.org)  " الاندانية وبسا يزسغ القجرة عمى دعع الشطام البيئي
وتػافقا مع التػجيات السعاصخة في الشطخة الى البيئة وحسايتيا , عمى انيا "استخاتيجيات التصػيخ السعتسجة مغ قبل 

ت واحج يتسثل الأول في دعع واسشاد البيئة. والثاني تػليج الخبح" مشطسة الاعسال لتحقيق ىجفيغ في وق
(Kotler&Armestrong, 2007,p.634    )  ويعشي ذلظ بأن مشطسة الاعسال تدعى الى تػافقيا الايجابي مع

ػم بيا البيئة السحيصة بيا وتحجيجاً البيئة الصبيعية باعتبارىا مرجر مجخلاتيا الاساسي في سمدمة العسميات التي تق
مغ جانب. ومشصمقة مغ كػن مشطسة الأعسال ىي بسثابة "مػاشغ" تحخص عمى رعاية البيئة وحسايتيا وعجم 
الاضخار بيا لكػنيا جدءاً مغ البيئة مغ جانب اخخ. كسا أنيا تدعى إلى تحقيق الارباح بأعتباره ىجافا استخاتيجيا 

 ولكي تبقى وتدتسخ.
 
 
 
 
 
 الدراسات الدابقة  -ثالثا :
   Practice  Maryam ,Faghihmain ,Best Green University   2010   دراسة



 د ثامر البكريا.                                                                                   …    التنافسية بيه الجامعات بأعتماد 

 

25 
 

جامعة مغ مختمف دول العالع والتي تعتسج المغة الانكميدية في مدارىا التجريدي , وقج  21شسمت الجراسة عمى      
كأساس في تقييع  الحي يقػم عمى اساس السقارنة الجولية ما بيغ الجامعات Luneburgتع اعتساد مذخوع جامعة 

الجامعات بتػجياتيا الخزخاء عمى وفق السؤشخات السعتسجة في السكياس لتخزيخ الاعسال . وكان اليجف مغ 
الجراسة يتسثل في تقييع التدامات الجامعات بسعاييخ الاستجامة البيئية في الػضائف والسيام السختمفة التي تقػم بيا . 

مغ الجامعات السمتدمة في عسمية التخزيخ . وقج خمرت الجراسة الى تقجيع فزلا عغ تقجيع بعس الشساذج السسيدة 
 عجد مغ الاقتخاحات لتخزيخ الاعسال في الجامعات بسجال العسل الاداري , العسميات , والابجاع البيئي . 

  University of Washington ,home of the huskies ,2010 دراسة
جامعة واششصغ الى تأشيخ اىسية التخزيخ في اعساليا , والتي تع في ضػئيا ىجفت الجراسة التي اجخيت عمى      

تكػيغ ائتلاف متخابط ما بيغ السػضفيغ والصلاب وادارة الجامعة . لتخزيخ مػاقع السلاعب الخياضية في الجامعة 
 % . 011بمغت واقامة الانذصة اللازمة في تحقيق عسمية  اعادة التجويخ لمػرق السدتخجم في الجامعة وبشدبة 

   Bisgaard ,Tango . Green Business Model Innovation ,2012دراسة 
تقػم السشطسات بعامة في اعجاد نساذج مختمفة لتصػيخ مفاليع العسل لجييا لكي تكػن اكثخ نسػذجية في الاداء ,     

الدبائغ الحيغ تتعامل معيع ,  ولغخض تخزيخ اعساليا فانو يدتػجب الشطخ الى اربعة عشاصخ اساسية تتسثل في ...
البشى التحيتية لمسشطسة , الامكانات السالية الستاحة , شخيقة الاداء . وىحه مجتسعة مغ شانيا ان تؤثخ عمى تحقيق 
التحديغ السدتسخ لصخيقة الانتاج والعسل واعادة الييكمة التشطيسية وبسا يتػافق مع تحقيق الابجاع في العسل , وتحقيق 

 البيئية في مدار العسل . الاستجامة 
 

 التطبيقات الخزراء في الجامعات ومؤشرات القياس الاخزر -:رابعا 
  GreenMetric World University Rankingلمجامعات  العالسي سقياس الرتبي الاخزرال  

والغخض مغ وراء  2101تع انذاء ىحا السكياس واعتساده مغ قبل الجامعات لاول مخة في شيخ نيدان مغ عام     
ذلظ ىػ لسعخفة تػجيات الجامعات الخزخاء وتحفيدىا نحػ تحقيق مسارسات خزخاء في مدار اعساليا الحالية 

بيغ الجامعات في مجال تػجاتيا الخزخاء وعبخ والسدتقبمية . وان اعتساد ىحا السكياس مغ شانو احجاث تشافدية ما 
  www.greenmetric.ui.ac.idالسؤشخات الخئيدة الدتو السعتسجة في ىحا الجانب .

 الهدف من الترشيف الترتيبي لمجامعات 
يعج بسثابة مفتاح لمجامعة للآشتخاك في السشافدات لمحرػل عمى تختيب تشافدي متقجم ما بيغ الجامعات  -

 الستشافدة في ىحا الجانب والحي يشعكذ بالزخورة عمى بكية انذصة الجامعة الاخخى . 
 ة مدتجامة فييا .يداىع في التحجيث الاكاديسي وللآستدادة في اعتساد التحفيد لتخزيخ الحخم الجامعي وخمق بيئ -
السداىسة في احجاث التغيخ الاجتساعي التي تقػدىا الجامعة وبقجر تعمق الامخ بالاىجاف البيئية التي تدعى  -

 لتحكيقيا .
 

 الفوائد الستحققة من السذاركة في الترتيب الجامعي الاخزر 

http://www.greenmetric.ui.ac.id/
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  -ائج السسكغ تحكيقيا في ىحا الجانب ومغ ابخزىا الاتي :ػ ىشالظ جسمة مغ الف   
 . الانتذار العالسي -0

تداىع مذاركة الجامعة في اعتساد السعاييخ الخزخاء السعسػل بيا في الجامعات عمى الانفتاح والتشافذ مع 
الجامعات العالسية الاخخى . وىحا ما سيداعجىا عمى الانتذار بيغ جامعات دول العالع السختمفة وعبخ 

 السسارسات الخزخاء التي تقػم بيا .
 . الوعي في القزايا البيئية السدتدامةرفع مدتوى  -2

قفد في مقجمتيا التمػث البيئي , الآستخجام ييػاجو العالع العجيج مغ السذكلات الحزارية والدكانية والبيئية , و 
الجائخ لمسػارد الصبيعية , الشقز في مػارد الصاقة الاحفػرية , ارتفاع درجة حخارة الارض ... الخ . وبالتالي 
فأن اعتساد الجامعات ليحه القزايا والآسيام في الآلتدام بيا وبسعالجتيا او التػعية بيا , يعتبخ مذاركة جادة في 

 ايا بيئية معاصخة . حل قز
 .       التغير الاجتساعي وتطوير العسل -3

عمى الخغع مغ كػن اعتساد السكياس الاخزخ لمتختيب التشافدي ما بيغ الجامعات يشرب اساسا نحػ رفع الػعي في 
القزايا البيئية , الا انو سيديع مدتكبلا في احجاث التغيخ الاجتساعي لسػاجية السدتججات الحاصمة في 

جتسع والتحجيات الحاصمة في البيئة وعمى مدتػى السشصقة الجغخافية التي تكػن بيا الجامعة وما ىػ ابعج مغ الس
 ذلظ . 
 

 السؤشرات السعتسدة في السقياس الاخزر لمجامعات 
يتع اعتساد عجد مغ السؤشخات في السكياس الاخزخ لمتشافذ ما بيغ الجامعات والتي عمى ضػئيا يكػن       

تختيب الجامعات بعج اعصاء وزن ندبي لكل مؤشخ رئيدي والحي يحتػي بجوره عمى عجد مغ الفقخات الفخعية التي 
ييا الجامعة بالسقارنة مع السشافديغ . يقاس بيا ذلظ السؤشخ لمػصػل الى مجسػع الشقا  او الجرجات التي تحرل عم

 يػضح السؤشخات الخئيدة السعتسجه عالسيا لاغخاض التشافذ ما بيغ الجامعات . (  0-0)والججول 
 
 الدرجة % المؤشر العام المعتمد في القياس ت

 الوزن النسبي

 15 المكان والبنى التحتٌة للجامعة 1

 21 الطالة والتغٌر المناخً 2

 18 النفاٌاتتدوٌر  3

 10 الماء 4

 18 النمل 5

 18 التعلٌم 6

 %100 المجموع 

 (0-0ججول )
 السؤشخات العامة لسكياس التختيب الاخزخ العالسي لمجامعات 
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قياس كل مؤشخ لسا ورد في ندتصيع التي عمى ضػئيا و ومغ خلال الججول اعلاه يسكغ اشتقاق الفقخات الخئيدة 
والحي يتعمق (  2-0)     في ذلظ السؤشخ ما بيغ الجامعات وىي ابتجاء بالججولاعلاه لتحجيج درجة التشافذ 

. وىحا السؤشخ يعصي اعتبارات دقيقة لتػجو الجامعات  %05والحي وزنو الشدبي بالسكان والبشى التحتية لمجامعة 
ب ان يكػن السدعى نحػ البيئة الخزخاء , واليجف ىػ معخفة فيسا اذا كان الحخم الجامعي ىػ اخزخ فعلا . ويج

 مغ ذلظ ىػ الػصػل الى فزاء اكثخ , ومشاشق خزخاء مدروعة , وحساية لمبيئة . 
 وحدة القياس المعتمدة  الدرجة  مضمون فقرة القياس  ت

 مركز مدٌنةرٌفً , حضري ,  200 مكان الجامعة  1

 اعداد  100 عدد موالع الجامعة  2

 اعداد 100 عدد طلاب الجامعة  3

 اعداد  100 عدد الاساتذة والكادر الوظٌفً للجامعة  4

 م مربع 200 مساحة الفضاء المفتوح / اجمالً مساحة الجامعة 5

 م مربع  200 مساحة الفضاء المفتوح / اجمالً اعداد الافراد بالجامعة  6

 م مربع  200 المساحة المزروعة بالاشجاروالنباتات  فً الجامعة  7

 م مربع  200 الابنٌة / اجمالً مساحة الجامعةمساحة اسطح  8

 وحدة نمدٌة  200 موازنة الاستدامة البٌئٌة / الموازنة الكلٌة للجامعة  9

  1500 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــوع  

 مكان الجامعة والبشى التحتيةمؤشخ ( 2-0ججول) 
 

   %21يوضح مؤشر الطاقة والتغير السشاخي والذي يبمغ الوزن الشدبي لمسقياس (  3-1)والجدول
 وحدة القياس المعتمدة  ) خيار محدد ( الدرجة  مضمون فقرة القياس  ت

تملٌدي , استخدام جزئً , استخدام كامل ,بناٌة  300 استخدام اجهزة طالة كفوءة  1
 ذكٌة 

لاٌوجد , دٌزل , طالة شمسٌة , حرارة  300 سٌاسة استعمال الطالة المتجددة  2
 الارض , رٌاح

حجم الاستخدام الكلً للكهرباء )تدفئة , انارة,  3
 تبرٌد... الخ (

 KWHعدد  300

لاٌوجد,تحضٌر اولً , تطبٌك بمشاكل ,  300 برامج حماٌة الطالة  4
 تطبٌك كامل

كفاءة الل لاٌوجد, تهوٌة طبٌعٌة, عمل نهارا,  300 البناء الاخضر  5
 %53من 

لاٌوجد,تحضٌر اولً , تطبٌك بمشاكل ,  300 برامج التكٌٌف للتغٌر المناخً  6
 تطبٌك كامل

لاٌوجد,تحضٌر اولً , تطبٌك بمشاكل ,  300 السٌاسات المعتمدة فً تخفٌض الاشعاعات  7
 تطبٌك كامل

  2100 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــوع  

 الصاقة والتغيخ السشاخيمؤشخ (1-3)ججول 
يػضح مؤشخ معالجة الشفايات ) اعادة التجويخ ( في الجامعة ويبمغ الػزن الشدبي ليحا السؤشخ (  4-0)والججول

ومغ  اجل تخزيخ   University of Washington. وعمى سبيل السثال ىشا فقج قامت جامعة واششصغ % 08
 اعساليا ببشاء علاقة قػية ما بيغ السػضفيغ والصمبة والعامميغ فييا , لكي تدتصيع الكيام بعسميات تجويخ الػرق 
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% فزلا عغ قياميا بتخزيخ جسيع مخافقيا الخياضية لتكػن متػافقة مع البيئة 011السدتخجم في الجامعة بسقجار 
 ( ( Case study, Internetوالاستجامة في الصاقة والتذغيل . 

 وحدة القياس المعتمدة  ) خيار محدد ( الدرجة  مضمون فقرة القياس  ت

 لاٌوجد , جزئً , شامل  300 برامج اعادة التدوٌر للنفاٌات بالجامعة  1

 لاٌوجد , جزئً , معالجة بالكامل  300 برنامج اعادة التدوٌر للنفاٌات السامة بالجامعة  2

موالع طمر خارجٌة , التخلص منها بجو  300 الممامة (معالجة النفاٌات العضوٌة )  3
 مفتوح , خلٌط جزئً , خلٌط كلً 

حرق بجو مفتوح , موالع طمر النفاٌات ,  300 معالجة النفاٌات اللاعضوٌة ) الممامة ( 4
 اعادة تدوٌر جزئً , اعادة تدوٌر كلً 

الى ممر مائً , صندوق ارضً , ٌعالج  300 تصرٌف مٌاه المجاري  5
 لبل الرمً , ٌعالج لٌعاد استعماله 

السٌاسات المعتمدة فً تخفٌض استعمال الورق فً  6
 الجامعة 

لاٌوجد تحضٌر للسٌاسات , تطبٌك اولً ,  300
 تطبٌك مع مشكلات 

  1800 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

 مؤشخ مكياس معالجة الشفايات ) اعادة التجويخ ( (1-4)ججول 
   %10يػضح مؤشخ معالجة الساء في الجامعة ويبمغ الػزن الشدبي ليحا السؤشخ (  5-0)والججول 

 وحدة القياس المعتمدة  ) خيار محدد ( الدرجة  مضمون فقرة القياس  ت

لاٌوجد , تحضٌر للبرنامج , تطبٌك اولً ,  500 برامج حفظ الماء  1
 تطبٌك مع مشاكل , تطبٌك بالكامل 

 وٌة  %ئنسبة م 500 نمل الماء بالانابٌب  2

  1000 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 مؤشخ مكياس معالجة الساء (1-5)ججول 
   %18يػضح مؤشخ الشقل في الجامعة ويبمغ الػزن الشدبي ليحا السؤشخ  ( 6-0)والججول

 وحدة القياس المعتمدة  ) خيار محدد ( الدرجة  مضمون فقرة القياس  ت

 عدد 200 السٌارات التً تمتلكها الجامعة )حافلات ,سٌارات ( 1

 عدد 200 السٌارات الداخلة الى الجامعة ) متوسط ٌومً عام ( 2

الدراجات الهوائٌة الموجودة فً حرم الجامعة )متوسط  3
 ٌومً عام ( 

 عدد 200

سٌاسة النمل المعتمدة بالجامعة للحد من استخدام  4
 السٌارات فً الحرم الجامعً 

لاتوجد , تحضٌر للسٌاسة , تطبٌك اولً ,  300
 تطبٌك مع بعض المشاكل , تطبٌك كامل 

للحد من ولوف سٌاسة النمل المصممة فً الجامعة  5
 السٌارات وتملٌص فترة التولف .

لاتوجد , تحضٌر للسٌاسة , تطبٌك اولً ,  300
 تطبٌك مع بعض المشاكل , تطبٌك كامل

الحافلات المستخدمة لنمل الطلاب والموظفٌن بشكل  6
 مجانً او مدفوع 

(, عددغٌر متوفر , متوفر خدمة مدفوعة ) 300
 متوفر خدمة مجانا ) عدد (

سة الجامعة تجاه استخدام الدراجات الهوائٌة فً سٌا 7
 الجامعة 

لاتستخدم , توجد فً الجامعة , لها طرٌك  300
 خاص , طرٌك عادي 

  1800 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 مؤشخ مكياس الشقل في الجامعة  (1-6)ججول 
 

   %18يػضح مؤشخ التعميع في الجامعة ويبمغ الػزن الشدبي ليحا السؤشخ (  7-0) والججول
 وحدة القياس المعتمدة  ) خيار محدد ( الدرجة  مضمون فقرة القياس  ت
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 عدد  300 الفصول الدراسٌة ذات العلالة بالاستدامة البٌئٌة  1

غٌر موجود , فً اجراءات التنفٌذ ,  300 الموالع الالكترونٌة ذات العلالة بالاستدامة البٌئٌة 2
 موجود 

اجمالً المبالغ المخصصة للبحوث الموجهه نحو  3
الاستدامة البٌئٌة )متوسط سنوي للثلاث سنوات 

 الاخٌرة 

 عدد ) وحدة نمدٌة ( 300

اجمالً المبالغ المخصصة للبحوث العلمٌة فً  4
 الجامعة  ) متوسط سنوي للثلاث سنوات الاخٌرة (

 عدد) وحدة نمدٌة ( 300

الابحاث العلمٌة المنشورة ذات العلالة بالاستدامة  5
 البٌئٌة ) متوسط سنوي للثلاث سنوات الاخٌرة (

 عدد 300

ت العلالة الاحداث والمؤتمرات العلمٌة ذا 6
متوسط سنوي للثلاث سنوات بالاستدامة البٌئٌة)

 الاخٌرة (

 عدد  300

  1800 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 مؤشخ مكياس التعميع في الجامعة (1-7)ججول 
تذيخ جسعية تحديغ الاستجامة في التعميع العالي وبقجر تعمق الامخ في مؤشخ التعميع السدتجام في الجامعات فأنو 

Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE)  الى ان
قج ركدت عمى الصاقة  2100% مغ البخامج الججيجة السقخة في التعميع العالي بالػلايات الستحجة الامخيكية عام 61

مميػن دولار . كسا تذيخ  543الستججدة والاعسال الخزخاء . وبمغت قيسة الانفاق عمى ىحه البخامج ما يقخب مغ 
 2100بخنامج اكاديسي في مجال الاستجامة وذلظ عام  037لكميات قج شػرت ما مجسػعو الى ان الجامعات وا

بخنامج . وبشطخة تفريمية ليحا التػجو فانو يطيخ بان  046والبالغ عجده  2101بالسقارنة مع ما تع تشفيحه في عام 
 AASHE Sustainability Review -الجامعات قج قامت بالاتي :

مذخوع يتعمق بالصاقة الذسدية .  97مبادرة تتعمق بأنذصة الصاقة الستججدة وكان مشيا  284تقجيع ما يقخب مغ  -
 في عجد السذاريع في ىحا السجال . 2101% عسا كان عميو التػجو في عام 28وىػ ما يسثل زيادة قجرىا 

معي وذلظ بشاية خزخاء صجيقة لمبيئة في الحخم الجا 090اسيست الجامعات في انذاء وتقجيع ما يقخب مغ  -
 . 2100فقط في عام 

مذخوع ومبادرة لتعديد  79في مجال الامغ الغحائي والدلامة الرحية فقج اسيست الجامعات بسا مجسػعو  -
 التػجيات الخزخاء في ىحا الجانب ولخجمة السجتسع .

ة قجرىا بشدب 2102- 2101زيادة عجد البخامج الستعمقة بالاستجامة البيئية وبخامج التخزيخ خلال الدشػات  -
 . 2119% قياسا بسا ىػ عميو في عام 39

 2بمغت قيسة الانفاق عمى البحػث والسذاريع الستعمقة بالصاقة الذسدية في الجامعات الامخيكية ما يقخب مغ  -
 مميػن دولار . 

 
جامعات في العالع ذات تػجيات خزخاء في  01يػضحان انتائج الشيائية لافزل (  9-0), ( 8-0)والججوليغ

 .... 2102,  2100مسارسة اعساليا اليػمية وتػجياتيا السدتقبمية  وذلظ في عام 
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World Ranking 2011      Table (8-1) 

University Country 
Country 

Name 
Ranking 

Total 

Score 

Setting And 

Infrastructure 

Energy 

and 

Climate 

Change 

Waste Water Transportation 

University 

of 

Nottingham 

 

UK 1 8,033.54 1,394.54 2,534.00 1,275.00 1,155.00 1,675.00 

 

Northeastern 

University 

 

US 2 7,981.46 1,396.46 2,370.00 1,350.00 1,440.00 1,425.00 

 

University 

of 

Connecticut 

 

US 3 7,708.02 1,458.02 2,100.00 1,125.00 1,450.00 1,575.00 

 

University 

College 

Cork 

National 

University 

of Ireland 

 

Ireland 4 7,682.48 1,336.48 2,126.00 1,275.00 1,270.00 1,675.00 

 

Linkoping 

University 

 

Sweden 5 7,661.23 1,406.25 2,104.98 1,275.00 1,200.00 1,675.00 

 

University 

of 

California, 

Berkeley 

 

US 6 7,601.87 1,279.37 2,220.00 1,425.00 1,127.50 1,550.00 

 

University 

of 

California, 

Los Angeles 

 

US 7 7,498.49 1,155.90 2,012.59 1,275.00 1,380.00 1,675.00 

 

Washington 

University 

Saint Louis 

 

US 8 7,359.69 1,218.69 2,226.00 1,200.00 1,040.00 1,675.00 

 

University 

California of 

Merced 

 

US 9 7,347.31 1,364.31 2,348.00 1,125.00 960.00 1,550.00 

 

University 

of Bath 

 

UK 10 7,341.28 1,366.28 2,200.00 1,125.00 1,350.00 1,300.00 

 

 

World Ranking 2012    Table (9-1) 

http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://northeastern.edu/sustainability
http://northeastern.edu/sustainability
http://ecohusky.uconn.edu/
http://ecohusky.uconn.edu/
http://ecohusky.uconn.edu/
http://ecohusky.uconn.edu/
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.liu.se/insidan/miljo/?l=en&sc=true
http://www.liu.se/insidan/miljo/?l=en&sc=true
http://sustainability.berkeley.edu/
http://sustainability.berkeley.edu/
http://sustainability.berkeley.edu/
http://sustainability.berkeley.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://www.sustain.wustl.edu/
http://www.sustain.wustl.edu/
http://www.sustain.wustl.edu/
http://www.sustain.wustl.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://www.bath.ac.uk/estates/energy/index.shtml
http://www.bath.ac.uk/estates/energy/index.shtml
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University Country 
Country 

Name 
Ranking 

Total 

Score 

Setting And 

Infrastructure 

Energy 

and 

Climate 

Change 

Waste Water Transportation Education 

University 

of 

Connecticut 

 US 1 7,569.39 643.65 1,670.00 1,350.00 1,000.00 1,375.00 1,530.74 

 

University 

of 

Nottingham 

 UK 2 7,375.59 610.75 2,100.00 1,575.00 990.00 1,575.00 524.84 

 

University 

College 

Cork 

National 

University 

of Ireland 

 Ireland 3 7,301.84 614.64 1,965.00 1,575.00 1,000.00 1,575.00 572.20 

 

Northeastern 

University 

 US 4 7,264.07 689.92 1,980.00 1,650.00 1,000.00 1,425.00 519.15 

 

University 

of Plymouth 

 UK 5 6,798.51 305.22 1,820.00 1,425.00 1,000.00 1,500.00 748.29 

 

Universite 

de 

Sherbrooke 

 Canada 6 6,796.90 734.28 1,770.00 1,500.00 1,000.00 1,325.00 467.62 

 

University 

of 

California, 

Los Angeles 

 US 7 6,787.36 601.97 1,645.00 1,575.00 1,000.00 1,475.00 490.39 

 

University 

of North 

Carolina, 

Chapel Hill 

 US 8 6,766.29 492.67 1,830.00 1,575.00 980.00 1,450.00 438.62 

 

University 

of Bath 

 UK 9 6,736.68 780.27 1,770.00 1,425.00 1,000.00 1,250.00 511.41 

 

University 

of California 

Merced 

 US 10 6,725.26 689.40 1,860.00 1,425.00 875.00 1,450.00 425.86 

 خلاصة استشتاجية والتوصيات -: خامدا 

http://ecohusky.uconn.edu/
http://ecohusky.uconn.edu/
http://ecohusky.uconn.edu/
http://ecohusky.uconn.edu/
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.nottingham.ac.uk/sustainability
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://www.ucc.ie/en/build/environment
http://northeastern.edu/sustainability
http://northeastern.edu/sustainability
http://www1.plymouth.ac.uk/sustainability/Pages/default.aspx
http://www1.plymouth.ac.uk/sustainability/Pages/default.aspx
http://www.usherbrooke.ca/developpement-durable
http://www.usherbrooke.ca/developpement-durable
http://www.usherbrooke.ca/developpement-durable
http://www.usherbrooke.ca/developpement-durable
http://sustain.ucla.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://sustain.ucla.edu/
http://sustainability.unc.edu/
http://sustainability.unc.edu/
http://sustainability.unc.edu/
http://sustainability.unc.edu/
http://www.bath.ac.uk/estates/energy/index.shtml
http://www.bath.ac.uk/estates/energy/index.shtml
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
http://sustainability.ucmerced.edu/
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ع يأتي مغ فخاغ، أو ىػ وليج ل جو نحػ الاقتراد الاخزخالحكيقة التي لا بج مغ الاشارة الييا ابتجاء ىػ أن التػ      
الابجاع التفكيخي الأني السجخد. بل ىػ نابع مغ سمدمة مغ الاجتيادات الفكخية التي تسازجت بيغ الشطخية والتصبيق 
السيجاني السبجع. فيػ امتجاد مشصقي متجحر لمسدؤولية الاجتساعية والحخكة الاستيلاكية والبيئية والتي تتلازم معو 

ثخ في مداره مغ خلال رفجه بكل القييع والتجارب السجتسعيو الستقجمة. وبالتالي فأن تبشي الجامعات ولحج ألان , ولتأ
لمتػجيات الخزخاء في اعساليا ومسارساتيا اليػمية وتػجياتيا في التعامل مع البيئة السحيصة بيا والسجتسع الحي 

لاجتساعية تجاه الاشخاف التي تتعامل معيا . وىحا تعسل مغ اجمو , ىػ تأكيج لالتداميا البيئي وتحسميا السدؤولية ا
وشششا العخبي بعامة التػجو السعاصخ والحي لا يستج في التصبيق اكثخ مغ اربعة سشػات يتػجب عمى الجامعات في 

مكياس التختيب العالسي الاخزخ لمجامعات ؤشخات اعتساده مغ تػصيات وعمى وفق م ان تدعى لتحقيق ما يسكغ
  -وىي :

 مؤشخ السكان والبشى التحتية  -0
السحمية في بمجانشا العخبية التي يسكغ ان تكػن لبشاء الاخزخ الذ االعسل عمى عقج صيغة اتفاق شخاكة مع مج

ترسيع الابشية الخزخاء لمجامعة وتقجيع ربا وبعس مغ دول اسيا . بيجف و مػجػده بيا , او السجالذ في دول ا
السذػرة في مدار التػصيف الاخزخ لاعساليا . فزلا عغ التػجو نحػ تخزيخ السػاقع السختمفة في الجامعة 

 .بالاشجار والاعذاب السختمفة 
 الصاقة والتغيخ السشاخي -2

قة التقميجية وتػسيع السذاريع التي التحػل نحػ الصاقة البجيمة السعتسجة عمى مرادر الذسذ والخياح كبجيل عغ الصا
في مجال الاستثسار بالصاقة الذسدية في مخافق الجامعة . فزلا عغ بعس الجامعات العخبية ابتجات بيا 

 الاستفادة مغ اسصح البشايات لتخكيب السشطػمات الذسدية السختمفة في تػليج الصاقة .
 تجويخ الشفايات  -3

لاىسية اعادة التجويخ لسختمف الحاجات السدتخجمة بالجامعة والتي  ات شمبة الجامعالكيام بحسمة تثكيفية واسعة بيغ 
يتع استيلاكيا ورمييا دون انتباه لاىسيتيا . فزلا عغ قيام الجامعة بعسل جاد نحػ انذاء مشطػمة لاعادة 

ييا الى مػاقع التجويخ لمػرق والشفايات السسكغ تجويخىا او الاتفاق مع جيات مرشعة لاستلاميا بجل مغ رم
 الصسخ . 

 الساء  -4
التػعية لمعامميغ بالجامعة باىسية التخشيج في استخجام الساء والعسل عمى ترسيع نطام قابل لاعادة استخجام الساء 
مخة اخخى في مجالات الدقي لمسدروعات او لاعسال التشطيف السختمفة .فزلا عغ اعادة صيانة انابيب الساء 

 قج لمسياه دون مبخر .بسا يحػل دون تدخيب او فا
 الشقل  -5

اعادة الشطخ بسشطػمة الشقل في الجامعة سػاء كان لمصلاب او السػضفيغ باتجاه تقميل الحخكة الفائزة عغ الحاجة 
وبجون ججوى اقترادية  . وكحلظ تججيج اسصػل الشقل بسا يتػافق مع حساية البيئة مغ العادم الستػلج مغ 
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جيع استخجام الجراجات اليػائية في الػصػل الى الجامعة مغ قبل الصمبة وايزا الديارات القجيسة والعسل عمى تذ
 استخجاميا مغ قبل السخاسميغ داخل الجامعة .

 التعميع  -6
العسل عمى تحقيق متصمبات مكياس التخزيخ العالسي لمجامعات وعبخ البجأ اولا بايجاد مشطػمة ادارية في ليكل 

يئية لكي تتسكغ الجامعة مغ استحرال الاعتساد العالسي لمجامعات في الجامعة تحت مدسى ادارة الجػدة الب
تخزيخ الاعسال ة ذات العلاقة بالاستجامة البيئية و يمجال تخزيخ اعساليا . والعسل عمى زيادة البخامج التعميس

 والصاقة السدتجامة ... الخ 
 

 
 شكر وتقدير

يتقجم الباحث بجديل الذكخ والعخفان الى جامعة العمػم التصبيكية الخاصة , عسان , الاردن , عمى الجعع السالي 
                       )   DRGS-2015-2016-20السقجم لسذخوع البحث رقع )  
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Difference.Entrepreneur Media, 2009. 

Case study , University of Washington home of  the Huskies ,2015, Internet  
The Green Business Plan Guide, 2014 ,Internet  

AASHE Sustainability Review: Green-Job Training ‘Skyrocketed’ in 2011 
- review-http://www.aashe.org/publications/sustainability 

 
- 2012-inghttp://greenmetric.ui.ac.id/id/page/rank 
- www.ne.wikipedia.com( 

 
- -http://www.unive.it/media/allegato/sostenibilita

pdf/english/sustainabilityinrankings/UI_GreenMetric_ririfitrisari.pdf 
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http://www.aashe.org/publications/sustainability-review
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