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 ملخص البحث

تبرررأ مهمٌررة البحررث يررً تو ٌررم مداق معلمررً وتضٌررٌمىما والض رراق علررى ال مررود والررروتٌا الررومٌ ً يررً معمررالىم وا تسررابىم  

المعنوٌة لدٌىما ومىور   اقات  دٌدة لدى المدرسرة عرا يرٌرم عملٌّرة التردوٌر الرومٌ ً لمردار  مىارات متنوعةا وت دٌد الروح 

المدار  الابتدائٌةا وم رى الباحث دراستم على معلمً التربٌة الرٌا ٌة يً المدٌرٌة العامة لتربٌة دٌالىا واستعمل الباحث المنىج 

عمل الاسرتبانة لتخرصٌا المراهرة المدروسرةا و مري البٌانرات مرا العٌنرةا الوص ً بالأسلوب المسحًا لتحضٌم هدف الدرّاسةا واسرت

( 9ٙٔ( ما معلمً التربٌة الرٌا ٌةا واصتار الباحث عٌنة الدراسة بيرٌضرة عخروائٌةا  ب بل رت )ٕٓٓٔوخمل م تمي البحث على )

ئتىرا  ِلرى العملٌرة ااحصرائٌةا ومرا مهرم %( مرا الم تمري الأصرلًا وبعرد  دصرال البٌانرات وتىٌٕٕ.9ٔمعلمًا ومعلمةاً مي ما نسربتم )

يضررة(ا  ٖٓاستنتا ات الدرّاسة هً: بناق مضٌا  التدوٌر الومٌ ً لمدرا  المدار  الابتدائٌةا والمت وا ما مربعرة م رالاتا ومرا )

وتيبٌرم عملٌّرة التردوٌر ممَّا مبَرأ التوصٌات التً موصى بىا الباحث يىً: العناٌة وتعأٌأ دور عملٌّة التدوٌر الومٌ ً يً المؤسسةا 

 الومٌ ً بصورة مستمرةا لما لىا ما دور مىم يً تيوٌر العملٌة التعلٌمٌة بصورة عامة.

 : التدوٌر الومٌ ًا معلمو التربٌة الرٌا ٌة.الكلمات المفتاحٌة

 

Job Rotation of Primary School Headmasters from the point of view of teachers of 

physical education in the General Directorate of Education in Diyala 

 

M.D. Muhammad Musarhad Ali Muhammad 
Diyala General Directorate of Education 

 

Abstract 

 The importance of the research lies in directing and evaluating the performance of teachers, 

eliminating stagnation and functional routine in their work, acquiring various skills, renewing their 

morale and the emergence of new competencies in the school through the process of job rotation for 

primary school headmasters, The study is conducted on the teachers of physical education in the 

General Directorate of Esducation in Diyala. The descriptive method in the survey manner is used. A 

questionnaire is also used to fulfill the objectives of the study and to diagnose the phenomenon under 

study. The research community includes 1020 teachers of physical education which forms a 

percentag3 of 19.22% ofv the original community. After the statistical processing of the data, it is 

concluded that building the scale of job rotation for the primary shool headmasters is important to 

enhance the role of this process.  

Keywords: job rotation, physical education teachers. 
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 الممدمة: 1-1
يً  يار سعً المؤسسة التعلٌمٌة والتربوٌة  ىوداً لتحضٌم تو ىاتىرا ومهردايىا ورؤٌتىرا ااسرتراتٌ ٌة نحرو التضردمّ واابردا   

 ااداريا لبا  اا لأامًا الالتأام بالصيي والأهداف وتيبٌضىا على الواقي المؤسساتًا ولاسٌَِّمَا يً م ال التيوٌر والتحسٌا ااداريا

ا ت ٌررًا وتيرورًا مسررتمرًا يرً مرل اللرورة التضنٌرة والمعلوماتٌرة التررً انع سرت علرى المؤسسرة التعلٌمٌرة ونخرراياتىا  ب ٌخرىد هربا الضرر

ومهدايىاا وهبا ٌدعو  ِلى عملٌّة ت دٌد وتيوٌر وتحدٌث للعناصر يً هبه المؤسسة بصورة مستمرةا ل رً تتماخرى وتلرل التيرورات 

وٌة ممرًا مُلحًا و رورًٌاا و ِاَّ مرا مهرم ال عالٌرات والمسرت دات والنخرايات هرً تعأٌرأ والمست داتا يأصبح و ود قٌادة  دارٌة ترب

عملٌررة الت ٌٌررر والتحسررٌا والتيرروٌر وت علٌىررا عررا يرٌررم اسررتعمال مسررالٌب متنوعررةا  ب تعُرردز هرربه الأسررالٌب مررا المح ررأات لل  رراقات 

و ررد وحرردة  دارٌررة محررددة يررً المؤسسررة التربوٌررةا ولاسِررٌَّمَا يررً عمررل البخررٌةا و ِاَّ تمٌررأ العمررل ااداري لا ٌتحرردد بمسررتوىا  ب لا ت

ااداراتا لبا ٌ ترض على مدٌر المدرسة ماَْ ٌ روا مُلمًرا ب مٌري الأعمرال وال وانرب المو رودة يرً المؤسسرة التربوٌرةا ولدٌرم عنىرا 

 ي رة وا حة. 

ا تضدمّ لا بدُّ استحداث مسالٌب    تساب المدٌرٌا المىارات وال  اٌات والمعلومات ال ايٌة عرا و ٌ ادهاا تساعد يً ا حدٌلةمِمَّ

عمل هبه المؤسسة التً ٌحتا ىا المدٌر يً عملم ااداريا ولا ٌم ا تواير ُ رلّ مرا ٌحتا رم المردٌروا  لِاَّ عرا يرٌرم  ٌ راد مسرالٌب 

ة اايرادة مرا مروارده البخررٌة المتروايرة  دارٌة وتضنٌات  دٌدة وما مهمىرا مسرلوب التردوٌر الرومٌ ًا الربي ٌسراعد المؤسسرة التربوٌر

لرردٌىاا و  سررابىا   اٌررات ومىررارات عدٌرردة و دٌرردة علررى حرردّل سررواقا اِن رراأ العمررل الررومٌ ً ب عالٌررة عالٌررةا وٌعرردّ الترردوٌر الررومٌ ً 

 عرا المىرارات ( ما مهم يرائم ااستراتٌ ٌات الحدٌلة التً تستعمل لتيوٌر   اٌرة المردراق وتحسرٌنىاا ي رلًا 1ٔ: ٕٕٔٓ)الواديا 

ال دٌدة والمتنوعةا التً تسىم يً تيوٌر ال  اٌة والمىرارات المىمرة الأساسرٌة لردى المردراق عرا يرٌرم الترنضلات والحر رة يرً تلرل 

المدار  يً المؤسسة التربوٌة. ونمرًا  ِلى مهمٌة تيوٌر المدراق وتدرٌبىم وتنمٌتىم يرً هربه المؤسسرة  راقت مهمٌرة هربه الدراسرةا 

ضٌا  التدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار  الابتدائٌة ما و ىة نمر معلمً التربٌة الرٌا ٌة يرً محايمرة دٌرالىا  ٌمانًرا مرنىم ماََّ لبناق م

ىرم ومدوارهرم ب  اٌرة وتمٌرأ عملٌّة التدوٌر الرومٌ ً لىرا دور مىرم يرً تحسرٌا العمرل ااداري وتيروٌره لردى المردراق وممارسرة عمل

الأداق ااداري وتيوٌره يً المؤسسة التعلٌمٌة ٌتيلب استحداث مسالٌب  دارٌة  دٌدة وحدٌلة لتحضٌم مهدايما  لبا يإاَِّ تحسٌاعالٌٌاا 

وما مهم تلل الأسالٌب مسلوب التدوٌر الومٌ ًا  ب ٌعَُدز محد مهم مسالٌب التيوٌر والت ٌٌر الومٌ ًا للض راق علرى ال مرود والرروتٌا 

 ً هو نضل مدٌر المدرسة ما مدرسة  ِلى مصُرى لممارسة مىامم علرى ويرم صيرة  دارٌرةا  ب ٌعَُردز يً العمل ااداريا يالتدوٌر الومٌ

 مسلوب ب ً للإيادة ما الموارد البخرٌة.

وعا يرٌم عمل الباحث يً وأارة التربٌرة وعملرم يرً الم رال ااداري يرً اادارة المدرسرٌة لاحرم الانع اسرات النات رة  

ً لمدراق المدار ا وما هنا ت ما مخ لة البحث بدراسة عملٌّة التردوٌر الرومٌ ً عرا قرربا ل رً ٌ رري عا عملٌّة التدوٌر الومٌ 

ا تولد لدى الباحث الرغبة بدراسة هبا المو و  على ويم مس  علمٌرة لبنراق مضٌرا  التردوٌر الرومٌ ً  على ويم منى ٌة علمٌةا مِمَّ

ٌرة الرٌا رٌة يرً المدٌرٌرة العامرة لتربٌرة دٌرالىا لتسراعد المؤسسرة التربوٌرة لمدراق المدار  الابتدائٌة مرا و ىرة نمرر معلمرً الترب

والتعلٌمٌة يً تن ٌب عملٌّة التردوٌر الرومٌ ً وتيبٌضىرا مرا مَ رل أٌرادة ال  اٌرة واانتا ٌرة يرً المردار  بصرورة صاصرة والمؤسسرات 

ار  مما ٌنع   اٌ ابا يً أٌادة الابت ار والابدا  لدى و بلل المساهمة يً ريي ال  اقة الادارٌة لمدراق المد التربوٌة بصورة عامة

 .مدرسً التربٌة الرٌا ٌة بصورة صاصة 

 غرض الدراسة: 1-2

تىدف الدراسة  ِلى تحضٌم: بناق مضٌا  التدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار  الابتدائٌة ما و ىة نمر معلمً التربٌة الرٌا ٌة  

 .وف على تيبٌم م ىوم التدوٌر الومٌ ً لريي   اقة المدرسٌا عاما  ومعلمً الرٌا ة صاصةوالوق يً المدٌرٌة العامة لتربٌة دٌالى

 مصطلحات الدراسة: 1-5

ٌعرررّف بأنََّررمُ: محررد الأسررالٌب اادارٌررة الحدٌلررة المسررتعمل يررً المؤسسررات المصتل ررةا وٌ رروا بصررورة منممررة . التدددوٌر الددوظٌفً: 1

ا م اا عملم  ِلرى م راا رصررا لتحضٌرم مهرداف متعرددةا منىرا: تنمٌرة قدراترم وتيروٌر ومصيية ٌ ري يٌم تحرٌل المومف مو نضلم م

 (9: ٕٙٔٓالمؤسسةا وببلل سٌؤلر يً اانتا ٌة التً تضدمّ ما قبل هبه المؤسسة بصورة عامة )بدرا 

يً المدرسة لدى التلامٌب مرا هو: "الخصا البي ٌساعد على بث النخاي والتيورا ولمُ الم انة الممٌأة . معلم التربٌة الرٌاضٌة: 2

باقً المعلمرٌا اخصررٌاا يىرم ٌترألروا بخصصرٌتم وٌضلردوها وهرم م لرر التصراقًا معىرما ولمصتلرف المراحرل الدراسرٌة داصرل المدرسرة 

 (.ٕ٘: 911ٔوصار ىا" )العاصًا 

محرورًا رئٌسًرا ٌ رري عرا يرٌضىرا المحرور تعُردز منى ٌرة الدراسرة و  راقاتىرا المٌدانٌرة  منهجٌة الدرّاسة وإجراءاتهدا المٌدانٌدة: -2

 .التيبٌضً ما الدراسة

ًّ للوصول  ِلى مهداف المو و  التً و عت ما م لىا هو تحدٌرد نرو   منهج الدرّاسة: 2-1  ِاَّ ن اح مي دراسة مو بحث علم

ت والمعلومررات وتر ٌبىررا وربيىررا المررنىجا لأنََّررمُ: "م موعررة مررا الضواعررد العلمٌّررة والمنيضٌررة بىررا ٌررتم ا الباحررث مررا ت  ٌررل البٌانررا
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(ا لبا استعمل الباحث المنىج الوص ً بالأسلوب المسحًا لملاقمتم ويبٌعة هبا النو  مرا الدراسرة ٙ: ٕٓٔٓبمو وعٌة" )عضٌلا 

 ل مي البٌانات والمعلومات ما معلمً التربٌة الرٌا ٌة.

 مجتمع الدراسة: 2-2

الأيررراد والأهررداف مو الأخررٌاق الرربٌا ٌ ونرروا مو ررو  دراسررة مخرر لة  ( بأنََّررمُ: " مٌرري1٘ٔ: ٌٕٕٓٓعرررّف )الصررٌريًا  

البحث"ا وٌعدز ما مهم الصيوات والمراحل يً   راقات الدرّاسة المٌدانٌةا  ب ٌت وا م تمري الدرّاسرة مرا معلمرً التربٌرة الرٌا رٌة 

(  ما هو مبرٌا يرً ال ردول ٕٓٓٔالى والبال ة )( يً المدٌرٌة العامة لتربٌة دٌٕٕٕٓ-ٕٕٔٓيً المدار  الابتدائٌة للعام الدراسً )

(ٔ.) 

 (ٔال دول )
 )*(ٌو ح توأٌي م تمي الدرّاسة ما معلمً التربٌّة الرٌا ٌة يً مق ٌة محايمة دٌالى

 النسبة المئوٌة الم مو  الُ لًّ معلمات معلمٌا الض اق ت

 7ٕ.ٖٙ 7ٖٓ ٗٗٔ ٕٕٙ بعضوبة ٔ

 ٕٗ.ٖٔ ٖ٘ٔ ٔ٘ 1ٗ صانضٌا ٕ

 ٖٙ.1 11 1ٕ ٓٙ بلدروأ ٖ

 ٘ٗ.7ٔ 71ٔ 9ٙ 9ٓٔ المضدادٌة ٗ

 ٕٗ.ٖٕ 7ٖٕ 9ٓ 7ٗٔ الصالا ٘

 7ٔ.ٔ ٕٔ ٗ 1 قره تبم ٙ

 %ٓٓٔ ٕٓٓٔ 1ٖٙ ٖٗٙ الم مو 
 )*( المدٌرٌة العامة لتربٌة دٌالى/ قسم التصيٌي التربوي.             

 عٌنة الدرّاسة: 2-3
( معلمًرا 9ٙٔالتربٌرة الرٌا رٌة يرً تربٌرة محايمرة دٌرالى والبرال  عرددهم )ت ونت عٌنة الدرّاسة )عٌنرة البنراق( مرا معلمرً  

( العٌنرة 1ٗ: ٕٕٔٓ%( ما م تمي الدرّاسة   لا واصتٌرروا بصرورة عخروائٌةا  ب عررف )ال راممًا ٕٕ.9ٔومعلمةً وتملل نسبة )

مل عملم"ا وت ونت عٌنة الدراسة الاستيلاعٌة بأنََّىا: "ال أق البي ٌملل م تمي الأصل مو تعُدز النموبج البي ٌ ري علٌم الباحث م 

( ٌو رح  حصرائٌة بأعرداد ٕ( معلمًا ومعلمةً ما مر أ ق اق بعضوبةا و ررى اسرتبعادهم مرا العٌنرة البنراق الرئٌسرةا وال ردول )7ٕ)

 عٌنة الدرّاسة.

 (ٕال دول )
 ٌبٌا عٌنتا الدراسة )الرئٌسة والاستيلاعٌة(

 اسم الض اق ت
 عٌنة البناق الرئٌسة

 الم مو  ال لً العٌنة الاستيلاعٌة
 معلمات معلمٌا

 ٘ٔ 7ٖ بعضوبة ٔ

ٕ7 

ٕ٘ 

 ٖٖ ٔٔ ٕٕ صانضٌا ٕ

 ٖٖ ٕٔ ٕٔ بلدروأ ٖ

 1ٖ ٕٔ ٕٙ المضدادٌة ٗ

 7ٖ ٓٔ 7ٕ الصالا ٘

 ٖ ٔ ٕ قره تبم ٙ

 9ٙٔ 7ٕ ٔٙ ٖ٘ٔ الم مو 

 
 إجراءات بناء الممٌاس: 2-4

"ماََّ ما ال روري تحدٌد الم اهٌم البنائٌرة الترً ٌنيلرم منىرا الباحرث يرً   رراقات بنراق  (Cronbach, 1970: 641)م د  

 المضاٌٌ "ا ول رض الحصول على مضٌا  التدوٌر الومٌ ً قام الباحث بإتبا  اا راقات اختٌة:

 تحدٌد مجالات الممٌاس: 2-4-1
 الابتدائٌة قام الباحث بم موعة ما الصيوات اختٌة:لتحدٌد م الات مضٌا  التدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار   

اايررلا  علررى العدٌررد مررا ال تررب والمصررادر والبحرروث والأدب التربرروي وملصصررات الدراسررات السررابضة التررً لىررا صررلة  .ٔ

 بمو و  الدرّاسة.

 قام الباحث باقتراح م موعة ما الم الات للمضٌا ا وبلل اعتماداً على الأدب التربوي. .ٕ

مررا المصتصررٌا  ررما اصتصرراا العلرروم التربوٌررة واادارة المدرسررٌة والعلرروم  عرردداسررتبانة وعر ررىا علررى معَررد الباحررث  .ٖ

 الن سٌةا ما مَ ل اصتٌار الم الات ومدى ملاقمتىا لمضٌا  التدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار  الابتدائٌة.
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 ٌة يرً العمرلا العمرل برروح ال ماعرةا يً  وق رراق المصتصٌا ونتائج   اباتىم  رى قبول مربعة م الات وهً: )اانتا .ٗ

 ر رراق الىٌئررة التعلٌمٌررةا الصبرررة واابرردا  الررومٌ ً(ا وريررض م ررالٌا همررا: )الررتصلا مررا الررروتٌا والبٌروقرايٌررةا 

 (.ٖ(  ما هو مبٌا يً ال دول )ٕالمتيلبات والمعوقات(ا وبلل باستعمال قٌم مربي ) ا

 (ٖال دول )
 (ًٕ على ويم قٌم ) اٌبٌا تحدٌد م الات التدوٌر الومٌ 

 الم الات ت
عدد 

 المصتصٌا
 لا ٌصلح ٌصلح

 ٕقٌمة  ا
 المحسوبة

 ال دولٌة ٕ ا
مستوى 
 الدلالة

 اانتا ٌة يً العمل ٔ

ٔٔ 

7 ٓ 7 

ٖ.1ٗ 

 معنوٌة

 غٌر معنوٌة 1٘.ٔ ٘ ٕ المتيلبات والمعوقات ٕ

 معنوٌة 7 ٓ 7  ر اق الىٌئة التعلٌمٌة ٖ

 معنوٌة 7 ٓ 7 الومٌ ًالصبرة واابدا   ٗ

 غٌر معنوٌة 7٘.ٖ ٙ ٔ التصلا ما الروتٌا والبٌروقرايٌة ٘

 معنوٌة 7 ٔ 7 العمل بروح ال ماعة ٙ

 (.٘ٓ.ٓ( ونسبة صيأ )ٔعند در ة حرٌة )

 إعداد فمرات الممٌاس وصٌاغتها: 2-5-2
التً  رى  عدادها بما ٌلاقم م تمري الدرّاسرةا ما مَ ل الحصول على يضرات مضٌا  التدوٌر الومٌ ً على ويم الم الات  

 اتبي الباحث ما ٌأتً:
قام الباحث باايلا  علرى الأدب التربروي وال ترب والمصرادر والدراسرات الترً تناولرت مو رو  البحرث واايرادة منىرا باخرتضا   .ٔ

 يضرات المضٌا  منىا.
علرى رراق المصتصرٌا مرا مسراتبة تربروٌٌاا و ربلل   رى صٌاغة عدد يضرات مضٌا  البحث على ويرم م الاترم وبلرل بالاعتمراد .ٕ

 ( ٌبٌا عدد ٗالاعتماد على اايار النمري البي تناول م ىوم التدوٌر الومٌ ً وال دول )
 استصدم الباحث قانوا الاهمٌة النسبٌة لتحدٌد عدد يضرات  ل م ال ما م الات المضٌا  . .ٖ
( على مواص ات ال ضررات عنرد  عردادها وصرٌاغتىا علرى ٖٕٕ: ٕٓٔٓنةا يضرات مضٌا  التدوٌر الومٌ ً المضترحةا  ب م د )ع ا .ٗ

 م موعة ما المواص اتا وهً: 
 م. ماَْ لا تأٌد ال ضرة على عخرٌا  لمة.

 ب. ماَْ ت وا سىلة ما ناحٌة الصٌاغة واللّ ة.
 ج. عدم التلمٌح على اا ابة الصحٌحة ما ال ضرات.

 د. ت وا ي رة واحدة وغٌر مر بة وسىلة.
 (ٗال دول )

 ٌبٌا ال ضرات المضترحة والنسبة المئوٌة لمضٌا  التدوٌر الومٌ ً

 النسبة المئوٌة عدد ال ضرات اسم الم ال ت

 1٘.ٕ٘ ٔٔ اانتا ٌة يً العمل ٔ

 7.9ٕٔ ٕٔ  ر اق الىٌئة التعلٌمٌة ٕ

 9ٖ.ٕٓ 9 الصبرة واابدا  الومٌ ً ٖ

 1٘.ٕ٘ ٔٔ العمل بروح ال ماعة ٗ

 %ٓٓٔ ٖٗ الم مو 

 
 تحدٌد صلاحٌة فمرات الممٌاس: 2-5-3 

يضررة( وصرٌاغتىا ل وًٌراا للتأ رد مرا صرلاحٌة يضررات ُ رلّ  ٖٗبعد الانتىاق مرا  عرداد ال ضررات بصرورتىا الأولٌرة والبال رة ) 

مررا المصتصرٌا يرً اادارة الرٌا ررٌة والتربوٌرة والضٌررا  والتضروٌم وعلررم الرن   الرٌا ررًا  عرددم رالا قرام الباحررث بعر رىا علررى 

( ٕاقرار صرلاحٌتىا وتضوٌمىراا بعرد قٌرام الباحرث ب مري الاسرتبانات مرا المصتصرٌا وت رٌر  بٌاناتىراا وباسرتعمال قرٌم مربري  راي ) را

ر الصالحة وتعدٌل ال ضرات مو   ايتىا على ويم اقتراحاتىم  مرا لتحلٌل ررائىم  حصائًٌا يً تحدٌد ال ضرات الصالحة منىا وحبف غٌ

 (٘هو مبٌا يً ال دول )

 (٘ال دول )
 ( خراق المصتصٌا حول تحدٌد صلاحٌة يضرات مضٌا  التدوٌر الومٌ ًٌٕبٌا قٌم ) ا

 مرقام ال ضرات اسم الم ال ت
م مو  
 ال ضرات

 (ٕقٌم ) ا عدد المصتصٌا
 الدلالة

 ال دولٌة المحسوبة موايضٌاغٌر  موايضٌا

 اانتا ٌة يً العمل ٔ
ا ٙا ٘ا ٗا ٖا ٕا ٔ

 ا9ا 1ا 7
9 7 - 7 

ٖ.1ٗ 
 معنوٌة

 غٌر معنوٌة 7٘.ٖ ٙ ٔ ٕ ٔٔا ٓٔ
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ٕ 
 ر اق الىٌئة 

 التعلٌمٌة

ا 7ا ٙا ٘ا ٖا ٕا ٔ
 ٕٔا ٔٔا ٓٔا 9

 معنوٌة 7 - 7 ٓٔ

 غٌر معنوٌة ٗٔ.ٓ ٖ ٗ ٕ 1ا ٗ

ٖ 
الصبرة واابدا  

 الومٌ ً

ا ٙا ٘ا ٗا ٖا ٕا ٔ
 1ا 7

 معنوٌة 7 - 7 1

 غٌر معنوٌة 1ٕ.ٔ ٕ ٘ ٔ 9

 العمل بروح ال ماعة ٗ
ا 1ا 7ا ٙا ٗا ٕا ٔ

 ٓٔا 9
 معنوٌة 7 - 7 9

 غٌر معنوٌة ٗٔ.ٓ ٖ ٗ ٕ ٘ا ٖ
 (.٘ٓ.ٓ( وبنسبة الصيأ )ٔعند در ة حرٌة )

( يضراتا لعدم صرلاحٌتىا علرى ويرم قرٌم 7يً  وق تحلٌل نتائج صلاحٌة يضرات مضٌا  التدوٌر الومٌ ً نتج عنم حبف ) 
( ٙ( يضرة موأعة على مربعة م الات للمضٌرا ا وال ردول )ٖٙ( عا )ٕ(ا  ب ممىرت النتائج النىائٌة للاصتبار قٌم ) إمربي  اي ) ا

 ٌبٌا بلل.
 (ٙال دول )

 يضرات لُ لّ م ال ما م الات المضٌا ٌبٌا معداد 

 النسبة المئوٌة معداد ال ضرات اسم الم ال ت

 ٕ٘ 9 اانتا ٌة يً العمل ٔ

 7.71ٕ ٓٔ  ر اق الىٌئة التعلٌمٌة ٕ

 ٕٕ.ٕٕ 1 الصبرة واابدا  الومٌ ً ٖ

 ٕ٘ 9 العمل بروح ال ماعة ٗ

 %ٓٓٔ ٖٙ الم مو 

 
 تصحٌحها:تعلٌمات الممٌاس وأسلوب  2-5-4

بعد الانتىاق ما صٌاغة ال ضرات و عدادهاا ل رض التم ا ما تيبٌضىا على عٌنة الدراسة ٌ ب و ري تعلٌمرات لىراا وم رد  

( ماََّ تعلٌمات المضٌا  "تسىل على المصتبر ال رواب الصرحٌحا  ب ٌرتم التأ ٌرد علرى و روح المعرانً ٓٙ: ٕٙٔٓ)سعٌدا وال بوريا 

قة اا ابة"ا و رى تحدٌد الأما المست ر ا ويمأنة المصتبر بسرٌة   اباتىما وعدم ترل وبوساية ال لمات والتأ د على الصد  ود

مي يضرة ما المضٌا  بلا   ابة علٌما للحصول على نتائج ملمرة ومو وعٌةا وقد قام الباحث بإعياق ُ لّ يضرة در ة ووأا متدرج 

 على ويم )سلم لٌ رت( الصماسً الأبعاد على ويم ال دول اختً:

 (7 دول )ال
 ٌبٌا الاست ابة والدر ة على ويم مضٌا  )لٌ رت الصماسً(

 نادرًا قلٌلًا  محٌَانًا غالبًا دائمًا الاست ابة

 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ الدر ة

 
( مدنررى در رة ٌحصررل علٌىرا خررصا المصتبررر ٖٙ( التررً ٌحصرل علٌىررا الخرصا المصتبرررا و)1ٓٔ ب حردد الدر ررة ال لٌّرة للمضٌررا  )

 لمضٌا  التدوٌر الومٌ ً. 

 التجربة الاستطلاعٌة: 2-5-5
ت ربتم الاستيلاعٌةا بعد ا تمال الباحث ما  عداد تعلٌمات المضٌا  وصٌاغة يضراتم وو ي بدائل اا ابة لىاا قام بإ راق  

( 7ٕ ب قام الباحث بتيبٌم مضٌا  التدوٌر الومٌ ً على عٌنة استيلاعٌة ما معلمً التربٌة الرٌا ٌة يً مردار  بعضوبرة والبال رة )

ا معلمًا ومعلمةاً اصتٌروا عخوائًٌاا و رى استبعادهم مرا الت ربرة الرئٌسرةا لمعريرة مردى ملاقمرة تعلٌمرات المضراٌٌ  ويضراترم للعٌنرة

( وتعلٌماتم  اهأة للتيبٌرم علرى عٌنرة ٖٙو انت النتائج تؤ د مناسبتىا للعٌنة ومستواهما  ب مصبح مضٌا  التدوٌر الومٌ ً ب ضراتم )

 البناق.

 التجربة الرئٌسة للممٌاس: 2-5-6

( معلمًرا 9ٙٔبعد الانتىاق ما  عداد مضٌا  التدوٌر الومٌ ً قام الباحث بتيبٌضم على عٌنة الدرّاسة الرئٌسةا والتً قوامىا ) 

(ا وبعد  مي البٌانرات مرا المصتبررٌا قرام ٔ( معلمًا ومعلمةً المب ور يً ال دول )ٕٓٓٔومعلمةً ما م تمي الدرّاسة ال لً والبال ة )

 (SPSS)دصالىا الحاسوبا ل رض   راق المعال ة ااحصائٌةا لاستصراج الأس  العلمٌّة لىا باستعمال برنرامج الباحث بمرا عتىا و 

 ااحصائًا لتحضٌم هدف الدرّاسة.
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 المعالجات الإحصائٌة لبناء الممٌاس: 2-6

 صدق الممٌاس: 2-6-1

مضٌرا ا لأنََّرمُ ٌؤخرر قردرة المضٌرا  علرى قٌرا  مرا ٌعَُدز الصد  ما مهم الصصائا الساٌ ومترٌة التً ٌنب رً توايرهرا يرً ال 

(ا لبا قام الباحث بالتحضم ما صد  المضٌا  بيررٌضتٌاا همرا: الصرد  المراهري وصرد  7ٙ: 1ٌٕٔٓ ب قٌاسم يعلًا )عبدالرأا ا 

 البناق.

 

 الصدق الظاهري: 2-6-2
الصبررةا مرا مَ رل التأ رد مرا مسرلوب قام الباحث بعرض مضٌا  التدوٌر الومٌ ً على المصتصرٌا مرا بوي الاصتصراا و 

الصٌاغة اللّ وٌة للمضٌا ا وو وح تعلٌماتا وانتماق ال ضرات  ِلى م الات المضٌا ا ودقة صلاحٌة المضٌرا  لضٌرا  هردف الدراسرةا 

 وببلل  رى التأ د ما صد  مضٌا  التدوٌر الومٌ ً ما و ىة نمر المصتصٌا وعدهّ صادقًا ماهرًٌا.

 صدق البناء: 3-6-3

ٌعَُدز صد  البناق ما مهم مؤخرات على صد  صصائا المضاٌٌ ا لأنََّمُ ما مهم منوا  الصد  تملٌلًا لم ىروم الصرد  الربي  

ٌسمى بصد  الم ىوم محٌَانًا مو صد  الت وٌا ال ر ًا وهو مدى قٌا  المضٌا  لت روٌا ير رً مو سرمة معٌنرة عرا يرٌرم تحدٌرد 

(ا وقرد اعتمرد الباحرث علرى مؤخررٌا للتأ رد مرا 71: ٕٙٔٓلرى ويرم نمرٌرة معٌنرة )يرحرااا الم ونات التً منىا ٌت روا الم ىروم ع

 صد  البناق لتحلٌل يضرات المضٌا ا هما:

 الضوّة التمٌٌأٌة لل ضرات. -

 صد  الاتسا  الداصلً. -

: الموّة التمٌٌزٌة للفمرات:  أوّلاا

 ِاَّ الىدف ما استصراج الضوّة التمٌٌأٌرة لل ضررات هرو ال صرل برٌا مصرحاب الردر ات العلٌرا ومصرحاب الردر ات الردزنٌا مرا  

الماهرة مو السمة المراد قٌاسىاا واابضاق على ال ضرات بات الضوّة التمٌٌأٌة العالٌةا وهً ال ضرات ال ٌدة يً المضٌرا ا ولل خرف عرا 

ا يرٌم استصراج الدر ة ال لٌّة لُ لّ يرد ما ميَراد لعٌنة يً الدراسرة وترتٌرب الردر ات للمصتبررٌا تناألًٌرا الضوّة التمٌٌأٌة ٌ ري ع

%( مرا 7ٕ%( مرا الم موعرة العلٌرا وتحدٌرد نسربة )7ٕ( "ماََّ تحدٌرد نسربة )ٓٗٔ: 999ٔما الأعلى  ِلى الأدنرىا وم رد ) برراهٌما 

ى بواسيتىا على معامل تمٌٌأ معلى"ا  ب بل  عدد استمارات ميراد الم موعة العلٌرا الم موعة الدزنٌا هً محسا نسبة ل ً نحصل عل

ا ل رض  ٌ اد معامل التمٌٌرأ (T.test)( استمارةا ومللىا للم موعة الدزنٌاا ومص عت يضرات الم موعتٌا للوسٌلة ااحصائٌة ٖ٘)

( يضرراتا وهرً: ٗ ررى اسرتبعاد ) (T)للتحلٌل ااحصائً لاصتبرار لُ لّ يضرة ما المضٌا ا وبعد مواأنتىا مي قٌمتىا ال دولٌة ويبضًا 

( بمستوى دلالرة ٗٓٔ( عند در ة حرٌة )٘ٓ.ٓمَ بر ما ) (Sig)( ما مضٌا  التدوٌر الومٌ ًا لأاََّ قٌمة در ة ٖٗا ٕٗا ٔٔا ٖ)

 (1( ولم تحضم خروي التمٌٌأ  ما هو مبٌا يً ال دول )٘ٓ.ٓ)

 (1ال دول )
 ٌة ل ضرات مضٌا  التدوٌر الومٌ ًٌبٌا الضوّة التمٌٌأ

 ت
 الم موعة الدزنٌا الم موعة العلٌا

الوسي  نو  الدلالة نسبة الصيأ (T)قٌمة 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسي 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ممٌأة ٘ٔٓ.ٓ 1ٗ.ٕ ٗٓ.ٔ 7٘.ٖ 1ٓ.ٔ ٕٙ.ٗ  ٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 1ٖ.ٖ ٖٔ.ٔ 91.ٖ ٕٙ.ٓ ٙٙ.ٗ  ٕ

 غٌر ممٌأة 1ٔ٘.ٔ ٔٗ.ٔ ٕٔ.ٔ 9ٗ.ٕ 79.ٓ ٓٗ.ٕ  ٖ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 9٘.٘ 17.ٓ ٕٓ.ٗ 7ٗ.ٓ 77.ٗ  ٗ

 ممٌأة ٖٗٓ.ٓ ٘ٓ.ٕ 1ٓ.ٓ ٕٗ.ٗ 7ٕ.ٓ 7ٕ.ٗ  ٘

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٘ٔ.ٗ ٓٔ.ٔ 1ٖ.ٖ 7ٙ.ٓ 7٘.ٗ  ٙ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 7ٙ.ٖ ٙٔ.ٔ 7٘.ٖ 7ٓ.ٓ ٘ٗ.ٗ  7

 ممٌأة 7ٓٓ.ٓ 7٘.ٕ 91.ٓ 9ٔ.ٗ ٓٙ.ٓ ٕٙ.ٗ  1

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 71.ٗ 1ٕ.ٓ ٓٗ.ٗ 7ٕ.ٓ 9ٙ.ٗ  9

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 9ٓ.ٖ 1ٙ.ٓ 7ٗ.ٖ 1ٗ.ٓ 1ٖ.ٗ  ٓٔ

 غٌر ممٌأة ٕٙٔ.ٔ ٔٓ.ٔ 9ٓ.ٓ ٖٗ.ٕ 7ٕ.ٓ 7ٓ.ٕ  ٔٔ

 ممٌأة ٗٔٓ.ٓ ٓ٘.ٕ ٕٖ.ٔ ٖٙ.ٖ ٙٔ.ٔ 9ٖ.ٖ  ٕٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 7ٔ.ٖ ٕٕ.ٔ 7٘.ٖ 7ٓ.ٓ 7ٗ.ٗ  ٖٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٕٗ.٘ 19.ٓ 77.ٖ 9ٙ.ٓ 1٘.ٗ  ٗٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٖٙ.ٗ 9ٕ.ٓ ٖٗ.ٗ ٖٖ.ٓ 9ٕ.ٗ  ٘ٔ
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 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 1ٓ.ٗ 19.ٓ ٘ٗ.ٗ 9ٔ.ٓ 9ٙ.ٗ  ٙٔ

 ممٌأة ٔٓٓ.ٓ 9ٖ.ٖ ٕٗ.ٔ 1ٓ.ٗ ٓٙ.ٓ 7ٕ.ٗ  7ٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 9٘.٘ ٘ٔ.ٔ ٕٔ.ٖ 9ٖ.ٓ ٕٗ.ٗ  1ٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٙٗ.ٙ 7ٕ.ٔ 9ٙ.ٕ 97.ٓ 1ٖ.ٗ  9ٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٔٓ.1 ٙٓ.ٔ ٙٓ.ٕ 7ٔ.ٔ 79.ٖ  ٕٓ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٕٓ.7 ٓٔ.ٔ 9ٓ.ٕ 1ٕ.ٔ 7ٕ.ٖ  ٕٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٖٕ.7 9ٕ.ٔ ٕٙ.ٕ ٙٓ.ٔ 1ٕ.ٗ  ٕٕ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 1ٔ.ٙ ٙٔ.ٔ 9ٙ.ٔ ٙٗ.ٔ ٘٘.ٖ  ٖٕ

 غٌر ممٌأة ٓٓٔ.ٕ ٓٙ.ٔ ٕٙ.ٓ 7ٗ.ٔ 9٘.ٓ 7ٗ.ٕ  ٕٗ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 1ٕ.1 ٕٔ.ٔ ٕٙ.ٕ ٖٓ.ٔ 1ٓ.ٗ  ٕ٘

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 71.ٓٔ 97.ٓ ٖٕ.ٕ 9ٓ.ٓ 9ٔ.ٗ  ٕٙ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٖٔ.ٗ 9ٖ.ٔ ٖٙ.ٖ 9ٙ.ٓ ٖٙ.ٗ  7ٕ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٕ٘.٘ ٕٔ.ٔ 77.ٔ ٘ٙ.ٔ 1ٖ.ٖ  1ٕ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 77.٘ 1ٓ.ٔ ٕٓ.ٕ ٗ٘.ٔ ٔ٘.ٖ  9ٕ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٔٓ.٘ ٖٕ.ٔ ٕٙ.ٕ 7ٖ.ٔ ٖ٘.ٖ  ٖٓ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 1٘.٘ ٖٖ.ٔ ٔٔ.ٕ ٕ٘.ٔ ٔ٘.ٖ  ٖٔ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٙٗ.ٙ ٕٔ.ٔ ٕ٘.ٕ ٖٙ.ٔ 1ٔ.ٖ  ٕٖ

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ ٓٙ.ٙ ٘ٗ.ٔ 9ٕ.ٕ 9ٖ.ٓ 9ٗ.ٗ  ٖٖ

 غٌر ممٌأة ٕٔٓ.ٕ ٗ٘.ٔ ٕ٘.ٓ ٕٖ.ٕ 7٘.ٓ 7ٓ.ٕ  ٖٗ

 ممٌأة ٔٓٓ.ٓ 9ٗ.ٖ ٖٔ.ٔ ٕٓ.ٗ 7ٔ.ٓ ٙٙ.ٗ  ٖ٘

 ممٌأة ٓٓٓ.ٓ 99.ٖ 9ٕ.ٔ ٗٙ.ٖ 1ٓ.ٓ 7٘.ٗ  ٖٙ

 
 ثانٌاا: معامل الاتساق الداخلً:

 رى التحضم مرا الاتسرا  الرداصلً علرى ويرم مؤخررات ارتبراي ال ضررة بالدر رة ال لٌّرة لُ رلّ م رال مرا م رالات الدرّاسرةا  

( معلمًرا ومعلمرةاً وتبرٌّا ماََّ قرٌم 9٘ٔالاتسا  لعٌنة البناق والبال رة )واستعمل الباحث معامل ارتباي البسٌي )بٌرسوا( لحساب صد  

(ا لأاََّ قٌمة معامل الارتبراي لىمرا 1ٔو 1معامل الارتباي لُ لّ يضرة ما مضٌا  التدوٌر الومٌ ً  مٌعىا معنوٌة ما عدا يضرتٌا هما: )

(ا وبربلل تحضضرت خرروي الاتسرا  الرداصلً ل ضررات ٘ٓ.ٓ( ومسرتوى دلالرة )9ٗٔمصَ ر مرا قرٌم الارتبراي ال دولٌرة بدر رة حرٌرة )

 ( ٌبٌا بلل9المضٌا ا وال دول )

 (9ال دول )
 ٌبٌا اتسا  در ة ال ضرة بالدر ة ال لٌّة لُ لّ م ال

 الدلالة نسبة الصيأ قٌمة )ر( ت الدلالة نسبة الصيأ قٌمة )ر( ت

 دالة ٕٓٓ.ٓ 1٘ٓ.ٓ ٕٓ دالة ٙٓٓ.ٓ ٕٓ٘.ٓ ٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ 7ٓٗ.ٓ ٕٔ دالة ٓٓٓ.ٓ 1ٖٗ.ٓ ٕ

 دالة ٓٓٓ.ٓ 7ٖ٘.ٓ ٕٕ دالة ٔٓٓ.ٓ 1ٕٖ.ٓ ٖ

 دالة ٓٓٓ.ٓ 7ٖ٘.ٓ ٖٕ دالة ٓٓٓ.ٓ ٘٘ٗ.ٓ ٗ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٕٖٙ.ٓ ٕٗ دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٔٗ.ٓ ٘

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٕٗٗ.ٓ ٕ٘ دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٙٗ.ٓ ٙ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٓٓ.ٓ ٕٙ دالة ٓٓٓ.ٓ ٗٓٗ.ٓ 7

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٔ٘.ٓ 7ٕ غٌر دالة 9ٕٕ.ٓ ٕٓٓ.ٓ 1

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٕٖٖ.ٓ 1ٕ دالة ٓٓٓ.ٓ 9ٖٖ.ٓ 9

 دالة ٓٓٓ.ٓ 19ٗ.ٓ 9ٕ دالة ٓٓٓ.ٓ ٗ٘ٗ.ٓ ٓٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ 9ٕ٘.ٓ ٖٓ دالة ٓٓٓ.ٓ ٙٓٗ.ٓ ٔٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ 9ٖ٘.ٓ ٕٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٘ٙ٘.ٓ ٖٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٙ٘.ٓ ٗٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٕ٘ٗ.ٓ ٘ٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٖٖ.ٓ ٙٔ

 دالة ٓٓٓ.ٓ ٖٖٓ.ٓ 7ٔ

 دالةغٌر  ٖ٘ٔ.ٓ ٕٕٕ.ٓ 1ٔ

 دالة ٔٓٓ.ٓ 17ٕ.ٓ 9ٔ
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 الثبات: 3-6-4
وٌضصد بم: "مدى الدقة مو ااتضاا مو الاتسا  البي ٌضٌ  بم اصتبار الماهرة الترً و ري مرا م لىرا" )عرلاويا ور روااا  

 (ا و رى التأ ٌد ما لبات مضٌا  التدوٌر الومٌ ً عا يرٌضٌا هما:9ٕٔ: ٕٓٓٓ

 بطرٌمة التجزئة النصفٌة:. 1

وهً ما مٌسر يرائم اللبات استعمالًاا وتضٌ  الت ان  الداصلً للمضٌا ا و رى التأ د ما لبات مضٌا  التردوٌر الرومٌ ً  

 ( ٌبٌا بلل.ٓٔعا يرٌم حساب معامل الارتباي البسٌي للمضٌا ا وال دول )

 (ٓٔال دول )
 ٌبٌا معامل الارتباي بيرٌضة الت أئة النص ٌة

 المضٌا 
 معامل الارتباي

 قبل التصحٌح
 الارتباي البسٌي )بٌرسوا(

 بعد التصحٌح
 برواا( –)سبٌرماا 

 1ٖٓ.ٓ 7ٔٓ.ٓ التدوٌر الومٌ ً
 ٌتبٌا ما ال دول رن ًا ماََّ معامل الارتباي لمضٌا  التدوٌر الومٌ ً هو معامل لبات عالً. 

 
 . بطرٌمة ألفاكرونباخ:2

مل ا رونباخ ما م لر يرائم قٌا  اللبات استعمالًاا لأنََّىا تعتمد على قٌا  معامل ارتباي العبرارات بع رىا مري تعُدز يرٌضة  

بعض ومري الدر رة ال لٌّرة للمضٌرا ا وٌسرمى الت ران  الرداصلًا الربي ٌخرٌر  ِلرى قروّة الارتبراي برٌا العبرارات يرً المضٌرا  )حسرٌاا 

التردوٌر الرومٌ ً عرا يرٌرم اسرتعمال معامرل مل ا رونبراخ  مرا هرو مبرٌا يرً ال ردول (ا و رى التأ د ما لبات مضٌا  ٘ٔ: 1ٕٓٓ

(ٔٔ) 

 (ٔٔال دول )
 ٌبٌا معامل اللبات بيرٌضة مل ا رونباخ

 معامل مل ا رونباخ المضٌا 

 1ٔٓ.ٓ التدوٌر الومٌ ً

 لمضٌا  التدوٌر الومٌ ً بأنََّمُ معامل لبات عالً وٌ ً بأغراض الدرّاسة. ٌتبٌا ما ال دول رن ًا ماََّ معامل مل ا رونباخ

( يضررة ٖٓوببلل توصل الباحث  ِلى مربعة م الات لمضٌا  التردوٌر الرومٌ ً لمردراق المردار  الابتدائٌرةا الربي ٌت رما ) 

 (.ٔالتً ت وّا المضٌا  النىائً للدراسة )الملحم 

 الوسائل الإحصائٌة: 3-6-5

والوسررائل ااحصررائٌة اختٌررة: )النسرربة المئوٌررةا الوسرري  (SPSS)اسررتعمل الباحررث الحضٌبررة ااحصررائٌة لمعال ررة البٌانررات  

الحسابًا الانحراف المعٌاريا معامل ارتباي بٌرسوا معامل ارتباي سربٌرمااا معامرل مل ا رونبراخا يرٌضرة الت أئرة النصر ٌة( يرً 

 ل الدراسة.  راق التحلٌل ااحصائً اللاأم ا ما

 عرض نتائج الدرّاسة وتفسٌرها: -4

ت مّا هبا الضسرم عرً را وتحلرٌلًا لنترائج الدرّاسرة وت سرٌرهاا بمرا توصرل  لٌرم الباحرث عرا يرٌرم المعال رات ااحصرائٌة  

 للبٌانات التً  رى الحصول علٌىا ما استبانة الدرّاسة.

 (ٕٔال دول )
 التدوٌر الومٌ ً وم الاتىا لمضٌا  (T)ٌبٌا الوسي الحسابً وال ر ً وقٌم 

 الم الات ت
عدد 

 العبارات
الوسي 
 الحسابً

الوسي 
 ال ر ً

 (T)قٌمة 
نسبة الصيأ 

(Sig) 
 نو  الدلالة

 معنوٌة ٓٓٓ.ٓ ٔٓٓ.ٙٔ ٓٓٓ.ٕٓ ٕٔٗ.ٖ 7 اانتا ٌة يً العمل ٔ

 معنوٌة ٕٔٓ.ٓ ٕٕٓ.7ٔ ٓٓٓ.ٕ٘ 91ٔ.ٖ 9  ر اق الىٌئة التعلٌمٌة ٕ

 معنوٌة ٓٓٓ.ٓ ٓٓٓ.ٗٔ ٓٓٓ.7ٔ ٕٕ٘.ٖ ٙ الومٌ ًالصبرة واابدا   ٖ

 معنوٌة ٓٓٓ.ٓ ٕٗٓ.7ٔ ٓٓٓ.ٖٕ 17ٗ.ٖ 1 العمل بروح ال ماعة ٗ

 معنوٌة ٓٓٓ.ٓ ٖ٘ٙ.ٙٔ ٓٓٓ.1٘ ٕٗ٘.ٖ ٖٓ المضٌا    ل ٘

لمضٌرا  التردوٌر الرومٌ ً   رل وم الاترما  ب ٌلُحرم ماََّ الوسري  (T)( الوسري الحسرابً وال ر رً وقرٌم ٌٕٔمُىر ال ردول ) 

(ا والم رال ٔٓٓ.ٙٔبل رت ) (T)( وقٌمة ٓٓٓ.ٕٓ( والوسي ال ر ً )ٕٔٗ.ٖالحسابً للم ال الأوَّل )اانتا ٌة يً العمل(  انت )

ى ماََّ عملٌّة التردوٌر الرومٌ ً تسرىم (ا وٌعأو الباحث معنوٌة هبا الم ال  ِلٓٓٓ.ٓ( وبنسبة صيأ )٘ٓ.ٓدال  حصائًٌا عند مستوى )

ا ٌساعد  ٌ ابًا يً الانس ام يً العمل الرومٌ ً والأداقا وٌرير ي يً بناق العلاقات اانسانٌة  دٌدة لمدراق المدار  يً بٌئة عملما مِمَّ

ا ٌرؤلر يرً أٌرادة  نترا ٌتىما وهربا مرا م رده )مبرو الررو ا  ( "ماََّ التردوٌر الرومٌ ً ٕٙ: ٕٗٔٓالمىارات المصتل ة للىٌئة التعلٌمٌةا مِمَّ
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را أاد مرا  را ٌأٌرد مرا التر ٌرأ علرى مهرداف العمرل و عيائرم يرصرة  دٌردة البرات باترما مِمَّ ٌوير بٌئة مح أة ومرٌحرة للمومرفا مِمَّ

  نتا ٌتم يً العمل المىنً".

 (T)( وقٌمررة ٓٓٓ.ٕ٘ال ر ررً )( والوسرري 91ٔ.ٖممَّررا الم ررال اللررانً ) ر رراق الىٌئررة التعلٌمٌررة( يبلرر  الوسرري الحسررابً ) 

(ا وٌعرأو الباحرث النتٌ رة المعنوٌرة  ِلرى ماََّ التردوٌر ٕٔٓ.ٓ( ونسربة صيرأ )٘ٓ.ٓ(ا والم ال دال  حصائًٌا عند مستوى )ٕٕٓ.7ٔ)

را ٌسرىم يرً ريري ا لر را الومٌ ً ٌؤدي  ِلى  ر اق الىٌئة التعلٌمٌة عا يرٌم تسرىٌل تيبٌرم الضروانٌا والأوامرر اادارٌرة معىرما مِمَّ

( ماََّ التدوٌر الرومٌ ً ٌرؤدي  ِلرى  ر راق المروم ٌا 19: ٕٕٓٓالومٌ ً وٌح أهم وٌعيٌىم اللضة بالن  ا وهبا ما م دتم )المحامٌدا 

را ٌرؤدي  ِلرى أٌرادة در رة  والعاملٌا عا يرٌرم تسرىٌل   رراقات العمرل الرومٌ ًا وعردم التعسرف يرً تيبٌرم الأوامرر اادارٌرةا مِمَّ

دٌم الصدمة بصورة مي لا والاست ابة  ِلى يلبات واست سارات والرد على  اية الأسئلة المو ىة  لٌىم مرا قبرل  اهأٌة المومف لتض

ا ٌأٌد ما الروح المعنوٌة والر ا المىنً )للىٌئة للتعلٌمٌة( بصورة مَ بر.  )اليلبة(ا مِمَّ

 (T)( وقٌمة اصتبار ٓٓٓ.7ٔ( والوسي ال ر ً )ٕٖ٘.ٖوالم ال اللالث )الصبرة واابدا  الومٌ ً( بل  الوسي الحسابً ) 

(ا ٘ٓ.ٓ(ا مي  ِاَّ ميراد العٌنة يً هبا الم رال  انرت   ابراتىم دالرة  حصرائًٌا عنرد مسرتوى )ٓٓٓ.ٓ( بنسبة صيأ تساوي )ٓٓٓ.ٗٔ)

ود  ِلرى عِردَّة مسربابا منىرا: ماََّ عملٌّرة التردوٌر الرومٌ ً تسرىم يرً  خرف  برداعات الىٌئرة التعلٌمٌرة وٌرى الباحث ماََّ هبه المعنوٌة تعر

وقدراتىاا  ب  ِاَّ استمرار المدٌر يً منصبم الومٌ ً لسنوات يوٌلة ٌؤدي  ِلى الروتٌا والرتابرة يرً العمرلا وٌض رً علرى الضردرات 

الومٌ ً للمدٌر على استعمالم مسلوب مت دد مي المعلم للسعً نحو التحسرٌا المسرتمر  الابت ارٌة للمعلم والمومفا  ب ٌساعد التدوٌر

وحضٌم اابدا  يً مسالٌب الت  ٌرا وٌحضم دايعٌة للإبدا  بصورة مَ برا وٌضلل الروتٌا يً العمل الرومٌ ًا وهربا مرا م رده )السرلمًا 

ر العمررل ااداري واابردا  والت دٌررد يررً العمرلا ويررتح م ررالات  دٌرردة ( ماََّ عملٌّرة الترردوٌر الررومٌ ً تعُردز "وسررٌلة لتيرروٌ٘ٙ: 99ٙٔ

را  للتيوٌر واابدا  وصضل مىارات المعلمٌا و  سابىم الصبرات المتنوعةا وأٌادة ااحسا  بال صر واللضة برالن   عنرد المعلمرٌاا مِمَّ

 ٌأٌد ما اابدا  يً العمل".

بل رت  (T)( وقٌمرة ٓٓٓ.ٖٕ( والوسي ال ر رً )17ٗ.ٖ  الوسي الحسابً )ممَّا الم ال الرابي )العمل بروح ال ماعة( يبل 

(ا وتبٌّا عا يرٌرم   ابرات عٌنرة الدرّاسرة منََّىرا دالرة  حصرائًٌاا ٘ٓ.ٓ( عند مستوى دلالة تساوي )ٓٓٓ.ٓ( بنسبة صيأ )ٕٗٓ.7ٔ)

نمٌرة روح التعراوا برٌا الىٌئرة التعلٌمٌرة وتعأٌأهرا وٌعأو الباحث هبه النتٌ ة المعنوٌة  ِلى ماََّ عملٌّرة التردوٌر الرومٌ ً تعمرل علرى ت

بروح ال رٌم الواحد وتضلٌل الات الٌة بٌنىما وٌعأأ عند المعلمٌا روح الاحترام وو ىات النمر المتبادل بٌنىم ومخار تىم يً  ٌ راد 

اَّ التدوٌر الومٌ ً ٌسىم يً تنمٌرة ( مَ 11: ٕٕٓٓالحلول للأأمات والمعوقات التً توا م المدرسةا وهبا ما مخارت  لٌم )المحامٌدا 

ا ٌعأأ الرغبة لدٌىم بالعمل ال ماعًا وصلم  و ومنراخ عمرل تعراونً وبرث روح الت راهم  روح ال ماعة بٌا الموم ٌا وٌحسنىاا مِمَّ

 بٌا اادارة ومعلمً المدرسة.

( بنسربة صيرأ ٖٓٙ.ٙٔ) (T)ة ( وبل رت قٌمرٓٓٓ.1٘( والوسي ال ر رً )ٕٗ٘.ٖممَّا المضٌا    ل يبل  الوسي الحسابً ) 

ا ٌدلّ على ماََّ  مٌي يضرات مضٌا  التردوٌر الرومٌ ً دالرة  حصرائًٌاا وعرا يرٌرم   ابرات ٘ٓ.ٓ( عند مستوى دلالة )ٓٓٓ.ٓ) (ا مِمَّ

دوٌر الرومٌ ً تعُردز ميراد عٌنة الدرّاسة تبٌّا منََّىا مضبولة بصورة  ٌدة للتدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار ا وٌعأو الباحث ماََّ عملٌّة التر

 حرردى مهررم الأسررالٌب لتضنٌررات التيرروٌر الررومٌ ًا وٌسررىم يررً الت ٌٌررر التنمٌمررً يررً اادارة وتحضٌررم الأهررداف المرسررومة للمؤسسررة 

التعلٌمٌةا و بلل الحدّ ما سوق اادارة واست لالىاا وتح ٌأ العنصر البخري يً المؤسسةا وتضلٌل الىدر يً الموارد المتاحةا وٌسىم 

: ٖٕٔٓأٌادة مخاعر المساواة بٌا الىٌئة التعلٌمٌرةا والدايعٌرة نحرو اابردا  المىنرًا وأٌرادة الر را الرومٌ ًا وقرد م رد )عرأاما  يً

( ماََّ عملٌّررة الترردوٌر الررومٌ ً تسررىم "يررً أٌررادة اابرردا  يررً العمررل وأٌررادة ااحسررا  بررال صر واللضررة بررالن   عنررد المرروم ٌاا ٗٔٔ

الأ  راقا و تاحرة ال رصرة للأي رار ال دٌردةا والتضلٌرل مرا احت رار اادارة المدرسرٌةا ومًٌ را  ربح  مراح  والتصلا ما المدٌرٌا غٌر

 التسلي ااداريا والتضلٌل ما ال ساد واست لال الومٌ ة للمصالح الخصصٌة". 

 الاستنتاجات:

 يً  وق ما موردتم نتائج الدرّاسة التً توصل  لٌىا الباحث استنتج ما ٌأتً: 

ضٌا  للتدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار  الابتدائٌة ما و ىة نمر معلمً التربٌة الرٌا ٌة والمت وّا مرا مربعرة م رالاتا بناق م .ٔ

 ( يضرة.ٖٓوهً: ) نتا ٌة العملا يً  ر اق الىٌئة التعلٌمٌةا الصبرة واابدا  الومٌ ًا العمل بروح ال ماعة( و)

 لى م الات المضٌا  الأربعة و بلل على المضٌا    ل.ممىرت الدراسة معنوٌة   ابات ميراد العٌنة ع .ٕ

 ممىرت الدراسة و ود علاقة يردٌة بٌا تيبٌم عملٌّة التدوٌر الومٌ ً وم الات المضٌا    ل. .ٖ

 التدوٌر الومٌ ً ٌسىم يً أٌادة المىارات والصبرات والابدا  وأٌادة الانتاج لدى معلمً الرٌا ة . .ٗ

 التوصٌات:

ً توصل  لٌىا الباحث ٌضترح الباحث ُ ملة ما التوصٌات التً تسىم يً أٌادة ياعلٌرة عملٌّرة التردوٌر بعد عرض النتائج الت 

 الومٌ ً يً المؤسسة التربوٌةا وهً:
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العناٌة بدور عملٌّة التدوٌر الومٌ ً يً المؤسسة التربوٌة وتعأٌأهاا لما لىا ما ملر مىم يً تنمٌة الموارد البخرٌة وتحسرٌنىاا  .ٔ

 ٌادة صبراتىم الومٌ ٌة.ي لًا عا أ

 تيبٌم عملٌّة التدوٌر الومٌ ً بصورة مستمرةا لأنََّىا تساعد على الض اق على الروتٌا والبٌروقرايٌة يً العمل الومٌ ً. .ٕ

 و ي معاٌٌر محددة يً تيبٌم سٌاسة التدوٌر الومٌ ً يً المؤسسة التربوٌة. .ٖ

ا لأاََّ بضاق المردٌر يرً المدرسرة لمُردةّ يوٌلرة ٌرؤدي  ِلرى السرلبٌة علرى خمول مدراق المدار   مٌعىم يً عملٌّة التدوٌر الومٌ ً .ٗ

 نحو غٌر مباخر على عمل الىٌئة التعلٌمٌة يً المدرسة.

 
 

 المصادر والمراجع:
 (.   ٕٕٔٓ: )عمّااا دار الحامد للنخر والتوأٌيا ٔا يالتمكٌن الإداري فً العصر الحدٌثمحمد حسٌا الوادي؛  -ٔ
 –التدوٌر الوظٌفً للمٌادات الأمنٌة وأثره على الروح المعنوٌة للعاملٌن فً الأجهزة الأمنٌة التابعة لدوزارة الداخلٌدة الفلسدطٌنٌة محمد عأمً محمد عأام؛ -ٕ

 (.ٖٕٔٓ: )لطاع غزة
لتربٌددة الرٌاضددٌة مددن وجهددة نظددر الملددرفٌن بندداء ممٌدداس لكفاٌددات الإلددراي التربددوي وعلالتهددا بددالأداء الددوظٌفً لمعلمددً ارواق عبرردال رٌم يرحرراا؛  - ٖ

 (.ٕٙٔٓا للبنات : )ميروحة د توراها  امعة ب دادا  لٌةّ التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌا ةالتربوٌٌن
: ) امعرة دور سٌاسدة التددوٌر الدوظٌفً فدً رفدع مسدتوا الكفداءة الإدارٌدة لددا العداملٌن الإدارٌدٌن فدً الجامعدة الإسدلامٌة ب دزةسامً علً مبو الرو ؛  -ٗ

 (.ٕٗٔٓالأقصىا م ادٌمٌة اادارة والسٌاسة للدراسات العلٌاا 
التدوٌر الوظٌفً وعلالته بمستوا الكفاءة الإدارٌة لدا رؤساء الألسام فً مدٌرٌات التربٌة والتعلٌم فً المحافظة العاصدمة عمّدان خ اق سا ا المحامٌد؛  -٘

 (.ٕٕٓٓة العلوم التربوٌةا : ) امعة الخر  الأوسيا  لٌّ من وجهة نظر العاملٌن
 (.ٕٕٔٓ: )ب دادا دار ال تب والولائما التطبٌمات العملٌة لكتابة الرسائل والأطارٌح التربوٌة والنفسٌةماير هاخم ال اممً؛  -ٙ

: للمنطمتددٌن الوسددطى والجنوبٌددةبندداء وتمنددٌن ممٌدداس التنمٌددة الإدارٌددة للملاكددات التدرٌبٌددة العدداملٌن بالأندٌددة الرٌاضددٌة عررادل عبرردالوهاب عبرردالرأا ؛ - 7
 (.1ٕٔٓ)ميروحة د توراها  امعة دٌالىا  لٌةّ التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌا ةا 

: )الن رف الأخررفا دار ال رٌاق لليباعرة والتصرمٌما الاستخدامات العلمٌةّ للاختبارات والمماٌٌس النفسدٌة الرٌاضدٌةعامر سعٌدا ومٌما هانً ال بوري؛  -1
ٕٓٔٙ .) 

الإٌجابٌات والسلبٌات الإدارٌة المتولعة للتددوٌر الدوظٌفً لمددٌر المدرسدة كمدا ٌتصدورها مددٌرو ومعلمدو المددارس الثانوٌدة عبدالله عبدالمنعم السلمً؛  -9
 (.99ٙٔ: )رسالة ما ستٌرا  امعة مم الضرىا  لٌةّ التربٌةا م ة الم رمةا فً مدٌنة جدة

 (.ٕٓٔٓ: )غأةا م تبة مياقةا ٕا ئا جستدلالًالإحصاء التربوي والإحصاء الاعأو ع انة؛  -ٓٔ
ًّ عضٌل حسٌا عضٌل؛  -ٔٔ  (.ٕٓٔٓ: )سورٌاا دار ابا  لٌر للنخرا ٔا يلواعد المنهج وطرق البحث العلم
ًّ ع لة سلٌمااا وهند سلٌماا؛  -ٕٔ  (.ٕٙٔٓ: )الضاهرةا مر أ ال تاب الحدٌث للنخرا الدلٌل فً البحث العلم
: )ميروحررة د تروراها  امعررة ب رردادا  لٌرّرة ٌدداس الاغتددراب النفسدً لدددا بعددض رٌاضددًٌ الألعداب الفردٌددة والفرلٌددةبنداء وتمنددٌن مم امرل عبررود حسررٌا؛  -ٖٔ

 (.1ٕٓٓالتربٌة الرٌا ٌةا 
ٌا ر واا؛  -ٗٔ ا المٌاس فً التربٌة الرٌاضٌة وعلم النفس الرٌاضًمحمد حسا علاويا ومحمد نصر الدِّ ًّ  (.ٕٓٓٓ: )الضاهرةا دار ال  ر العرب
ًّ الدلٌل التطبٌمً للباحثٌن تاح الصٌريً؛ محمد عبدال -٘ٔ  (.ٕٕٓٓ: )عمّااا دار وائل للنخر والتوأٌيا ٔا يالبحث العلم
: )الأرداا دار ال  رر لليباعرة والنخرر ٔا يالأسس العلمٌةّ والطرق الإحصائٌة للاختبدارات والمٌداس فدً التربٌدة الرٌاضدٌةمرواا عبدالم ٌد  براهٌم؛  -ٙٔ

 (.999ٔوالتوأٌيا 
 (.911ٔ: )الموصلا دار ال تب لليباعة والنخرا ٔا يطرائك التدرٌس فً التربٌة الرٌاضٌةحسٌا العاصًا وماأا عبدالرحما؛ نأهاا  -7ٔ
: )رسررالة ما سررتٌرا  امعررة الأقصررىا م ادٌمٌررة اادارة التدددوٌر الددوظٌفً ودوره فددً الكفدداءة الإنتاجٌددة فددً الددوزارات الفلسددطٌنٌةن ررال سررلام برردر؛  -1ٔ

 (.ٕٙٔٓت العلٌاا والسٌاسة للدراسا

 (ٔالملحم )
 استبانة التدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار  الابتدائٌة )بصٌ تم النىائٌة(

 مصً المعلم/ مصتً المعلمة.

 تحٌة يٌبةا وبعد

ٌضرروم الباحررث بررإ راق دراسررة بعنررواا: )بنرراق مضٌررا  الترردوٌر الررومٌ ً لمرردراق المرردار  الابتدائٌررة مررا و ىررة نمررر معلمررً  

( ٖٓالرٌا ٌة يً المدٌرٌة العامة لتربٌة دٌالى(ا لاست مال متيلبات الدراسرة معردَّ الباحرث هربه الاسرتبانةا الترً تت روا مرا )التربٌة 

يضرةا وتىدف  ِلى بناق مضٌا  التدوٌر الومٌ ً لمدراق المدار  الابتدائٌرةا را رٌا تضردٌم البٌانرات ال ايٌرة بمو روعٌة ودقرة سرٌؤدي 

  البحثا وسٌعود بالصٌر والن ي  ِلى المؤسسة التربوٌةا علمًا ماََّ هبه المعلومات ٌراعى يٌىا السرٌة التامرةا  ِلى تضٌٌم مي ل لمو و

ًّ حصرًا.  وتستعمل لأغراض البحث العلم

 الباحث                                                   مي يائم الخ ر والاحترام                         

 نادرًا قلٌلًا  محٌَانًا غالبًا دائمًا ال ضرات ت

      ٌسىم يً تحضٌم ارت ا  اانتاج يً العمل الومٌ ً.  ٔ

      جعل مدٌر المدرسة أكثر إنتاجٌة على تحمٌك أهداي العمل فً المدرسة.  ٕ

      ٌسهم فً زٌادة التركٌز على أهداي المؤسسة التربوٌة والعناٌة بها.  ٖ

ٗ  
ا ٌؤلر وٌح أ  ٌ ابًا على مداق  نتاج ٌسىم يً  ٌ اد بٌئة  مرٌحة للعملا مِمَّ

 المعلمٌا والمعلومات بصورة عامة.
     

ا ٌؤلر  ٌ ابًا على   ٘      ٌساعد التدوٌر الومٌ ً على بناق علاقات  نسانٌةا مِمَّ
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 اانتاج الومٌ ً.

      ٌسىم يً تحضٌم الر ا المىنً لمدراق المدار .  ٙ

      والبٌروقرايٌة وسلبٌاتم يً العمل.التصلا ما الروتٌا   7

      ٌؤدي التدوٌر الومٌ ً  ِلى تسىٌل   راقات العمل الومٌ ً.  1

9  
ا ٌؤلر  ٌِ ابًٌا يً مداق  ٌوير التدوٌر الومٌ ً بٌئة  ٌدة يً المدرسةا مِمَّ

 المعلمٌا.
     

ٔٓ  
ٌمُ ا ٌسىم التدوٌر الومٌ ً على ا تساب المىارات ال ايٌة التً عا يرٌضىا 

  قنا  معلمً المدرسة للعمل بصورة مي ل.
     

ٔٔ  
ٌوف التدوٌر الومٌ ً يرصة  ٌدة البات المدٌر باتما وهبا ٌؤلر بصورة 

  ٌ ابٌة يً مداق المعلمٌا.
     

ٕٔ  
ٌؤدي التدوٌر الومٌ ً  ِلى ا تساب الصبرات والمىارات ال دٌدة والمتنوعة 

 يً العمل ااداري.
     

      الومٌ ً يً ال خف عا مواهب الىٌئة التعلٌمٌة ومىاراتىا. ٌسىم التدوٌر  ٖٔ

ٔٗ  
ٌسىم التدوٌر الومٌ ً يً ت ىم احتٌا ات الىٌئة التعلٌمٌة وحا اتىم بصورة 

 مي ل.
     

ٔ٘  
ٌساعد التدوٌر الومٌ ً على أٌادة   اقة الموارد البخرٌة المو ودة يً 

 المدرسة واست لالىا
     

ٔٙ  
على التعامل بليفا والابتعاد عا العنف مي الىٌئة  ٌريي التدوٌر قدراتً

 التعلٌمٌة.
     

      ٌعمل التدوٌر الومٌ ً على ا تساب مدراق المدار  ومعلمٌىا صبرات  دٌدة.  7ٔ

ٔ1  
ا  ٌسىم التدوٌر الومٌ ً بإلارة الدايعٌة نحو العمل لدى مدراق المدار ا مِمَّ

 ٌؤدي  ِلى اابدا  الومٌ ً.
     

ٔ9  
الومٌ ً لَمُ ملر يً تبادل المىارات والصبرات بٌا مدراق المدار  التدوٌر 

 والعاملٌا يً المدرسة.
     

ٕٓ  
ٌسىم التدوٌر الومٌ ً ب تح الم ال للتيور والنمو اابدا  والترقً  ِلى 

 ومائف معلى يً العمل.
     

      ٌساعد التدوٌر الومٌ ً على ا تساب مسالٌب قٌادٌة  دٌة واابدا  يٌىا.  ٕٔ

ٕٕ  
ٌساعد التدوٌر الومٌ ً على  براأ قدرات ومىارات  بداعٌة للمدٌر يً 

 المدرسة ال دٌدة التً ٌعمل يٌىا.
     

      ٌسىم التدوٌر الومٌ ً بأٌادة الروح المعنوٌة لدى معلمً المدرسة.  ٖٕ

      ٌسىم التدوٌر الومٌ ً بريي روح الانتماق وتعأٌأها لدى المؤسسة التربوٌة.  ٕٗ

ٕ٘  
ٌحضم التدوٌر الومٌ ً لمعلمً المدار  ومدٌرٌىا بالمخار ة ال ماعٌة بتضدٌم 

 الحلول والأي ار للمعوقات التً توا م المدرسة.
     

ٕٙ  
ٌسىم التدوٌر الومٌ ً باحترام و ىات النمر بٌا الىٌئة اادارٌة ومعلمً 

 المدرسة.
     

ٕ7  
المدرسة والمدٌرٌة العامة ٌسىم التدوٌر الومٌ ً بتحضٌم التنسٌم ال عال بٌا 

 للتربٌّة.
     

ٕ1  
ا ٌعأأ  ٌصلم التدوٌر الومٌ ً اتصالات م توحة بٌا معلمً المدرسةا مِمَّ

 العمل بروح ال ماعة.
     

ٕ9  
ا  ٌ عف التدوٌر الومٌ ً الات الٌة وٌعأأ استٌعاب المعلم للمىام ال دٌدةا مِمَّ

 ٌؤلر  ٌِ ابًا يً روح العمل ال ماعً.
     

ٖٓ  
ٌسىم التدوٌر الومٌ ً بتضبل معلمً المدرسة الضرارات اادارٌة الصادرة عا 

 المدٌر برغبة حضٌضٌة للعمل ال ماعً.
     

 
 


